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Valg af formand

RESUME

Byradsmedlem Mette Balsby (V) fik i juni 2014 bevilliget orlov fra Kolding Byrad for perioden 1. august 2014 til
31. juli 2015. Pa davaerende tidspunkt var Mette Balsby formand for Arbejdsmarkedsudvalget.

| orlovsperioden var Mette Balsbys stedfortreeder i Arbejdsmarkedsudvalget Kjeld Kjeldsen (V). Kjeld Kjeldsen
er séledes udtradt af Arbejdsmarkedsudvalget pr. den 31. juli 2015, og Mette Balsby er genindtradt.

Da Kjeld Kjeldsen var fungerende formand for udvalget er det ngdvendigt, at udvalget af sin midte veelger sin
formand, jf. Lov om kommunernes styrelse § 22, stk. 1.

Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1 i naevnte lov.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget veelger sin formand.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Mette Balsby (V) blev valgt som formand.



Midtvejsevaluering af projekt "Sund pa tveers"

RESUME

Den 12. maj 2015 behandlede Arbejdsmarkedsudvalget en henvendelse fra Lis Ravn Ebbesen (SF), der
havde fremsat gnske om, at jobcentret indfgrer Edinburgh-skalaen, som et generelt arbejdsredskab for at sikre
en mere systematisk tilgang til de borgere, som lider af en depression.

Den 19. juni 2015 fik Arbejdsmarkedsudvalget en orientering om, hvordan blandt andet Senior- og
Socialforvaltning benytter Edinburgh-skalaen, ligesom forvaltningen orienterede om, hvordan et igangveerende
projekt ”Sund pa tveers” arbejder med en metode - WHO-5 Trivselsindeks - der ligeledes er i stand til at
identificere borgere med depression.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa madet den 19. juni 2015, at forvaltningen skulle praesentere en
midtvejsevaluering af projekt "Sund pé tveers” pa august medet.

Arbejdsmarkedsudvalget vil p4 madet f& en mundtlig praesentation af midtvejsevalueringen, der samtidig vil
indeholde en vurdering af, om WHO-skalaen, som benyttes i projekt "Sund pa tvaers” kan anvendes pa andre
malgrupper end den udvalgte malgruppe.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at evalueringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Projekt "Sund pa tveers” er et landsdeekkende 3-arigt projekt under Sundhedsstyrelsens satspulje ” Styrket
sundhedsindsats for socialt udsatte og sarbare grupper’. Puljens formal er at unders@ge og dokumentere, hvorvidt
en mental sundhedsfremmende indsats har en positiv effekt pa arbejdsmarkedstilknytningen for sarbare og udsatte
ledige.

| Kolding er projektet forankret i Job & Aktiv under Jobcenter Kolding samt under Sundhedsomradet i Senior- og
Socialforvaltningen.

Projektet er kendetegnet ved, at der er ansat en psykolog, som afholder screeningssamtaler, individuelle samtaler
samt underviser i psykoedukation med fokus pa stress, angst og depression. Yderligere er der en mindfulness
instrukter, som traener og underviser i at skabe ro og kognitiv udvikling for den enkelte deltager. Endelig er der ansat
en sundhedskoordinator, som underviser i KRAMS faktorerne (Kost, rygning, alkohol, motion og s@vn.)

COWI har i maj 2015 for Sundhedsstyrelsen lavet en midtvejsevaluering af de deltagende kommuners projekter.
Gennemgangen af projekterne viser, at trivslen er steget for alle projektdeltagerne i alle kommunernes projekter, og
for alle kommuner er forskellen mellem fgr- og slutmalingen af signifikant starrelse.

Kolding kommunes projekt er det projekt i hele landet med den hgjeste trivselsscore, efter WHO-skalaen - i
slutmalingen, nemlig en gennemsnitlig WHO-score ved start pa 26 til en gennemsnitlig slutscreening pa 42.

Af de deltagere der er blevet lavet start- og slutscreening pa, har 76 % af deltagerne udviklet sig i positiv retning efter
endt projekt periode. Deltagerstatus pr. 1. maj 2015 kan ses af nedestaende.



Borgere i alt
Screenet pa Who-5

Borgere som ikke er
kandidater til SPT

Borgere som har
takket nej til SPT

Borgere som er
tilbudt deltagelse,

Borgere som har
deltaget eller pt.

pga. for hgj trivsel: Tilbuddet men hvor vi afventer | Deltager i SPT.
accept:
224 71 33 2 119

Det er frivilligt at deltage i tilbuddet, og de 33 borgere, de har afslaet, begrundede det med, at de ikke magter 10
timers aktivitet om ugen og/eller kan overskue en jobplan pa 26 uger. De far i stedet tilbudt et andet forlgb hos Job &
Aktiv, og man arbejder pa, at de pa sigt kan komme til at deltage i "Sund pa tveers”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog evalueringen til efterretning.




Kommunale tilbud til borgere med rygproblemer

RESUME
Medlem af arbejdsmarkedsudvalget Lis Ravn Ebbesen (SF) har den 5. april 2015 sendt fglgende mail.

*Jeg vil gerne pa et af de kommende mader have en gennemgang af jobcenterets tilbud til mennesker med
rygproblemer, herunder hvad jobcentret kan leere af de kommuner, der af Gigtforeningen fremhaeves som
gode. Og om de 5 punkter gigtforeningen har opstillet ogsa burde gaelde i Kolding Kommune”.

Kolding Kommune har tilbud under Sundhedsomradet og Jobcentret under Jobigen samt Job & Aktiv.

Sundhedsomradet tilbyder genoptreening pa et hgijt fagligt niveau. Stersteparten af borgere med rygproblemer,
der har veeret i forbindelse med sygehuset, modtager en genoptraeningsplan. Denne genoptraeningsplan tilgar
Sundhedsomradet, nar en borger skal indga i et videre treeningsforlgb. Derudover har Sundhedsomradet et
smertehandteringsforlgb for borgere med kronisk smerteproblematikker, som skal sikre, at borgere far
redskaber og behandling til at handtere deres smerteproblematikker.

Under Jobcentret hos Jobigen er der tilbud til borgere med milde eller massive ryggener, der er i et
undervisningsforlgb eller en virksomhedspraktik, og hvor hjeelpemidler i hverdagen tilbydes for at sikre, at de
ikke udseettes for ungdig belastning af ryggen.

Under Jobcentret hos Job & Aktiv tilbydes deltagelse i projekt Aktiv Motion, hvor der planlaegges et specielt
program for rygtraening, som skal hjeelpe borgere med rygproblematikker.

Det er forvaltningens opfattelse, at tilbuddene i Kolding Kommune ogsa med Giftforeningens gjne er
fyldestgarende tilbud, idet kommunen har tilbud, der opfylder giftforeningens fem kriterier.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Gigtforeningen har i sin rapport undersggt, om kommunerne har tilbud til mennesker med ondt i ryggen, som kan
benyttes, ogsa hvis man ikke har veeret pa hospitalet og faet en genoptraeningsplan. Helt specifikt undersgges der
for, om kommunerne har seerlige tilbud kun til mennesker med leenderygsproblemer.

Gigtforeningen har opstillet fem kriterier, som de mener skal veere opfyldt, for at der er tale om et fyldestgerende
tilbud:

- Der skal veere superviseret traening tilrettelagt efter individuel undersggelse

- Der skal veere individuel vejledning om daglige aktiviteter og arbejdsfastholdelse
- Der skal veere sygdomsspecifik patientundervisning (bl.a. om smertehandtering)
- Tilbuddene skal veere tveerfaglige

- Tilbuddene skal veere tveersektorielle

Nedenfor ses en gengivelse af Kolding Kommunes tilbud til borgere med ryggener:



Sundhedsomréadet
Gigtforeningens undersggelse omhandler tilbud til borgere med lzenderygsproblemer, som ikke er henvist pa en
genoptraeningsplan. Sundhedsomradet har fokus pa tilbud til borgere med en genoptraeningsplan.

Samtidig tilbyder Sundhedsomradet et smertehandteringsforlgb til borgere med eller uden genoptraeningsplan.
Tilbuddet er dog ikke specifikt malrettet borgere med leenderygsproblemer. Smertehandteringsforlgbet udbydes 6
gange arligt, og der er plads til ca. 12 borgere pr. gang.

Der er tale om et fyldestggrende og hgijt kvalificeret tilbud, idet

» Genoptraeningen varetages af hgjt specialiserede fysioterapeuter med mange ars erfaring inden for
rygomradet

» Der tages udgangspunkt i borgerens mal og behov for at opné sa hgj en grad af arbejdsevne og egenomsorg
* Der foregar labende evaluering af mal og effekt af indsatsen

» Traeningen superviseres af terapeuten

» Koordinering med borgers sagsbehandler, efter aftale med borger

* Tilbuddet sker i et samarbejde mellem forskellig faggrupper (fysioterapeuter, ergoterapeuter, dizetist,
sygeplejersker, psykolog mm.)

» Genoptraeningen sker i teet samarbejde mellem region og kommune via genoptraeningsplanerne.

Tilbuddet indeholder:

Opstartssamtale der danner udgangspunkt for et individuelt tilrettelagt tilbud

Vurdering af tilbuddets indhold til den enkelte borger (treening, undervisning, smertehandtering, radgivning)

Tilbuddet indeholder rygskole, individuelt tilpasset borgernes behov

» Borgerne deltager sa vidt muligt pa hold med 8-10 deltagere, hvilket giver mulighed for erfaringsudveksling
blandt deltagerne. Der er Igbende optag pa holdende.

Sundhedsomradet opfylder saledes Gigtforeningens 5 kriterier.

Jobigen

Jobigen har tilbud til de borgere i et undervisningsforlgb, virksomhedspraktik eller andet. Disse tilbud sikrer, at
borgere ikke udsaettes for en ungdig belastning af ryggen. Der bliver stillet diverse hjaelpemidler til radighed, sa
borgerne far de redskaber, som de har brug for i deres hverdag. Det bliver Igbende vurderet af relevant
fagpersonale, hvordan borgerens situation og arbejdsstillinger lgsbende forbedres. Selv borgere, som ellers ikke
passer ind i et eksisterende tilbud hos Jobigen, kan fa hjeelp og vejledning til deres rygproblem. Selve tilbuddet har
sit fokus pa individuel vejledning om daglige aktiviteter og arbejdsfastholdelse.

Ryghold er et nyt initiativ, som Jobigen har udbudt siden april 2015. Dette tilbud henvender sig til borgere med
ryggener, som gnsker at styrke muskulaturen i ryggen og traene lgfteteknikker. Traeningen pa rygholdet er
skadesforebyggende, og udbydes til alle, som gnsker at styrke ryggen. Rygholdets fysioterapeut arbejder pa
nuveerende tidspunkt pa, at handtering af rygsmerter bliver et af de fremtidige tilbud. Endvidere giver dette tilbud
borgerne mulighed for at kunne lindre og handtere rygsmerter i fremtiden.

| relation til smertehandtering tilbydes dette ikke pa Jobigen, men mange af borgerne, som er i et treeningsforlab, far
smertehandtering enten via kommunens sundhedsafdeling eller via Friklinikken i Give.



Job & Aktiv

Job & Aktiv har projekt Aktiv Motion, hvor én socialradgiver, én fitnessinstruktar og én fysioterapeut tager sig af
borgere med rygproblemer. Fire gange om ugen har Job & Aktiv lejet KIF hallerne, hvor der er holdtraening og
fokustreening (stabilitetstraening og speciel programtraening), som helt konkret gar ud pa at arbejde med de
individuelle fysiske barriere, borgergruppen matte have. Der planlaegges saledes et specielt program for rygtreening,
hvis der er tale om borgere med ondt i ryggen.

Tilbuddet kan ogsa understatte den traening, som den enkelte borgere har faet med fra andet behandlingsregi,
séledes at det indgar i deres traening hos Job & Aktiv.

Ydermere vil fagpersonalet sikre superviseret treening og bistd med rad og vejledning omkring handtering af
smerteproblematikker i ryggen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog orientering til efterretning.




Beskeaeftigelsesplan 2016

RESUME

Jobcenter Kolding udarbejder hvert ar en beskaeftigelsesplan, som er en plan for, hvad Kolding Kommune vil
saette fokus pa i det kommende ar.

Planen skal sikre sammenhaeng mellem de beskeeftigelsespolitiske udfordringer og prioriteringer for
indsatsen.

De anslaede budgettal, som fremgar i version 1.0, er stadig under udarbejdelse og der tages derfor forbehold
for eendringer i forhold til den endelige Beskaeftigelsesplan 2016.

De overordnede fokusomrader for Beskaeftigelsesplan 2016 er:

Samarbejdet med virksomhederne

» Rekruttering af ledige til virksomhederne
» Opkvalificering af ledige og beskaeftigede, sa mangel pa arbejdskraft kan imgdekommes

» Fastholdelse af syge medarbejdere

Ledige borgere klar til job

* Nyledige skal hurtigere i job og uddannelse
* Minimere langtidsledigheden

 Jobparate kontanthjeelps modtagere skal i ordinzert job eller arbejde for deres ydelse via nyttejob, praktik
eller lgntilskud

Under 30 ar og uden uddannelse

» Udvidet indsat for de unge pa uddannelsesinstitutionerne
» Samarbejdsaftale skal fa flere unge til at gennemfare en fagleert uddannelse

» Udvide samarbejdet med virksomhederne, sa flere virksomhedsrettede forlgb med mentorstatte
etableres

Integration og nye flygtninge

* Nye flygtninge skal hurtigst muligt laere dansk

» Hurtigst muligt kortlaegge de nye flygtninges kompetencer, sa der planlaegges en erhvervsfaglig
uddannelse og integration pa arbejdsmarkedet

» Vende udviklingen i Skovparken og Munkebo

Pa vej ud pa arbejdsmarkedet (aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, fleksjob, ledighedsydelse,
ressourceforlob og sygedagpenge):

Leengst vaek fra arbejdsmarkedet



Tveerfaglig indsats ud fra tanken om hjaelp-til-selvhjeelp
* Planleegning af individuelle forlgb — de mange sma skridt
* Leering ude i virksomhederne

» Kommunikation og forventningsafstemning omkring udsigterne til et ressourceforlgb

Et job med skanehensyn

» Skabe starre opmaerksomhed omkring muligheden for at fa en medarbejder ansat i fleksjob
» Kommunikere viden og fierne fordomme om fleksjobbere

» Fortseette udviklingen af projekt Fleksjob fadt med progression

Nar sygdom rammer

Fastholdelse i arbejde for flere sygemeldte borgere

Optimeret samarbejde med virksomhederne omkring sygemeldte ansatte og fa flere i
virksomhedspraktikker

* Nedbringe antallet af sygemeldte medarbejdere i Kolding Kommune som organisation

Skabe bedre kommunikation mellem jobcentret og borgerne

Sagen behandles i

Det Lokale Beskeeftigelsesrad, Arbejdsmarkedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at beskeeftigelsesplan 2016 godkendes.

Sagsfremstilling

Beskeeftigelsesplanen er et centralt styringsveerktgj der beskriver, hvordan Kolding Kommune vil imgdekomme de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer i det kommende ar.

De overordnede mal med beskeeftigelsesplanen er:

* At sikre fokus pa Jobcentrets mal
* At sikre kobling mellem de politiske mal og den daglige ledelse og indsats i Jobcentret

* At sikre forventningsafstemning mellem politikere og det udfgrende led. Det vil sige at synliggare statens og
Byradets krav til beskaeftigelsesindsatsen i Jobcentret

De arlige beskeeftigelsesplaner har tidligere veeret underlagt faste krav til indhold og udformning, men kravene er
som noget nyt lempet markant. Det har betydet, at Kolding Kommune med Beskaeftigelsesplan 2016 har faet
mulighed for at skabe et nyt koncept, hvor bade indhold og design er teenkt i nye sammenhaenge.

Fremaderettet proces
13. august 2015: LBR afgiver pé sit made hgringssvar til beskaeftigelsesplanen.

19. august 2015: Arbejdsmarkedsudvalget behandler beskaeftigelsesplanen inkl. hgringssvar fra LBR.



September 2015: @konomiudvalget behandler budgetforslag 2016, hvori Beskaeftigelsesplan 2016 er en del af
budgetforslaget. | Byradet foretages 1. behandling af budgettet.

Oktober 2015: 2. behandling af budgettet i Byradet.

Fokusomrader i beskeeftigelsesplanen for 2016

Det overordnede udgangspunkt for planen er som tidligere ar centreret omkring, hvorledes Kolding Kommunes
vision Vi designer livet kan udmeantes gennem Det hjertelige jobcenter.

Beskaeftigelsesplan 2016 er inddelt i forhold til fem overordnede malgrupper for Jobcenter Koldings
beskaeftigelsesindsats, dvs. virksomhederne, de jobparate ledige, de unge uden uddannelse, integration og nye
flygtninge samt borgere pa vej ud pa arbejdsmarkedet.

Samarbejdet med virksomhederne

| Beskaeftigelsesplan 2016 seettes der fokus pa, hvorledes samarbejdet med virksomhederne kan gges og
forbedres. Udfordringen for jobcentret er, atimgdekomme udviklingen pa arbejdsmarkedet og forbedre
virksomhedsservicen og jobrekrutteringen.

Salg, service og erlighed er fortsat ngglen til et succesfuldt samarbejde mellem jobcenter og virksomheder.

Jobcenter Kolding vil vaere virksomhedernes primeere rekrutteringskanal. | 2016 skal en faelles rekrutteringsservice
pa tveers af kommunegreenserne veere med til at optimere serviceniveauet over for virksomhederne, nar den rigtige
medarbejder skal findes. Derudover skal der veere fokus pa at saelge jobcentrets gaengse produkter, som lgntilskud,
jobrotation, voksenlaerlinge etc. endnu bedre. En ny samarbejdsaftale mellem relevante parter skal skaffe flere og
dygtigere fagleerte, seerligt inden for de erhvervstekniske fag, hvor der i disse og de kommende ar opleves stor
efterspargsel.

Ledige borgere Klar til job
Jobparate ledige bestar af falgende malgrupper:

* borgere pa a-dagpenge
 arbejdsmarkedsydelse
* kontantydelse

* jobparate kontanthjeelpsmodtagere

De jobparate ledige skal hurtigst muligt i job eller uddannelse. De skal mgdes med klare forventninger og have
mulighed for at pavirke eget ledighedsforlgb. Nyledige a-dagpengemodtagere skal hurtigt have en klar
jobs@gningsstrategi eller plan om uddannelse i samarbejde med a-kasserne. Der udvises tillid til, at jobklare
kontanthjeelpsmodtagere s@ger aktivt, bredt og realistisk indenfor jobmarkedet eller pabegynder uddannelse eller
opkvalificering. Safremt de ikke er i beskeeftigelse efter kort tid, tilbydes en virksomhedsrettet indsats bestaende af
blandt andet nyttejob og jobklub.

I 2016 vil jobcentret yde en seerlig indsats for de langtidsledige og den praeventive indsats har hgj prioritet. Derfor er
der stor opmeerksomhed pa at spotte faglige-, sociale- og personlige barrierer allerede i starten af
ledighedsforlgbet. For borgere, der allerede er langtidsledige intensiveres den individuel indsats, som i hgj grad
foregar via virksomhedsrettede tilbud og hyppige samtaler.



Unge uden uddannelse
De unge har vidt forskellige forudseetninger for at begynde en uddannelse og de inddeles derfor i 3 malgrupper med
forskellig indsats:

+ abenlyst uddannelsesparate
* uddannelsesparate

* aktivitetsparate

Faelles for alle unge uden uddannelse er malet om en uddannelse. Omdrejningspunktet i indsatsen er overordnet set,
satellitkontorerne pa IBC, Hansenberg og VUC, en forstaerket mentorindsats og en malrettet differentieret indsats.

De abenlyst uddannelsesparate skal hurtigst muligt videre i uddannelsessystemet. Fokus er pa at "vende i dgren”,
nar de unge sgger om hjeelp. Rad og vejledning foregar séa vidt muligt pa erhvervsskolerne.

Uddannelsesparate tilbydes en indsats som altid vil vaere brobyggende til uddannelse. Rad og vejledning foregar pa
erhvervsskolerne og malgruppen far mulighed for at prave uddannelsesgnsker af via praktikker etc. Ved behov
arbejdes med faglige og sociale kompetencer og eventuel tilkknytning af mentor.

Aktivitetsparate unge tilbydes en indsats, der hviler pa en grundig afklaring af, hvad der kan gere den enkelte klar il
at begynde pa en uddannelse. Dette betyder som ofte en saerlig tilrettelagt tveerfaglig indsats.

Integration og nye flygtninge
Jobcentret vil ogséa fremadrette have fokus pa Den gode modtagelse og at integrationsborgere hurtigst muligt
kommer ud pa arbejdsmarkedet.

Et vaesentligt element for en vellykket integration er, at borgerne laerer det danske sprog og kultur at kende og det
gares bedst i praksis ude i virksomhederne. Derfor kombineres sprogundervisning med tilegnelse af faglige
kompetencer i virksomhederne, sa borgerne hurtigst muligt vil kunne tage et ordinzert arbejde.

Integration pa det danske arbejdsmarked via uddannelse er ogsa et fokuspunkt. For de unge flygtninge kombineres
sprogundervisningen med uddannelse i samarbejde med Ungdomsskolen. Borgere med erhvervserfaring fra
hjemlandet vil med et erhvervsrettet sprogforlgb blive hjulpet ud pa arbejdsmarkedet som fagleert. Det sker pa
baggrund af virksomhedernes efterspargsel pa fagleert arbejdskraft nu og i fremtiden.

Indsatsen i Skovparken og Munkebo intensiveres i 2016. Med kontor i Skovparken og en jobcenterbus, der nar ud i
hele omradet kan jobcentret kombinere en ekstra handholdt indsats med virksomhedsrettede tiltag.

Pa vej ud pé arbejdsmarkedet
Afsnittet indeholder fglgende malgrupper:

* Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar
» Borgere i ressourceforlgb

» Borgere pa ledighedsydelse og i fleksjob

» Sygemeldte borgere

Det er Kolding Kommunes mal, at alle borgere skal veere aktive og en del af arbejdsmarkedet. Med hensyntagen til
individuelle udfordringer og kompetencer geelder det ogsa for de ovenstaende malgrupper.

Aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere



Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere tilbydes en aktiv indsats ud fra tanken om hjeelp-til-selvhjeelp. Via
koordinerende sagsbehandlere sikrer kommunen en tveerfaglig og differentieret tilgang til borgeren. | indsatsen
geres borgeren via sma skridt klar til at indtraede pa arbejdsmarkedet. Det ggres blandt andet via leering i
virksomhederne, som en vaesentlig faktor for den enkeltes udvikling og motivation.

Ressourceforlgb
Ressourceforlgbsborgere skal tilbydes et forlgb, der er individuelt bestaende af tveerfaglige tilbud, som via sma
skridt gar borgeren klar til arbejdsmarkedet.

Borgere pa ledighedsydelse og i fleksjob

Jobcentret vil vaere opsggende blandt virksomhederne for at udbrede kendskabet til fleksjobordningen, sa endnu
flere borgere pa kan fa et fleksjob. Der vil veere fokus pa jobklubber og de mest udsatte borgere pa ledighedsydelse
tilbydes en seerlig tilrettelagt indsats.

Samitidig vil jobcentret udbrede viden og fierne fordomme om fleksjobbere ved at profilere de mange muligheder,
som ordningen rummer. Projekt Fleksjob fadt med progression fortseettes.

Sygemeldte borgere
Enhver sygedagpengesag er en sag om at komme i arbejde igen. Fokus er derfor fra start, at borgerne har kontakt
til arbejdsmarkedet enten via kontakt til nuvaerende arbejde eller gennem virksomhedsrettede aktiviteter.

Ved at optimere samarbejdet med virksomhederne og foretage tidlig indsats hjeelpes borgerne til at fastholde deres
arbejde trods sygdom.

En seerlig indsats iveerksaettes i Kolding Kommune som arbejdsplads for blandt andet at forbedre det psykiske
arbejdsmiljg.

Indsatsen i de komplekse forlgb har fokus pa en tveerfaglig, individuel indsats. Borgerens progression, inddragelse
0g jobcentrets evne til at koordinere indsatser er central.

Dette sikres via en ragd trad i hele sygdomsforlgbet. Der etableres et godt fundament fra starten af sygdomsforlgbet
med tillid, inddragelse af borgeren, samt god kommunikation mellem jobcentret og borgerne.

BESLUTNING DET LOKALE BESKAFTIGELSESRAD DEN 13-08-2015

Det Lokale Beskaeftigelsesrad anbefaler, at Beskaeftigelsesplan 2016 godkendes. Endvidere anbefales det,
at

» Formuleringen "Det er vores overbevisning, at alle voksne mennesker, der kan arbejde — skal arbejde”
andres til "Det er vores overbevisning, at alle voksne mennesker, der kan arbejde — vil arbejde” (side 2).

+ Tydeliggere, at der ogsa er andre af jobcentrets malgrupper end fleksjobbere, der har et behov for et job
med skanehensyn.
BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget indstiller beskaeftigelsesplan 2016 samt Det Lokale Beskeeftigelsesrads anbefalinger til
godkendelse.




Budget 2016

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om forslag til budget 2016 med tilharende overslagsar 2017-2019.
Rammen er forgget med udgifter til fartidspensionsomradet. Udgifter der tidligere la under Socialpolitik.

Lov- og cirkulzereprogrammet og supplementskrivelsen fra KL’s budgetvejledning vedrgrende
arbejdsmarkedsomradet er endnu ikke sendt til Kolding Kommune. Eventuelle sendringer som falge af Lov- og
cirkuleereprogrammet indarbejdes via rammekorrektioner, da der vil vaere en modpost under generelle tilskud.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning, og

at budgetbidraget sendes til Centralforvaltningen med henblik pa at indga i kommunens samlede budgetforslag.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektgren oplyser, at budgetbidraget er:
Arbejdsmarkedspolitik, serviceudgifter (hele 1.000 kr.)

2016 2017 2018 2019
Tildelt ramme 5.997 5.608 5.680 5.680
Bidrag 5.997 5.608 5.680 5.680
Afvigelse 0 0 0 0
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler (hele 1.000 kr.)
2016 2017 2018 2019
Tildelt ramme ekskl. finansieringsreform
1.187.321 1.182.245 1.187.590 1.192.933
Bidrag 1.187.321 1.182.245 1.187.590 1.192.933
Afvigelse 0 0 0 0

Kommunaldirektgren bemeerker, at budgetbidraget holdes inden for rammen.

Nedenfor gennemgas antallet af fuldtidspersoner og udgiftsniveau for de enkelte ydelsesgrupper.

i‘g:s”ee;::ufsr;idSperso”er fordelt pa Korr. budget 2015 | Budgetforslag 2016 gg;’;k't':g grf6 Note
Sygedagpenge (beregnede maengder) 1.272 1.190 -82 1
- Under 52 uger 635 560 -75 1
- Over 52 uger 200 160 -40 1
Kontanthjeelp til flygtninge 235 400 165 2




Kontanthjeelp 1.475 1.420 -55 3
Uddannelsesydelse 600 590 -10 3
A-dagpenge 1.350 1.220 -130 4
Arbejdsmarkedsydelse og kontantydelse | 160 120 -40 4
Revalidering 35 30 -5

Fleksjob og ledighedsydelse 1.330 1.390 60 5
Ressourceforlgbsydelse

(Jobafklaringsforlgb) 160 250 90 6
Ressourceforlgbsydelse

(Ressourceforlgb) 210 310 100 6
Foartidspension 3.370 3.210 -160 7
I alt 10.197 10.130 -67 8

Noter:

1. Sygedagpenge

Den 1. juli 2014 tradte Sygedagpengereformen i kraft. Dette medfarte, at borgere som fortsat er syge efter fem
maneder, men som ikke opfylder kriterierne for at kunne fortsaette pa sygedagpenge, overgar til
ressourceforlgbsydelsen og skal tilbydes et jobafklaringsforlgb. Det forventes at medfere et fald i antallet af
sygedagpengemodtagere pa 82 fuldtidspersoner. Modsat vil der ske en stigning i antallet af borgere, der modtager
ressourceforlgbsydelse.

Udgiftsniveauet til sygedagpenge forventes at blive 120,525 mio. kr., hvilket er 7,502 mio. kr. lavere end 2015.

2. Kontanthjeelp til flygtninge
Antallet af flygtninge pa kontanthjeelp har veeret stigende i 2015 og 2016. Udgifterne til ydelse samt
sprogundervisning forventes at blive 26,862 mio. kr., hvilket er 8,126 mio. kr. mere end 2015.

3. Kontanthjeelp og uddannelsesydelse

Der forventes et fald i antallet af fuldtidspersoner pa kontanthjaelp i 2015 pa 55 samt et fald i antallet fuldtidspersoner
pa uddannelsesydelse pa 10. Faldet pa kontanthjeelp skyldes blandt andet, at flere borgere overgar il
ressourceforlgb. Udgiftsniveauet er budgetteret til 197,244 mio. kr., hvilket er 2,421 mio. kr. lavere end 2015.

4. A-dagpenge, seerlig uddannelsesydelse og den midlertidige arbejdsmarkedsydelse

@konomi- og indenrigsministeriets gkonomiske redegarelse fra maj 2015 laegger op til et faldende ledighedsniveau
i 2016 for forsikrede ledige. Projekt Kolding i arbejde, rekrutteringsservice og et generelt stort fokus pa at fa ledige i
arbejde afspejler sig i forventningerne til udviklingen. Dette skyldes primaert et stort ambitionsniveau i forhold til at fa
ledige i arbejde.

Det forventes, at Kolding Kommune vil opleve en bedre udvikling i ledighed end pa landsplan, og der er i budget
2015 derfor indlagt et fald i antallet af forsikrede ledige pa 130 fuldtidspersoner, svarende til et fald pa 9,6%.
Forventningerne til udviklingen i ledigheden pa landsplan er et fald pa 3,7% i forhold til 2015. Samlet set forventes
udgifterne til dagpenge til forsikrede ledige at blive 3,310 mio. kr. mindre i 2016 end 2015.

Forsikrede ledige, der efter to ars ledighed mister dagpengeretten, kunne modtage arbejdsmarkedsydelse. Fra
oktober 2015 kommer der en ny ydelse, kontantydelsen. Borgere, der efter oktober 2015 mister dagpengeretten,
overgar til kontantydelse. Den midlertidige arbejdsmarkedsydelse udfases gradvist frem mod sommeren 2016.
Arbejdsmarkedsydelsen og kontantydelsen svarer til 80 % af dagpengesatssen for forsgrgere og 60% af
dagpengesatsen for ikke-forsgrgere.



Der forventes i 2016 at veere 70 fuldtidspersoner pa den midlertidige arbejdsmarkedsydelse og 50 fuldtidspersoner
pa kontantydelsen. Det er 40 fuldtidspersoner mindre end 2015, hvor der samlet set forventes at vaere 160 pa de to
midlertidige ydelser (den midlertidige arbejdsmarkedsydelse og kontantydelsen).

Samlet set forventes udgiftsniveauet til forsikrede ledige og de midlertidige ydelser at blive 162,201 mio. kr., hvilket
er 3,432 mio. kr. mindre end i 2015.

5. Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse
Antallet af borgere i fleksjob og pa ledighedsydelse forventes i 2016 samlet set at stige med 60 fuldtidspersoner til
1.390. Stigningen skyldes et aget fokus pa brug af fleksjob som falge af reformen af fartidspension og fleksjob.

Antallet af revalidender forventes i 2016 at veere 30, hvilket er 5 feerre end i 2015.
Samlet set forventes udgifterne hertil at blive 3,418 mio. kr. hgjere end i 2015.

6. Ressourceforlgb

Den 1. januar 2013 tradte reformen af fgrtidspension og fleksjob i kraft og hermed ogséa en ny type ydelse -
ressourceforlgbsydelsen. Den 1. juli 2014 tradte sygedagpengereformen i kraft og hermed et nyt forlgb -
Jobafklaringsforlgb. Borgere der tilbydes et jobafklaringsforlgb modtager en ressourceforlgbsydelse.

Antallet af fuldtidspersoner i ressourceforlgb forventes som falge af reformen af fartidspension og fleksjob at blive
310i 2016, hvilket er en stigning pa 100 personer i forhold til 2015. Antallet af fuldtidspersoner i jobafklaringsforlgb
forventes i 2015 at veere 250, hvilket at en stigning pa 90. | alt betyder det, at der er 360 fuldtidspersoner, der vil
modtage ressourceforlgbsydelsen.

Udgiftsniveauet til ressourceforlgbsydelsen forventes at blive 73,295 mio. kr., hvilket er en stigning pa 26,438 mio.
kr. i forhold til 2015.

7. Fartidspension

Antallet af nytilkendelser af fgrtidspension har de seneste ar veeret faldende som falge af reform af fartidspension og
fleksjob. | stedet for fartidspension tilkendes alle borgere under 40 ar et ressourceforlgb eller midlertidig fleksjob.
Mange borgere over 40 ar, der far blev tilkendt fgrtidspension, far nu ogsé tilkendt et ressourceforlgb eller fleksjob.

Antallet af fuldtidspersoner pa fertidspension forventes i 2016 at veere 3.210, hvilket er et fald pa 160 personer i
forhold til 2015.

Udgiftsniveauet til fgrtidspension forventes at blive 408,0 mio. kr. hvilket er 10,714 mio. kr. mindre end i 2015

8. Antal fuldtidspersoner i alt
Det samlede antal fuldtidspersoner forventes i 2016 at blive 10.130, hvilket et fald pa 67 i forhold til 2015.

Samtidigt forventes der en stigning i antallet af borgere i fleksjob og ressourceforlgb. Denne stigning skal ses i lyset
af reformen af fartidspension og fleksjob, hvorefter borgerne er blevet tilkendt et ressourceforlab eller fleksjob i
stedet for en fartidspension. Jobafklaringsforlgb forventes at stige med 90, hvilket skyldes sygedagpengereformen,
hvorefter borgere vil blive tilkendt et jobafklaringsforlgb.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne under arbejdsmarkedsudvalgets bestar af udgifter til Produktionsskoler og Ign til ansatte i
Igntilskud i Kolding Kommune. Udgiftsniveauet i 2016 er 5,997 mio. kr., hvilket er 0,551 mio. kr. mere end budget
2015.

Udgifterne til produktionsskoler er ikke styrbare, da der er frit optag pa produktionsskolerne.



Belgb i hele 1.000 kr., netto Korr. budget 2015 Budgetforslag 2016 | Difference
Serviceudgifter 5.446 5.997 551
Overforselsudgifter
EGU - Ungdomsuddannelser 3.477 3.524 47
Introduktionsprogram 2.742 2.198 -544
Kontante ydelser:

127.726 120.525 -7.502
Sygedagpenge
Kontanthjeelp til flygtninge 18.736 26.862 8.126
Kontanthjeaelp og uddannelseshjaelp 199.665 197.244 -2.421
Dagpenge til forsikrede ledige 156.414 153.401 -3.310
Midlertidig arbejdsmarkedsydelse 8.922 5.535 -3.387
Kontantydelse 0 3.265 3.265
Fleksjob, ledighedsydelse og revalidering 119.713 123.131 3.418
Ressourceforlgb/jobafklaring 46.857 73.295 26.438
Fartidspension 418.714 408.000 -10.714
Beskaeftigelsesordninger:
- Kommunal beskeeftigelses- 43.286 42 985 -301
Ordninger
- Forsikrede ledige 11.237 10.219 -1.018
- Seniorjobs 11.125 9.011 -2.114
- Beskeeftigelsesordninger 9.359 8.126 -1.233
| alt 1.177.973 1.187.321 9.348

' Korrigeret budget 2015 svarer til bevillingskontrollen medio 2015, som fremsendes til arbejdsmarkedsudvalgets

mede den 19. august 2015.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt.




Budget og bevillingskontrol medio 2015

RESUME

Kommunaldirektgren oplyser, at bevillingskontrollen pr. 30. juni 2015 for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
viser, at udgifterne forventes at kunne holdes inden for budgetrammen for 2015.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at bevillingskontrollen pr. 30. juni 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

Det forventede forbrug afviger inden for visse udgiftsomrader fra det korrigerede budget. Udgifterne til kontanthjeelp,

ressourceforlgbsydelse og fleksjob er stigende.

Ovenstaende merudgifter opvejes af en mindre udgift til fartidspension og arbejdslgshedsdagpenge. Ligeledes
forventes udgifterne til beskaeftigelsesordningerne ogsa at blive lavere.

Samlet set forventes rammen at kunne holdes.

Belgb i hele 1.000 kr., netto Korr. budget 2015 ;(c)):vsentet forbrug Difference
Serviceudgifter 6.027 5.446 -581
Overfarselsudgifter

EGU - ungdomsuddannelser 3.220 3.477 257
Introduktionsprogram 2.720 2.742 22
Kontante ydelser:

- Kontanthjeelp il flygtninge 19.936 18.736 -1.200
- Sygedagpenge 125.979 127.726 1.747

- Kontant- og uddannelseshjeelp 185.610 199.665 14.055
- Dagpenge til forsikrede ledige 170.322 156.414 -13.908
- Midlertidig arbejdsmarkedsydelse 22 305 8.922 -13.383
- Seerlig uddannelsesydelse 0 0 0

- Fartidspension, tillaeg og kontante ydelser 428.014 418.714 -9.300
Fleksjob, ledighedsydelse og revalidering 104.205 119.713 15.508



Ressourceforlgbsydelse/jobafklaring

37.466 46.857 9.391
Beskeeftigelsesordninger:
- Kommunale beskeaeftigelsesordninger 45.428 43.286 -2.143
- Forsikrede ledige 14.279 11.237 -3.042
- Seniorjobs 11.458 11.125 -333
- Beskeeftigelsesordninger 7.469 9.359 1.890
| alt 1.184.438 1.183.418 -1.020

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt.



Revisionsberetning - Arsberetning for regnskabsar 2014

RESUME

Revisionen konkluderer generelt, at den udfgrte revision ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at revisionsberetning nr. 2 — afsluttende revision for 2014, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der foreligger revisionsberetning nr. 2, afsluttende revision 2014, fra BDO Kommunernes Revision, vedrgrende
revision pa Arbejdsmarkedsudvalgets ansvarsomrade.

Revisionen konkluderer generelt, at den udfgrte revision ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Kommentarer og anbefalinger pa arbejdsmarkedsomradet er taget til efterretning, og der er et ledelsesmeessigt
fokus.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog revisionsberetningen til efterretning.



Opfalgning pa bevillingsnote - Kolding i Arbejde

RESUME

| forbindelse med budget 2015 blev der vedtaget falgende bevillingsnote:

“Den forudsatte reduktion af deekningsafgiften i 2016, 2017 og 2018 afheenger af realiseringen af 500 nye
Job via kampagnen “Kolding i arbejde”. Senest i august 2015 foreligger kommunaldirekt@ren en
redegarelse, der viser antallet af nye job for perioden september 2014 til juli 2015. Redegarelsen laves i
samarbejde med Business Kolding.”

Der er udarbejdet en redeggrelse, hvoraf det fremgar, at de indlagte besparelser som falge af "Kolding i
arbejde”-kampagnen forventes indfriet, og bevillingsnoten anses som realiseret.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, dkonomiudvalg

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

"Kolding i arbejde” er et projekt for hele kommunen og alle virksomheder og borgerne. Formalet er at fa 500 borgere
fra Kolding kommune i arbejde. Derfor samarbejder Kolding Kommune, Business Kolding,
uddannelsesinstitutionerne og LO om projektet "Kolding i arbejde”. Hvis det lykkes, far erhvervslivet til gengeeld
senket daekningsafgiften. | budget 2014 blev der indarbejdet, at antallet af offentligt forsgrgede skulle falde med 170
i 2014 og yderligere 170 i bade 2015 og 2016. Det betyder, at udgifterne til offentlig forsgrgelse skal falde med
12,833 mio. kr. i 2016 og yderligere 13,376 mio. kr. i 2017.

| forbindelse med budget 2015 blev der vedtaget falgende bevillingsnote:

"Den forudsatte reduktion af deekningsafgiften i 2016, 2017 og 2018 afhaenger af realiseringen af 500 nye job via
kampagnen "Kolding i arbejde”. Senest i august 2015 foreligger kommunaldirektaren en redeggarelse, der viser
antallet af nye job for perioden september 2014 til juli 2015. Redegarelsen laves i samarbejde med Business
Kolding.”

Der er udarbejdet et redeggrelse, som er vedlagt. | notatet er hovedkonklusionerne:

- Antallet af job i Kolding Kommune steg fra 2011 — 2012. Herefter ses en stagnation i udviklingen.

- Via Jobcenter Koldings jobformidling er det lykkes at formidle 490 i job i lzbet af seneste to ar.

- Antallet af ledige er faldet med 580 fuldtidsledige fra 2012-2014. En udvikling der ogsa ses i de gvrige kommuner i
Syddanmark.

- To forskellige opggrelsesmetoder viser, at antallet borgere pa offentlig forsgrgelse er lavere end hele landet som
helhed og i forhold til sammenlignelige kommuner.

- De indlagte besparelser i budgettet forventes at kunne indfries.

Bevillingsnoten anses derfor som realiseret.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog redeqggrelsen til efterretning.







Opfalgning pa projekt "Kolding i arbejde"

RESUME

"Kolding i arbejde” er et projekt for hele kommunen og alle virksomheder og borgerne. Formalet er at fa 500
borgere fra Kolding kommune i arbejde fra 2014 og til 2016.

Malet er, at det skal veere lettere at fa job eller drive en virksomhed i Kolding Kommune. Derfor samarbejder
Kolding Kommune, Business Kolding, IBC og LO om projektet.

Som en del af projektet gennemfares der via jobcentrets virksomhedsservice en kampagne bestédende af
reekke kanvassalg, dvs. uopfordret kontakt til en raekke udvalgte virksomheder, med det formal at preesentere
virksomhedsservice og de muligheder for samarbejde, som virksomhederne kan have med jobcentret. Fgrste
fase i kampagnen blev gennemfgrt i efteraret 2014.

| marts og april 2015 er fase to i kampagnen gennemfgrt. Fokus har vaeret pa de virksomheder, der har bedt
om at fa ringet tilbage ved sidste kanvassalg, samt andre der var pa listen.

330 virksomheder er kontaktet med henblik pa aftale om bes@g. Det gav 186 virksomhedsbesgg, heraf 20%
ved nye virksomheder, som man ikke tidligere har samarbejdet med. Besggene har til dato affgdt:

36 ordinzere jobordre

3 fleksjobordrer

12 tilbud om lgntilskudsansaettelse

35 tilbud om virksomhedspraktik

12 virksomheder gnsker dialog om samarbejdsaftaler

* 8 virksomheder gnsker dialog om jobrotation

8 virksomheder gnsker et senere planlagt servicebesag

Kampagnebesggene er i denne fase ogsa koblet sammen med, dels en undersggelse af virksomhedernes
fremtidige forventede rekrutteringsbehov jf. orientering om "de fem spgrgsmal”

Hertil er virksomhederne, i det omfang det var muligt, kategoriseret jf. beskeeftigelsesplan 2015 som: Vinder-
Gro- eller Vedligeholdelsesvirksomhed.

Det samlede udbytte; konkrete ordrer og aftaler, viden om virksomheders fremtidige rekrutteringsbehov og
kategorisering, vil danne grundlag for planleegning af Jobcenterets virksomhedskontakt i den sidste halvdel af
2015 og fase tre i kampagnen Kolding | Arbejde, der bliver afviklet i efteraret 2015.

Sagen behandles i

Det Lokale Beskeeftigelsesrad og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.



Sagsfremstilling

Anden fase i markedsfgringskampagnen for Kolding | Arbejde er gennemfart i marts og april 2015. Kampagnen er
ligesom farste fase sammensat af forst et kanvassalg over telefonen og derefter opfglgende virksomhedsbesag, hos
dem der har veeret interesseret i dette.

Det primzere formal med kampagnen er fortsat at udvide virksomhedernes kendskab til Jobcenter Koldings
rekrutteringsservice, samt gge virksomheders kendskab til den brede vifte af samarbejdsmuligheder der er med
Jobcenter Kolding.

| fase to er der arbejdet med opfelgning pa de virksomheder der i fase et tilkendegav et anske om et senere
servicebesgg, et genbesgg, eller som under fase et var uafklarede omkring behovet for samarbejde (i alt 93
virksomheder). Hertil har der veeret fokus pa indsatsbrancherne, industri, detailhandel, operationel service og
jern/metal.

Resultatet fremgar af tabel.

Ordineere Jobordrer til rekrutteringsservice 36
Fleksjobordre til besaettelse 3
Arbejdsgivertilbud om ansaettelse med Igntilskud 12
Arbejdsgivertilbud om etablering af virksomhedspraktikker 35
@nsker om yderligere dialog om samarbejdsaftaler med Jobcenter 12
@nsker om yderligere dialog om tilbud Jobrotation 8
@nsker om et senere planlagt servicebesgg 8

De 5 spagrgsmal

Den mindre undersggelse om virksomhedernes fremtidige rekrutteringsbehov og gnske om samarbejde
desangaende peger i retning af omrader med seerligt mangel pa arbejdskraft — fagleerte og omrader med stor
ledighed. Her opleves jobcentrets jobformidling ofte som det gode filter saledes virksomheden praesenteres for
feerre men relevante kandidater.

Virksomheder der gnsker hjeelp til rekruttering malti % i forhold til samtlige adspurgte fordelt pa brancher:

Administration 100%
Andre Serviceydelser 100%

Bygge/Anlaeg 87%
Ejendomshandel 100%
Finansiering 100%
Handel 59%
Hotel/Restaurant 75%
Industri 61%
Landbrug 67%

Information 100%



Maskinteknik 100%

Off. Administration 100%
Sundhedsveesen 50%
Transport 75%

Vurdering af kampagnens udbytte:

39 ledige i alt forlader ledighedsk@en, og med lgntilskudsanseettelser og jobrotationsaftalerne vil flere ledige
potentielt kunne overga til selvforsgrgelse.

En del af de ordinzere jobordrer er allerede omsat og/eller i opslag via den feelles rekrutteringsservice og Jobcentret
er i dialog med virksomheder og uddannelsesinstitutioner omkring tilbud jobrotation.

BESLUTNING DET LOKALE BESKAFTIGELSESRAD DEN 13-08-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Ledelsesinformation - August 2015

RESUME

Forvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:

* borgere pa overfgrselsindkomst

* jobklare ledige

* borgere pa offentlig forsgrgelse i Kolding Kommune,
nabokommunerne og hele landet

* oversigt over anvendte tilbud,

« afgarelser i Ankestyrelsen.

Opgarelsen over afgarelser i Ankestyrelsen er opdateret med lov om aktiv socialpolitik, da @konomisk
Ré&dgivning er blevet en del af jobcentret.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det samlede antal borgere pa overferselsindkomst er det seneste ar, fra juni 2014 til juni 2015, steget marginalt.
Der eri alt kommet 157 flere borgere pa overfarselsindkomst, hvilket svarende til en stigning pa 1,5%.

Det stort set konstante antal borgere pa overfgrselsindkomst daekker over en raekke forskydninger inden for de
enkelte ydelsesgrupper. Flere af forskydningerne skyldes reformer og aendret lovgivning

Der har veeret et stort fald i antallet jobklare ledige (a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, seerlig uddannelsesydelse
og jobklare kontanthjeelpsmodtagere).

Der har desuden veere et fald i antallet af fgrtidspensionister. Faldet i antallet af fgrtidspensionister modsvares af et
stigende antal borger i fleksjob og ressourceforlgb

Hertil kommer et stigende antal integrationsborgere. Der har det seneste ar veeret en stigning pa 75 % i antallet af
integrationsborgere.



Udvikling i antallet af modtagere af overforselsindkomst
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Kilde: data fra egen fagsystem. Antallet er opgjort den sidsta da-g i h-.rer manad.

Kontanthjaelp - definition af de fire matchgruppar

- LAB 2,12 Uddannelseshialp:

- LAB 2.13 Uddannelseshjas(p: aktivitetsparate unge under 30 3r.
- LAB 2.2 Kontanthjaip: jobparate kontanthjzlpsmaodtagere.
- LAB 2.3 Kontanthjaelp: aktivitetsparale kontanthjelpsmodtagere over 30 r.

Arbejdsmarkedsparate borgers, ju

ni 2015,

Bovgere

Forsikrede fedige

1.719

Arbejdsmarkedsydelse

155

Jobkiare kontanthjsipsmodtagere

418

falr

aaya

Borgere der er til ridighed for et nyttejob, juni 201

Abenlyst uddannelsesparats og uddannelsesparate unge under 30 ir.

antal
borgere pd
ydelsen

Allerade i
aktivering

Klar til
nyttejob

Lab 2.1 Arbejdsmarkedsydelse

155

25

129

Labh 2.2 Kuntanthjaelesmodtagere {jobparate)

418

205

213

uddannalsasparat)

Lab 2.13 Uddannelseshj=lpsmodtagere (3benlys

122

66

5G

Talt

695

2497

398

Bemaark at borgere pd arbejdsmarkedsydelse og jobklare kontanthjelpsmodtagere, bade er

joebparate og kan deltage i nyttejob.

Antal forlob fordelt pd varighed pd ydelsen (juni 2015)

0-26 uger

27- 52 uger

1-3 &r

Crver 3
r

Lab 2.1 Arbejdsmarkedsydelse

32

58

65

Lab 2.2 Kontanthjselpsmedtagere
{jobparate)

169

105

119

Lab 2.12
uddannelseshjaipsmodtagere
(3benlys uddannelsesparat)

101

Ialt

202

184

Kilde: jobindsats.dk



Udvikling i andelen af jobklare ledige
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Kilde: Danmarks Statistik, Jobklare ledige er dagpengemodtagere og arbejdsmarkedsparate
kontanthjelpsmodtagere. Ledighedsprocent | forhold til arbejdsstyrken
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Kilde: jobindsats.dk

Burgere pa arbejdslashedsdagpenge ng arbejdsmarkedsydelse

Kilde FASIT og egne beregninger



Borgere pa uddannelseshjalp og kontanthjaelp

40,4% 46,7% 57,1%  31,4% 28,

Kilde FASIT, jobindsats.dk og egne beregninger

Borgere i Jobrotation og voksenlzare

35 71

Kilde FASIT

Borgere pa sygedagpenge og
jobafklaring

Virksomhedspraktik 117 103

Borgere ansat i et fleksjob

Ny ordning 491 335

Borgere i alt 1.080 985



Ledige borgere, som er visiteret til et fleksjob

Aktiveringsbergorte 21,4% 32,0%

Borgere som er tilkendt ressourceforlgbsydelsen

Aktiverede 49 9

Aktiveringsberarte 21,1% 10,1%

Med start juni 2015 har nedenstéende tabeller fra Ankestyrelsen ogsa indeholdt afgarelserne pa omradet for Lov om

aktiv socialpolitik.

Indlemmelsen af @konomisk Radgivning, som en del af Centralforvaltningen under Jobcentret, har saledes betydning
for de numeriske tal i statistikken over antal afgarelser indbragt for Ankestyrelsen, samt betydning for den
procentuelle fordeling af afgerelserne i statistikken Ankestyrelsen afggrelser.

Stigningen i antallet af afggrelser, der indbringes for Ankestyrelsen, samt stigningen i antal stadfeestelser tilskrives

denne udvidelse af opggrelsesomradet.

Antal afgerelser indbragt for Ankestyrelsen

Kolding 2014 2. kvartal 2014 3. kvartal 2014 4, kvartal
Sygedagpengeloven 36 49 47
Lov om hajeste, [ 5 3
mellemste fortidspension
m.fi.
Lov om social pension 47 11 8
Lov om aktiv socialpolitik 41 24 49
Lov om aktiv 4 12 20
beskzeftigelsesindsats
Lov om fleksydelse 1 0 1
Diverse love vadr. 0 1 0
beskasftigelse
1alt 129 102 123
MNabokommuner* 2014 2. kvartal 2014 3. kvartal | 2014 4. kvartal
Sygedagpengeloven 119 183 212
Lov om hojeste, 7 10 10
mellemste fortidspension
m.fl.
Lov om social pension 29 24 34
Lov om akbiv socialpolitik a7 134 211
Lov om aktiv 51 0
beskeeftigelsesindsats
Lov om fleksydelse 0 o 0
Diverse love vedr, ] 1 1
beskaitigelse
Talt 338 382 522

*Haderslev, Fredericia, Vejen og Vejle



Ankestyrelsens afgorelser

Kolding 2014 2. kvartal 2014 3. kvartal 2014 4, kvartal
Stadfzestelse B8% 78% 83%
AEndring 7% 9% 7%
Hjemvisning 1% 10% 5%
Afvisning/henvisning 450 3% 6%
Ialt 10086 100% 100%%
Nabokemmuner 2014 2. kvartal 2014 3. kvartal | 2014 4, kvartal
Stadfaestelse 73% T4% 75%
fEndring 9% 10% 11%
Hjemvisning 7% 10% 8%
Afvisning/henvisning 11% 6% 6%
Ialt 100% 100% 100%

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget tog orienteringen til efterretning.




Orientering om hovedresultater fra Ankestyrelsens praksisundersggelse om
tilkendelser af fartidspension

RESUME

Ankestyrelsen offentliggjorde i april 2015 Ankestyrelsens praksisundersggelse om Fgrtidspension.
Ankestyrelsen har i praksisundersggelsen undersggt 10 kommuners praksis for

1) tilkendelse af fartidspension (49 sager) samt
2) afslag pa fertidspension (29 sager).

De 10 kommuner der deltog i undersggelsen er: Kabenhavn, Aarhus, Odense, Aalborg, Holbeek, Randers,
Slagelse, Middelfart, Vejle og Helsingar kommune.

Tilkendelse af fartidspension
Resultatet af Ankestyrelsens praksisundersggelse viser, at kommunerne tilkender flere fartidspensioner, end
borgerne har ret til.

| en tredjedel af de sager, hvori der er tilkendt pension, ville afgarelserne, hvis de var blevet indbragt for
Ankestyrelsen, enten vaere blevet eendret eller sendt tilbage med besked om at behandle sagen pa ny. | flere af
sagerne har kommunerne ikke fulgt reglerne om, at borgerne skal deltage i et ressourceforlgb for de far
tilkendt fertidspension. Andre fejl har veeret, at der manglede vaesentlige oplysninger om borgeren, sa der ikke
var dokumentation for varig og vaesentligt nedsat arbejdsevne.

Afslag pa fartidspension
| de 29 sager om afslag pa fartidspension, hvor borgeren har sggt pa det foreliggende grundlag, har
kommunerne omvendt rigtig godt styr pa reglerne. | samtlige 29 sager har kommunerne overholdt alle regler.

Kolding Kommune har ikke deltaget i praksisundersggelsen, men forvaltningen har pa baggrund af denne
foretaget en vurdering af, hvorvidt Kolding Kommune havde anledning til at foretage aendringer i den anvendte
praksis. Forvaltningen vurderer, at kommunen fglger Ankestyrelsens praksis.

Kolding Kommune har i 2015 behandlet 53 ans@gninger om fgrtidspension. | 40 af disse sager har kommunen
truffet afgerelse om tilkendelse af fgrtidspension, mens kommunen i 13 af sagerne har truffet afggrelse om
afslag pa tilkendelse af fgrtidspension pa det foreliggende grundlag.

Sagen behandles i

Det Lokale Beskaeftigelsesrad (orientering), Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at udvalget tager orientering til efterretning.

BESLUTNING DET LOKALE BESKAFTIGELSESRAD DEN 13-08-2015

Godkendt.

Sagsfremstilling



Ankestyrelsen offentliggjorde i april 2015 Ankestyrelsens praksisundersggelse om Fartidspension. Ankestyrelsen
har i praksisunders@gelsen undersggt 10 kommuners praksis for

1) tilkendelse af fgrtidspension (49 sager) samt
2) afslag pa fertidspension (29 sager).

Praksisundersggelsen viser med sin gennemgang af de 78 sager, at kommunerne tilkender flere fgrtidspensioner
end borgerne har ret til det. De 49 af sagerne vedrgrte tilkendelse af fgrtidspension, mens de resterende 29 sager
vedrgrte afslag pa fartidspension — sggt pa det foreliggende grundlag.

Tilkendelse af fartidspension
| 49 af sagerne har kommunerne tilkendt fartidspension til borgeren, men kun i 33 tilfaelde blev reglerne fulgt,
svarende til totredjedele af sagerne eller 67 %.

| den sidste tredjedel af sagerne, svarende til 16 sager, er det Ankestyrelsens vurdering, at kommunerne ikke har
fulgt reglerne om, at borgerne skal deltage i et ressourceforlgb, fgr de far tilkendt fartidspension. Andre fejl var, at der
manglede veesentlige oplysninger om borgeren, sé der ikke var dokumentation for varig og veesentligt nedsat
arbejdsevne.

Var disse sager blevet behandlet af Ankestyrelsen, ville afggrelserne enten vaere blevet eendret eller sent tilbage
med besked om fornyet behandling.

Afslag pé fartidspension
| de 29 sager om afslag pa fartidspension, hvor borgeren har sggt pa det foreliggende grundlag, har kommunerne
omvendt rigtig godt styr pa reglerne. | samtlige 29 sager har kommunerne overholdt alle regler.

Ankestyrelsens anbefalinger
Samlet anbefaler Ankestyrelsen blandt andet,

» at kommunerne skal benytte sig af individuelle ressourceforlgb for at klarlaegge borgernes arbejdsevne samt

» at kommunerne skal sikrer sig, at borgerne bliver afklaret beskaeftigelsesmeessigt og helbredsmaessigt, far der
bliver tilkendt fgrtidspension.

Tilkendelser i Kolding Kommune
Kolding Kommune har i 2015 som naevnt behandlet 53 ansggninger om fartidspension.

| 40 af disse sager har kommunen truffet afgarelse om tilkendelse af fgrtidspension, mens kommunen i 13 af
sagerne har truffet afgerelse om afslag pa tilkendelse af fgrtidspension pa det foreliggende grundlag.
To af de 53 afggrelser af anket, men Ankestyrelsens afggrelse foreligger endnu ikke.

Kolding Kommunes tilgang til fartidspensionssagerne
Med reformens ikrafttreeden den 1. januar 2013 blev det en betingelse for at fa tilkendt fgrtidspension,

 at borgerens arbejdsevne er varigt nedsat, og

+ at nedseettelsen er af et sadant omfang, at borgeren, uanset mulighederne for statte efter den sociale eller
anden lovgivning, herunder beskeeftigelse i fleksjob, ikke vil veere i stand til at blive selvforsgrgende ved
indteegtsgivende arbejde.



Inden borgeren kan fa tilkendt fartidspension skal vedkommende have deltaget i mindst ét ressourceforlgb.

Dokumentationsgrundlag
For at kunne treeffe en afggrelse om ret til fartidspension skal sagerne indeholde

» tilstraekkelige oplysninger om borgerens helbredsforhold, herunder oplysninger om eventuelle
behandlingsmuligheder, samtidig

» skal borgerens arbejdsevne veere tilstreekkeligt afklaret, herunder afklaring af borgerens arbejdsevne i et
ressourceforlgb.

Kolding Kommune har til stadighed fokus pa linien i forhold til tilkendelse af fertidspension, herunder de krav
kommunen stiller til oplysningsgrundlaget for tilkendelse.

Der arbejdes saledes ud fra, at borgerens nedsatte arbejdsevne skal vaere dokumenteret gennem deltagelse i
mindst ét ressourceforlgb. Undtaget er alene de sager, hvor det er helt abenbart, at arbejdsevnen er varigt nedsat og

ikke kan forbedres via deltagelse i et ressourceforlgb eller andre foranstaltninger.

Ligeledes arbejdes der ogsa ud fra, at sagerne, inden der treeffes afgarelse om fgrtidspension, indeholder
tilstreekkelige oplysninger om borgerens helbredsforhold, herunder muligheden for eventuel behandling.

Sidst men ikke mindst, er der fokus pa, at borgerens arbejdsevne er tilstreekkeligt afklaret, ligesom det er
ngdvendigt, at det naermere indhold af den beskeeftigelsesmaessige afklaring er beskrevet i sagen.

Samtlige oplysninger er ngdvendige for at kunne vurdere, om den beskeeftigelsesmaessige afklaring tilgodeser
borgerens skanebehov, og dermed om afklaringen har vaeret retvisende.

Kolding Kommune er saledes meget enige i Ankestyrelsens vurdering og anbefalinger, og vurderer, at kommunen
folger disse anbefalinger.

Ankestyrelsens undersggelse med resultater og alle anbefalinger til kommunerne er vedhaeftet som bilag.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt med bemaerkning om at punktet sendes til Handicapradet til orientering.




Vi designer Livet - version 2.0

RESUME

Byradet vedtog i december 2012 enstemmigt en ny vision for Kolding kommune; "Kolding — Vi Designer Livet”.

Med henblik pa at fa opstillet klare formal og mal er visionen nu blevet gennemskrevet til en version 2.0.

Tilfojelse til resumé

Den 15. juni 2015 besluttede @konomiudvalget, at sagen skulle sendes til draftelse i alle staende udvalg senest pa
et mgde i september 2015.

Sagen behandles i
Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at visionen "Kolding — Vi Designer Livet” version 2.0, godkendes.

Nyt forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at beslutningen fra @konomiudvalget den 15.06.2015 fglges.

Sagsfremstilling

Der har veeret et behov for at gennemskrive visionen, sa formal og mal fremstod mere klart og dermed mere malbart.
Endvidere har der veeret behov for, at sammenhangen mellem visionen og de faktisk realiserede aktiviteter var
tydeligere. Visionen: Kolding — Vi designer Livet er fortsat uaendret, og der er stadig 4 temaer og 10 indsatser. |
gennemskrivningen er overskifter og visse ord blevet omformuleret.

Veesentlige aendringer:

Den korte og leengere version af visionen

Byradet vedtog en kort og en lang version af visionen. Dette er blevet omskrevet med henblik p& at ggre visionen
mere konkret, mundret og brugbar i forhold til kommunikation, samt at leegge mere vaegt pa det lokale engagement.

DEN KORTE VERSION

Version 1.0 Version 2.0 Forklaring pa rettelser

Sammen designer vi muligheder for | Sammen designer vi muligheder for et | Ivaerksaetteri aendres til

et bedre liv gennem iveerksaetteri, bedre liv gennem entreprengrskab, entreprengrskab, da det daekker
social udvikling og uddannelse velfeerdsinnovation, uddannelse og bade nye og etablerede
viden virksomheder

Social udvikling andres til
velfeerdsinnovation, da det
deekker alle kommunens
velfeerdsomrader, og ikke kun
socialomradet




Uddannelse andres til Viden og
uddannelse, da det ogsa daekker
forskningsmiljget.

DEN LANGE VERSION

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

"Passionen for at udforske og
anvende design, ger Kolding kendt i
udlandet som den Europeeiske
Designby, hvor iveerksaetteri, social
udvikling og uddannelse i samspil
danner en stolt vaekstkommune.

Kolding danner forbillede for
ivaerksaettere og de baeredygtige
vaekstvirksomheder tiltreekker
investorer. Vi udvikler viden med
udgangspunkt i design. Kolding er et
attraktivt sted at bo, hvor mange
bliver idérige ivaerkseettere i
Koldings innovative virksomheder og
sociale projekter."

Lokal forankring

Koldings borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele,
designer lokale forandringer som gger
livskvalitet og i samspil skaber en
driftig vaekstkommune

International raekkevidde

Kolding udvikler verdens fgrste Design
Community og bliver internationalt
kendt for at designe muligheder for et
bedre liv gennem entreprengrskab,
velfaerdsinnovation, uddannelse og
viden

Ved at teenke design, samskabelse og
partnerskaber ind i alle facetter af livet
— fra barneliv, ungdomsliv, voksenliv til
eldreliv — udvikler Kolding nye mader
at teenke samfund og vaekst pa.

Den lange version af visionen er
gennemskrevet, da det er
vurderet, at den gamle var
vanskelig af omseette.

Den nye version star pa to ben.
Lokal forankring, som er en
forudsaetning for at kunne bygge
noget op, der skaber reel
forandring hos borgerne i Kolding.

International raekkevidde, som
noget, der skal give national og
international tiltraekning og
anerkendelse.

En af de stgrste styrker ved
Koldings vision, er at den ikke
alene viser, hvor vi skal hen, men
0gsa udstikker maden og
metoderne til at na vores mal-
nemlig gennem designprocesser.
Det redeggres der nu for i sidste
afsnit af visionen.

| den korte version bestar eendringerne i, "iveerksaetteri”, der erstattes med "entreprengrskab”, "social udvikling”, der
erstattes med "velfeerdsinnovation” og "uddannelse”, der erstattes med "uddannelse og viden”.

Visionen bygger pa 4 af Koldings autentiske styrker: Design, Entreprengrskab/Iveerkseetteri, Social
udvikling/Frivillighed og Viden/Uddannelse.

De autentiske styrker er bevaret i den nye udgave, men begreberne er blevet bredere og mere daekkende for den
aktivitet, der udspiller sig for at udmgnte visionen.

4 temaer og 10 indsatser

Visionen bestar af 4 temaer og 10 indsatser, hvoraf flere har faet nye titler og en preecisering af indholdet.

Hver af de ti indsatser er organiseret med en styregruppe sammensat af en direkter fra Kolding Kommune eller
Business Kolding i spidsen og med medlemmer bredt repraesenteret blandt erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.
Samtlige styregrupper har veeret involveret i udarbejdelsen af nye mal og formalsbeskrivelser.

4 temaer og
10 indsatser

4 temaer og
10 indsatser

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser




Design og branding

1. World Design Capital

2. Synligt design

3. Arlig designfestival af
internationalt format

4. Markedsfaring af brandet.

Design som brand

1. Branding

2. Synligt design

3. Kolding Design Week

4. Danske og internationale
relationer

Design og branding andres til Design
som brand, da det i hgjere grad deekker
over det arbejde, der ligger i at opbygge et
brand.

Indsats 1 og 4 har byttet plads, da Branding
opfattes som en "overkategori” for de gvrige
9 indsatser.

Indsats 3 hedder nu Kolding Design Week,
da det er navnet pa design-festivalen.

Indsats 4 hedder nu Danske og Internationale
relationer, da mélet om at blive World Design
Capital ikke laengere er aktuelt.

lvaerksaetteri

5. Designsamlings-sted i design
city

6. Koldingmodellen for
iveerkseetteri

Entreprengrskab

5. Design HUB Kolding
6. lveerksaetteri

Entreprengrskab

Indsat 5 hedder nu Design Hub Kolding, da
det deekker over et nationalt anerkendte
begreb for samlingssted/mgadested, hvor
mange forskellige aktarer mgdes og skaber
noget i faelleskab.

Indsats 6 hedder nu kun iveerksaetteri, da det
er en forenkling fra tidligere.

Social udvikling

7. Living design lab

8. Kolding Kommune gar forrest
— fokus pa borgerinvolvering og
partnerskaber

Velfardsinnovation

7. Living design lab
8. Kolding Kommune gar forrest

Velfardsinnovation

Indsats 8 hedder nu kun Kolding Kommune
gar forrest, da det er en forenkling fra
tidligere og da fokus pa borgerinddragelse
og partnerskaber er en naturlig del af en
designproces.

Uddannelse

9. Design, innovation og
entreprengrskab

- fra ble til ph.d.

10. Kolding som studieby

Uddannelse og viden

9. Designleering - fra ble til ph.d.
10. Studiebyen Kolding

Uddannelse og viden

Indsats 9 hedder nu Designleering - fra ble
til ph.d., da det dels er en forenkling og dels
mere skarpt i forhold til det seerlige vi tilbyder
Koldings bgrn og unge

Indsats 10 hedder nu Studiebyen Kolding,
da det passer overens med navnet pa
hjemmesiden og Aben-hus
brandingkampagnen.

Strategiske mal for 2022

De overordnede mal for visionen er saledes omformuleret — bl.a. med henblik pa at gare dem konkrete, malbare og
grundigere formuleret. De knytter sig direkte op til hver af de 10 indsatser, saledes at der er 10 strategiske mal — et

til hver indsats.

Malseetningerne er formuleret i styregrupperne. Samtlige indsatser er desuden beskrevet med delmal for 2015,

2016 og 2019 (se bilag 2).




Strategiske mal for 2022.

Strategiske mal for 2022.

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

Design og branding

Kolding er et internationalt
fyrtarn for design,
ivaerksaetteri og social
innovation.

Det er synligt for borgere
og besggende, at Kolding
er en designby/-kommune.

Borgerne er stolte
ambassadarer for Koldings
styrker.

| 2022 er der 100.000
borgere (prognose
95.000).

Design som brand

Indsats 1: ”Kolding — Vi Designer Livet”
er et etableret brand bade lokalt, nationalt
og internationalt. Det har gjort Koldings
borgere til stolte ambassadgrer og
medvirket til at Kolding i 2022 har
100.000 borgere (prognose 95.000).

Indsats 2: Det er synligt for borgere og
geester, at Kolding er en Designby/-
kommune

Indsats 3: Kolding Design Week er en
veletableret og efterspurgt arlig
begivenhed, som bade lokale, nationale
og internationale partnere planleegger
efter og bygger op til hele aret. Den er
kendt for at give deltagerne et stort
udbytte, gode oplevelser og demonstrere
lokale projekter, der gar en forskel i
Kolding. | 2022 har Kolding Design Week
40.000 deltagere fordelt pa 300
aktiviteter og veerdien af medieomtalen i
lokale, nationale og internationale medier
nar 2 mio.

Indsats 4: Kolding har — pa et fundament
af steerkt lokalt engagement og
imgdekommenhed — skabt attraktive
danske og internationale relationer, det
tilfarer Kolding flere virksomheder,
borgere, studerende og gaester.

Design som brand

Malet for Indsats 1 samler flere af de
vaesentlige oprindelige mal, sa som "at
Koldings borgere skal veere stolte
ambassadgrer” og "Vi skal vaere 100.000
borgere”. De er samlet her idet denne
indsats er en "overkategori” som de 9
gvrige indsatser understgtter og er en
forudseetning for at skabe et steerkt
brand.

Indsats 3 og 4 har faet egne mal, da ikke
tidligere har veeret formuleret.

lvaerksaetteri

Ved brug af designmetoder
har Kolding etableret

sig som Danmarks mest
driftige iveerkseetter-
kommune.

Entreprengrskab

Indsats 5: Design Hub Kolding er et
internationalt anerkendt og attraktivt miljg,
hvor erhvervsliv, iveerksaettere, designere,
studerende, forskere og offentlige
organisationer designer nye ideer og
virksomheder.

Indsats 6: Kolding er et attraktivt miljg for
iveerksaetteri og entreprengrskab, fordi vi
formar at samarbejde pa tvaers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner,
netveerk og kommune. Alle faserien
iveerkseetters liv fra folkeskoleelev il
veekst-iveerksaetter er et element i en

Entreprengrskab

Malene for Indsats 5 og 6 er blevet
konkretiseret og malbare — seerligt ved at
udpege vaesentlige malgrupper og
beskrive en iveerkszettermodel




fedekeede, hvor vi med designteenkning
understatter kreativitet, idéskabelse og
etablering.

Social udvikling

Kolding designer velfeerden
gennem partnerskaber og
initiativer inden for
selvveerd.

Velfardsinnovation

Indsats 7: Kolding er et professionelt
udviklings- og testlaboratorium, hvor
virksomheder, kommune og forskning
skaber hgjere livskvalitet, ny velfaerd og
@get veekst.

Indsats 8: Kolding Kommune er en lokal,
national og international anerkendt
organisation, der er kendt for — i teet
samspil med borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele — at
designe moderne og effektive
kommunale ydelser, der opleves som
sammenhangende og meningsfulde af
savel ansatte, borgere, virksomheder og
institutioner.

Velfardsinnovation

Malene for Indsats 7 og 8 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — szerligt
ved at beskrive, hvad der ligger i at
"designe” velfeerden og med hvem.

Uddannelse

Koldings uddannelse, viden
og forskning inden for
design er garant for social
innovation og iveerkseetteri.
[ 2022 har vi dobbelt s&
mange studerende som i
2013

Uddannelse og viden

Indsats 9: Alle bgrn, unge og voksne kan
blive del af et leeringsmiljg med fokus pa
design, entreprengrskab og
velfeerdsinnovation pa alle niveauer og i
alle faser af livet. Leeringsmiljget og
Kolding Kommunes seerlige
designpaedagogik er anerkendt i
internationale sammenhange.

Indsats 10: Kolding opleves som en
levende studieby og et mangfoldigt
videnscentrum inden for design,
entreprengrskab og velfeerdsinnovation.

Uddannelse og viden

Malene for Indsats 9 og 10 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — seerligt
ved at udpege hvilke seerlige fagligheder,
der veegtes i Kolding. Der er i arbejdet
opstaet en bevidst om at disse
fagligheder ligger i trad med Koldings 4
autentiske styrker.

Malsaetningen om dobbelt s& mange
studerende er bortfaldet. Der er sket i
dialog med uddannelsesinstitutionerne,
der skgnner at der ikke er realistisk pga.
nationale krav om nedskeeringer af
studiepladser. Derfor er der i stedet lagt
vaegt pa samarbejdet mellem
uddannelsesstederne indbyrdes,
samarbejde til erhvervsliv og Kolding som
en levende studieby

Formal med de 10 indsatser

Alle 10 indsatser har desuden faet en ny formalsbeskrivelse. Formalsbeskrivelserne beskriver kort, hvorfor den
pagaeldende indsats er vigtig, hvilken nytte den sigter mod at veere for Kolding og illustrerer samtidig visionens
bredde og den brede forankring i en mangfoldig partnerskabskreds mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og

kommunen.

1. Branding




Kolding — Vi Designer Livet skal udvikles til et internationalt brand for design, entreprengrskab, velfaerdsinnovation
og uddannelse. Dette vil styrke vores feelles identitet og markere Kolding som en unik by attraktiv for virksomheder,
boseettere og turister.

2. Synligt design
Gennem konkret og fysisk design far borgere og besggende gode designoplevelser, der styrker og markerer
Kolding som en imgdekommende og moderne kommune, der veerdseetter det sociale liv og den initiativrige borger.

3. Kolding Design Week

Kolding Design Week giver Koldings borgerne noget at vaere stolte af, fordi de er med til at skabe den! Den skal
give alle et arligt udstillingsvindue, hvori deres initiativer kulminerer. Kolding far en unik signatur, der udvider den
almindelige opfattelse af design. Local Impact, hvor vi designer lokale forandringer som gger livskvalitet og fremmer
veekst og Global Reach, hvor vi udvikler verdens farste Design Community, som bliver internationalt kendt.

4. Danske og internationale relationer
Kolding orienterer sig og henter inspiration i sin omverden og er imgdekommende overfor nye partnere, der gnsker
at etablere sig eller skabe bedre livskvalitet eller vaekst.

5. Design HUB Kolding

Design Hub Kolding skal veere et attraktivt miljg, hvor erhvervsliv, investorer, iveerksaettere, designere, studerende,
forskere og kommune i teet interaktion designer nye viden, produkter og services. | Design Hub Kolding arbejder vi
teet sammen med nationale og internationale partnere for at sikre adgang til den nyeste viden og netvaerk.

6. Ivaerksaetteri

Kolding er et attraktivt miljg for ivaerkseetteri og entreprengrskab, fordi vi formar at samarbejde pa tveers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, netveerk og kommune. Alle faser i en iveerksaetters liv fra folkeskoleelev til
veekst-iveerksaetter er et element i en fadekasde, hvor vi med designteenkning understotter kreativitet, idéskabelse og
etablering

7. Living Design Lab

| Living Design Lab Igser vi velfaerdsudfordringer hos kommunen, og skaber vaekst blandt private virksomheder ved
at lave udviklingsprojekter sammen. Med fokus pa hele det kommunale velfeerdsomrade (fx socialomradet, bgrne-
og uddannelsesomradet, byudvikling, arbejdsmarkedsomradet og sundhedsomradet) tager vi udgangspunkt i
borgernes behov, og inddrager dem i virksomhedernes udvikling og test af nye produkter og services.

8. Kolding Kommune gar forrest

Kolding Kommune er den stagrste arbejdsplads i Kolding, og vi vil veere garant for designtaenkning i kontakten med
borgere, virksomheder og medarbejdere. Ved brug af designkompetencer motiveres borgere og medarbejdere til at
deltage med at designe et bedre liv.

9. Designlaering - fra ble til ph.d.

Vi former — i teet samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner — fremtidens arbejdsmarked med fokus pa
foretagsomhed og helhedsteenkning. Barn og unge far design — og innovationskompetencer og mod til at skabe
muligheder og veerdi for sig selv og sin omverden.

10. Studiebyen Kolding

Kolding har en identitet og et brand som studiebyen, der er dynamo for udvikling og vaekst i Region Syddanmark.
Studiebyen Kolding skaber et kraftcenter med mere end 5.000 studerende og en dynamisk campusbydel med
direkte adgang til uddannelse, centrum, outlet-center, erhverv og iveerksaetteri samt boliger og havudsigt.

Ny grafik
| forbindelse med udarbejdelse af version 2.0 er der desuden udviklet en professionel grafisk formidling af visionen



(se bilag 1).

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2015

Sagen sendes til drgftelse i alle stdende udvalg senest pa et made i september 2015, idet "social ildsjzel”
erstattes af "frivillig ildsjeel”, og begrebet "ble til ph.d.” forklares naermere.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet udvalget tilkendegiver at visionen version 2.0 indgar i udarbejdelsen af
den nye skolepolitik.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Plan- og Boligudvalgets
udvalgspolitik — men udvalget foreslar, at bosaetningstemaet far en mere fremtreedende position i version 2.0.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING MILJOUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse idet version 2.0 danner fint ophaeng til Miljgudvalgets udvalgspolitik og
fokusomrader — men med et supplerende forslag om, at baeredygtighed indarbejdes i version 2.0.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, i det visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Teknikudvalgets
udvalgspolitik og fokusomrader, men med det supplerende forslag om at baeredygtighed og
ressourceudnyttelse indarbejdes i Visionens version 2.0.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med fglgende bemaerkninger:

Frivillighed er en af de autentiske styrker. Det fremgar ikke tydeligt og ber indarbejdes pa f.eks falgende
made:

Pa side 7 under 10 indsatser eendres overskriften Velfaerdsinnovation til et begreb der forstas af borgere og
politikere og der indfgjes falgende "dot”

Frivillighed og feellesskab med indhold
Pa side 17 under iveerksaetteri tilfgjes Social @konomiske virksomheder og satsning pa Staldgarden

Pa side 21 indfgjes under afsnit 1 4 linje ...... medarbejder “og frivillighed”

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med bemaerkning om

+ at begrebet "fra ble til ph.d.” erstattes af "leering for livet” i version 2.0, punkt 9, side 24,



« at "Bgrn og unge” erstattes af "Barn, unge og voksne” i version 2, punkt 9 side 24 samt

» at”og havudsigt” i version 2.0, punkt 10, side 25 slettes.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Seniorudvalget tilslutter sig Social- og
Sundhedsudvalgets bemaerkninger.



Kodeks for borgerdemokrati og borgerinddragelse

RESUME

Byradet godkendte den 22. juni 2015 Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse. Samtidig
godkendte Byradet, at dette kodeks draftes i de staende udvalg.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse og udmgntning heraf draftes.

Sagsfremstilling

Kodekset herunder eksempler, som ikke er indeholdt i det officielle kodeks. De staende udvalg skal drgfte kodekset
og udmgntningen heraf.

Kolding Kommunes kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse

Med borgerinddragelse menes mulighed for at tage indflydelse: Foreninger, interesseorganisationer, erhvervsliv og
privatpersoner. Med Borgerdemokrati menes afgraensede aktiviteter, hvor borgere far direkte indflydelse pa
beslutninger om en given aktivitet.

Ansvar
Byradet vedkender sig sit ansvar som beslutningstagere. Borgere inddrages nar det giver mening i forhold til den
konkrete sag. Byradet tager ogsa ansvar for sveere beslutninger

Eksempler
Skolelukning, generelle nedskeeringer, det specialiserede bgrneomréade

Inddragelse:

Viinddrager borgere i Kolding Kommune i relevante beslutninger, sager og aktiviteter. Vi gnsker generelt rettidig og
god borgerkontakt. Vi anvender mange forskellige mader til at inddrage borgere, virksomheder og alle andre, der vil
frem med deres mening.

Eksempler:
Vision 2015, store strategiske planer, Breendkjeer Bestemmer, haringer, lokalrad og neevn.

Dialog:
Vi designer forskellige former for dialog med henblik pa at fremme engagement og medvirken. Det er i dialogen
mellem Byrad, borgere, offentligt ansatte og erhvervslivet, at vi bliver klogere pa hinanden og vores feelles udfordring.

Eksempler:
Byradet pa turné, Designprocesser med borgere, erhvervslivet m.fl., treeffetid.

Abenhed:
Vi sager starst mulig dbenhed og takker for tilbagemeldinger fra borgerne. Det forbedrer vores politiske arbejde.

Eksempler:



Abne dagsordner, abne byradsmeader, abne mader, informationer pa Kolding.dk

Respekt:
Alle borgere, politikere og ansatte respekterer hinandens roller, synspunkter og holdninger og faglger spillereglerne.
Synspunkter afleveret respektfuldt er altid velkomne. Respekten geelder for alle og i sidste ende for demokratiet.

Eksempler: "Sprog & Formidling” — projektet i Administrationen, daglig kommunikationen mellem Byrad og
borgere, virksomheder m.fl.

Forvaltningens bemaerkninger

Jobcenter Kolding vedtog i 2013 den vision at arbejde pa at veere "Det Hjertelige Jobcenter”. Siden da er der
igangsat forskellige initiativer omkring, hvordan borgere og virksomheder fgler sig vel madt og inddraget, nar de er i
kontakt med jobcentrets medarbejdere.

Visionen om "Det Hjertelige Jobcenter” udspringer af Kommunens vision om at "Vi designer livet”, og der er bl.a.
fokus pa inddragelse og mgde borgerne, der hvor de er. | visionen om jobcentret naevnes bl.a.:

"Bade de ledige og vores samarbejdspartnere skal meerke, at vi har hjertet med i det, vi gar. Vi oomuntrer og
oplyser de ledige til at spille en aktiv rolle i indsatsen for at fa et arbejde — fordi vi vil det. Det afspejler sig bade i
vores attitude, indretning, initiativer og kommunikation. Selv en ubehagelig besked kan overbringes, sa
modtageren fornemmer, at vi har hjertet pa rette sted og forsgger konstruktivt at se fremad.

Sammen skaber vi Danmarks mest kompetente ledige ved at mgde hinanden med tillid, veerdighed, respekt og
professionalisme. Det gar de ledige til en attraktiv arbejdskraft og jobcentret til en attraktiv samarbejdspartner for
virksomhederne. Det handler om at mgde mennesker, der hvor de er. Det er Det Hjertelige Jobcenter, og det skal
bade de ledige, virksomhederne og vores gvrige samarbejdspartnere kunne maerke, hver gang de er i kontakt
med 0s. Hvad enten det er skriftligt, elektronisk, telefonisk eller personligt’.

Visionen har fgrt forskellige interne processer og arbejdsgange med sig, men der har ogsa veeret fokus pa at
inddrage borgere, virksomheder, samarbejdspartnere og interesseorganisationer i opgaven med at udvikle en ny
og bedre made at gare tingene pa. Og her matcher visionen om det Hjertelige Jobcenter godt med kodeksets
begreber om ansvar, inddragelse, dialog, abenhed og respekt.

Jobcenter Kolding har faet en del erfaring med inddragelse tidligt i ideprocessen, men ogsa hurtigt i forbindelse
med en eventuel uoverensstemmelse i forventningerne imellem borgere og jobcentret omkring et forlab. Kodekset

ligger derfor fint i forlaengelse med visionen om Det Hjertelige Jobcenter.

Af konkrete initiativer, som jobcentret allerede arbejder med kan naevnes:

» Designproces i Sygedagpengeafdelingen

Styrket borgerkontakt

Inddragelse af borgerne for at planlaegge ressourceforlgb

Samarbejde med repreesentanter fra facebookgruppen ”"Syg i Kolding”

Designproces i Sygedagpengeafdelingen

Pa jobcentret gnskede man at udarbejde en ny strategi for sygedagpengeomradet i forbindelse med, at vi skulle
implementere den nye sygedagpengereform. Der blev derfor igangsat en designproces, hvor borgere,
virksomheder, samarbejdspartnere og interesseorganisationer blev inviteret med i processen for at skabe bedre
forlgb for sygemeldte borgere og forbedre kommunikationen undervejs imellem parterne.



Denne designproces har akkumuleret forskellige konkrete kommunikationsveerktajer, som skal forbedre
samarbejdet mellem borgerne og de personer, vedkommende mgder undervejs i sit sygeforlgb.

Styrket borgerkontakt

Jobcentrets sagsbehandlere har veeret pa kursus i konflikthandtering og kommunikation. Et vigtigt element handlede
om overbringelse af ubehagelige beskeder og hvordan man bedst muligt hjaelper borgeren videre og viser dem
andre handlingsmuligheder. Resultatet har veere et fald i antallet af klager, og at konflikter Igses fremfor at eskalere til
egentlige klagesager. Nye medarbejdere kommer Igbende pa tilsvarende kurser.

Inddragelse af borgerne for at planleegge ressourceforlgb

| projekt "Det gode Ressourceforlgb” inddrages borgeren i selv at planlaegge, hvilke elementer deres forlgb skal
indeholde, og hvad de selv tror vil kunne udvikle dem, s& de kan blive parate til at komme ud pa arbejdsmarkedet.
Projektet viser gode resultater, hvor borgerne oplever det som meget positivt at live inddraget i planlaegningen
fremfor blot at fa udstukket en plan fra jobcentret.

Samarbejde med repreesentanter fra facebookgruppen “Syg i Kolding”
| august 2014 blev der afholdt et mgde pa Kolding Bibliotek mellem repreesentanter fra Jobcenter Kolding,
kommunaldirektgren og medlemmer fra facebookgruppen "Syg i Kolding”.

Efterfelgende blev der etableret kvartalsvise mader mellem repraesentanterne fra gruppen og jobcentret og
kommunaldirektgren. P4 maderne bliver medlemmernes oplevelser i deres kontakt med jobcentret drgftet, ligesom
konkrete produkter er blevet skabt som resultat af samarbejdet. Konkret er der arbejdet med optagelse af samtaler
mellem borgerne og jobcentrets, journalfaring, skriftlige afslag m.m.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Udvalget dreftede kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse og havde fglgende tilfgjelser:

TN

» at foreningen "Bedre Psykiatri”, "multikulturelt forum” og nytilkomne flygtninge inddrages, samt

« at der Igbende sker en orientering til udvalget om nye tiltag pa omraderne.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget dragfter om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt med bemeerkning om at der vil veere en opsamling pa deltagerne til arets Jobcamp pa oktober
mgdet.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt.



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Kommunaldirektaren vil pa mgdet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkedsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Godkendt.
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