REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 06-12-2017

Meadedato Onsdag d. 06. december 2017 kl. 13:00
Maeodested Job og Aktiv

Mette Balsby, Yrsa Mastrup, Knud Erik Langhoff, Hanne

Modedeltagere Dam, Michael Jensen, Trille Camilla Nikolajsen, Lis Ravn Ebbesen



Indholdsfortegnelse

Forenkling af udbetaling af ydelser - borgere i Abent tilbud...............cocooveieieieieieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeans

RoObOtICS....veiiiiiiieeiieeeeeeeee
Flere kvinder i beskaftigelse.........

Status pa arbejdsmarkedsomradet,

AECEMDET 2017

Status pa sanktioner deCemMDBET 201 7.......ccccuiiiiiiieiie et et aeeerae e

Status pa integrationsomradet, dec

CINDET 2017 e,

CyKIlistkurser fOr flyGNINGE. .......eoiiiiiiiee ettt ettt e et e st e e reeesteeesnneesnneeens

Status pa projekt Barsel, barn og beskaftigelSe.........oevviiiiiiiiiiiiiiiece e,

Modeller for bondegérdsprojekt....

Status pa primaer/sekunder sagsbe

ANALET ...,

Veteranindsatsen 1 Kolding KOMMUNE...........cccoiiiiiiiiiiiiiiicciie e,

Sammen om fastholdelse...............

Sherpa - Opfolgning pa resultater fra andre KOMMUNET..........coccoeviiiiiiiiiiiiiiiee e

Anseggning. Et mere rummeligt arbejdsmarked for borgere med handicap.........cccoceevveviiiiiennennnn.

RE:USE - status pd projektet.........

Droftelse om et ungehus 1 KOIAINg........cccvvviiiiiiiiieicce et

Udenlandsk arbejdskraft................

Anseggning om godkendelse af helhedsplan "ByLivKolding 2018-2021".........coceeiiiniiniiiienieniene
Overlevering til Arbejdsmarkedsudvalget 2018 - 2022.........ccooiiieiiiieiiieeie et

Orientering fra formanden.............

Orientering fra fOrvaltnINGeN..........occviiiiiiieie et e e e et e e eteeeneeesnbeeesaeennneas

Deltagelse i aktiviteter - december



Forenkling af udbetaling af ydelser - borgere i Abent tilbud

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i september 2017 blev en sag, vedrarende forenkling af udbetaling af
ydelser, behandlet. En sag som helt kort omhandlede udbredelse af brugen af elIndkomst.

| det videre arbejde, omkring forenkling af udbetaling af ydelser, er der identificeret endnu et omrade, hvor
forenkling er mulig. Det drejer sig om udbetaling af ydelse til borgere i Abent tilbud.

Det foreslas, at indberetningsfristen rykkes frem rent tidsmaessigt séledes, at borgere i Abent tilbud modtager
deres ydelse den sidste hverdag i maneden.

Sa hvor der pt. er fokus pa, at ydelsesudbetalingen sker indholdsmaessigt korrekt, sa vil der med aendringen
ogsa komme fokus pa, at det sker tidsmeessigt korrekt. Derudover har det ogsa den virkning, at borgerne
hurtigere mzerker, hvilken konsekvens det har, hvis de ikke mader op i Abent tilbud.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at indberetningsfristen for borgere i Abent tilbud rykkes frem, séledes at borgerne modtager deres ydelse den sidste
hverdag i maneden.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i september 2017 blev en sag, vedrgrende forenkling af udbetaling af ydelser,
behandlet. En sag som helt kort omhandlede udbredelse af brugen af elndkomst.

Udgangspunktet for arbejdet omkring forenkling af udbetaling af ydelser er et fokus pa og @gnske om, at borgerne far
deres ydelse udbetalt til tiden — dvs. den sidste hverdag i méneden. Arsagen er, at det kan skabe gkonomiske
bekymringer hos borgerne i de tilfaelde, hvor udbetalingen af ydelsen falder efter den farste i maneden. Bekymringer,
som fx gar pa, om der er rad til mad og husleje, og som potentielt udger en barriere, for indsatsen mod uddannelse
og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

| det videre arbejde omkring forenkling af udbetaling af ydelser, er der identificeret endnu et omrade, hvor forenkling
er mulig. Det drejer sig om udbetaling af ydelse til borgere i Abent tilbud.

Kort om Abent tilbud
Abent tilbud anvendes, nar en borger har haft fravaer over en laengere periode. Vejledende skal der gives Abent
tilbud, nar borgeren har haft 14 dages sammenhangende udeblivelse, eller hvis en radgiver vurderer, at borgerens

adfeerd ggr, at fravaeret kan sidestilles med en formel afvisning af et tilbud.

Abent tiloud har til formal at afprgve borgerens fremmgdestabilitet. Der er madepligt til tilbuddet, og borgeren vil kun
modtage ydelse (kontanthjaelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse) svarende til fremmadet.

| Kolding Kommune har vi pt. Abent tilbud tre steder: a) Job & Aktiv, b) Legeparken og ¢) Natur og Byg.

Fremrykning af ydelsesudbetaling til borgere i Abent tilbud



| dag foregar udbetalingen af ydelser til en borger i Abent tilbud pa den made, at det abne tilbud indberetter
oplysninger, om borgerens fremmgde, i indevaerende maned, pa manedens sidste hverdag. Herefter falger
@konomisk Radgivning op pa indberetningen og foretager udbetalingen.

Udfordringen i den nuveerende arbejdsgang er, at indberetningsfristen falder den "normale” udbetalingsdag (sidste
hverdag i maneden), hvilket betyder, at der forekommer forsinkelser i udbetalingen, da borgeren fgrst modtager
ydelsen nogle dage inde i naeste maned.

Flere borgere i Abent tilbud har i den seneste periode henvendt sig pa jobcentret den sidste dag i maneden og
spurgt om, hvornar deres penge bliver udbetalt. Det sker typisk med en bekymring for, om de nu vil veere i stand til at
betale deres husleje, regninger mv.

Derfor foreslas det, at indberetningsfristen rykkes frem rent tidsmeessigt, saledes, at den fremadrettet falder tre
hverdage for udbetalingsdagen. Hvis sidste hverdag i maneden eksempelvis er torsdag den 30., sa vil
indberetningsfristen vaere mandag den 27.

Sa hvor der pt. er fokus pa, at ydelsesudbetalingen sker indholdsmaessigt korrekt — altsa at registreringen af
borgerens fremmgde for hele maneden medtages i ydelsesberegningen — sa vil der, med aendringen i
arbejdsgangen, komme fokus pa, at udbetalingen sker tidsmaessigt korrekt.

Med den aendrede arbejdsgang falger:
a) Atborgere i Abent tilbud modtager deres ydelse den sidste hverdag i maneden.
b) Atborgere hurtigere maerker, hvilken konsekvens det har, hvis de ikke mader op i Abent tilbud.

c) Enomlaegning af driften for de medarbejdere, der sidder med ydelsesudbetalingen. Udbetalingsdagen er en
travl dag for denne medarbejdergruppe, og eendringen vil betyde, at nogle af dagens opgaver rykkes frem pa
maneden. Dette vurderes at vaere hensigtsmaessigt i forhold til arbejdsbelastningen.

d) Atdet abne tilbud ikke har mulighed for at oplyse om borgerens fremmgade de sidste dage i maneden. Og da
lovgivningen tilsiger, at borgeren skal have udbetaling for alle dage i indevaerende maned, foretages der i stedet
et skgn i forhold til om borgeren skal modtage ydelse for manedens sidste dage eller ej. Dette skan foretages ud
fra fremmadehistorikken i den pagaeldende maned. Er borgeren slet ikke er madt op, udbetales der heller ikke
ydelse for manedens sidste dage, da det antages, at vedkommende ikke mader op. Det omvendte sker, hvis
fremmgadet har vaeret nogenlunde stabilt. Det vurderes, at dette skan i langt de fleste tilfaelde vil vaere
overensstemmende med virkeligheden. Dog kan det i enkelte tilfaelde medfare en udbetaling, som ikke er helt
overensstemmende med fremmgdet. | disse tilfaelde korrigeres udbetalingen i den naestkommende maned.

Antallet af borgere i Abent tiloud er svingende — og hermed ogsé antallet af udbetalinger. | Igbet af det seneste halve
ar er der lavet udbetalinger til mellem 16 og 44 borgere pr. maned. Pa arsbasis svarer det ca. til 280 udbetalinger,
om end dette tal ogs& rummer borgere, der har vaeret i Abent tilbud flere maneder i treek, og dermed modtaget
udbetaling flere gange.

Safremt ovenstaende forslag besluttes, er planen, at &endringen traeder i kraft i januar 2018. Det betyder, at borgerne
i Abent tilbud vil opleve aendringen fra ultimo januar 2018.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Robotics

RESUME

Med henblik pa at skabe bedre effekter, via en bedre borger- og virksomhedsservice, foreslar Beskeeftigelses
- og Integrationsforvaltningen, at der ivaerkseettes et pilotprojekt. Pilotprojektet skal se pa, hvordan
administrative processer kan effektiviseres, sa der kan frigares tid til en bedre borger- og virksomhedsservice.

En Igsning til dette er robotics, som er robot software, der efterligner en almindelig brugers adfeerd i sin
betjening af systemerne. Robotics vil betyde, at virksomheder og borgere vil opleve:

* En hgjere tilfredshed, som fglge af en bedre opgavelagsning

» En hurtigere adgang til informationer og betaling af regninger, fordi robotics arbejder mere fleksibelt

* Hgij driftssikkerhed og effektivitet

Tilsammen betyder disse fordele, at der kan friggres mere tid fra administrative opgaver, som vil kunne
anvendes til aktiviteter, der skaber veerdi for borgere og virksomheder, f.eks. virksomhedsrettede tiltag,
hyppigere opfaglgning, mere tid til samtaler mv.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at pilotprojektet igangsaettes .

Sagsfremstilling

Forbedret service

| de senere ar har udvalget arbejdet med forskellige strategier for, hvordan vi kan fa borgere og virksomheder til at
fole sig vel madt, nar man er i kontakt med medarbejderne. Eksempler pa dette er Det hjertelige jobcenter, styrket
borgerkontakt osv. Tankegangen bag har hele tiden veeret, at der ved en bedre borger- og virksomhedsservice vil
kunne skabes bedre effekter.

Forvaltningen foreslar, at vi ivaerkseetter et pilotprojekt, der tager strategien til et nyt niveau. Pilotprojektet gar i al sin
enkelthed ud pa at se pa, hvordan vi kan fa effektiviseret de administrative processer, sa der kan frigares tid til
borger- og virksomhedsservice. En made, at fa at fa mere effektive administrative processer, er robotics — det vil
sige automatisering af administrative processer.

Robotics efterligner en almindelige brugers adfaerd, i sin betjening af systemerne. Det vil sige den logger sig ind,
taster, kopierer, samler og strukturerer data, beregner mv.

Forudseetningerne for, at der er en fordel ved robotics, er dels, at arbejdsgangene er baseret pa faste
forretningsregler, som ikke kraever et skan, dels er det en forudsaetning, at der er tale om rutinepraegede opgaver af

hgj volumen.

Helt konkret vil robotics betyde, at borgere og virksomheder vil opleve:



* En hgijere tilfredshed, som fglge af en bedre opgavelgsning
» En hurtigere adgang til informationer og betaling af regninger, fordi robotics arbejder mere fleksibelt

» Hgj driftssikkerhed og effektivitet

Tilsammen betyder disse fordele, at der friggres mere tid fra administrative opgaver, som vil kunne anvendes til
aktiviteter, der skaber veerdi for borgere og virksomheder, f.eks. virksomhedsrettede tiltag, hyppigere opfalgning,
mere tid til samtaler med borgere mv. | overensstemmelse med tankegangen bag det hjertelige jobcenter og styrket
borgerkontakt vil dette betyde bedre effekter.

Der er saledes tale om et service- og forbedringsprojekt, der handler om at give mulighed for at yde en bedre og
hurtigere service til borgere og virksomheder.

Ressourcer og investering

At arbejde med og implementering af robotics vil vaere en helt ny made at drive digital ledelse i forvaltningen. Dette
kraever en investering pa 700.000 kr. til konsulenthjaelp og 60.000 kr. arligt til kb af robot software. Ressourcerne til
investeringen findes inden for egen ramme.

For at komme i gang med opgaven skal investeringen deekke falgende:

» Kortlaegning af administrative processer, der er egnet til automatisering og potentialet herved.
» Implementering af to til otte processer.

 Opleering af medarbejdere til programmering af softwaren, sa automatiseringen kgrer korrekt. Medarbejderne
skal endvidere oplaeres til at kunne fortsaette processen, nar konsulentbureauet er feerdige med
implementering af de to til otte processer.

Gevinstrealiseringen findes i ferste omgang ved:

* Frigarelse af tid hos medarbejdere, som vil kunne anvendes pa bedre borger- og virksomhedsservice og
derved bedre effekter og feerre pa forsgrgelse.

» Pa sigt vil der kunne blive tale om en omlaegning af arbejdsopgaver.

Andre fordele ved robotics

Overordnet vil projektet skabe forudseetninger for en mere speendende arbejdsplads og arbejdsopgaver, sa
medarbejderne i stedet kan koncentrere sig om de spaendende og udviklende opgaver teet pa borgere og
virksomheder. De steder, hvor opgaverne automatiseres, vil der vaere fokus pa at fa afsat udviklingsmidler, sa
medarbejderne kan omskoles til andre opgaver i organisationen.

Robotics vil endvidere styrke innovationsudvikling i organisationen, fordi organisationen og omgivelserne i det sma
vil veenne sig at bruge robotics. Robotics er fremtidens svar pa nye arbejdsgange og er kommet for at blive.

Nar vi har hgstet erfaringerne og gevinsterne fra pilotprojektet, vil det kunne bredes ud i den gvrige del af
kommunen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Flere kvinder i beskaeftigelse

RESUME

Flere indvandrerkvinder pa kontanthjeelp skal i beskaeftigelse, da de har en saerlig lav beskeeftigelses— og
uddannelsesfrekvens.

En screening i Jobcenter Kolding, af indvandrerkvinder pa kontanthjeelp, viser at der er et arbejdspotentiale
hos malgruppen pa trods af forskellige barrierer.

Der iveerksaettes en indsats for at @ge indvandrerkvindernes tilknytning til arbejdsmarkedet via deltagelse i det
landsdeekkende projekt "Flere skal med”. Der er ligeledes sagt midler hos trafik-, Bygge— og Boligstyrelsen fra
en pulje til uddannelses— og jobgaranti i ghettoer og udsatte boligomrader. Indvandrerkvinderne vil veere en del
af malgruppen i begge projekter.

Jobcenter Kolding vil ogsa igangseette en raekke forlgb i kultur-, arbejdsmarkeds- og sygdomsforstaelse samt
virksomhedsrettet dansk/sprogtraeningsforlgb.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender rammerne for indsatsen for indvandrerkvinderne.

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender ansagningen i forbindelse med pulje til Uddannelses — og Jobgaranti i
ghettoer og udsatte boligomrader, og at projektet igangsaettes safremt midlerne bevilges fra Trafik -, Bygge — og

Boligstyrelsen.

Sagsfremstilling

Indvandrerkvinder har en seerlig lav beskeeftigelses — og uddannelsesfrekvens. Det viser tal fra Udlaendinge — og
Integrations- styrelsen. Der er derfor et potentiale i, at indvandrerkvinder pa kontanthjaelp far en teettere tilknytning til
arbejdsmarkedet,

Jobcenter Kolding har i efteraret 2017 gennemfgrt en screening af 50 indvandrerkvinder over 30 ar pa kontanthjeelp
via laegeerklaeringer og sagsakter. Den viser, at der er forskellige psykiske og fysiske barrierer hos malgruppen,
men ogsa at der er et arbejdspotentiale i malgruppen, som kan bruges.

| Kolding er der 340 aktivitetsparate borgere over/under 30 ar med anden etnisk baggrund. Heraf er 192 kvinder, og
de 170 af disse er over 30 ar.

Tal fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) viser, at Kolding Kommune ligger i top 5 pa
landsplan i forhold til at fa flygtningekvinder i beskaeftigelse. Kvinderne kom til landet i perioden 2015-2017. | Kolding
er det lykkes at fa 16 procent af denne malgruppe i beskaeftigelse mod 7 procent pa landsplan.

Hvis tilknytningen til arbejdsmarkedet skal ages for malgruppen, skal der fremadrettet veere en mere aktiv indsats
med hyppigere samtaler.

Indsats for at fa flere indvandrerkvinder i beskeeftigelse



Kolding Kommune vil igangseette forskellige tiltag, der skal sikre, at malgruppens ressourcer afdeekkes og @ges, og
at flere indvandrerkvinder kommer i beskaeftigelse:

* “Flere skal med”. Kolding deltager allerede i det landsdaekkende projekt, der har til formal at bringe udsatte
borgere taettere pa arbejdsmarkedet via en indsatsmodel i form af afklaring, jobmatch og virksomhedsindsats
med fokus pa fastholdelse og progression mod ordinaere timer i et job. Indvandrerkvinderne vil veere en del af
projektmalgruppen.

» “"Uddannelses — og jobgaranti i ghettoer og udsatte boligomrader”. Jobcenter Kolding har sggt midler hos
Trafik -, Bygge — og Boligstyrelsen fra en pulje, der har til formal at bringe malgruppen af seerligt udsatte
borgere i ghettoer og udsatte boligomrader i beskaeftigelse eller uddannelse ved en malrettet handholdt
indsats. Samme indsatsmodel som i "Flere skal med” skal bruges i projektet.

Derudover vil Jobcenter Kolding i Iabet af 2018 igangsaette falgende forlgb:

» Forlgb for indvandrerkvinder i kultur -, sygdoms — og arbejdsmarkedsforstaelse. Forlgbet skal etableres i taet
samarbejde med sundhedscentret.

 Virksomhedsrettet dansk/sprogtraeningsforlgb. Indsatsen vil blive etableret i teet samarbejde med
integrationsafdelingen og sproglaererne.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Status pa arbejdsmarkedsomradet, december 2017

RESUME

Forvaltningen udarbejder manedligt ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskeeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere pa ydelse samt udviklingen i
antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de veesentligste persongrupper i beskaeftigelsesindsatsen.
Under del 3 vises for den enkelte malgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i
aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Tal for forsikrede ledige kan pt ikke opggres. Der er derfor ikke tal for forsikrede ledige i oktober maned.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskaeftigelsesindsatsen i forvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i september 2017 lavere end i hele landet og pa niveau med klyngen.
Ledighedsprocenten var 4,0% i Kolding Kommune mod 4,4% i hele landet.

| september 2016 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,6%. Arsagen til det hgjere ledighedsniveau i
september 2017 er en ny opggrelsesmetode.

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i september 2017 18,2% af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i september 2016 pa 18,9%, hvilket svarer til et fald pa 332.

Der var i september 2017 i alt 36.433 fuldtidsbeskeeftigede Iesnmodtagere med bopael i Kolding Kommune. Det er
en stigning pa 472 fuldtidsbeskaeftigede i forhold til september 2016.

Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i september 2017 i alt 41.063 fuldtidsbeskeeftigede. Det er en
stigning pa 866 arbejdspladser (fuldtids) i forhold til september 2016.
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Orienteringen blev taget til efterretning.



Status pa sanktioner december 2017

RESUME

Beskeeftigelses — og Integrationsforvaltningen skal, efter gnske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en
statusopfelgning hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Statusopdateringen inde holder opdaterede tal pa andelen af sanktionerede A-dagpengemodtagere,
kontanthjeelpsmodtagere og uddannelseshjeelpsmodtagere i Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses — og Integrationsdirektaren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 24. august 2016 blev det besluttet, at Beskaeftigelses — og
Integrationsforvaltningen skulle falge op pa sanktioner hver 3. maned.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse, som dagpenge eller kontanthjaelp, er omfattet af ret og pligt reglerne. Det
vil sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den anden side ogséa har pligt til at tage imod et tilbud
og sta til radighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radighedsforpligtigelsen pa tilfredsstillende vis, kan borgeren
sanktioneres pa forskellig vis. For kontanthjaelpsmodtagere er det jobcentret, der kan give sanktioner. Pa
dagpengeomradet har jobcentret pligt il at indberette til A-kassen, hvis en forsikret ledig ikke opfylder
radighedsbetingelserne. Men det er A-kassen, der traeffer afggrelse om mulig sanktion.

For dagpengemodtagere er reglerne beskevet i Lov om arbejdslgshedsforsikring, Bekendtgarelse om radighed og
Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. For kontanthjaelpsmodtagere er reglerne beskrevet i Lov om en aktiv
socialpolitik.

Formelle regler ift. Sanktioner

Jobcentret skal radgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsa om risiko for mulig sanktion - hvis
reglerne ikke overholdes. Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal borgeren partshegres, inden en mulig
sanktion iveerksaettes. Arsag til sanktion og dens karakter skal veere udferligt beskrevet. Partsharingen sker via brev
(e-boks), hvor borgeren har en svarfrist pa 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa
partshgringen, eller der er mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

| forhold til de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere skal jobcentret veere saerlig opmaerksom i forbindelse med
sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder, for at komme i kontakt med borgeren, veere udtemte, far
der indstilles til en sanktion, og alle forholdsregler skal veere taget, for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer radigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen skal altid foretage en
socialfaglig vurdering af, om der er saerlige omstaendigheder, der gar, at en borger ikke skal sanktioneres.



Aktuelle sanktioner

Andel sanktionerede A-dagpengemodtagere

Udvikling i andel sanktionerede A-dagpengemodtagere
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Andel sanktionerede aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere
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Andel sanktionerede uddannelsesparate uddannelseshjeelpsmodtagere
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Andel sanktionerede aktivitetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere

Udvikling i andel sanktionerede aktivitetsparate
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BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Status pa integrationsomradet, december 2017

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form
af danskuddannelse m.v.

Forvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget,
der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft,
som er kommet med det ekstraordineere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der
deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de vaesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte
bilag for en gennemgang af tabeller og figurer nzevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektagren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Del 1 — nggletal for arbejdskraft og beskaftigelse

Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram

Antal nytilkomne flygtninge og personer i alt
Tilgang Flygtninge e lalt
menfarte
1alt 2015 160 100 260
1. halwar 2016 S0 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 65
3. kvartal 2017 4 3 7
Okt 2017 0 3 3
) Ydelseses Selvforserg
Personer i alt
modtagere ere
= -
Tersaner 279 181 460
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 3 1%
Erhvervsuddannelser 23 6%
Folkeskole (9./10. klasze) 122 34%
Gymnasium, HF, HTX, HH 78 22%
Kort videregaende uddannelse 23 6%
Mellemlang videregaende uddannelse 49 14%
Lang videregaende uddannelze 15 4%
ingen uddannelse 43 12%

1alt 356 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste



uddannelsesniveau fremgar af oversigten. Der arbejdes videre med en preecisering af de konkrete uddannelser

under uddannelsesniveauer.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Branchepakke Antal Andel
Bygge og Anl=g 105 43%
Lager og Logistik 21 B%
Hotel, restauration, kekken og kantine 73 29%
Service og rengaring 4 2%
Detail 10 4%
Skovbrug, gartneri og minkavl 3 1%
divrig pakke 36 143

lalt 252 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,

september 2017
0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-sept.| Sen. 12
Arbejde 1 2 5 B 56
Uddannelse 0 1 2 3 56
1alt 1 3 7 11 112

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordingere lgntimer (smajobs)

Januar - juli 2017

Antal personer, der har haft ordinzre lpntimer

Antal

54

Andel

15,1

Figur 1: Antal personer, som deltager i IGU-forlgb i Kolding Kommune, ar til dato
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Del 2 - boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne, ultimo oktober

2017
Midlertidige boliger

Basagervej, Kolding

Havesangervej, Kolding

Sjglundsgade 28, Sjglund

Kongensgade, Christiansfeld
| alt

Note: antallet af boliger er tilpassede, saledes der per 1. marts 2018 vil vaere boligen pa Havesangervej og 4 boliger

pa Sjglundsgade i Sjglund

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo oktober 2017

Tom Beboet |alt

2 0 2
0 1 1
3 2 5
3 0 3
8 3 11

Permanente boliger Tom
Hoppesvej 112 2
Mejerivej 2 3
1 alt 5

Beboet 1alt
2 4
3 7]
5 10

Boligtype

Boligforening
Boligforening
Kommunal
Boligforening

Sep

13

Okt



Figur 2: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved "Job og Sprog — Dans
Flygtningehjeelp”
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Figur 3: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen Kolding
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BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.




Cyklistkurser for flygtninge

RESUME
Med henblik pa at udvikle cyklistkurser til flygtninge, besluttede Arbejdsmarkedsudvalget pa sit mgde den 24.

august 2016, pa baggrund af en henvendelse fra Lis Ravn Ebbesen, at rette henvendelse til relevante
samarbejdspartnere, som kan udvikle og tilbyde cyklistkurser til flygtninge.

Nar man farst leerer at cykle som voksen, er det sveerere at leere, sa det kraever reel undervisning. For
flygtninge, der ikke har kgrekort eller adgang til bil, kan muligheden for at cykle give adgang til beskaeftigelse
og at kunne deltage i fritidsaktiviteter.

DGI (www.dgi.dk) har fremsendt et tilbud pa afvikling af cyklistkurser.
Helt overordnet set sigter cyklistkurset mod, at deltagerne umiddelbart efter kurset er selvhjulpne og Klar til at
gare cyklen til et helt naturligt transportmiddel i hverdagen.

Der er i cyklistkurset indbygget en instruktgruddannelse, som betyder at der efter afvikling af de 4 kursusforlgb
vil veere omkring 20 af deltagerne, der melder sig som frivillige cyklistinstruktgrer, som har en basal teoretisk
viden, der kan saettes i spil i forhold til at leere andre flygtninge at cykle.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at cyklistkurserne igangseettes, og

at cyklistkurserne finansieres af integrationspuljen.

Sagsfremstilling
Med henblik pa at udvikle cyklistkurser til flygtninge, besluttede Arbejdsmarkedsudvalget pa sit magde den 24. august

2016, pa baggrund af en henvendelse fra Lis Ravn Ebbesen, at rette henvendelse til relevante samarbejdspartnere,
som kan udvikle og tilbyde cyklistkurser til flygtninge.

Nar man farst leerer at cykle som voksen, er det sveerere at leere, sa det kraever reel undervisning. For flygtninge, der
ikke har karekort eller adgang til bil, kan muligheden for at cykle give adgang til beskeeftigelse og at kunne deltage i
fritidsaktiviteter.

DGI (www.dgi.dk) har fremsendt et tilbud pa afvikling af cyklistkurser.
Helt overordnet set sigter cyklistkurset mod, at deltagerne umiddelbart efter kurset er selvhjulpne og klar til at ggre
cyklen til et helt naturligt transportmiddel i hverdagen.

| tilbuddet om afvikling af cyklistkurser, imgdekommes de udfordringer, som samarbejdspartnere har peget pa:
1. Det er sveert at skaffe frivillige cykelinstruktarer

2. Det er teknisk sveert og fysisk kraevende at lzere voksne at cykle

3. Der er behov for en grundleeggende viden om daglig vedligeholdelse af cykler


http://www.dgi.dk/
http://www.dgi.dk/

4. Mulighed for kunne kgbe en cykel

Ad 1- det er sveert at skaffe frivillige cykelinstruktarer
Det er sveert at rekruttere frivillige til at afvikle cyklistkurser, fordi de frivillige oplever det som et stort ansvar at sende
flygtninge ud i trafikken.

Derfor er der indbygget en instruktgruddannelse, og det er forventningen, at omkring 20 af de 80 deltagere
gennemgar uddannelsen og efterfalgende er klar til at blive frivillige cykelinstrukterer.

Ad 2 — Det er teknisk sveert og fysisk kreevende at laere voksne at cykle
| forhold til at leere flygtninge at cykle, er det en svaer opgave, da det bade er teknisk sveert og fysisk kraevende at
lzere voksne at cykle.

DGI’s erfaringer fra andre byer viser, at der er behov for at lade flygtningene starte med at cykle pa en foldecykel.
Farst p4 modul 3 kommer kursisterne ud og kere i egentlig trafik. Af hensyn til sikkerheden, foregar de 2 farste
moduler i og omkring legeparken.

Ad 3 - Der er behov for grundleeggende viden om daglig vedligeholdelse af cykler
Hvis cykling fremadrettet skal blive et transportmiddel er det vigtigt at kunne klare helt almindelig daglig
vedligeholdelse af cykler.

Den socialgkonomiske virksomhed FixNBike har givet et tilbud pa at afvikle kurser, hvor deltagerne leerer basale
ting, som at skifte en slange og lappe et daek. Deltagerne far desuden adgang til FixNBike's app, hvor man laerer at
lave smareparationer af cykler.

Ad 4 —Mulighed for at kunne kabe en cykel

Mange flygtninge kommer fra lande, hvor der ikke er tradition for at cykle og hvis flygtningene skal i gang med at
bruge cyklen i stedet for at tage bussen, er det vigtigt at der, i umiddelbar forlaengelse af kurset, er mulighed for at
kabe en cykel.

De cykler, som FixNBike stiller til radighed under kursusforlgbet, kan kabes af flygtningene.

Om DGl
DGl har stor erfaring med at afvikle cyklistkurser og deres kursus sigter mod at, deltagerne umiddelbart efter forlgbet
er klar til at bruge cyklen som et dagligt transportmiddel.
Indehold
1. Modul 1 — cykelstart, malet er at leere at holde balancen pa cyklen

2. Modul 2 — cyklist, malet er at laere at handtere cyklen, f.eks. hvordan sezetter man haenderne, hvordan kommer
man op pa cyklen og hvor skal man laegge vaegten i kroppen for at holde balan cen, hvornar skal man bremse

osv. Osv.

3. Modul 3 — trafikken, malet er, at flygtningene leerer at orientere sig og feerdes sikkert i trafikken.

Ved forespgrgsler i forbindelse med sprogundervisning har der vaeret stor interesse for cyklistkurserne, sa det
forventede antal deltagere er sat derefter.

Der bliver udstedt diplomer til deltagerne.

@konomi
Indhold Pris



80 deltagere i cykeltraening og op til 20 instrukterer 75.000 kr.

Undervisning i daglig vedligeholdelse af cykler, inkl. Materialer m.v. (FixNBike) 16.000 kr.
Leje af 20 cykler 1 ar (safremt bliver kgbt stiller FixNBike nye cykler til radighed) 24.000 kr.
I alt 115.000 kr.

Inkluderet i prisen er instruktarrygsaekke (udstyr til at stille en cykelbane op) med rekvisitter bade til dem, som melder
sig til at blive frivillige instrukterer.

Hvert modul kreever omkring 2 timers forberedelse, i.f.t. at planlaegge ruter, leegge det faglige niveau og inddrage
deltagere, som udviser interesse for at blive frivillige instrukterer.

Ovenstaende pris er baseret pa, at alle 4 runder bliver gennemfart. Safremt projektet stoppes af Kolding Kommune
efter 1. runde, er prisen for dette ene modul 45.000 kr.

Det foreslas, at cyklistkurset finansieres af midler fra Integrationspuljen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Status pa projekt Barsel, barn og beskeeftigelse

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog den 7. juni 2017, pa baggrund af en henvendelse fra Lis Ravn Ebbesen, at
igangseette projekt Barsel, Bagrn og Beskaeftigelse.

Formal med projektet
Formalet med projektet er at mindske isolationen blandt integrationsborgere pa barsel, herunder at
vedligeholde fokus pa bade sprogdelen og beskaeftigelsesdelen.

Malgruppen

» Den primaere malgruppe er 20 kvinder, som pt. er pa barselsorlov, hvor en sproglig indsats og et
netveerk med andre kvinder bidrager til at vedligeholde danskkundskaberne (frivilligt fremmade).

Herudover tilbydes forlgbet mere bredt til:

» Gravide, hvor graviditeten opleves som en hindring i forhold til at veere aktiv pa arbejdsmarkedet.

» Kvinder, der har afsluttet deres barsel og skal have et nyt hverdagsliv til at harmonere med
danskundervisning og beskeeftigelse.

Der er tale om et helt nyt projekt, som ikke findes i forvejen og der er ydet tilskud til projektet med 15.000 kr.
via integrationspuljen.

Status
Der er afviklet 5 mgder, hvor der samlet er madt 17 kvinder op.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at status droftes.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog den 7. juni 2017, pa baggrund af en henvendelse fra Lis Ravn Ebbesen, at
igangseette projekt Barsel, Barn og Beskaeftigelse.

Formal med projektet
Formalet med projektet er at mindske isolationen blandt integrationsborgere pa barsel, herunder at vedligeholde
fokus pa bade sprogdelen og beskeeftigelsesdelen.

Malgruppen

» Den primeaere malgruppe er 20 kvinder, som pt. er pa barselsorlov, hvor en sproglig indsats og et netveerk med
andre kvinder bidrager til at vedligeholde danskkundskaberne (frivilligt fremmgde).

Herudover tilbydes forlgbet mere bredt til:



 Gravide, hvor graviditeten opleves som en hindring i forhold til at veere aktiv pa arbejdsmarkedet.

» Kvinder, der har afsluttet deres barsel og skal have et nyt hverdagsliv til at harmonere med danskundervisning
og beskeeftigelse.

Malgruppen for projektet er en blanding af borgere, som deltager frivilligt og borgere, der deltager som et led i deres
integrationskontrakt.

Der er tale om et helt nyt projekt, som ikke findes i forvejen og der er ydet tilskud til projektet med 15.000 kr. via
integrationspuljen.

Maderne afholdes i Frivillighusets lokaler.
Status

Deltagere
Der er afviklet 5 mgder, hvor der samlet er madt 17 kvinder op.

Emner
Der er indtil dato - pa de 5 mgder - arbejdet med nedenstédende temaer:

* Fgdsel i Danmark

 Traditioner i forbindelse med fadsel og opdragelse

» Barn i daginstitutioner

» Uddannelse

» Beskeeftigelse i hjemlandet, kompetencer og @nsker til beskaeftigelse i Danmark
* Positivlisten (hvor er der flest jobabninger)

* Hvordan kan man hurtigst muligt blive selvforsgrgende

 Arbejdsidentitet

» Opgaver i hjemmet

Rekruttering til projektet

Projektet er kommunikeret via "mund til mund metoden”, der er blevet informeret i undervisningen og
integrationsmedarbejderen har via telefon informeret omkring 25 kvinder om projektet, hvoraf 15 har tilkendegivet, at
de gnsker at deltage.

Fremadrettet
Der er indtil nu udelukkende arbejdet med rekruttering af den primeere malgruppe (frivilligt fremmgde) og der vil blive
arbejdet for at ggre denne gruppe til ambassadgrer.

Primo 2018 bliver tilbuddet givet til kvinder, hvor graviditeten er en hindring i.f.t. at veere aktiv pa arbejdsmarkedet,
samt til kvinder, som efter endt barsel, oplever at hverdagslivet ikke harmonerer med deres danskundervisning og
beskeeftigelse.

Det er planen, at der i et lidt leengere perspektiv skal arbejdes mere med CV og jobsggning.
Frivillighusets Facebookside vil blive brugt til at informere om projektet og naeste uges tema, saledes at man kan

veekke den enkeltes interesse og lyst til at deltage naeste gang. Herudover er det planen at udarbejde en brochure
med relevant information.



Ekstern interesse for projektet:
Mgadrehjaelpen (www.moedrehjaelpen.dk) har udtrykt interesse for projektet og i den forbindelse er der aftalt made
mellem mgdrehjeelpens vicedirektar, Senior- og Socialdirektaren samt Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren.

Ogsa Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) (www.uim.dk/siri) har trykt gnske om at falge
projektet, idet der er tale om en malgruppe, som mange kommuner har sveert ved at fastholde i et
beskaeftigelsesrettet perspektiv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Projektet fortsaetter, og det kommer til at indga i "Flere kvinder i beskaeftigelse”.



http://www.moedrehjaelpen.dk/

Modeller for bondegardsprojekt

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mgde den 1. november 2017 at palaegge forvaltningen at komme
med beslutningsforslag med et antal muligheder for et bondegardsprojekt til udvalgsmeadet i december 2017.

Pa den baggrund fremlaegges tre mulige modeller til etablering af et bondegardsprojeki:

1. Et kommunalt ejet og drevet projekt
2. Et socialgkonomisk projekt, hvor der samarbejdes med en privat socialgkonomisk virksomhed

3. Et projekt, hvor der samarbejdes med en eller flere landbrugsskoler og erhvervsskoler og et netveerk af
flere lokale landmaend, der er indstillet pa at bidrage til projektets overordnede malsaetninger.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget beslutter, at forvaltningen arbejder videre med model 3 med inddragelse af eksterne
samarbejdspartnere, og

at Arbejdsmarkedsudvalget far praesenteret en uddybende projektbeskrivelse med henblik pa godkendelse i Igbet
af farste halvar 2018.

Sagsfremstilling

Som en del af budgettet for 2017 blev der vedtaget en budgetnote om en bondegard som et socialgkonomisk
projekt, hvor handicappede unge under 40 ar kunne fa mulighed for beskaeftigelse. Samtidig skulle stedet veere en
besagsgard for institutioner (se bilag for den fulde tekst).

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde d. 1. november 2017 blev forskellige modeller droftet, og der blev sat en mere
specifik retning for det videre arbejde. Forvaltningen blev desuden palagt at udarbejde et beslutningsforslag med et
antal muligheder for et bondegardsprojekt til udvalgsmadet i december 2017.

Der var enighed om, at der skal ske en prioritering imellem gnskerne, idet de ikke alle kan opfyldes i et og samme
projekt. Forvaltningen har derfor udarbejdet tre forskellige modeller med forskellige fokus.

1. Et kommunalt ejet og drevet projekt med jordbrug og husdyrhold og mulighed for besag af skoler og
daginstitutioner

2. Et socialgkonomisk projekt, hvor der samarbejdes med en privat socialgkonomisk virksomhed. Fokus er her
pa beskeaeftigelse - bade ordineer og for borgere med forskellige udfordringer. Desuden at det sker i regi af en
virksomhed med en dobbelt bundlinje.

3. Et projekt, hvor der samarbejdes med en eller flere landbrugsskoler og erhvervsskoler og et netveerk af flere
lokale landmeend, der er indstillet pa at bidrage til projektets overordnede malseetninger. Sigtet er her primeert
beskaeftigelse, hvor uddannelse indgar som et centralt element.



1. Et kommunalt ejet og drevet projekt med jordbrug og husdyrhold og mulighed for besag af skoler og
daginstitutioner

Kommunen etablerer en gard i enten eksisterende kommunale bygninger med tilhgrende jordareal eller kaber
en gard med inventar og dyr og ansaetter det ngdvendige personale. Projektet kan arbejde ud fra en
socialgkonomisk vinkel, men kan ikke blive formelt registreret socialgkonomisk virksomhed, idet dette er
forbeholdt private virksomheder. Der skal ogsa i denne model etableres samarbejde med eksterne partnere.

2. Et socialskonomisk projekt, hvor der samarbejdes med en privat socialokonomisk virksomhed

Fokus er her pa beskaeftigelse - bade ordineer og for borgere med forskellige udfordringer. Desuden at det
sker i regi af en virksomhed med en dobbelt bundlinje. Kommunen indgéar aftale med et eksisterende
landbrug om at etablere et projekt, der lever op til de opstillede malsaetninger. Alternativt kunne det ogsa
veere en aftale med en landbrugsvirksomhed, der gnsker at etablere sig ud fra et socialgkonomisk perspektiv
og er indstillet pa, at der sker i et taet samarbejde med Kolding Kommune. For at skabe tilstraekkelig volumen
i projektet skal der indgas aftale om kab af et antal pladser til aktivering af ledige og sygemeldte.
Forholdstalsreglen vil betyde, at projektet kun kan have et meget begraenset antal i ulannet
virksomhedspraktik

3. Samarbejde med landbrugsskoler og lokale landmaend

Et projekt, hvor der samarbejdes med en eller flere landbrugsskoler og erhvervsskoler og et netveerk af flere
lokale landmeaend, der er indstillet pa at bidrage til projektets overordnede malsaetninger. Sigtet er her primeert
beskeeftigelse, hvor uddannelse indgar som et centralt element. | denne model vil der iseer vaere fokus pa
uddannelses- og rekrutteringsdelen. Her skal der indgas aftaler med en raekke landmeend i forhold til at stille
sig til radighed med praktikpladser og derudover i forskelligt omfang indga som samarbejdspartner i forhold
til projektets andre malsaetninger.

De tre modeller er uddybende beskrevet i bilaget, og der gives pa udvalgsmgdet en mundtlig orientering om
modellerne.

Forvaltningen anbefaler, at model tre vaelges, med sigte pa uddannelse og ordinzert arbejde. De andre dele af
budgetnoten (beskaeftigelse af handicappede unge, besggssted og etablering af stedet som en socialgkonomisk
virksomhed) vil der pt. ikke blive arbejdet videre med i dette projekt.

@konomi

De ovenneevnte modeller ses ikke at kunne indeholdes indenfor de eksisterende budget. Model 3 ses af
gkonomiske hensyn som den mest realiserbare model, og hvor der er brug for mindst mulig kommunal
medfinansiering.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Udvalget godkender model 3. Modelforslag 1 og 2 oversendes til videre behandling i Kulturudvalget og
Udvalget for Socialgkonomi, Handicap og Hjeelpemidler.




Status pa primaer/sekundeer sagsbehandler

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i april 2016 blev det besluttet, at jobcentret skulle indfgre ordningen med
primaer/sekundeer sagsbehandler. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte implementeringen af ordningen pa
medet i december 2016. Ordningen kgrer aktuelt videre som beskrevet. Arbejdet med ordningen har ogsa vist,
at ordningen indebaerer nogle fordele og dilemmaer.

Der laegges op til at ordningen fortsaetter, men der vil i 2018 blive behov for en justering, sa ordningen fortsat
kan lev e op til sit formal.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning

at ordningen justeres i 2018 ud fra de nye omstaendigheder.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i april 2016 blev det besluttet, at indfere ordningen med primaer/sekundaer
sagsbehandler i de afdelinger, hvor det ville veere den mest hensigtsmaessige organisering set ud fra borgernes
behov. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte implementeringen af ordningen pa madet i december 2016.

Ordningen indebaerer falgende:

» Hvis den primeere sagsbehandler er syg, vurderer den sekundaere sagsbehandler, om eventuelle aftaler skal
afholdes eller aflyses.

» Hvis den sekundaere sagsbehandler ikke er i stand til at overtage de opgaver, der er i forbindelse med den
primaere sagsbehandlers fraveer, bliver opgaverne uddelegeret til andre kolleger.

» Sammen med borgeren kan den sekundaere sagsbehandler vurdere, om borgeren gerne vil afvente, at den
primeere sagsbehandler er tilbage igen, eller den sekundeere sagsbehandler skal handtere henvendelsen.

* Huvis der opstar akutte problemstillinger, skal den sekundaere sagsbehandler lgse disse.

Ordningen kgrer aktuelt videre som beskrevet, da implementeringen blev godkendt i december 2016. Arbejdet med
ordningen har vist, at ordningen indebzaerer bade fordele og dilemmaer.

Samarbejdet og koordinationen mellem medarbejderne bliver gget, og medarbejdernes bevidsthed om, at der skal
leveres god service til borgerne bliver skeerpet.

For nogle borgere kan behovet for tillid og en god relation til sagsbehandleren veje tungere, end behovet for at
gennemfgre en samtale pa det planlagte tidspunkt. For disse borgere kan det veere mere uhensigtsmaessigt at
gennemfgre samtalen med den sekundaere sagsbehandler. Den balance er der Igbende fokus pa.

Derudover saetter borgerne ofte pris pa at have én sagsbehandler. Derfor kommunikeres den sekundeere
sagsbehandler ikke til borgerne far situationen opstar, da det risikerer at gare kontakten mere uigennemskuelig og



kompliceret for borgeren. Ordningen fungerer derfor mere som en intern metode til at give borgerne bedre service.

Men der er brug for at justere ordningen i 2018 blandt andet som fglge af den @gede digitalisering. Eksempelvis har
dagpengemodtagerne selv mulighed for at booke tidspunktet for deres samtaler. Det forventes, at jobparate
kontanthjeelpsmodtagere og andre malgrupper ogsa far mulighed for selv at booke samtaler. Flere borger vil
fremover kunne anvende Min Plan i Jobnet til at fa overblik over deres aktiviteter, mal og planer. Derudover arbejder
regeringen og KL videre pa 'Det Virtuelle Jobcenter’, som ogsa kan fa betydning for kontakten mellem borger og
radgiver.

Arbejdet med ordningen fortseetter som besluttet. Men hvis ordningen ogsa fremadrettet skal leve op til sit formal, sa

bliver det nadvendigt at justere ordningen i Igbet af 2018.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Veteranindsatsen i Kolding Kommune

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for veteranindsatsen i Kolding Kommune, som koordineres
af Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Veteranindsatsen rummer i dag blandt andet

+ énindgang og én kontaktperson for den enkelte veteran og paregrende,

L]

tilbud om stette fra veterankoordinator,
* netveerksgrupper via Facebook,

* pjece om indsatsen, malrettet veteraner og pargrende,

fokus pa vidensdeling pa omradet blandt kommunens medarbejdere.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orientering om veteranindsatsen i Kolding Kommune tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| efteraret 2015 vedtog Byradet Kolding Kommunes veteranpolitik. Den saetter rammerne for, hvordan kommunen
bedst anerkender og sammensaetter den indsats, veteranerne og deres familier har brug for, nar en normal hverdag
hjemme i Kolding skal etableres.

Politikken har fokus pa tre indsatsomrader:

» Koordination af indsatserne for veteraner i Kolding Kommune
» Formidling af viden om kommunens indsatser for veteraner og deres pargrende

» Anerkendelse og opmaerksomhed omkring veteranernes indsats i internationale missioner

Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for veteranindsatsen i Kolding Kommune, som koordineres af
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Senior- og Socialforvaltningen er en central samarbejdspartner pa
omradet.

Malgruppe for indsatsen
| Kolding kommune er der 628 veteraner bosiddende og det forventes, at ca. 10% af disse har saerlige udfordringer

med baggrund i udsendelse og dermed et seerligt behov for stgtte.

Aktuelt har ca. 20 veteraner et forlgb ved Kolding Kommune, og 19 af disse modtager indsatser via jobcentret.



Individuelle behov — individuel indsats
Feelles for de veteraner, der er tilknyttet jobcentret, er behovet for stgtte i forhold til fremtidig tilknytning til
arbejdsmarkedet. Derudover er der tale om borgere med vidt forskellige behov og udfordringer.

Hovedparten har brug for statte til koordinering af deres sagsforlgb, idet mange af veteranerne er tilknyttet forskellige
omrader som eksempelvis misbrugsomradet, familieomradet, psykiatrien og andre behandlingsinstitutioner. Nogle
har derudover behov for en handholdt indsats med konkret stgtte til at komme i et behandlingsforlgb ved fx Afdeling
for Traume- og Torturoverlevere (ATT). Andre har ogsa behov for seerlig gkonomisk radgivning.

Tveergéende koordinering

Veterankoordinatoren har det overordnede ansvar for at opsamle viden pa omradet og inddrage relevante aktarer i
indsatsen. Koordinatoren samarbejder med forskellige veterankontakter, som er specialiserede sagsbehandlere,
der varetager indsatsen i hver ydelsesgruppe og fagomrade.

Veterankontakterne indgar sammen med veterankoordinatoren i et praksisfeellesskab med netveerks- og
sparringsmgder, hvor sagsbehandlerne kan videndele og drgfte sagerne indbyrdes. Interne og eksterne
samarbejdspartnere og videnspersoner deltager ad hoc.

Sidelgbende med den interne koordinering er der opbygget et godt og solidt samarbejde med mange eksterne
aktarer, som Veterancentret, Veteranstatten, Soldaterlegatet, veterankoordinatorer i andre kommuner, ATT m.fl.

Tilbud og synlighed
Det skal veere let at komme i kontakt med veterankoordinatoren og at modtage den rette hjeelp og information om de
forskellige tilbud. Synlighed er derfor en vigtig del af indsatsen.

En indgang til veteranindsatsen og én kontaktperson skaber overblik for borgerne og let tilgaengelighed til rad og
vejledning, nar en veteran eller pargrende har behov for hjaelp. Veterankoordinatoren kan altid kontaktes direkte pr.
telefon og mail.

Siden november 2017 har hun ogsa veeret tilgeengelig pa Facebook, og der har allerede veaeret stor interesse for
profilen. Platformen benyttes til at sprede information om initiativer og tilbud til bade veteraner og pargrende,
ligesom gruppen har til formal at skabe grundlag for netvaerksdannelse. Aktuelt er der 200 venner, 40 fglgere og 50
medlemmer i netvaerksgruppen.

En del veteraner og pargrende har allerede valgt at benytte Facebook til kontakt om personlige udfordringer, da de
finder det lettere og mere overskueligt. Det har derfor vaeret muligt at reagere hurtigt pa de konkrete behov, med
rette indsats. Ogsa eksisterende og potentielle samarbejdspartnere henvender sig pa profilen, med tilbud il
veteraner.

Der er udarbejdet flyers, med oplysninger om veteranindsatsen i Kolding Kommune, som er tilgaengelig pa
kommunens forskellige adresser og pa hjemmesiden. Aktuelt er der dialog med Bylaegeforeningen om at have flyers
og andet informationsmateriale liggende, tilgeengeligt hos praktiserende laeger i Kolding Kommune.

Derudover deltager veterankoordinatoren pa den arlige flagdag for Danmarks udsendte, hvor der er mulighed for
synlighed og kontakt til veteraner i kommunen.

Falgende initiativer planlaegges, for at fa kontakt til flere veteraner og pargrende:
 Veterankoordinatoren skal med Jobcenterbussen — Stig pa — rundt i kommunen

» Annoncering i Kolding Ugeavis med oplysninger om Kolding Kommunes Veterankoordinator

» Potentialet i Facebookprofilen skal udnyttes og udbygges. Blandt andet tiltag som feelles Haervejsmarch for
gruppen af veteraner, oprettelse af spinninghold og @vrige aktiviteter, malrettet netveerksgruppens behov og
gnsker



@konomi
Der afsaettes arligt 100.000 kr. i det kommunale budget til indsatser for veteraner og deres pargrende.
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Orienteringen blev taget til efterretning.



Sammen om fastholdelse

RESUME

Nar en ansat bliver sygemeldt, er det vigtigt, at den sygemeldte og arbejdsgiveren far en dialog om, hvordan
den sygemeldte kan vende tilbage til jobbet. Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen har sammen med
HR-afdelingen startet et projekt, der skal fastholde sygemeldte i deres ansaettelsesforhold.

Projektets kerneelement er, at der afholdes en tidlig samtale pa arbejdspladsen mellem den sygemeldte,
arbejdsgiver og Sygedagpengeafdelingen. Her aftales en realistisk plan for tilbagevenden, mens den
sygemeldte og virksomheden bliver udrustet til at handtere sygefraveeret.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at projektet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nar medarbejdere bliver sygemeldt indebaerer det en risiko. Den sygemeldte kan risikere at miste sin tilknytning til
arbejdsmarkedet og sin arbejdsidentitet. Alt andet lige vil det vaere et tab for bade den ansatte og virksomheden.
Ligeledes vil det blive en gget udgift for kommunen.

Derfor har Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen og HR-afdelingen igangsat et projekt, der har til formal at
fastholde sygemeldte ansatte i deres anseettelse. Projektet er stgttet af STAR og startede i oktober 2017.

Sygedagpengeafdelingen vil tidligt inddrage bade virksomheden og sygemeldte i at finde l@sninger, der kan
fastholde den sygemeldte i ansasttelsen.

Et konkret eksempel kunne veere en ansat, der sygemeldes med stress. Parterne afholder et mgde pa
virksomheden. Her aftales det, at den sygemeldte vender tilbage pa nedsat tid og Igser nogle enkle opgaver.
Sidelgbende deltager den sygemeldte i mindfulness og far vejledning om arbejdspladsindretning, hjeelpemidler og
personlig assistanceordninger.

Virksomheden far pa kort sigt Igst nogle af den ansattes opgaver, og der er en feelles forstaelse af, hvad de naeste
trin i processen er.

Sygedagpengeafdelingen tilbyder derfor at facilitere et mgde pa virksomheden, hvor bade virksomhed og den
sygemeldte far ny viden og nye veerktgjer, som kan hjeelpe i situationen. Resultatet af mgdet skal vaere en feelles plan
med mal for, hvordan den sygemeldte kan vende tilbage til arbejdet.

Den sygemeldte vil opleve at fa nye veerktgijer til at handtere og forebygge sin sygdom. Derudover far sygemeldte en
skreeddersyet plan for, hvordan sygemeldte kan komme tilbage pa arbejdet. Den sygemeldte vil ogsa opleve, at der
vil veere gget fokus pa kompetencer og muligheder fremfor begraensninger og diagnoser.

Virksomheden vil opleve, at f& hurtig hjeelp til at facilitere et mgde, hvor den far indflydelse pa planen for
tilbagevenden. Derved kan virksomheden bedre tilpasse sig situationen. Derudover far virksomheden adgang til
viden om handtering af sygemeldinger, og veerktgjer til forebyggelse af sygdom.



Pa sigt kan det spare virksomheden for mange omkostninger som fglge af sygemeldte, der vender hurtigere tilbage
til arbejdet i stedet for lange sygeforlgb, der kan ende i fratraedelser. Derudover far virksomhederne et ansigt pa
Sygedagpengeafdelingen, hvilket kan gare det nemmere at s@ge statte i fremtiden.

Kolding Kommunes perspektiv

Projektet understetter Kolding Kommunes nye sygefraveerspolitik, "Vi vil s& gerne have dig tilbage”. Et teet
samarbejde omkring fastholdelse af medarbejdere forventes at kunne bidrage til, at Kolding Kommunes sygefravaer
reduceres.

Kommunens HR-afdeling samarbejder med Sygedagpengeafdelingen om projektet. Det sker bl.a. igennem
deltagelse i projektets styregruppe, hvor HR-afdelingens viden og erfaringer anvendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Sherpa - Opfglgning pa resultater fra andre kommuner

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde den 1. februar 2017 blev en sag vedrgrende Sherpas tilbud til psykisk
sarbare ledige behandlet. Her blev det besluttet at falge op pa resultater af Sherpas indsats i andre kommuner
ultimo 2017/primo 2018 samt at udarbejde en kortleegning af eksisterende tilbud til malgruppen.

| sagsfremstillingen findes en kort opfglgning pa bade afdesekning af eksisterende tilbud samt Sherpas indsats i
andre kommuner.

Opsummerende kan det konkluderes, at den eksisterende tilbudsvifte til aktivitetsparate borgere over 30 ar
med psykiske udfordringer — med enkelte udvidelser og justeringer — pa nuvaerende tidspunkt vurderes at
veere deekkende.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskaeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 1. februar 2017 blev en sag vedrgrende Sherpas tilbud til psykisk sarbare
ledige behandlet. Her blev det besluttet at falge op pa resultater af Sherpas indsats i andre kommuner ultimo
2017/primo 2018 samt at udarbejde en kortlaegning af eksisterende tilbud til malgruppen.

| det nedenstaende findes en kort opfelgning pa bade afdeekning af eksisterende tilbud samt Sherpas indsats i
andre kommuner.

Eksisterende tilbud til malgruppen i Kolding Kommune
Det har primaert vaeret aktivitetsparate borgere over 30 ar med psykiske udfordringer, der potentielt har veeret udset
til Sherpas indsats i Kolding Kommune.

Pa madet i september 2017 blev Arbejdsmarkedsudvalget praesenteret for fglgende: a) en kortlaegning af tilbud til
malgruppen af borgere med psykiske udfordringer, og b) tilbud og fokus i indsatsen for aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere. Den overordnede konklusion pa de to kortlaegninger er, at den eksisterende tilbudsvifte il
malgruppen — med enkelte udvidelser og justeringer — pa nuvaerende tidspunkt vurderes dackkende for malgruppen.

Opfalgning pa Sherpas indsats

Forvaltningen har veeret i kontakt med Sherpa samt to af de kommuner, som Sherpa har haft samarbejde med i
2017, med henblik pa indsamling af resultater af Sherpas indsats. Resultater i forhold til borgernes progression og
potentialet for gkonomiske besparelser.

Opsummerende sa foreligger der ikke pa nuvaerende tidspunkt konkrete, sammenfattende opggrelser over
borgernes progression, som fglge af Sherpas indsats hos de kommuner, som forvaltningen har veeret i kontakt med.
Om end der findes indikationer pa, at indsatsen medfarer progression for nogle borgere. Eksempelvis i form af
borgernes egenvurdering, eller udvikling fra passiv til at veere i tilbud.



Der forefindes ligeledes ingen resultater i forhold til potentialet for gkonomiske b esparelser.
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Orienteringen blev taget til efterretning.



Ansggning. Et mere rummeligt arbejdsmarked for borgere med handicap

RESUME

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt en pulje til et mere rummeligt arbejdsmarked
for borgere med handicap. Ansggningsfristen var 17. november 2017, og der forventes svar senest den 30.
november.

Puljen er pa 16,4 mio. kroner og kunne sgges af kommuner, som gnsker at etablere virksomhedsrettede forlgb
med fokus pa at sikre jobmatch i forhold til ordinaer beskaeftigelse for ledige personer med handicap.

Formalet med puljen er dels at gge arbejdsmarkedstilknytningen for borgere med handicap, @ge
virksomhedernes kendskab til de kompenserende ordninger og medvirke til at nedbryde barrierer mellem
virksomhederne og den enkelte borger med handicap. Projektet starter op i december 2017.

Malgruppen for projektet er ledige personer med handicap med mindre end 1 ars ledighed, uanset
ydelsesgrundlag.

| projektindsatsen skal der udarbejdes en screeningsmodel for identificering og visitering af deltagere til
projektet. Der skal ske en synliggerelse af de lediges kompetencer og ressourcer overfor virksomhederne, og
deltagerne skal have en jobformidler tilknyttet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses — og Integrationsdirektaren indstiller,

at ansggningen godkendes og projektet igangsaettes.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt en pulje til et mere rummeligt arbejdsmarked for
borgere med handicap. Der var ansggningsfrist fredag den 17. november 2017. Der forventes svar pa ansggningen
senest den 30. november 2017.

Puljen er pa 16,4 mio. kroner og kunne sgges af kommuner, som gnsker at etablere virksomhedsrettede forlgb med
fokus pa at sikre jobmatch i forhold til ordinaer beskaeftigelse for ledige personer med handicap.

Formél med puljen

Formalet med puljen er dels at gge arbejdsmarkedstilknytningen for borgere med handicap, @ge virksomhedernes
kendskab til de kompenserende ordninger og medvirke til at nedbryde barrierer mellem virksomhederne og den
enkelte borger med handicap.

Malgruppe

Malgruppen for projektet er ledige personer med handicap, med mindre end 1 ars ledighed, uanset
ydelsesgrundlag. Der er ikke nogen afgraensning i forhold til hvilken type handicap den enkelte ledige har. Det drejer
sig ikke om handicappet, men om den enkeltes kompetencer, der kan bringes i spil.

Projektperiode



1. November 2017 — december 2018.

Hovedelementerne i projektet:

For den ledige — den ledige far en teet tilkknytning til en personlig jobformidler. | samarbejdet med jobformidleren skal
den ledige finde en vej frem til ansaettelse i en virksomhed. Den lediges kompetencer og personlighed skal
fremhaeves. Oplevede barrierer, som fglge af et handicap, skal i videst muligt omfang fiernes eller afhjeelpes gennem
hjeelpeveerktgjer, i forngdent omfang — de kompenserende ordninger. Borgeren far ogséa hjaelp til at udarbejde CV,
samt til at laegge en plan for sit eget videre forlgb. Her er det afggrende, at den ledige oplever, at det er med afsaet i
egne ressourcer, jobgnsker og motivation.

Virksomhedsrettet indsats — virksomhederne far synliggjort de kompetencer, den ledige besidder. Samtidig far
virksomhederne ogsa hjeelp til hvordan eventuelle barrierer kan fiernes pa arbejdspladsen. Virksomheden oplever, at
jobformidleren er med til at understgtte det gode match og komme med de rette forslag til, hvordan jobcentret kan
hjeelpe med konkrete lgsninger i en ansaettelse. Igennem samarbejdet skal virksomhederne se, at det drejer sig om
kompetencer, ikke barrierer, nar man ansaetter handicappede.

Screening — jobcentret udarbejder, i teet samarbejde med en handicaporganisation, en screeningsmodel for
identificering og visitering af deltagere il projektet. Modellen skal bade have fokus pa kompetencer og potentialer,
savel som barrierer i forhold til anseettelse i en virksomhed.

Projektmal
Det forventes, at der, efter screening, kan findes 60 motiverede personer i malgruppen, som deltager i et
virksomhedstilbud, og at de 30 kommer i job.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Godkendt med den tilfgjelse at punktet videresendes til orientering i Koldings Arbejdsmarkedsrad.




RE:USE - status pa projektet

RESUME
| januar 2017 blev projekt RE:USE igangsat som et nytteindsatstilbud til ledige, der via sortering og

opgradering af effekter fra storskrald og loppecontainere er med til at gge maengden af affaldsprodukter, der
kan genanvendes.

Udvalget praesenteres for en status pa projektet, der indtil nu har vist gode effekter i forhold til at:

* gge borgernes fremmadeprocent, jobsagning og bane vejen for virksomhedspraktik, uddannelse eller
ordineert job,

* gge maengden af storskrald, der gar fra braendbart til genanvendelige materialer.

Sagen behandles i
Teknikudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Den konstituerede By- og Udviklingsdirektgr og Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,

at status tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Projekt RE:USE blev skudt i gang i januar 2017, som et tilbud til jobklare kontanthjeelpsmodtagere, unge
uddannelsesparate og dagpengemodtagere. | forbindelse med reglerne for aktiv medvirken og nyttejobbere skal
den enkelte borger indga i et arbejdsfeellesskab og udfgre en samfundsnyttig opgave for sin ydelse, i en periode pa
op til 13 uger.

Der er Igbende henvist ti nyttejobbere til projektet og derudover fra maj 2017 op til fem borgere i &bent tilbud.

Formal
Sortering og opgradering af effekter fra storskrald og loppecontainere er kernen i RE:USE med det formal at

* gore et affaldsprodukt genanvendeligt og at @ge dets veerdi. Det bidrager til at gge genanvendelsesprocenten
og mindsker behovet for forbraending.

* hjeelpe ledige i beskaeftigelse gennem nytteindsats.

Aftagerne af produkterne er f.eks. foreninger, der har et socialt eller humaniteert engagement. Loppeforeningerne og
borgere med saerlige behov har tilsvarende mulighed for at komme til engroslageret i Lunderskov og udveelge sig
effekter.

Succeskriterier
Effekten af projektet males ud fra to overordnede parametre:

» borgernes fremmade, at borgerne sgger minimum 3 job om ugen og at de kommer i virksomhedspraktik eller
ordinaert job.



 en ggning af maengden af storskrald, der gar fra braendbart og bidrager til de genanvendelige materialer.
(Direkte genbrug fra storskraldsordningen bidrager til maengden af husholdningernes genbrug, hvor
malsaetningen er 50 % inden ar 2020).

Resultater
Der har i perioden januar — 14. november 2017 veeret henvist 51 borgere i nyttejob og 16 i abnet tilbud. Heraf

* har 12 deltagere gennemfart den 13 ugers nyttejobperiode,
* 7 borgere har afbrudt forlgbet, fordi de har startet ordinzert job eller uddannelse.

» 15 er stoppet for at pabegynde virksomhedspraktik.

21 deltagere er enten fraflyttet kommunen, stoppet pga. sygdom, afmeldt projektet eller udeblevet.

12 deltager fortsat i projektet.

Fremmgadeprocenten for nyttejobbere i de farste maneder 1a mellem 37 og 42 %, mens den er oppe pa 74 % i
oktober maned 2017. For borgere i abent tilbud har fremmg@deprocenten tilsvarende vaeret stigende fra 35 % i maj til
75 % i oktober 2017.

Der er endvidere ansat 3 personer i puljeflexjob i henholdsvis 12, 12 og 4 ugentlige arbejdstimer.

For at sikre at borgerne har fokus pa jobs@gning og at fremmeadeprocenten fortsaetter den positive stigning, er der
en dag om ugen en jobradgiver fra jobcentret til stede pa genbrugspladsen. Deltagerne har taget rigtig godt imod
tilbuddet om vejledning og sparring om deres jobsituation hos radgiveren. Regelmaessig og teet kontakt med
radgiveren bevirker, at de fastholder fokus pa at komme videre i job eller uddannelse, alternativt virksomhedspraktik.

Fra projektstart til september 2017 er der indsamlet naesten 80.000 kg effekter i storskraldsindsamlingen. Heraf er
sorteret ca. 50.000 kg fra til direkte eller indirekte genbrug. Det drejer sig iseer om mgbler og indbo, plast, tree, jern
og metal. De resterende 30.000 kg er harde hvidevarer og elektronik, som hgrer under producentansvarsloven,
gdelagte effekter og ting til smat braendbart. Af de 50.000 kg genbrugseffekter er ca. 5.000 kg hentet til salg hos
Loppeforeningerne.

RE:USE og Loppeforeningen samarbejder i gjeblikket om at revitalisere den eksisterende loppeordning, sa endnu
flere effekter kan genbruges direkte. Store dele af de artikler, der ikke kan saelges i genbrugsbutikker og pa
loppemarkeder, vil i fremtiden blive anvendt i RE:USE-projektet til andre sociale formal.

Indtil nu har RE:USE blandt andet leveret:

* mobler og genbrugseffekter til en raekke aktiviteter op til og under Design Week Kolding i juni 2017,
* mgbler til flere familiesammenfarte flygtningefamilier,

» indbo til genhusning af tidligere hjemlgse,

» mabler til Designskolens fredagsbar,

* ca. 100 stk. mindre mgbler til nye studerende i forbindelse med en event i september 2017.

@konomi
Det forventes, at RE:USE vil give ca. 120.000 kr. i underskud i 2017. Dette belgb vil blive finansieret af den
generelle drift i renovationen.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen vil i faellesskab udarbejde en plan for
2018 med tilpasning og udvikling af aktiviteter og vende tilbage med et samlet opleeg i lgbet af foraret 2018.



Udgifter —i kr.
Regnskab pr. 30/6 2017 Forventet 2017

Arbejdslgn 323.826,00 647.652
Inventar 13.848,90 20.000
Veerktoj 25.355,97 30.000
Drift og vedligeholdelse af bygninger 87.951,98 100.000
Drift og vedligeholdelse af pladsen 30.153,00 50.000
Renggring 7.167,23 10.000
Beklzedning 27.076,45 40.000
Kontorhold 1.970,36 5.000
Reinvesteringer

| alt 517.349,89 902.652

Indteegter — i kr.

2017
Bevilling fra BIF 650.000
Indtaegt for handtering af flamingo 5.000
Indtaegt for sortering af storskrald 98.000
Indteegt kgrsel for andre afdelinger 25.000
Salg af seerligt sorterede fraktioner 5.000
| alt 783.000

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 04-12-2017

Godkendt.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Status blev taget til efterretning.



Draftelse om et ungehus i Kolding

RESUME
Byradet har vedtaget en budgetnote i budget 2018 om et ungested/Youth-Place i Kolding:

”| Finland er der etableret steder (Youth-places) hvor byens unge kan samles under et tag. Der er tale
om et sted, hvor alle typer af unge kan droppe ind og nyde godt af feellesskabet. Der er tale om unge
med forskelle i social status, kan, alder, etnisk baggrund, velfungerende, problembaerere, kriminelle
m.v.

Stedet bygger pa tanker om, hvad "ung til ung-aktivitet” kan skabe af selvveerd, glaede og livskvalitet. |
det omtalte "ungested” er der ogsa tilknyttet en lang raekke faglige/paedagogiske/terapeutiske
medarbejderressourcer, som er klar nar de unge gnsker at der tages hdnd om deres problemer.

Det foreslas, at der senest maj 2018, under det tveergdende strategiske projekt “klar til voksenlivet” er
gennemfart en proces, hvor der udarbejdes et projektopleeqg til etablering af et “ungested” i Kolding.
Processen skal inddrage allerede eksisterende projekter som f.eks. "Space”.

Projektopleegget udarbejdes pa tveers af politikomrader og forvaltningsopdelinger, og skal indeholde
forslag til malgrupper, aktiviteter, medarbejderkompetencer, fysisk placering, skonomi m.v.”

Der er en raekke spgrgsmal, som skal draftes for at sikre, at projektet arbejder i den @nskede retning.

Dette dagsordenspunkt suppleres af et kort oplaeg af Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren og
Arbejdsmarkedschefen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Kulturudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og | ntegrationsdirektgren indstiller,

at rammerne for et ungehus i Kolding drgftes.

Sagsfremstilling

Budgetnoten vedrgrende et ungested i Kolding lyder:

"I Finland er der etableret steder (Youth-places) hvor byens unge kan samles under et tag. Der er tale om
et sted, hvor alle typer af unge kan droppe ind og nyde godt af feellesskabet. Der er tale om unge med
forskelle i social status, kan, alder, etnisk baggrund, velfungerende, problembeerere, kriminelle m.v.
Stedet bygger pa tanker om, hvad “ung til ung-aktivitet” kan skabe af selvveerd, gleede og livskvalitet. | det
omtalte "ungested” er der ogsa tilknyttet en lang reekke faglige/paedagogiske/terapeutiske
medarbejderressourcer, som er klar nér de unge onsker at der tages hand om deres problemer.

Det foreslas, at der senest maj 2018, under det tveergaende strategiske projekt “klar til voksenlivet” er
gennemfart en proces, hvor der udarbejdes et projektopleeq til etablering af et "ungested” i Kolding.
Processen skal inddrage allerede eksisterende projekter som f.eks. "Space”.

Projektopleegget udarbejdes pé tveers af politikomrader og forvaltningsopdelinger, og skal indeholde
forslag til malgrupper, aktiviteter, medarbejderkompetencer, fysisk placering, skonomi m.v.”

Casen om Maria
Maria er 17 ar gammel, og bor alene med sin mor i Skovparken. Hun er ikke startet pd en ungdomsuddannelse,
da hun var traet af skolen efter 10.klasse. Nu arbejder Maria pa deltid i Fakta, men hun er usikker pa, hvilke



fremtidsmuligheder hun har, og hvad hun skal gare.

En af Marias veninder har inviteret hende med til en musikalsk workshop, hvor de skal spille guitar sammen. Det
foregar i et nyt "ungehus” nede i byen. Maria kan godt lide stemningen i ungehuset: Der er en hyggelig, lille cafe
med kaffe og the. Nogle af de unge har udsmykket lokalerne, og der er en lounge med blade mabler, hvor der
ofte sidder nogle gymnasielever og spiller braetspil.

Maria kommer flere gange til workshoppen, og far snakket lidt med Helle, som er arbejder i ungehuset. En dag
gér snakken med Helle fra Marias musikinteresse over til hendes gnsker for fremtiden. Helle kan ikke give Maria
nogle konkrete rad, men Helle har en kollega, som ved meget mere om Marias muligheder. Maria aftaler at
magdes med Helle og Helles kollega dagen efter til en snak om fremtiden.

Eksemplet med Maria er fiktivt, men det kunne vaere den virkelighed, som et Ungehus i Kolding kan veere med til at
skabe.

Inspirationen kommer fra Finland, hvor der findes forskellige ungehuse. Formalet med ungehusene er at hjaelpe de
unge pa vej til uddannelse og beskeeftigelse. Midlet til dette er at skabe et uforpligtende rum for radgivning og
vejledning af de unge, hvor de kan blive mgadt pa deres praemisser.

Tilbud i Kolding
Der er aktuelt forskellige tilbud til unge i Kolding. Det drejer sig bl.a. om disse steder:

Kulturomradet har et samarbejde med Ungdomsskolen i Bygning 5 i Nikolaj-komplekset. Bygning 5 er et abnet
kulturhus, hvor brugerne definerer brugen af huset. Det er abent for alle, men ungdomsskolens projektmedarbejder
har et seerligt fokus pa aldersgruppen 15-35-arige. Der er aben adgang til husets veerksteder, som bl.a. byder pa
video/audiovaerksted, scenerum og kunstatelier.

Space er et veerested for anbragte og tidligere anbragte barn og unge. Der ledes aktuelt efter nye lokaler til Space.

Af eksterne tilbud er der bl.a. Gademix, som er et vaerested for unge i alderen 10-16 ar i den sydlige del af Kolding,
mens Ventilen er et tilbud til ensomme unge i alderen 18-25 ar.

Der arbejdes ogsa med tvaergaende kommunale projekter, der bl.a. gennem (a) Aktiv fritid skal fa flere socialt
udsatte unge fra 6-18 ar til at blive en del af foreningslivet, og som skal (b) undersage mulighederne for et
studenterhus.

Drgftelse af retning pé ungehuset

Da budgetnoten kan fortolkes i flere retninger, gnskes en politisk draftelse af nogle spargsmal omkring ungehuset.
Denne drgftelse skal danne grundlaget for en designproces fra januar til marts 2018. Designprocessen skal give
viden om de unges gnsker, behov og interesser for aktiviteter og stgtte. Det skal munde ud i en skitse til et ungehus,
som de fire udvalg skal drafte i marts/april.

Herefter skal ungehuset konkretiseres naermere, sa det endelige projektopleeg kan fremlaegges for udvalgene i maj
2018.

Dette dagsordenspunkt vil ogsa indeholde et kort oplaeg af Beskaeftigelses- og Integrationsdirektgren og
Arbejdsmarkedschefen.
Herefter draftes fglgende spgrgsmal:

Skal ungehuset forstas som ét fysisk hus, eller kan aktiviteterne veere spredt ud over flere matrikler?

Skal formalet med ungehuset veere, at hjaelpe unge pa vej til uddannelse og beskaeftigelse?

Skal den primzere indsats fra kommunens side dreje sig om, forbedret adgang til radgivning og vejledning af de
unge?

Skal malgruppen primzert vaere unge over 18 ar, eller skal malgruppen vaere yngre med henblik pa en mere
forebyggende indsats?

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017




Opleegget blev drgftet, og det anbefales, at dialogen med de unge rykkes frem farst i designprocessen.
Der er en opmeerksomhed p3a, at der er en raekke steder i Kolding, der allerede eksisterer, og hvilke grupper
af unge der bruger disse steder.



Udenlandsk arbejdskraft

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget havde pa mgdet den 4. oktober 2017 en temadrgftelse om behovet for arbejdskraft.
Pa madet i blev det aftalt, at der skulle udarbejdes et beslutningsoplaeg om udenlandsk arbejdskraft til
udvalgsmadet i december 2017.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen foreslar en indsats, der kan understgtte virksomhederne i
rekrutteringen af specialiseret, udenlandsk arb ejdskraft ved at finde job til den medfelgende

2gtefxelle/samlever.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at forslaget draftes,

at der treeffes beslutning om en indsats for aegtefeeller/samlevere.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget havde pa madet den 4. oktober 2017 en temadrgftelse om behovet for arbejdskraft.
Udvalget drgftede blandt andet temaet om udenlandsk arbejdskraft, herunder tiltraekning af den specialiserede
arbejdskraft, ogsa bensevnt "expats”. P4 madet blev det aftalt, at der skulle udarbejdes et beslutningsoplaeg til
udvalgsmeadet i december 2017.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen foreslar en indsats, der kan understgtte virksomhederne i rekrutteringen
af specialiseret, udenlandsk arbejdskraft ved at finde job til den medfglgende aegtefeelle/samlever.

Indsatsen har saledes til opgave at gge de medfalgende aegtefaellers kendskab til jobmuligheder pa det lokale og
regionale arbejdsmarked, samt uddannelsesmulighederne i Danmark.

Arbejdet med expats er en "kan” og ikke en "skal” opgave, men med anseettelse af en expat-konsulent i Jobcentret,
er der gevinster for bade borgere og virksomheder. Nar medfglgende aegtefeeller/samlevere kommer i job eller
uddannelse vil familien opleve en stgrre trivsel og vil falde hurtigere til. Virksomhederne vil derigennem i hgjere grad
kunne fastholde de internationale medarbejdere.

Helt konkret bestar opgaverne typisk i:

Afdaekke kandidaters realkompetencer

Bista kandidater med udfaerdigelse af CV, ansggning mv.
* Bista virksomheder og kandidater i jobsggningsprocessen

* Ops@gende indsats ved virksomheder ift. behovsafdeekning

Skabe synlighed i medierne

* Indga samarbejde med andre aktgrer indenfor fx erhvervs- og uddannelsessektoren samt kommunens gvrige



stattefunktioner.

| september 2017 var der omkring 2.000 fuldtidsbeskaeftigede fra vestlige lande pa virksomheder i Kolding
Kommune. Erfaringer fra andre kommuner viser, at der kan vaere behov for hjeelp til 80 expats om aret. Stgtten
forventes at hjeelpe ca. 50 virksomheder om aret. Det primeert er kvinder, der eftersparger denne hjzelp.

Indsatsen foreslas gennemfart af en medarbejder, som bliver dedikeret til at gennemfgre den handholdte indsats. |
andre kommuner har en sadan indsats kostet 0,4 mio. kr. om aret.

Medarbejderen skal arbejde teet sammen med andre aktgrer, herunder Sprogskolen Kolding, Business Kolding og
"Work Live Stay Southern Denmark’, sa de nye udenlandske borgere bliver budt velkommen, og sa de kommer til at
fole sig hjemme i Kolding Kommune.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.




Ansggning om godkendelse af helhedsplan "ByLivKolding 2018-2021"

RESUME

ByLivKolding har den 13. oktober 2017 pa vegne af Lejerbo Kolding, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB)
og Boligselskabet Kolding fremsendt boligsocial helhedsplan "ByLivKolding 2018-2021" til kommunens
godkendelse/indstilling til Landsbyggefonden. Helhedsplanen er udarbejdet i Isbende dialog med kommunen
og Landsbyggefonden, ligesom Kolding Kommune den 6. januar 2017 har anbefalet praeeans@gningen overfor
fonden. Helhedsplanen har et samlet budget pa 26.850.000 hvoraf medfinansieringen fra Kolding kommune
udger 5.750.000 kr., som finansieres via indgaede samarbejdsaftaler med kommunens Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltning, Senior- og Socialforvaltningen og Barne- og Uddannelsesforvaltning.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet

Sagen kommer til orientering i: Social- og Sundhedsudvalget, Bgrne- og Uddannelsesudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag
Den konstituerede by-og udviklingsdirektgr foreslar,

at helhedsplanen "ByLivKolding 2018-2021” indstilles til Landsbyggefondens godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

ByLivKolding har den 13. oktober 2017 pa vegne af Lejerbo Kolding, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) og
Boligselskabet Kolding fremsendt helhedsplan "ByLivKolding 2018-2021” til kommunens godkendelse/indstilling til
Landsbyggefonden.

Helhedsplanen "ByLivKolding 2018-2021” er udarbejdet pa baggrund af praeansggningen som Kolding Kommune
den 6. januar 2017 har anbefalet overfor Landsbyggefonden.

Helhedsplanen er udarbejdet i henhold til almenboliglovens § 91a, Landsbyggefondens regulativ af 30. marts 2015
samt pa baggrund af Landsbyggefondens udmelding om praekvalificering af fglgende afdelinger:

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 9
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 15
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 21
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 22
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 23
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 24
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 42
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 71
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 73
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 74
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 76
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 81
Boligselskabet Kolding v/ Boligkontoret Danmark afd. 2
Lejerbo, Kolding v/ Lejerbo afd. 101-0

Lejerbo, Kolding v/ Lejerbo afd. 112-0



Lejerbo, Kolding v/ Lejerbo afd. 113-0
Lejerbo, Kolding v/ Lejerbo afd. 114-0

Helhedsplanen
Helhedsplanen daekker over 17 afdelinger fordelt pa 3 boligorganisationer, 3.680 lejemal og cirka 7.100 beboere i 4
kvarterer.

Helhedsplanen er udarbejdet i samarbejde med Landsbyggefonden, lokale aktarer (kommunale, frivillige og
afdelingsbestyrelser) med henblik pa at styrke afdelingen samt omradet og opna en samlet helhedsorienteret
lasning. Helhedsplanen daekker saledes over falgende overordnede indsatser og aktiviteter:

» Forebyggelse og foreeldreansvar
Hovedfokus vil vaere foreeldrekurser og netveerk. | samarbejde med Jobcenteret vil der desuden tilbydes
lokalradgivning.

» Uddannelse og beskeeftigelse
Hovedfokus vil veere en mentorindsats i samarbejde med Jobcenteret i forhold til unge og uddannelse. Der
gennemfgres opkvalificerende kurser fx dansk og matematik og de lokale lektiecaféer understattes.

» Kriminalpreeventiv indsats
Indsatsen rummer brobygningsaktiviteter til det omgivende samfund, fritidsjob og undervisningsforlagb for bagrn
0g unge i boligomraderne.

» Tryghed og trivsel
Hovedfokus vil vaere tryghedsvandringer og tryghedsskabende aktiviteter. Desuden vil der blive afholdt
temadage, der giver ejendomsfunktionzererne redskaber til at handtere socialt udsatte beboere og styrke
samarbejdet med relevante samarbejdspartnere i forhold til udsatte beboere.

Det lokale samarbejde i forhold til at Iafte boligsociale opgaver vil fortsat varetages af kvarternetvaerkene, der
saledes skal sikre forankring og udvikling i de enkelte kvarterer.

Samarbejdet vedrgrende den overordnede boligsociale helhedsplan varetages af en bestyrelse/styregruppe nedsat
imellem de tre implicerede boligorganisationer og Kolding Kommune. Bestyrelsen/styregruppen bestar saledes af
forretningsfarerne for de tre boligorganisationer, de kommunale forvaltningsdirektarer, den boligsociale koordinator
samt sekretariatsledelsen for ByLivKolding.

@konomi
Helhedsplanen har et samlet budget pa 26.850.000 kr. inkl. moms til forberedelse, organisering og gennemfarelse
af de foresldede indsatser.

Det er et krav fra Landsbyggefonden at kommunen, boligorganisationerne og afdelingerne tilsammen stiller med

minimum 25 % medfinansiering. Der er i helhedsplanen stillet medfinansiering pa i alt 6.750.000 kr., fordelt pa
felgende made:

» Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen bidrager med medarbejdertimer svarende til 2.457.000 kr.

» Senior- og Socialforvaltningen bidrager med tilskud til kvarternetvaerkene og medarbejdertimer svarende til
2.373.000 kr.



» Bagrne- og Uddannelsesforvaltningen bidrager med medarbejdertimer i 6 institutioner i perioden 2018-2019
svarende til 622.000 kr. Samarbejdet foregar i regi af det kommunale, tvaergaende projekt om at forbedre
udviklingen for bgrn med sociale udfordringer - samarbejdet evalueres efterfalgende med henblik pa

indgaelse af en aftale for perioden 2020-2021.

» @vrige kommunale medarbejderressourcer i form af eksempelvis oplaegsholdere, boligsocial koordinator,
falgegrupper mv, svarende til ca. 300.000 kr.

 Lejerbo, AAB og Boligselskabet Kolding bidrager hver med 333.333 kr. pr. boligorganisation, ligesom
afdelingerne stiller lokaler til radighed og bidrager til sociale aktiviteter lokalt (afdelingernes bidrag indgar ikke
i budgettet for helhedsplanen).

Samlet set kan Kolding Kommunes medfinansiering saledes opggres til ca. 5.750.000 kr., som finansieres via
indgaede samarbejdsaftaler med de pageeldende kommunale forvaltninger. Den kommunale medfinansiering til
gennemfgrelse af helhedsplanen er séledes allerede indarbejdet i de bidragende forvaltningers budgetter og ydes
primeert i form af kommunale medarbejdertimer/ressourcer.

Boligorganisationernes samlede medfinansiering udger i alt 1.000.000 kr.

Godkendelser/tilsagn
Hovedbestyrelsen i AAB har pa made den 21. september 2017 godkendt helhedsplanen.

Organisationsbestyrelsen i Boligselskabet Kolding har pa made den 11. oktober 2017 godkendt helhedsplanen.
Organisationsbestyrelsen i Lejerbo Kolding har pa mgde den 12. oktober 2017 godkendt helhedsplanen.
Helhedsplanen er desuden godkendt i alle 17 afdelinger, der er omfattet af planen.

Helhedsplanen skal endvidere godkendes af kommunen, som samtidig skal anbefale over for Landsbyggefonden, at
helhedsplanen er egnet til Iasning af afdelingernes problemer, herunder tilkendegive at kommunen er indforstaet

med at medvirke administrativ og skonomisk til den boligsociale indsats som skitseret i helhedsplanen.

Pa baggrund af kommunens indstilling treeffer Landsbyggefonden endelig beslutning om helhedsplanens
gennemfarelse.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-11-2017

Bgrne- og uddannelsesdirektgrens forslag blev godkendt.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-11-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 15-11-2017

Social- og Sundhedsudvalget tilslutter sig ansggningen om godkendelse af helhedsplan "ByLivKolding 2018-
2021”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017
Godkendt.







Overlevering til Arbejdsmarkedsudvalget 2018 - 2022

RESUME

Til arsskiftet overtager et nyt Arbejdsmarkedsudvalg det politiske ansvar for beskeaeftigelses- og
integrationsomradet. | den forbindelse er det veerdifuldt at fa synliggjort og draftet en viderefgring til det
kommende Arbejdsmarkedsudvalg. Det skal ske, sa der kan veere den forngdne opmaerksomhed til gavn for
borgerne, og virksomhederne. Samt give det nye udvalg et fagligt veloplyst grundlag om omradet.

| det vedhaeftede bilag er anfgrt politikker, strategier, handleplaner og seerlige indsatser og tiltag af mere
vaesentlig karakter. Dvs. de starre projekter og indsatser indenfor beskaeftigelsesomradet, som er blevet
politisk besluttet, at forvaltningen skulle igangsaette. Opgerelsen er angivet kronologisk for at vise, hvilke
fokusomrader der var pa et givent tidspunkt.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren indstiller,
at udvalget, med afseet i bilaget, drafter overlevering til et kommende Arbejdsmarkedsudvalg, og

at overleveringen sker i form af det vedhasftede bilag.

Sagsfremstilling

Til arsskiftet overtager et nyt Arbejdsmarkedsudvalg det politiske ansvar for beskaeftigelses- og
integrationsomradet. | den forbindelse er det veerdifuldt at fa synliggjort og draftet en viderefaring til det kommende
Arbejdsmarkedsudvalg. Det skal ske, sa der kan veere den forngdne opmaerksomhed til gavn for borgerne, og
virksomhederne. Samt give det nye udvalg et fagligt veloplyst grundlag om omradet.

Overlevering til et nyt Arbejdsmarkedsudvalg
For at sikre kontinuitet indenfor beskeeftigelsesomradet er der behov for, at der sikres en overlevering imellem
udvalgene ved en valgperiodes udlgb og opstart af en ny firearig periode.

Ved at inkludere den viden i det fremtidige arbejde, far det nye udvalg en central viden, nar udvalgsmedlemmerne
skal igangseette initiativer og preege omradet ud fra deres politiske overbevisning.

Undersggelse af udvalgssager
| det vedhaeftede bilag er anfgrt politikker, strategier, handleplaner og seerlige indsatser og tiltag af mere veesentlig
karakter. Dvs. de starre projekter og indsatser indenfor beskaeftigelsesomradet, som er blevet politisk besluttet, at
forvaltningen skulle igangseette.

Indevaerende valgperiode (1. januar 2014 — 31. december 2017) er gennemgaet, ligesom den tidligere periode fra
1. januar 2009 — 31. december 2013 ogsa er medtaget. Her er anfgrt de projekter og indsatser, som fortsat Igber i
dag.

Opggerelsen er angivet kronologisk for at vis e, hvilke fokusomrader der var pa et givent tidspunkt. Desuden den
kontinuitet og udvikling, der har vaeret i opmaerksomheden indenfor omradet. Den er derfor ikke opdelt i emner.



BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Godkendt.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og | ntegrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Godkendt.



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Beskeeftigelses- og | ntegrationsdirektgren vil p& mgdet give en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkedsomradet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og | ntegrationsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektgren orienterede om:

» Administrativ bevilling fra Integrationspuljen
» Status pa projekt hos CSV

* Afslutning af retssag

* Ansggning om projekt Efterveerk

» Status pa sprogundervisning

* Henvendelse om fleksjob

» Revideret ghettoliste

» Brev fra Beskeeftigelsesministeren om ledige seniorer
* Regeringens udspil til beskaeftigelsesindsats

 Lovforslag om selvsteendige (dagpengeomradet)



Deltagelse i aktiviteter - december

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og | ntegrationsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2017

Godkendt.
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