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Punkt 1: Afrapportering Business Kolding 2012

13/11126
Resumé

Business Kolding v/Bjarke Wolmar fremlaegger den arlige afrapportering for @konomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Afrapporteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Business Kolding- afrapportering 2012 (2).pdf
Arsregnskab Business Kolding 2012.pdf

Officiel arsrapport 2012 for Fonden Business Kolding - 143837re1301_endelig.pdf



Punkt 2: Redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrorende
jordpolitik pr. 31. maj 2013.

13/3430

Resumé

Redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 1. juni 2013.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at redegoarelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik pr. 1. juni 2013 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgéar af bevillingsnoterne for budget 2013, at det er palagt by- og udviklingsdirektoren méanedligt at sende en
samlet redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedrerende jordpolitik omhandlende keb af jord,
byggemodning og salg vedrerende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret, skal redegerelsen
indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

I redegorelsen indgar endvidere den forventede realisering af egvrige budgetterede salgsindtagter vedrerende fast ejendom
m.v.

Kob af jord

Der er overfort 19.456.000 kr. til keb af jord i Nordic Synergy Park fra 2012 til 2013. Det skyldes, at der ikke er beleg for
at opkebe mere jord, for lokalplan for naeste etape er vedtaget.

Ydermere er overfort 250.000 kr. til keb af areal i Enebarparken samt 1.150.000 kr. vedr. keb af nye erhvervsarealer.
Byggemodning

Der er afsat rammebeleb pa 15.968.000 kr. til byggemodning i 2013. Disponeringen af midlerne til byggemodning er
godkendt af Byradet den 28. januar 2013.

Herudover er der overfert 4.350.000 kr. fra 2012 til byggemodning af 1. deletape af Nordic Synergy Park til 2013.
Neadvendige radighedsbelob herudover skal finansieres af indtagterne fra salg af arealer.

Salg vedrorende boligparceller, erhvervsjord og andre formal

OPRINDELIG KORRIGERET SOLGT PR.

BUDGET BUDGET 1.6.2013

KR. KR. KR.
Boligformal 0 4.140.000 4.139.660,00
Erhvervsformal 0 -2.865.000 -2.864.720,00
Offentlige formal 0 0 0,00
Ubestemte formal,
jord 48.500.000 34.534.000 -4.125.856,00
Boliger og fast
ejendom 10.000.000 10.000.000 0,00
Ekstra jordsalg 0 0 0,00

T ALT 58.500.000 45.809.000 -2.850.916,00



I det korrigerede budget er beslutning fra Byraddets made den 8. april 2013 indarbejdet vedrerende foragelse af
salgsrammen med 808.000 kr. til finansiering af deponering ifm. leje af brandstation. Ydermere er indarbejdet
beslutninger fra Byradets mede den 22. april vedr. det budgetterede provenu for salg af jord og ejendomme reduceres med
20.000.000 kr. og opskrives med 10.185.000 kr. ifm. overforsel af ikke realiseret salgsramme i 2012. Under forudsatning
af at byrddet godkender gkonomiudvalgets beslutning fra 3. juni om @ndring af handlen for Skovvangen, er budgettet
reduceret med 4.000.000 kr.

Af foranstaende skema fremgar det, at der mangler realisering af salgsindtaegter pa ca. 48,7 mio. kr. Der er pr. 1. juni 2013
solgt i alt 13 parcelhusbyggegrunde.

I februar blev handlen pa 7.550.000 kr. vedr. erhvervsarealet Eltangvej 134 annulleret.

Under forudsetning af, at Byradet godkender @konomiudvalgets beslutning fra 3. juni om @ndring af handlen for
Skovvangen, er handlen vedrerende Skovvangen @ndret, da det kun viser sig muligt at bygge pa ca. halvt sa mange
etagemeter som forst antaget. Kabesummen er derfor @ndret fra 8.000.000 til 4.000.000 kr.

Af de samlede indtegter 1 2013 pé 8.699.084 kr. er 4.012.844 kr. indbetalt. Det resterende belgb forfalder lebende i 2013
og 2014 alt efter overtagelsesdato.

Herudover er der et tilgodehavende fra 2010 pa 8.000.000 kr., hvor indbetalingen afventer vedtagelse af lokalplan.
Belabet forventes indbetalt 2013/2014.

Fra 2011 er der et tilgodehavende péd 4.008.230 kr., hvoraf sterstedelen af de indbetalinger afventer vedtagelse af
lokalplan. Belgbene forventes indbetalt 2013/2014.

Fra 2012 er der et tilgodehavende pa 36.430.690 kr., som forventes indbetalt senest i lobet af 2014.

Tilgodehavendet vedrerende 2010, 2011 og 2012 bogferes under kortfristede tilgodehavender og er dermed ikke med til at
realisere den budgetterede salgsindtegt i 2013.

I sag nr. 12/24226 — opfelgning pé handlingsplan for salg af jord og ejendomme - er der givet en nermere vurdering af
muligheden for realiseringen af salgsbudgettet.

Oversigt over grunde og ejendomme, der er solgt, samt tilgodehavender pr. 1. juni 2013 findes i sagen.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Godkendt.



Punkt 3: Budgetrealisering, opfelgning pr. 31. maj 2013

12/26944
Resumé

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget. Punktet
beskriver forventningerne til regnskab 2013.

Hovedpunkterne er:

e For alle omrader forventes det, at budgettet bliver overholdt.

¢ For serviceudgifter forventes 110,4 mio. kr. overfort til 2014. Det er 19,6 mio. kr. mindre end Byradets mal.
¢ For anleg forventes 27,0 mio. kr. overfort til 2014.
¢ Den samlede overforsel til 2014 for drift og anleeg udger 137,4 mio. kr.
¢ [ forhold til effektivisering mangler der 7,1 mio. kr. 1 2013 og 31,9 mio. kr. i 2014, for Byradets mal er naet. De
planlagte indsatser kan realisere malet for 2013 men ikke for 2014.
Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Tillcegsbevillinger 2013

Da budget 2013 blev vedtaget var der lagt op til en kasseforegelse pa 1,6 mio. kr. I stedet er der nu udsigt til et samlet

forbrug af kassen i 2013 pa 121,5 mio. kr. fordelt pa felgende poster:

Arsbudget, kasseforagelse -1.637.000 kr.
Tillegsbevillinger:
¢ Serviceudgifter -22.275.000 k.
e Overforsler -277.000 kr.
e Forsyningsvirksomhed -155.000 kr.
e Anlaeg 1.374.000 k.
¢ Lanedispensation OPP -14.000.000 kr.
e Salg af jord og fast ejendom 20.000.000 k.
¢ Dakningsafgift/grundskyld 13.000.000 kr.
o Tilskud og udligning 22.737.000 k.
Overfort fra 2012:
¢ Serviceudgifter 120.821.000 k.
¢ Overforsler 750.000 kr.
¢ Forsyningsvirksomhed 3.900.000 kr.
o Anleg 89.306.000 kr.
¢ Byggelan -12.037.000 k.
¢ Tilskud og udligning 27.362.000 kr.
o Langfristede tilgodehavender 600.000 kr.
o Afdrag pé langfristet geeld 9.400.000 k.



Maltal for overfarsel til 2014 (Jkonomichefernes skon):

¢ Serviceudgifter -110.350.000 kr.
e Anlag -27.000.000 k.
Forventet kasseforbrug 2013 121.519.000 k.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforagelse)

I forhold til sidste maned er det forventede kasseforbrug eget med 23,0 mio. kr., hvilket primeert skyldes lavere skeon for
overforsel til 2014 for serviceudgifter og anlag.

Indteegter (Skatter, tilskud mv.)
Indtagterne fra ejendomsskat bliver lavere end forventet. Det skyldes, at ejere af fast ejendom, ferst og fremmest

erhvervsejendomme, far medhold i klager over SKATs ejendomsvurderinger. Seneste opgerelse viser en mindre indtaegt
pa 13,0 mio. kr. 1 2013.

Af sidste ars gkonomiaftale mellem regeringen og KL fremgér det, at der er afsat en kompensationspulje pa 650 mio. kr.
for arene 2012 — 2014. Puljen tildeles kommuner, der oplever faldende indtegter fra ejendomsskatter. Kolding Kommune
har ansegt om at fa del i puljen, men forst ultimo juni forventes et svar. Kompensationsbelgbet vurderes at blive
vaesentligt mindre end de 13,0 mio. kr.

De lavere ejendomsvurderinger betyder et stort fald i indtaegten ogsé fra 2014 og frem. Forste vurdering fra SKAT for
2014 er modtaget pr. 30. april 2013. Den viser en indtegt fra 2014 og frem, der er godt 26,0 mio. kr. mindre end forventet.
De faldende indtaegter for bade 2013 og 2014 er taget med i budgettet.

For gvrige poster vedrerende skat og tilskud forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget.

Serviceudgifter
Pé alle omrader forventes det, at budgettet overholdes. Der er pr. 31. maj 2013 brugt 40,34% af budgettet. Det er nasten
1% mere end pa samme tidspunkt i 2012.

Der forventes nu serviceudgifter i 2013 pa 3.586,2 mio. kr., hvilket er 64,9 mio. kr. mindre end den ramme, som
regeringen har udstukket.

Direktorerne skenner nu en overforsel til fra 2013 til 2014 pé 110,4 mio. kr., hvor malet er 130,0 mio. kr.

Effektiviseringsmalet
Byrédet har fastsat en reekke effektiviseringsmal. Pr. 31. maj 2013 er for 2013 effektiviseret for 24,3 mio. kr. og for 2014
for 48,1 mio. kr. Det er det samme, som ved sidste méneds opfelgning.

En realisering af mélet for 2013 og 2014 kraever fortsat stor fokus pad omradet. Pr. 31. maj 2013 mangler der 7,1 mio. kr. i
2013 og 31,9 mio. kr. 1 2014. Planlagte effektiviseringsindsatser kan realisere malet i 2013, mens der for 2014 mangler
indsatser for knap 10,0 mio. kr.

Overforsler

Konsekvensen af mange lovaendringer er endnu ikke beregnet. Det skennes, at det er muligt at overholde budgettet, idet
overskud pa fertidspensioner m.v. skal overfores til arbejdsmarkedsomradet. Beregning forventes at vare klar til neste
maneds opfelgning.

Den samlede konsekvens for budget 2013 og 2014 er usikker.

Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)

Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Region Syddanmark har indfert nyt system, hvilket
betyder, at de er langt bagefter med registrering af opkraeevninger. Afregningen for arets forste maneder er derfor mindre
end forventet. Udgiften kommer sa blot senere.

Anlceg
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget bortset fra, at den skennede overforsel til 2014 bliver
3,0 mio. kr. lavere end maélet.



Jordforsyning (jordkeb, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrerende realisering af salgsindtaegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Ldn og ovrige finansforskydninger

Budgettet forventes overholdt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Godkendt.



Punkt 4: Likviditetsbudget, opfelgning pr. 31. maj 2013

12/26944
Resumé

Likviditetsbudgettet viser den skennede udvikling i Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning. Likviditetsbudgettet
laves for at overholde gkonomi- og indenrigsministeriets krav til kassebeholdningen og for at sikre gkonomisk robusthed
ogsé for den kommende budgetperiode.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ultimo 2013 pa 172,3 mio. kr., hvilket er 4,1 mio. kr. bedre end ved sidste
maneds opfelgning.

Likviditeten vil fortsat vaere under pres fra ultimo 2013 og frem. Den faldende indteegt fra ejendomsskatter har gget
presset.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 316,9 mio. kr. pr. 31. december 2012 til 290,7 mio. kr. pr. 31. maj 2013.

Gennemsnittet pr. 31. december 2013 skennes nu til 172,3 mio. kr., hvor skennet var 176,3 mio. kr. ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.
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En del af Kommunens kassebeholdning bestar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfores fra ar til ar. Fra
2012 til 2013 er overfert i alt 240,1 mio. kr. Fra 2013 til 2014 enskes en overforsel pa i alt 160,0 mio. kr., fordelt med
130,0 mio. kr. til serviceudgifter og 30,0 mio. kr. til anleg.



Direktorernes seneste skon viser en forventet overfersel fra 2013 til 2014 pa 137,4 mio. kr. fordelt med 110,4 mio. kr. til
service og 27,0 mio. kr. til anleeg, hvilket er mindre end ensket.

Byradets mal er en gennemsnitlig likviditet pa 150,0 mio. kr. ekskl. overforsler. Dette mal skennes ikke at kunne
realiseres ultimo 2013. Med skennet ovenfor mangler der 115,1 mio. kr., for malet realiseres. Arsagen er primert
tilleegsbevillinger og faldet i den forventede overfersel til 2014. Tilleegsbevillinger er givet til manglende salg af jord og
fast ejendom og til svigtende indtaegter fra ejendomsskatter.

Nedenfor vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2013 og frem.
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Den forventede udvikling er skennet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2013 og de forelobige
bevillingsrammer for budgetperioden 2014 — 2017. De reducerede indtaegter fra ejendomsskat pa 13,0 mio. kr. 1 2013 og
26,0 mio. kr. fra 2014 er indregnet. Skennet bygger i gvrigt pa falgende forudsatninger:

Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50% i indeveerende ar og 50% i det folgende ér.

Der forventes en 100% bevillingsudnyttelse.

Der forventes overfort et overskud pé 160 mio. kr. hvert ar.

Dget omsetning foreger arligt den gennemsnitlige likviditet med 5 mio. kr.

Udbetaling Danmark belaster gennemsnitslikviditeten negativt med 120 mio. kr. fordelt med 96,0 mio. kr. 1 2013 og
24,0 mio. kr. 1 2014.

Fremrykning af laneoptagelse og @ndrede betalingsmenstre forbedrer gennemsnitslikviditeten med 50,0 mio. kr. i
2013.

Nye regler for genbevillinger forbedrer gennemsnitslikviditeten med 30,0 mio. kr. i 2014.

Skennet vil lebende blive pavirket af flere @ndringer. Det drejer sig iser om konsekvenser af regeringsaftalen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Godkendt.



Punkt 5: Revision af indkebs og udbudspolitik

12/9511

Resumé

Revideret politik for Indkeb og udbud fremsendes til godkendelse.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hering), @konomiudvalget og Byréadet.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at indkebs- og udbudspolitikken godkendes
Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 25. januar 2010 (pkt. 9) retningslinjer for indkeb og udbud.

Retningslinjerne var en videreforelse af den i Kolding kommune hidtil geeldende politik med fa @ndringer.
Det foreslés derfor, at retningslinjerne revideres pa felgende punkter:

¢ Indarbejdelse af tilstraekkelighedsprincippet. Det betyder, at der ikke mé kebes bedre og dyrere produkter end
negdvendigt til opgaveudferelsen. Derved sikres, at det er det billigste produkt, der indkebes, og at det er det
billigste produkt, der findes i Kommunens indkebskataloger.

¢ E-handel skal anvendes i storst mulig udstraekning, hvilket er i overensstemmelse med Direktionens beslutning af 5.
oktober 2012.

¢ [ de nuverende retningslinjer fremgér, at Kommunen afgiver eget bud ved udlicitering af opgaver. Det foreslas
endret til, eget bud/kontrolberegning”. Uanset om Kommunen afgiver eget bud eller laver en kontrolberegning,
kan Kommunen beholde opgaven in-house, safremt det er mest fordelagtigt. En kontrolberegning er ikke omfattet
af de samme krav som eget bud.

¢ Afde nuverende retningslinjer fremgér, ”at lon og ansattelsesforhold for sterre medarbejdergrupper ikke forringes
afgarende ved udlicitering. De til enhver tid geldende overenskomster pa udliciteringstidspunktet skal veare
gaeldende i hele kontraktperioden”. Det foreslas endret, da det ikke er lovligt at formulere en generel politik om, at
der stilles krav om, at en privat leverander i hele kontraktperioden skal felge de kommunale lon- og
ansattelsesvilkér for medarbejdere, der overfores til leveranderen. En kommune kan derimod altid patage sig at
vurdere, om der foreligger saglige kommunale hensyn, som kan begrunde en konkret bestemmelse om, at dette
vilkar skal geelde. Disse hensyn kan alene antages at gore sig geldende ved forstegangsudbud.

Generelt kan det siges, at kommunale midler ikke mé anvendes til at sikre enkeltpersoner eller grupper sarlige fordele.
I stedet sikres gaeldende overenskomster ved at indskrive relevante ILO-konventioner som krav i udbudsmaterialet, samt
at kommunens retningslinjer i forhold til personalet falges i forbindelse med udbud.

¢ Kolding Kommune har udover ovenstaende retningslinjer, retningslinjer for hvornér, en opgave skal udbydes. I dag
er greensen 50.000 kr. Gransen er et levn fra for, Tilbudsloven tradte i kraft. Tilbudsloven fastsatter en graeense pa
500.000 kr. Som erstatning for 50.000 kr.’s graensen foreslés i stedet, at der: ”ved indkeb over terskevardierne
sikres det, at der indkebes bedst og billigst. Der foretages i hvert enkelt tilfeelde en konkret vurdering af, om det
sker ved egentligt udbud eller ved konkurrenceafprevning pa anden vis. Det er den enkelte budgetansvarliges
ansvar, at der kebes bedst og billigst ind.

¢ Kolding kommune har som standard i kontrakter indarbejdet en betalingsfrist pa lebende méned + 30 dage. Det er
uklart hvornar, denne regel er vedtaget. I henhold til ny rentelov er det ikke leengere lovligt at fastsactte
betalingsfrister, der er langere end 30 dage fra korrekt modtaget faktura. Det foreslas, at betalingsbetingelserne
fastsattes til "Hensigtsmaessige betalingsbetingelser, Kommunen tilstreeber 30 dage efter korrekt modtaget faktura.’

’

¢ [LO-konvention nr. 94, der omhandler Arbejdsklausuler i offentlige kontrakter, vil fremad indgé i udbud af
tjenesteydelser.

¢ Sociale klausuler indarbejdes i udbuddet i det omfang, det er proportionalt og hensigtsmaessigt i forhold til
opgavens art og i respekt for geeldende regler.



¢ Det er tilfgjet, at Kolding kommune ikke accepterer londumpning.

o Afsnit omkring Bonusrabatter udgér. Afsnittet foreslas flyttet til personaleregler. Afsnittet i den geeldende politik
lyder: Flere flyselskaber, restaurationer, hotelkader, biludlejningsfirmaer osv. tilbyder kunderne serlige
bonusordninger, hvor optjente bonuspoint kan anvendes til betaling for rejser, hotelophold m.v.”

Det er Kolding Kommunes politik, at bonusordninger tilkommer tjenestestedet, der har atholdt udgiften til formélet, og
ma derfor alene anvendes i forbindelse med fremtidige tjenesterejser.

Beslutning Administrationsforum (AM Forum) den 25-04-2013
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Direktionen den 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse i @konomiudvalget efter haring i Hovedudvalget.
Beslutning Hovedudvalget den 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Sagen blev taget af dagsordenen.

Bilag

Indkebs og udbudspolitik



Punkt 6: Retningslinjer for kerselsgodtgerelse

13/7355
Resumé

Den hidtidige personaleregel om tjenestekarsel foreslas @ndret siledes, at hovedreglen bliver, at alle korer pa lav takst
dog med fuld respekt for den aftale, der er indgéet mellem KL og KTO om afregning for kerselsgodtgerelse. I forlengelse
heraf er der udarbejdet forslag til @ndring af retningslinjer for kerselsgodtgerelse for ansatte i Kolding Kommune.

Den eksisterende personaleregel, der omhandler kersels- og rejsegodtgerelse opdeles, og der tilfgjes et afsnit om
bonusrabatter i personalereglen om rejsegodtgerelse.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hering) og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at forslag til retningslinjer for kerselsgodtgerelse andres séledes, at hovedreglen bliver, at der keres til lav takst, idet

forvaltningsdirekteren kan udstede skriftlige kerselsbemyndigelser til at kere til hgj takst, jf. aftale mellem KL og KTO
herom.

at den nuverende regel om tjenesterejser deles op saledes, at der fremadrettet er to selvstendige personaleregler
vedrerende henholdsvis kerselsgodtgerelse og rejsegodtgerelse.

at afsnit fra indkebspolitikken om bonusrabatter indgér i den nye personaleregel om rejsegodtgerelse.
Sagsfremstilling

I de nye retningslinjer for kerselsgodtgerelse, er udgangspunktet at tjenestestedets transportmidler skal benyttes,
alternativt at offentlige transportmidler skal benyttes.

Retningslinjerne opererer med kersel i egen bil i tre overordnede situationer:

o Lejlighedsvis kersel i egen bil, der kan tillades af den nermeste leder
¢ Korsel i medfor af kerselsbemyndigelse udstedt af forvaltningsdirekteren eller den, der bemyndiges hertil, samt
o Korsel i serlige eller akutte situationer.

Udgangspunktet er, at tjenestekersel i egen bil godtgeres efter lav sats.

Forvaltningsdirektearen kan udstede skriftlige kerselsbemyndigelser til medarbejdere, der forudsettes at stille bil til
radighed eller kun vanskeligt kan bestride deres arbejde, sdfremt de ikke karer i egen bil. Karsel, der er omfattet af
kerselsbemyndigelsen, godtgeres efter hoj takst.

Endelig kan lederen efter en konkret vurdering i s@rlige, eksempelvis akutte, situationer tillade, at kersel i den konkrete
situation godtgeres efter hgj takst.

Tjenesterejsens leengde og varighed beregnes med tjenestestedet som udgangspunkt. Et andet sted, eksempelvis bopelen,
kan efter omsteendighederne laegges til grund ved beregningen, dog under hensyntagen til, at hverken medarbejderen eller
arbejdsstedet skal tjene eller sette til pa tjenesterejsen.

Eksemplerne pa beregning af kerselsgodtgerelse i den eksisterende personaleregel vedrerende kersels- og
rejsegodtgerelse udgar.

Den eksisterende personaleregel, der omhandler kersels- og rejsegodtgarelse opdeles, sdledes at der er to selvsteendige
personaleregler vedrarende henholdsvis: Kerselsgodtgarelse og rejsegodtgerelse.

Som en konsekvens af, at afsnittet om bonusrabatter udgar af indkebspolitikken, tilfejes et afsnit om bonusrabatter i
personalereglen om rejsegodtgerelse. Det anferes séledes, at bonusordninger tilkommer det tjenestested, som har atholdt
udgiften til formalet, og derfor alene mé anvendes i forbindelse med fremtidige tjenesterejser.



Forslaget til retningslinjer for kerselsgodtgerelse har veret dreftet med medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget. De
accepterer forslaget, men udtrykker bekymring for hvordan, reglerne vil blive administreret.
Medarbejderreprasentanterne udtrykker desuden en forventning om, at der stilles tilstraekkeligt med transportmidler til
radighed til medarbejderne, ligesom de forventer, at ledelsen administrerer reglerne pa ansvarlig vis.

Beslutning Administrationsforum (AM Forum) den 25-04-2013
Forslaget indstilles til godkendelse.
Beslutning Direktionen den 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse i @konomiudvalget efter hering i Hovedudvalget med den tilfojelse, at reglerne traeder
1 kraft tre maneder efter skonomiudvalgets afgorelse.

Beslutning Hovedudvalget den 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse, med den bemerkning, at medarbejderne accepterer forslaget men henstiller, at der
hurtigt bliver taget stilling til, hvem der skal have bemyndigelse til at kere pé hej takst, samt at tildelingen sker efter
feelles principper.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Godkendt.
Bilag

Rejsegodtgerelse - PDF

Forslag til retningslinjer for kerselsgodtgerelse.pdf



Punkt 7: E-cigaretter

12/12692
Resumé

Sundhedsstyrelsen udsendte den 10. marts 2013 en anbefaling om, at man generelt ber undga at anvende E-cigaretter
inden dere. Pa baggrund heraf foreslés det, at rygning af E-cigaretter fremover skal felge Kolding Kommunes rygepolitik
under B. "Retningslinjer for rygning pa evrige arbejdssteder”.

Det indebzaerer bl.a., at rygning af e-cigaretter er ikke tilladt indenders. Det er tilladt at ryge e-cigaretter udenders, men det
skal ske diskret og ikke synligt for borgere.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hering) og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar, at rygning med e-cigaretter skal folge Kolding Kommunes rygepolitik under B.
”Retningslinjer for rygning pa evrige arbejdssteder”.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har i sit notat af 10. marts 2013 folgende anbefaling:

“Den betydelige usikkerhed om de mulige helbredsmeessige konsekvenser af e-cigaretter bade med og uden nikotin
indebcerer, at Sundhedsstyrelsen pd det foreliggende grundlag og ud fra et forsigtighedsprincip indtil videre ikke
anbefaler brug af e-cigaretter. Dette geelder selvfolgelig ogsa i relation til gravide og born.

Tilsvarende er der betydelig usikkerhed om, hvordan den passive udscettelse for de dampe, som e-cigaretrygning udsender,

kan pavirke de mennesker, der udscettes for det. Dette indebcerer, at man efter Sundhedsstyrelsens vurdering generelt bor
undgd at anvende de pdagceldende produkter inden dore.”

Sundhedsstyrelsens anbefaling blev dreftet med medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget den 12. april 2013.
Medarbejderreprasentanterne er enige i at handtere e-cigaretter som foresléet.

Beslutning Administrationsforum (AM Forum) den 25-04-2013
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Direktionen den 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Hovedudvalget den 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Godkendt med 9 stemmer for og 2 imod. Imod stemte Seren Rasmussen og Oluf Lykke Nielsen.



Punkt 8: Forslag til Kommuneplantillzeg 30 med VVM og Lokalplan 0034-
41 Ved Riberdyb og Holmsminde

12/6073
Resumé

Lokalplanen for omdannelsen af parkeringsarealerne ved Riberdyb og Holmsminde giver mulighed for en bred
anvendelse af omradet til butikker, restauranter, erhverv, boliger, hotel samt uddannelse og kulturelle formal. Der gives

mulighed for at opfare op til 90.000 m? inkl. underliggende parkering. Det vil sige, at tactheden i den nye bydel bliver hgj
sammenlignet med den eksisterende Kolding by. Den underliggende parkeringsetage er kun delvist nedgravet og
bebyggelsens gadeniveau vil derfor ligge 2-3 meter hgjere end de tilstedende omrader, hvilket svarer til neesten en fuld
etage.

Plan- og Miljeudvalget vedtog den 10. december 2012 synopsis for udarbejdelsen af lokalplan 0034-41. Det foreliggende
forslag til lokalplan er udarbejdet inden for de retningslinjer, der fremgér af synopsis, med felgende bemaerkninger:

Hgjden pé det hotel, der indgik i synopsis er efterfolgende behandlet i Plan og Miljoudvalget den 25. februar 2013. Den
maksimale hejde blev her fastlagt til 15 etager. Hojhuset er dog efterfolgende udgaet af projektet og den maksimale
bygningshgjde er nu 6 etager.

Lokalplanomradet

En del af lokalplanomrédet er endret til rammelokalplan. Det drejer sig om omradet syd for aen, som séledes ikke kan
bebygges uden senere vedtagelse af en ny lokalplan.

VVM og miljevurdering
Der er udarbejdet en VVM-redegeorelse for projektet samt miljgvurdering af lokalplan og kommuneplantilleeg. De centrale
udfordringer, der er blevet pavist, er trafik, stgj og detailhandel.

Realisering af Holmstaden vil medfere en foregelse af trafikbelastningen i midtbyen og i saerligt de neermeste veje. En
raekke eksisterende kryds skal udbygges for et beleb, der er vurderet til 5,2 mio. kr. Bygherren ser sig ikke i stand til at
indga i en medfinansiering pa nuverende tidspunkt.

Stegjberegningerne har vist, at Holmstadens beliggenhed giver en raekke udfordringer i forhold til vejstej og jernbaneste;.
Der skal tages hgjde for pavirkningen fra vejstej og jernbanestgj 1 projekteringen og konstruktionerne, bl.a. i forhold til
placering af boliger, som herer under stgjfolsom anvendelse.



I forhold til detailhandel vurderes Holmstaden at fa en stor gavnlig effekt pa bymidtens handelsliv og en mindre
betydende effekt pé storcenteret. Holmstaden vurderes ikke at have en naevneveardig effekt pa bymidte- og lokalcentrene i
Christiansfeld, Vamdrup og Lunderskov. Det forventes, at 30% af de besogende til Holmstaden vil komme fra Kolding,
10% fra Vejle. @vrige byer udger hver 5% eller derunder af de besggende. Det er saledes Vejle, der vil opleve den sterste
negative pavirkning.

Sagen behandles i

Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og Udviklingsdirektaren foreslar,

at forslag til kommuneplantilleg 30 og forslag til lokalplan 0034-41 Ved Riberdyb og Holmsminde fremlaegges offentligt
i 8 uger.

Sagsfremstilling

Lokalplanen er kategoriseret som en A-lokalplan.

Anvendelse

Lokalplanen giver mulighed for en bred anvendelse af omradet med butikker, restauranter, erhverv, boliger, hotel samt

uddannelse og kulturelle formal. Lokalplanen bestemmer dog, at stueetager er forbeholdt butikker mens bebyggelsen over
1. sal er forbeholdt boliger med undtagelse af et enkelt byggefelt, hvor der er parkeringshus.
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Bebyggelse

Lokalplanen giver mulighed for at opfere op til 90.000 m? inkl. underliggende parkering. Det vil sige, at tetheden i den
nye bydel bliver hgj sammenlignet med den eksisterende Kolding by. Hvis der fokuseres pa det byggeri, som opleves i
gadeplan, dvs. over parkeringsetagen, vil der her vaere mulighed for en omtrentlig bebyggelsesprocent pa 215, som er
betragteligt hgjere end Koldings evrige bymidte. Den beskrevne p-kalder er kun delvist nedgravet og bebyggelsens
gadeniveau vil derfor vere beliggende 2-3 meter hgjere end de tilstedende omrader, hvilket svarer til nasten en fuld
etage. Derfor vil en stor del af p-kelderen skulle regnes med i den faktiske bebyggelsesprocent, som dermed kan komme
over 300.

Oplevelse af parkeringsniveauet

Det havede niveau, som vil vare resultatet af en fuld parkeringsetage under bebyggelsen, har konsekvenser for
oplevelsen af bebyggelsen udefra. Ifolge lokalplanens bestemmelser kan gadeniveauet haeves op til kote 4,5, hvilket
svarer til op til 3 meter over det nuverende terreen. Hvis denne mulighed udnyttes, vil det veere en udfordring at integrere
bebyggelsen i den omkringliggende bysammenhang, idet facaden pa parkeringshuset ikke vil have samme variation i
form af f.eks. indgange til butikker og udstillingsvinduer som en butiks- kontor- eller boligfacade. Lokalplanen stiller
derfor krav om variation i disse facader f.eks. i form af skiftende materialer, spring i facaden eller muligheden for
beplantning pa facaden.



Tilkerslen til parkering fra Sdr. Havnegade vil foregé foran og meget teet pa det bevaringsverdige pakhus, som pa den
made risikerer at fa en bygning med karakter af ”bagside” som nar nabo.

Passage under jernbanen

Lilletorv, som er det byrum, der knytter sig til tunnelforbindelsen under jernbanen, kan med sin placering forstaerke
forbindelsen til den eksisterende bymidte nord for banen. I projektet udgeres forbindelsen til tunellen af en smal trappe
for gadende samt en elevator. Der er séledes i fremtiden ingen rampe til brug for cykler, barnevogne, kerestole mv.
Indretningen af byrummet er serligt vigtig, idet rummet skal skabe forbindelse mellem de to bydele nord og syd for banen
og samtidig er ankomstrum i Holmstaden via trappeforbindelse til parkeringskelder og —hus.

Stier og Kolding A
Der er udlagt stier langs Kolding A samt pa vigtige steder, hvor der kan skabes gode forbindelser til den omkringliggende
by. Arealerne omkring Kolding A udlegges til ophold og skal indrettes med opholdsmuligheder samt gronne elementer.

Hjornegrunden/Shell-grunden

Hjernegrunden Kongebrogade/Sydbanegade indgér ikke i projektet. Forvaltningen anbefalede i synopsis, at et fremtidigt
projekt pa denne grund tilpasses de overordnede linjer fra projektet Holmstaden, saledes at omradet fremstar som en
sammenhangende helhed, der pé hele streekningen udnytter dens potentiale som rekreativt og strukturerende element og
indpasser sig i den omgivende bys skala og karrestruktur. Det betyder at der skal skabes gode rekreative arealer og
stiforbindelse langs med den og at bebyggelse ud mod Sydbanegade ber opfares som facadebebyggelse i 2-3 etager.
Holmstadens bygherre er bekymret for de trafikale konsekvenser ved etablering af dagligvarebutik og drive-in bager pa
hjernegrunden. Det er forvaltningens vurdering, at trafiksituationen vil kunne handteres.

Omdannelse af genbrugsbutik

Der foreligger onske fra ejeren af matr.nr. 1055a, Kolding Bygrunde om at omdanne den eksisterende genbrugsbutik og
boligejendom, der ligger i det sydvestlige hjerne af lokalplanomréadet. Ejeren ensker at rive de nuvaerende bygninger ned
med henblik pé at opfere en ny bygning i 4-5 etager. Det er forvaltningens umiddelbare vurdering, at 2% etage vil vere
mere rimeligt i forhold til de eksisterende boliger langs Sydbanegade. Desuden er konsekvenserne ved nyt byggeri pa
grunden ikke afklaret i forhold til Holmstaden. Matr.nr. 1055a indgar séledes i rammedelen af lokalplanen pa lige fod med
Holmstadens fase 2, hvilket ikke giver mulighed for at opna byggetilladelse for der udarbejdes en ny, detaljeret lokalplan.

VVM og miljovurdering
Der er udarbejdet en VVM-redegorelse for projektet samt miljegvurdering af lokalplan og kommuneplantilleeg. De centrale
udfordringer der er blevet pavist falder inden for folgende tre kategorier:

o Trafik
o Stoj
e Detailhandel

Realisering af Holmstaden vil medfare en foregelse af trafikbelastningen i midtbyen og i saerligt de nermeste veje. Der
skal etableres nye signalanlag og @ndres betydeligt pa eksisterende signalregulerede kryds.

Folgende vejkryds skal udbygges i varierende omfang:

Krydset Sydbanegade-Skamlingvejen/Kongebrogade

Krydset Sdr. Havnegade/adgangen til Holmstaden-Skipperstraede

Krydset Sdr. Havnegade/Buen

Krydset Sydbanegade/Riberdyb

Der er foretaget dreftelser omkring en udbygningsaftale til finansiering af de nedvendige trafikale investeringer som folge
af projektet med en udgiftsfordeling, der fremgér af figur 1. Bygherren ser sig imidlertid ikke i stand til at indga i en
medfinansiering af udbygning af den trafikale infrastruktur pa nuverende tidspunkt.

Vejanleg Anlaegsoverslag Nordic Design Village KK

SUM 5.200.000 3.120.000 2.080.000
Figur 1 viser forslag til udgiftsfordeling ved udbygning af veje.

Stejberegningerne har vist, at Holmstadens beliggenhed giver en raekke udfordringer i forhold til vejstej og jernbaneste;j. I
forhold til jernbanen skal der etableres en ca. 120 meter lang og 2 meter hgj stgjskerm, hvor jernbanen krydser den. Det
er desuden antaget, at der skal etableres stgjskeerme ved de mest udsatte tagterrasser for at kunne overholde
Miljestyrelsens stojgranser. Der skal tages hejde for pavirkningen fra vejstej og jernbanestgj i projekteringen og
konstruktionerne, bl.a. i forhold til placering af boliger, som herer under stgjfolsom anvendelse.



I forhold til detailhandel vurderes Holmstaden at fa en stor gavnlig effekt pa bymidtens handelsliv og en mindre
betydende effekt pé storcenteret. Holmstaden vurderes ikke at have en naevneveardig effekt pa bymidte- og lokalcentrene i
Christiansfeld, Vamdrup og Lunderskov. Det forventes at 30% af de besggende til Holmstaden vil komme fra Kolding,
10% fra Vejle og 5% fra Tyskland, Haderslev, Odense og Fredericia. @vrige byer udger hver under 5% af de besogende.
Det er saledes Vejle, der vil opleve den sterste negative pavirkning om end den er begranset.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 10-06-2013
Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfajelse,

at forvaltningen i henhold til geeldende kebsaftale paleegges at arbejde for, at indgé en privatretslig aftale om
trafikudbygningen,
at overtagelsen af omrade 2 forst sker ved vedtagelse af endelig byggeretsgivende lokalplan og

at etableringen af broer, promenader mv skal foretages.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Kommuneplantilleeg 30, forslag
Bilag 1til VVM
Holmstaden, VVM, forslag

Lokalplan 0034-41 ved Riberdyb og Holmsminde, forslag



Punkt 9: Kolding Spildevand A/S, status for 2012 samt udviklingsplaner

13/11108

Resumé

Kolding Spildevand A/S fremsender arsrapport med tilherende revisionsprotokollat for 2012 i henhold til geeldende
ejerstrategi.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet &rsrapporten med en revisionspétegning uden forbehold,
dog med supplerende oplysning omhandlende revisors enighed i virksomhedens opgerelse af de skattemaessige
abningsverdier fra 2010 for anlaegsaktiverne trods SKAT s uenighed i dette.

Arsrapporten udviser et overskud pé 37,7 mio. kr. i 2012, som overfores til egenkapitalen. Egenkapitalen udger herefter
1.575,0 mio. kr.

Der har i aret veeret en underdeekning pa 19,8 mio. kr. til finansiering af investeringer. Selskabets direktion foreslar, at der,
for at oprette muligheden for takstfinansiering af de samlede tilladte 2012 investeringer, optages et 1an pa 19,8 mio. kr.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m?> for 2013 stadig er luft til selskabets

afregningspris, som er 33,60 kr. pr. m>.

Ledelsen forventer i 2013 en rolig og stabil gkonomisk udvikling. Dog kan den pévirkes af Vandsektorloven og
kommunens kommende klimaplan.

Implementeringen af ny strategi forventes at resultere i forbedret drift i form af lavere udgifter.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at arsrapporten med tilharende revisionsprotokollat for 2012 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Ifolge punkt 2.5 i ejerstrategien, vedtaget den 25. juni 2012, skal Kolding Spildevand A/S arligt orientere
Okonomiudvalget om selskabets status, herunder om det forgangne &r og udviklingsplaner.

Arsrapport for 2012 udviser et overskud pé 37,7 mio. kr., som er i overensstemmelse med selskabets budget. Arets
overskud er overfort til 2013, idet der ikke kan betales udbytte af selskabet. Egenkapitalen er underlagt restriktioner og
kan ikke udloddes som folge af de sarlige forhold, der gor sig geeldende for spildevandsselskaber.

Kolding Spildevand A/S har ved udgangen af regnskabséret en egenkapital pa 1.575,0 mio.kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer endvidere, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012, samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

I supplerende oplysning skriver revisor omkring opgerelsen af udskudt skat, at man ikke har fundet grundlag for at
anlaegge en anden vurdering heraf end den, som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsaflaeggelsen.

Note 8 i regnskabet beskriver opgerelsen af udskudt skat séledes:

”Det er ved regnskabsafleeggelsen lagt til grund, at de skattemaessige vardier for anlaeegsaktiverne svarer til de
levetidsnedskrevne genanskaffelsesverdier, som blev opgjort i forbindelse med den reguleringsmaessige abningsbalance
pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT s holdning, at det skattemaessige grundlag skal opgares efter andre principper som kan fore til lavere beleb.
Hyvis de skattemaessige indgangsvardier skal opgeres til lavere verdier, vil der opsté en forpligtelse for selskabet i form af
en udskudt skat og eventuelt en aktuel skat.



Da en eventuel skattebetaling vil kunne indregnes i selskabets priser (bliver tillagt selskabets prisloft), vil en oget
skatteforpligtelse ikke fi veesentlig indflydelse pa selskabets ekonomiske stilling.”

Ledelsen oplyser, at alle driftsaktiviteter 1 2012 er forlabet som planlagt. Der har ikke varet forstyrrelser eller utilsigtede
haendelser, som har givet anledning til problemer.

Anlagsaktiviteterne felger som udgangspunkt kommunens spildevandsplan. Nedenstaende aktiviteter er der arbejdet pa i
2012:

Klimasikring af bassin i Kolding Apark.
Intelligent styresystem til kloaknettet.
Kloaksaneringsopgaver i Braendkaeromradet.
Kloaksaneringsopgaver i Christiansfeld.
Strempeforing af kloakledninger i Slotsgomradet.
Kloakering i det abne land.

Nye kloakanlaeg/byggemodninger.

Eftersyn af biogasreaktor.

Centralisering af slambehandling.
Elektronisk overvégning af tekniske anlaeg.
Bassin i Vester Nebel.

Varsling i forbindelse med badevandskvalitet.

® 6 o o o o o o o o o o

Selskabet er part i tvister, hvor der er gjort krav mod selskabet i forbindelse med anlaegsarbejder. Selskabets maksimale
risiko vurderes til at vaere i storrelsesordnen 5 mio. kr.

Der har i &ret vaeret en underdaekning pa 19,8 mio. kr. til finansiering af investeringer, denne er opstaet ud fra
nedenstéende:

Faktiske indtaegter, ekskl. tilslutningsbidrag 144,1 mio. kr.

Driftandel af prisloft for 2012 74,8 mio. kr.
Rest til deekning af investeringer 69,3 mio. kr.
Investeringer jf. regnskab 100,6 mio. kr.
- indteegter fra tilslutningsbidrag 11,5 mio. kr.
Arets investeringer 89,1 mio. kr.

Selskabets direktion foreslar, at der optages et 1an pa 19,8 mio. kr. for at oprette muligheden for takstfinansiering af de
samlede tilladte 2012 investeringer.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 er 39,32 kr. pr. m3 stadig er

luft til selskabets afregningspris, som er 33,60 kr. pr. m>. Afregningsprisen er selskabets tilladte indtagt pr. m? inkl. faste
administrationsbidrag, vejafvandingsbidrag og sarbidrag for kunder, hvis spildevand er mere forurenet end
husspildevand.

Ledelsen forventer med den foreliggende planleegning, hvis hovedelementer indeholder spildevandsplanen og planerne
for renovering af renseanlaeg og spildevandstransportanlag, en rolig og stabil akonomisk udvikling. Dog er der
usikkerhed om den pavirkning, Vandsektorlovens bestemmelser om prisdannelse kan fa for kommende
investeringsmuligheder.

Kommunens kommende klimaplan og de overordnede ”Vandplaner” kan komme til at pavirke selskabets gkonomi, idet en
ny bekendtgerelse muligger, at selskabet skal medfinansiere kommunens planer for klimaindsats. Klimaplanen forventes
feerdig ultimo 2013.



Der er i 2012 besluttet ny strategi for virksomheden. Implementeringen af denne forventes at resultere i effektiviseringer
gennem forbedret drift og fokus pé udvikling under hensyn til virksomhedens omgivelser ejer, kunder samt gvrige
interessenter.

Det forventes, at implementering af et nyt gkonomisystem, foreget fokus pé indkebsstrukturerne samt insourcing af dele
af den juridiske bidstand vil forbedre driftsekonomien.

Pé ledelsessiden organiseres virksomheden i to ledelseslag mod tidligere tre.

I projektafdelingen insources dele af projekterings- og tilsynsfunktionerne med henblik pa reduktion af udgifter til
konsulenter samt fastholdelse af viden om egne anlag i virksomheden.

Generelt prioriteres projekter, der efter gennemforelsen giver et benefit pad driften i form af lavere udgifter.

Arsrapport og revisionsprotokol forefindes i sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Godkendt.



Punkt 10: Christiansfeld Vand A/S, status for 2012 samt udviklingsplaner

13/11108

ResumA©

Christiansfeld Vand A/S fremsender A¥rsrapport med tilhA rende revisionsprotokollat for 2012 i henhold til gA'ldende
ejerstrategi.

A...rsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet A¥rsrapporten med en revisjonspf%¥tegning uden
forbehold, dog med supplerende oplysning omhandlende revisors enighed i virksomhedens opgA relse af de
skattemA|ssige A¥bningsvA rdier fra 2010 for anlA gsaktiverne trods SKATA s uenighed i dette.

A...rsrapporten udviser et overskud pA¥ 5.000 kr. i 2012 som overfA res til egenkapitalen. Egenkapitalen udgA r herefter
23.696.000 kr.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m?> for 2013 stadig er luft til selskabets

afregningspris, som er 7,47 kr. pr. m>.

Ledelsen forventer i 2013 en rolig og stabil A konomisk udvikling. Dog kan det pA¥virkes af Vandsektorloven.
Sagen behandles i

Akonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektA ren foreslA¥r,

at A¥rsrapporten med tilhA rende revisionsprotokollat for 2012 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

INfA‘lge punkt 2.5 i ejerstrategien, vedtaget den 25. juni 2012, skal Christiansfeld Vand A/S A¥rligt orientere
A”konomiudvalget om selskabets status, herunder om det forgangne A¥r og udviklingsplaner.

A...rsrapport for 2012 udviser et overskud pA¥ 5.000 kr., som er i overensstemmelse med selskabets budget, samt rigtigt i
forhold til afvikling af overdA'kning. A...rets overskud er overfA rt til 2013, idet der ikke kan betales udbytte af
selskabet. Egenkapitalen er underlagt restriktioner og kan ikke udloddes som fA Ige af de sA'tlige forhold, der gA r sig
gAlldende for spildevandsselskaber.

OverdA'kningen udgA r ultimo 2012 4.127.000 kr., som selskabet er pA¥lagt at afvikle over 10 A¥r i taksterne.
Christiansfeld Vand A/S har ved udgangen af regnskabsA¥ret en egenkapital pA¥ 23.696.000 kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer endvidere, at
A¥rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012,
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrA mme for regnskabsA¥ret 1. januar 4€“ 31. december 2012 i
overensstemmelse med A¥rsregnskabsloven.

I supplerende oplysning skriver revisor omkring opgA relsen af udskudt skat, at man ikke har fundet grundlag for at
anlAjgge en anden vurdering heraf end den, som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsaflA|ggelsen.

Note 7 i regnskabet beskriver opgA relsen af udskudt skat sA¥ledes:

a€Det er ved regnskabsaflA!ggelsen lagt til grund, at de skattemA!ssige vAl!rdier for anlAlgsaktiverne svarer til de
levetidsnedskrevne genanskaffelsesvA rdier, som blev opgjort i forbindelse med den reguleringsmA!ssige
A¥bningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKATA's holdning, at det skattemAissige grundlag skal opgA res efter andre principper som kan fA re til lavere
belA,b. Hvis de skattemA|ssige indgangsvAirdier skal opgA res til lavere vAjrdier, vil der opstA¥ en forpligtelse for
selskabet i form af en udskudt skat og eventuelt en aktuel skat.

Da en eventuel skattebetaling vil kunne indregnes i selskabets priser (bliver tillagt selskabets prisloft), vil en A get
skatteforpligtelse ikke fA¥ vAlsentlig indflydelse pA¥ selskabets A konomiske stilling.a€



Alle driftsaktiviteter i 2012 er forlA bet som planlagt. Der har ikke vAlret forstyrrelser eller utilsigtede hA|ndelser, som
har givet anledning til problemer.

AnlAlgsaktiviteterne ~fA,lger som udgangspunkt kommunens spildevandsplan. 1 2012 er der gennemfA rt
ledningssanering i NA rregade, Christiansfeld.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 er 13,77 kr. pr. m> stadig er

luft til selskabets afregningspris, som er 7,47 kr. pr. m33. Afregningsprisen er selskabets tilladte indtAlgt pr. m3 inkl. faste
administrationsbidrag.

Ledelsen forventer med den foreliggende planlAlgning, hvis hovedelementer indeholder spildevandsplanen og planerne
for renovering af renseanlAlg og spildevandstransportanlAlg, en rolig og stabil A konomisk udvikling. Dog er der
usikkerhed om den pA¥virkning, Vandsektorlovens bestemmelser om prisdannelse kan fA¥ for kommende
investeringsmuligheder.

De fremtidige projekter omfatter renovering i Lindegade, forarbejde til en ringforbindelse, der skal forA ge
forsyningssikkerheden, samt etablering af nyt vandvA[rk til erstatning for det nuvAirende.

A...rsrapport og revisionsprotokol forefindes i sagen.

Beslutning A"konomiudvalget den 17-06-2013
Godkendt.



Punkt 11: Videoovervagning af Jernbanegade og Akseltorv

11/32069
Resumé

Med budget 2013 er der afsat midler til tryghedsskabende initiativer i Kolding Midtby. Trygheds- og
Trafiksikkerhedsradet har faet til opgave at fremkomme med en lesningsmodel til efterfelgende anbefaling til
Jkonomiudvalget.

Tilfejelse til resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har indhentet politiets erfaringer med mobile kameraer og fremlagger en teknisk losning.
Sagen behandles i

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at radet treeffer beslutning om lesningsmodel, der anbefales til @konomiudvalget.
Sagsfremstilling
I forbindelse med fastleeggelse af budget 2012 blev der vedtaget en bevillingsnote med teksten:

“En videoovervdgningslosning i Kolding city skal undersoges i samarbejde med Sydostjyllands Politi”.

Jkonomiudvalget godkendte den 5. marts 2012, punkt 5 (sagsid.: 12/5198) et forslag fra formanden for Trygheds- og
Trafiksikkerhedsrddet om, at realiseringen af bevillingsnoten foretages af Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet med
afrapportering til @konomiudvalget.

Videoovervagning er reguleret i bekendtgerelse nr. 1170 af 11. oktober 2007 af lov om tv-overvigning. Det fremgar af
loven, at Byradet efter dreftelse med politidirekteren ma foretage tv-overvigning af offentlig gade, vej, plads eller
lignende omrade med henblik pa at fremme trygheden.

Stationcert videoovervdgningsanlceg

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet har tidligere behandlet et oplaeg for overvagning af Jernbanegade og Akseltorv med et
stationert videoovervagningsanlag til ca. 450.000 kr. ekskl. etablering af eventuel ekstra belysning og
standere/specialbeslag.

Montering af kameraerne pa facaderne kraever tilladelse fra ejendomsejerne.
I finansieringen er der ikke afsat ressourcer til permanent overvagning af billeder fra videooptagelserne.

Input fra forskermiljoet og politiet
Som led i dreftelserne har Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet ogsé atholdt en temadreftelse om videoovervigning med
deltagelse af Byradet og forsker Peter Lauritsen fra Aarhus Universitet.

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet besluttede den 20. august 2012, punkt 1, at forvaltningen retter henvendelse til
politikredsens ledelse for at afdekke, hvorvidt politiet kan satte ind med ressourcer, hvis kommunen eller flere
kommuner investerer i et mobilt videoovervagningsanleg, og hvorvidt politiet kan bidrage med trusselsbilleder. Politiet
har tilkendegivet at ville samarbejde om konkrete risikovurderinger.

Efter radets beslutning den 20. august 2012 har Byradet vedtaget budget 2013, hvoraf det fremgér, at der er afsat midler til
tryghedsskabende initiativer i Kolding Midtby (500.000 kr. i 2013 og 200.000 kr. i overslagsérene).

Mobilt videoovervdgningsanleg

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet besluttede den 29. november 2012, punkt 4, at anbefale et mobilt
videoovervagningsanlaeg, der ud fra en konkret risikovurdering kan indsattes fleksibelt og malrettet i Kolding Kommune
for at age trygheden.



Eksempelvis kan anlegget indsettes i Kolding Midtby eller i centerbyerne i gdgademiljeet og ved restaurationerne.
Anlegget kan ligeledes anvendes under sterre udenders arrangementer, fx Gren Koncert. Serlige markedage sd som bla
mandag og sidste skoledag kan ogsé teenkes ind i anvendelsen af et mobilt videoovervégningsanleg. Anleegget kan
ligeledes seettes ind i omrader, der er serligt belastet af haerverk, indbrud og lignende.

Forvaltningen har udarbejdet et konkret forslag til et mobilt overvégningsanlag. Udgifterne til indkeb og drift af
lgsningen holder sig inden for den i budgettet afsatte ramme pa 500.000 kr. 1 2013 og 200.000 kr. i overslagsérene.

Lasningsmodellen baserer sig pa et antal st videokameraer, der kan indsettes enten samlet i ét omrade eller spredt i flere
omrader pé en gang.

Hvert saet kan lagre optagelserne lokalt pé en harddisk til evt. politimassig efterforskning af handelser. Det forventes ikke
at veere muligt at transmittere billederne live til vagtcentralen.

I den videre proces udpeges potentielle omrader for videoovervagning i samarbejde med politiet, og et feerdigt projekt kan
praesenteres for Trygheds- og Trafiksikkerhedsrddet pé det ordineere mede den 6. juni 2013.

Tilfejelse til sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har anmodet politiet om input til en mobil videoovervagningslesning. Politiet har
erfaringer med en mobil lesning, der bestar af en rygsek indeholdende et lagringsmodul og med pamonteret kamera.
Losningen anvendes fx i forbindelse med fodboldkampe og giver mulighed for efterfolgende at dokumentere eventuelle
haendelser.

Forvaltningen har suppleret politiets erfaringer gennem dreftelser med forskellige leveranderer af
videoovervéagningslesninger. Desuden er konklusionerne, som forsker Peter Lauritsen fra Aarhus Universitet fremlagde pé
temadroftelsen med Byradet, inddraget i arbejdet.

Overordnet set findes folgende tre argumenter for opsatning af videoovervégning:

1. Sikkerhed (kriminalpraeventiv indsats)
2. Tryghed
3. Opklaring

Konklusionerne var folgende:

Ad 1
Megen kriminalitet er impulsiv og sker i affekt uagtet eventuel videoovervagning. Videoovervagning er ud fra et
kriminalpraeventivt perspektiv derfor ikke effektivt.

Ad2
Ifolge udenlandske undersggelser stiger trygheden, nér videoovervagning sattes op. Opsatning af videokameraer kan dog

ogsa opfattes som et utryghedsskabende signal, idet borgerne kan stille spergsmalet: Hvorfor er der behov for kameraer
her?

Ad3
Videoovervagning gavner i opklaringsejemed, dvs. ved politiets efterforskning af en handelse.

Pé den baggrund er Forvaltningen ndet frem til en mobil videoovervagningslesning, der bestér af 5 st indeholdende
kamera og harddisk samt monteringsbeslag.

Sattene kan indsattes enkeltvist eller samlet. Kameraerne kan fastgeres i lygtepale og lignende steder.

Optagelserne lagres lokalt pa en harddisk. Det vil ikke i alle tilfzelde vaere muligt at overfere billeder direkte til
Kommunens vagtcentral, idet losningen er athengig af mobiltelefonnettets dekning i omréadet.

Seettene kan indsattes fleksibelt efter samrad med politiet f.eks. i gdgademiljeer og vertshuskvarterer, under store
udenders arrangementer og andre serlige handelser.

Beslutning Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet den 28-02-2013

Rédet besluttede, at atholde et mgde mellem forvaltningen og politiet, for at drafte den tekniske lgsning.

Beslutning Trygheds- og Trafiksikkerhedsriadet den 06-06-2013



Forslaget beskrevet i den tilfejede sagsfremstilling indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Godkendt.



Punkt 12: Ansegning til Friluftsridet om dannelse af Naturpark Lillebzelt

11/6341
Resumé

En Naturpark i og omkring Lillebalt har vaeret dreftet igennem flere dr. Med etableringen af turismesamarbejdet mellem
Middelfart, Fredericia og Kolding kommuner - Destination Lillebelt - den 1. marts 2013, og ansattelsen af en konsulent
for natur og baredygtighed, finansieret af de tre kommuner, er der skabt en platform for at arbejde med realiseringen af en
”Naturpark Lillebelt”.

Medio maj 2013 blev Destination Lillebelt kontaktet af Friluftsrddet for at kommentere pa Friluftsrddets kommende
kriterier (mearkningsordning) for naturparker i Danmark, og samtidig blev der udmeldt tentativt tidspunkt for ansegninger
om midler til udvikling af en naturpark (sommer 2013). Sandsynligheden for, at opna midler gges erfaringsmaessigt, hvis
ansggningen er blandt de forste ansggere. Der gives pa landsplan midler til tre naturparkers etablering i forste omgang.
Friluftsradet har afsat 2 mio. kroner til hver af de tre naturparker.

Der anseges indledningsvist om at blive ”Pilotpark”, hvor ikke alle kriterier skal vere opfyldt ved ansegningens
indgivelse.

Sagen behandles i
Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at forvaltningen bemyndiges til i regi af Destination Lillebaelt sammen med Middelfart og Fredericia kommuner, at
udarbejde en ansegning til Friluftsrddet med henblik pa at opna stette til dannelsen af Naturpark Lillebzlt.

Sagsfremstilling

Baggrunden for Naturpark Lillebcelt

En naturpark i og omkring Lillebelt har varet dreftet igennem flere &r. Med etableringen af turismesamarbejdet mellem
Fredericia, Middelfart og Kolding kommuner - Destination Lilleb&lt — den 1. marts 2013, og ansattelsen af en konsulent
for natur og baredygtighed i projektsekretariatet, finansieret af de tre kommuner, er der skabt en platform for, at arbejde
med realiseringen af Naturpark Lillebzlt.

Dannelsen af en naturpark vil forstaerke Lillebalt omradets identitet og fungere som en naturlig paraply, hvorunder der
kan seges flere midler og udvikles rekreative og kommercielle tilbud med afset i omradets vand-, natur-, kultur-, turisme-
og erhvervsmassige tilbud til lokalbefolkningen og turister. Naturparken er et centralt element i udviklingen af
Destination Lillebalt samtidig med, at naturparken vil ege tilgeengeligheden til omradet for alle samt give mulighed for at
skabe en raekke initiativer for og med frivillige, virksomheder, foreninger, skoler m.fl.

Friluftsrdadets 10 kriterier

Danske Naturparker er en sdkaldt merkningsordning for naturparker, der setter fokus pa at benytte og beskytte naturen.
Mzarkningsordningen dbnes sommeren 2013 og koordineres af Friluftsradet. Markningsordningen mé ikke forveksles
med ordningen for Nationalparkerne.

Friluftsradets formal med Danske Naturparker er kort fortalt at etablere naturparker, som skal sette fokus pa
kommunernes naturperler og bidrage til en koordineret planleegning og udvikling, der tager hensyn til at forbedre
naturkvaliteten og de rekreative behov. En naturpark skal alts& have en enestdende natur, men skal ogsé rumme
kulturmilje, rekreative muligheder, formidling og erhverv som vigtige elementer.

En naturpark medferer ikke nye restriktioner eller begreensninger for lodsejere, beboere eller erhverv (f.eks. Landbruget
eller Kolding Havn). Frivillighed og borgerinddragelse er negleord i naturparkerne og eventuelle tiltag pa private jorde vil
udelukkende ske pé baggrund af frivillige aftaler.

Merkningsordningen er geldende i en 5-drig periode, hvorefter den kan fornyes, og omfatter 10 kriterier:

1. Minimum 50% af naturparkens areal skal vaere beskyttet gennem naturbeskyttelsesloven, Natura2000 omrader mv.
Der tages udgangspunkt i eksisterende beskyttede omrader med mulighed inddragelse af andre arealer med anden
verdi, f.eks. rekreativt.

2. Naturparken skal have en precis geografisk afgransning.
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10.

. Naturparken skal have en administrativ medarbejder til drift og projekter, som kan veare en eksisterende

medarbejder, og det behover ikke vare pé fuld tid.

. Naturparken skal have et naturparkrad. Radet sammensattes af relevante interessenter, hvor kommunalbestyrelsen

har den endelige beslutning om sammensatning af rddet. Radet inddrages i udarbejdelsen af naturparkplanen og
arbejdet for at tiltagene i planen gennemfores.

. Budget- og finansieringsplan for 5-ar.

. Naturparken skal vaere en del af kommuneplanen eller et tillaeg til denne, som giver et lovmassigt ophang.

. Naturparken skal forankres lokalt gennem borgerinddragelse i etablerings- og driftsfasen.

. Der skal vaere en koordineret formidling af naturparken for danske og udenlandske besggende, f.eks. web, folder,

mv.

. Naturpark skal have tilknyttet mindst én naturvejleder, som kan vare en eksisterende medarbejder, og behover ikke

at veere fuld tid.
Der skal foreligge en godkendt 5-arig naturparkplan, som er politisk vedtaget. Planen skal indeholde formal, vision,
maél (for natur, kulturarv, friluftsliv, erhverv, formidling og turisme) samt en handlingsplan.

Proces og tidsplan.
Processen frem til ansggningen samt udarbejdelse af ansggningen finansieres af Destination Lillebalt samt af allerede
budgetterede kommunale ressourcer afsat til samarbejdet med Destination Lillebelt.

Finansieringen af driften og udviklingen sker via midler fra Friluftsrddet og @vrige fonde, som anseges til konkrete
aktiviteter. Samtidig kan eksisterende kommunale ressourcer allokeres til naturpleje og drift af rekreative arealer i
naturparkomradet over i naturparken og anvendes som en del af naturparkens samlede midler.

Der ansoges indledningsvist om at blive sikaldt ”Pilotpark”, hvor ikke alle de 10 kriterier skal vare opfyldt i
anspgningsfasen. Efter godkendelse som “Pilotpark™ udarbejdes det supplerende materiale, herunder fastleggelse af
afgreensning, kommuneplantilleeg og naturparkplan.

Forventet tidsplan (afventer endelige deadlines fra Friluftsradet):
Juni: Lokal politisk godkendelse i de tre kommuner.

August: Ansegningsfrist (dato ikke endelig fastlagt).

Ultimo 2013: Svar pé ansegning fra Friluftsradet.

Primo 2014: Forventet start pa implementering af naturparken.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 10-06-2013
Forslaget indstilledes til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 13: Lukket: Anmodning om leasing af 2 vandtankvogne til Kolding
Brandvaesen

13/11125



Punkt 14: Lukket: Opfelgning pa handlingsplan for salg af jord og
ejendomme i 2013

12/24226



Punkt 15: Lukket: Fornyet udbud af erhvervsjord pa Merkurvej

11/1397



Punkt 16: Lukket: Fornyet udbud af Esbjergvej 108 og Esbjergvej 111

09/3845



Punkt 17: Lukket: Keob af jord - Dollerup Se

10/31776



Punkt 18: Lukket: Aftale om seniorordning - LUKKET SAG

09/12079



Punkt 19: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-06-2013

Der forela intet til orientering.
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