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Afrapportering Business Kolding 2012

RESUME

Business Kolding v/Bjarke Wolmar fremlaegger den arlige afrapportering for @konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Afrapporteringen blev taget til efterretning.



Redegarelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 31.
maj 2013.

RESUME

Redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 1. juni 2013.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at redegorelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 1. juni 2013 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2013, at det er palagt by- og udviklingsdirektgren manedligt at sende en
samlet redegarelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik omhandlende kgb af jord,
byggemodning og salg vedrarende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret, skal
redeggrelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Kab af jord
Der er overfart 19.456.000 kr. til keb af jord i Nordic Synergy Park fra 2012 til 2013. Det skyldes, at der ikke er
belaeg for at opkabe mere jord, far lokalplan for naeste etape er vedtaget.

Ydermere er overfgrt 250.000 kr. til kgb af areal i Enebaerparken samt 1.150.000 kr. vedr. kab af nye
erhvervsarealer.

Byggemodning
Der er afsat rammebelgb pa 15.968.000 kr. til byggemodning i 2013. Disponeringen af midlerne til byggemodning
er godkendt af Byradet den 28. januar 2013.

Herudover er der overfgrt 4.350.000 kr. fra 2012 til byggemodning af 1. deletape af Nordic Synergy Park til 2013.
Nadvendige radighedsbelgb herudover skal finansieres af indteegterne fra salg af arealer.

Salg vedrarende boligparceller, erhvervsjord og andre formal

OPRINDELIG KORRIGERET SOLGT PR.

BUDGET BUDGET 1.6.2013

KR. KR. KR.
Boligformal 0 4.140.000 4.139.660,00
Erhvervsformal 0 -2.865.000 -2.864.720,00
Offentlige formal 0 0 0,00
Ubestemte formal, jord 48.500.000 34.534.000 -4.125.856,00
Boliger og fast ejendom 10.000.000 10.000.000 0,00




Ekstra jordsalg 0 0 0,00

[ ALT 58.500.000 45.809.000 -2.850.916,00

| det korrigerede budget er beslutning fra Byradets mgde den 8. april 2013 indarbejdet vedragrende foragelse af
salgsrammen med 808.000 kr. til finansiering af deponering ifm. leje af brandstation. Ydermere er indarbejdet
beslutninger fra Byradets made den 22. april vedr. det budgetterede provenu for salg af jord og ejendomme
reduceres med 20.000.000 kr. og opskrives med 10.185.000 kr. ifm. overfgrsel af ikke realiseret salgsramme i
2012. Under forudsaetning af at byradet godkender gkonomiudvalgets beslutning fra 3. juni om andring af handlen
for Skovvangen, er budgettet reduceret med 4.000.000 kr.

Af foranstdende skema fremgar det, at der mangler realisering af salgsindtaegter pa ca. 48,7 mio. kr. Der er pr. 1.
juni 2013 solgt i alt 13 parcelhusbyggegrunde.

| februar blev handlen pa 7.550.000 kr. vedr. erhvervsarealet Eltangvej 134 annulleret.
Under forudseetning af, at Byradet godkender @konomiudvalgets beslutning fra 3. juni om aendring af handlen for
Skovvangen, er handlen vedrgrende Skovvangen eendret, da det kun viser sig muligt at bygge pa ca. halvt s& mange

etagemeter som fgrst antaget. Kebesummen er derfor eendret fra 8.000.000 til 4.000.000 kr.

Af de samlede indtaegter i 2013 pa 8.699.084 kr. er 4.012.844 kr. indbetalt. Det resterende belgb forfalder Igbende i
2013 og 2014 alt efter overtagelsesdato.

Herudover er der et tiigodehavende fra 2010 pa 8.000.000 kr., hvor indbetalingen afventer vedtagelse af lokalplan.
Belgbet forventes indbetalt 2013/2014.

Fra 2011 er der et tilgodehavende pa 4.008.230 kr., hvoraf stgrstedelen af de indbetalinger afventer vedtagelse af
lokalplan. Belgbene forventes indbetalt 2013/2014.

Fra 2012 er der et tilgodehavende pa 36.430.690 kr., som forventes indbetalt senest i Igbet af 2014.

Tilgodehavendet vedrgrende 2010, 2011 og 2012 bogfares under kortfristede tilgodehavender og er dermed ikke
med til at realisere den budgetterede salgsindtaegt i 2013.

| sag nr. 12/24226 — opfglgning pa handlingsplan for salg af jord og ejendomme - er der givet en naermere vurdering
af muligheden for realiseringen af salgsbudgettet.

Oversigt over grunde og ejendomme, der er solgt, samt tiigodehavender pr. 1. juni 2013 findes i sagen.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




Budgetrealisering, opfglgning pr. 31. maj 2013

RESUME

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget.
Punktet beskriver forventningerne til regnskab 2013.

Hovedpunkterne er:

» For alle omrader forventes det, at budgettet bliver overholdt.

 For serviceudgifter forventes 110,4 mio. kr. overfart til 2014. Det er 19,6 mio. kr. mindre end Byradets
mal.

* For anleeg forventes 27,0 mio. kr. overfart til 2014.
» Den samlede overfarsel til 2014 for drift og anleeg udger 137,4 mio. kr.

« | forhold til effektivisering mangler der 7,1 mio. kr. i 2013 og 31,9 mio. kr. i 2014, fgr Byradets mal er
naet. De planlagte indsatser kan realisere malet for 2013 men ikke for 2014.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Tilleegsbevillinger 2013
Da budget 2013 blev vedtaget var der lagt op til en kasseforggelse pa 1,6 mio. kr. | stedet er der nu udsigt til et
samlet forbrug af kassen i 2013 pa 121,5 mio. kr. fordelt pa felgende poster:

Arsbudget, kasseforggelse -1.637.000 kr.

Tilleegsbevillinger:

» Serviceudgifter -22.275.000 kr.

 Overfarsler -277.000 kr.
-155.000 kr.

* Forsyningsvirksomhed 1.374.000 kr

* Anleeg -14.000.000 kr.

20.000.000 kr.
13.000.000 kr.
Salg af jord og fast ejendom 22.737.000 kr.

 Lanedispensation OPP

Daekningsafgift/grundskyld

Tilskud og udligning

Overfort fra 2012:




« Serviceudgifter 120.821.000 kr.

» Overfarsler 750.000 kr.
3.900.000 kr.
* Forsyningsvirksomhed 89.306.000 kr
* Anleeg -12.037.000 kr.
. 27.362.000 kr.
* Byggelan 600.000 kr.
* Tilskud og udligning 9.400.000 kr.

* Langfristede tilgodehavender

* Afdrag pa langfristet geeld

Maltal for overfarsel til 2014 (Jkonomichefernes skan):

* Serviceudgifter -110.350.000 kr.
« Anlaeg -27.000.000 kr.
Forventet kasseforbrug 2013 121.519.000 kr.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforggelse)

| forhold til sidste maned er det forventede kasseforbrug @get med 23,0 mio. kr., hvilket primeert skyldes lavere skgn
for overfgrsel til 2014 for serviceudgifter og anlaeg.

Indtaegter (Skatter, tilskud mv.)
Indteegterne fra ejendomsskat bliver lavere end forventet. Det skyldes, at ejere af fast ejendom, farst og fremmest
erhvervsejendomme, far medhold i klager over SKATs ejendomsvurderinger. Seneste opggrelse viser en mindre
indtaegt pa 13,0 mio. kr. i 2013.

Af sidste ars gkonomiaftale mellem regeringen og KL fremgar det, at der er afsat en kompensationspulje pa 650
mio. kr. for arene 2012 — 2014. Puljen tildeles kommuner, der oplever faldende indtaegter fra ejendomsskatter.
Kolding Kommune har ans@gt om at fa del i puljen, men fgrst ultimo juni forventes et svar. Kompensationsbelgbet
vurderes at blive veesentligt mindre end de 13,0 mio. kr.

De lavere ejendomsvurderinger betyder et stort fald i indteegten ogsa fra 2014 og frem. Ferste vurdering fra SKAT
for 2014 er modtaget pr. 30. april 2013. Den viser en indtaegt fra 2014 og frem, der er godt 26,0 mio. kr. mindre end
forventet. De faldende indteegter for bade 2013 og 2014 er taget med i budgettet.

For gvrige poster vedrgrende skat og tilskud forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget.
Serviceudgifter
Pa alle omrader forventes det, at budgettet overholdes. Der er pr. 31. maj 2013 brugt 40,34% af budgettet. Det er

naesten 1% mere end pa samme tidspunkt i 2012.

Der forventes nu serviceudgifter i 2013 pa 3.586,2 mio. kr., hvilket er 64,9 mio. kr. mindre end den ramme, som
regeringen har udstukket.

Direktarerne skanner nu en overfgrsel til fra 2013 til 2014 pa 110,4 mio. kr., hvor malet er 130,0 mio. kr.
Effektiviseringsmalet

Byradet har fastsat en reekke effektiviseringsmal. Pr. 31. maj 2013 er for 2013 effektiviseret for 24,3 mio. kr. og for
2014 for 48,1 mio. kr. Det er det samme, som ved sidste maneds opfelgning.



En realisering af malet for 2013 og 2014 kraever fortsat stor fokus pa omradet. Pr. 31. maj 2013 mangler der 7,1
mio. kr. i 2013 og 31,9 mio. kr. i 2014. Planlagte effektiviseringsindsatser kan realisere malet i 2013, mens der for
2014 mangler indsatser for knap 10,0 mio. kr.

Overfarsler

Konsekvensen af mange lovaendringer er endnu ikke beregnet. Det skannes, at det er muligt at overholde budgettet,
idet overskud pa fertidspensioner m.v. skal overferes til arbejdsmarkedsomradet. Beregning forventes at veere klar
til neeste maneds opfalgning.

Den samlede konsekvens for budget 2013 og 2014 er usikker.

Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)

Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Region Syddanmark har indfart nyt system, hvilket
betyder, at de er langt bagefter med registrering af opkraevninger. Afregningen for arets farste maneder er derfor
mindre end forventet. Udgiften kommer sa blot senere.

Anlaeg
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget bortset fra, at den skannede overfgrsel til 2014
bliver 3,0 mio. kr. lavere end malet.

Jordforsyning (jordkab, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrgrende realisering af salgsindteegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Lan og avrige finansforskydninger
Budgettet forventes overholdt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




Likviditetsbudget, opfalgning pr. 31. maj 2013

RESUME

Likviditetsbudgettet viser den skannede udvikling i Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning.
Likviditetsbudgettet laves for at overholde gkonomi- og indenrigsministeriets krav til kassebeholdningen og for
at sikre gkonomisk robusthed ogsa for den kommende budgetperiode.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ultimo 2013 pa 172,3 mio. kr., hvilket er 4,1 mio. kr. bedre end ved
sidste maneds opfelgning.

Likviditeten vil fortsat vaere under pres fra ultimo 2013 og frem. Den faldende indteegt fra ejendomsskatter har
pget presset.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 316,9 mio. kr. pr. 31. december 2012 til 290,7 mio. kr. pr. 31. maj
2013.

Gennemsnittet pr. 31. december 2013 skannes nu til 172,3 mio. kr., hvor sk@nnet var 176,3 mio. kr. ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Gennemsnitlig kassebeholdning
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En del af Kommunens kassebeholdning bestar af udvalgenes oq institutionernes overskud, der overfares fra ar til ar.



Fra 2012 til 2013 er overfgrt i alt 240,1 mio. kr. Fra 2013 til 2014 gnskes en overfarsel pa i alt 160,0 mio. kr., fordelt
med 130,0 mio. kr. til serviceudgifter og 30,0 mio. kr. til anleeg.

Direktagrernes seneste skan viser en forventet overfagrsel fra 2013 til 2014 pa 137,4 mio. kr. fordelt med 110,4 mio.
kr. til service og 27,0 mio. kr. til anlaeg, hvilket er mindre end gnsket.

Byradets mal er en gennemsnitlig likviditet pa 150,0 mio. kr. ekskl. overfgrsler. Dette mal skannes ikke at kunne
realiseres ultimo 2013. Med skannet ovenfor mangler der 115,1 mio. kr., far malet realiseres. Arsagen er primaert
tillegsbevillinger og faldet i den forventede overfarsel til 2014. Tillaegsbevillinger er givet til manglende salg af jord
og fast ejendom og til svigtende indtaegter fra ejendomsskatter.

Nedenfor vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2013 og frem.

Forventet gennemsnitlig kassebeholdning
fra 2013 til 2017

350

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ultimo

Den forventede udvikling er skannet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2013 og de forelgbige
bevillingsrammer for budgetperioden 2014 — 2017. De reducerede indteegter fra ejendomsskat pa 13,0 mio. kr. i
2013 og 26,0 mio. kr. fra 2014 er indregnet. Skannet bygger i @vrigt pa felgende forudseetninger:

+ Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50% i indeveerende ar og 50% i det fglgende ar.
* Der forventes en 100% bevillingsudnyttelse.

 Der forventes overfart et overskud pa 160 mio. kr. hvert ar.

» JBget omseetning forgger arligt den gennemsnitlige likviditet med 5 mio. kr.

» Udbetaling Danmark belaster gennemsnitslikviditeten negativt med 120 mio. kr. fordelt med 96,0 mio. kr. i
2013 og 24,0 mio. kr. i 2014.

» Fremrykning af laneoptagelse og eendrede betalingsmanstre forbedrer gennemsnitslikviditeten med 50,0 mio.
kr.i2013.

* Nye regler for genbevillinger forbedrer gennemsnitslikviditeten med 30,0 mio. kr. i 2014.

Skannet vil Isbende blive pavirket af flere eendringer. Det drejer sig isaer om konsekvenser af regeringsaftalen.



BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Godkendt.



Revision af indkgbs og udbudspolitik

RESUME
Revideret politik for Indkab og udbud fremsendes til godkendelse.

Sagen behandles i
Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hgring), @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar, at indkgbs- og udbudspolitikken godkendes

Sagsfremstilling
Byradet vedtog den 25. januar 2010 (pkt. 9) retningslinjer for indk@b og udbud.

Retningslinjerne var en viderefgrelse af den i Kolding kommune hidtil gaeldende politik med fa eendringer.

Det foreslas derfor, at retningslinjerne revideres pa falgende punkter:

* Indarbejdelse af tilstraekkelighedsprincippet. Det betyder, at der ikke ma kabes bedre og dyrere produkter end
ngdvendigt til opgaveudferelsen. Derved sikres, at det er det billigste produkt, der indkgbes, og at det er det
billigste produkt, der findes i Kommunens indkgbskataloger.

» E-handel skal anvendes i stgrst mulig udstraekning, hvilket er i overensstemmelse med Direktionens beslutning
af 5. oktober 2012.

* | de nuvaerende retningslinjer fremgar, at Kommunen afgiver eget bud ved udlicitering af opgaver. Det foreslas
andret til, "eget bud/kontrolberegning”. Uanset om Kommunen afgiver eget bud eller laver en kontrolberegning,
kan Kommunen beholde opgaven in-house, safremt det er mest fordelagtigt. En kontrolberegning er ikke
omfattet af de samme krav som eget bud.

» Af de nuvaerende retningslinjer fremgar, "at Ian og ansaettelsesforhold for stgrre medarbejdergrupper ikke
forringes afgarende ved udlicitering. De til enhver tid gaeldende overenskomster pa udliciteringstidspunktet
skal veere geeldende i hele kontraktperioden”. Det foreslas aendret, da det ikke er lovligt at formulere en
generel politik om, at der stilles krav om, at en privat leverandgr i hele kontraktperioden skal fglge de
kommunale Ign- og anseettelsesvilkar for medarbejdere, der overfgres til leverandgren. En kommune kan
derimod altid patage sig at vurdere, om der foreligger saglige kommunale hensyn, som kan begrunde en
konkret bestemmelse om, at dette vilkar skal geelde. Disse hensyn kan alene antages at ggre sig geeldende
ved fgrstegangsudbud.

Generelt kan det siges, at kommunale midler ikke ma anvendes til at sikre enkeltpersoner eller grupper seerlige
fordele.

| stedet sikres gaeldende overenskomster ved at indskrive relevante ILO-konventioner som krav i udbudsmaterialet,
samt at kommunens retningslinjer i forhold til personalet fglges i forbindelse med udbud.

» Kolding Kommune har udover ovenstaende retningslinjer, retningslinjer for hvornar, en opgave skal udbydes. |
dag er greensen 50.000 kr. Graensen er et levn fra far, Tilbudsloven tradte i kraft. Tilbudsloven fastsaetter en
greense pa 500.000 kr. Som erstatning for 50.000 kr.’s graensen foreslas i stedet, at der: "ved indkab over
teerskeveerdierne sikres det, at der indkgbes bedst og billigst. Der foretages i hvert enkelt tilfeelde en konkret
vurdering af, om det sker ved egentligt udbud eller ved konkurrenceafprgvning pa anden vis. Det er den enkelte
budgetansvarliges ansvar, at der kabes bedst og billigst ind.

 Kolding kommune har som standard i kontrakter indarbejdet en betalingsfrist pa lsbende maned + 30 dage.



Det er uklart hvornar, denne regel er vedtaget. | henhold til ny rentelov er det ikke laengere lovligt at fastsaette
betalingsfrister, der er laengere end 30 dage fra korrekt modtaget faktura. Det foreslas, at
betalingsbetingelserne fastsaettes til "Hensigtsmaessige betalingsbetingelser, Kommunen tilstreeber 30 dage
efter korrekt modtaget faktura.”

* ILO-konvention nr. 94, der omhandler Arbejdsklausuler i offentlige kontrakter, vil fremad indgé i udbud af
tienesteydelser.

Sociale klausuler indarbejdes i udbuddet i det omfang, det er proportionalt og hensigtsmaessigt i forhold til
opgavens art og i respekt for geeldende regler.

Det er tilfgjet, at Kolding kommune ikke accepterer landumpning.

Afsnit omkring Bonusrabatter udgar. Afsnittet foreslas flyttet til personaleregler. Afsnittet i den geeldende politik
lyder: "Flere flyselskaber, restaurationer, hotelkeeder, biludlejningsfirmaer osv. tilbyder kunderne seerlige
bonusordninger, hvor optjente bonuspoint kan anvendes til betaling for rejser, hotelophold m.v.”

Det er Kolding Kommunes politik, at bonusordninger tilkommer tjenestestedet, der har atholdt udgiften til formalet,
og ma derfor alene anvendes i forbindelse med fremtidige tjenesterejser.

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 25-04-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse i @konomiudvalget efter hgring i Hovedudvalget.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Sagen blev taget af dagsordenen.



Retningslinjer for k@rselsgodtggrelse

RESUME

Den hidtidige personaleregel om tjenestekearsel foreslas sendret saledes, at hovedreglen bliver, at alle karer pa
lav takst dog med fuld respekt for den aftale, der er indgaet mellem KL og KTO om afregning for
karselsgodtgarelse. | forleengelse heraf er der udarbejdet forslag til &ndring af retningslinjer for
karselsgodtggrelse for ansatte i Kolding Kommune.

Den eksisterende personaleregel, der omhandler karsels- og rejsegodtgarelse opdeles, og der tilfgjes et afsnit
om bonusrabatter i personalereglen om rejsegodtggrelse.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hgring) og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at forslag til retningslinjer for kgrselsgodtggrelse aendres saledes, at hovedreglen bliver, at der kares til lav takst, idet
forvaltningsdirektgren kan udstede skriftlige karselsbemyndigelser til at kgre til hgj takst, jf. aftale mellem KL og KTO
herom.

at den nuveerende regel om tjenesterejser deles op saledes, at der fremadrettet er to selvstaendige personaleregler
vedrgrende henholdsvis kgrselsgodtgarelse og rejsegodtggrelse.

at afsnit fra indkabspolitikken om bonusrabatter indgar i den nye personaleregel om rejsegodtggrelse.

Sagsfremstilling

| de nye retningslinjer for kgrselsgodtgarelse, er udgangspunktet at tjienestestedets transportmidler skal benyttes,
alternativt at offentlige transportmidler skal benyttes.

Retningslinjerne opererer med karsel i egen bil i tre overordnede situationer:

* Lejlighedsvis kgrsel i egen bil, der kan tillades af den neermeste leder
» Karsel i medfer af karselsbemyndigelse udstedt af forvaltningsdirektaren eller den, der bemyndiges hertil, samt

» Karsel i seerlige eller akutte situationer.

Udgangspunktet er, at tienestekarsel i egen bil godtgares efter lav sats.

Forvaltningsdirektgren kan udstede skriftlige karselsbemyndigelser til medarbejdere, der forudseettes at stille bil til
radighed eller kun vanskeligt kan bestride deres arbejde, safremt de ikke karer i egen bil. Kgrsel, der er omfattet af
karselsbemyndigelsen, godtgares efter hgj takst.

Endelig kan lederen efter en konkret vurdering i seerlige, eksempelvis akutte, situationer tillade, at kgrsel i den
konkrete situation godtggres efter hgj takst.

Tjenesterejsens laengde og varighed beregnes med tjenestestedet som udgangspunkt. Et andet sted, eksempelvis
bopzelen, kan efter omstaendighederne laegges til grund ved beregningen, dog under hensyntagen til, at hverken
medarbejderen eller arbejdsstedet skal tiene eller szette til pa tienesterejsen.



Eksemplerne pa beregning af karselsgodtgarelse i den eksisterende personaleregel vedrgrende karsels- og
rejsegodtggrelse udgar.

Den eksisterende personaleregel, der omhandler kgrsels- og rejsegodtgarelse opdeles, saledes at der er to
selvstaendige personaleregler vedrgrende henholdsvis: Karselsgodtgarelse og rejsegodtgarelse.

Som en konsekvens af, at afsnittet om bonusrabatter udgar af indkabspolitikken, tilfgjes et afsnit om bonusrabatter i
personalereglen om rejsegodtggrelse. Det anfgres saledes, at bonusordninger tilkommer det tjenestested, som har
afholdt udgiften til formalet, og derfor alene ma anvendes i forbindelse med fremtidige tjenesterejser.

Forslaget til retningslinjer for kgrselsgodtgarelse har veeret drgftet med medarbejderrepraesentanter fra
Hovedudvalget. De accepterer forslaget, men udtrykker bekymring for hvordan, reglerne vil blive administreret.
Medarbejderreprasentanterne udtrykker desuden en forventning om, at der stilles tilstreekkeligt med transportmidler
til radighed til medarbejderne, ligesom de forventer, at ledelsen administrerer reglerne pa ansvarlig vis.

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 25-04-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse i @konomiudvalget efter hgring i Hovedudvalget med den tilfgjelse, at
reglerne traeder i kraft tre maneder efter gkonomiudvalgets afgarelse.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse, med den bemeerkning, at medarbejderne accepterer forslaget men
henstiller, at der hurtigt bliver taget stilling til, hvem der skal have bemyndigelse til at kare pa hgj takst, samt at
tildelingen sker efter feelles principper.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




E-cigaretter

RESUME

Sundhedsstyrelsen udsendte den 10. marts 2013 en anbefaling om, at man generelt bgr undga at anvende E-
cigaretter inden dgre. Pa baggrund heraf foreslas det, at rygning af E-cigaretter fremover skal fglge Kolding
Kommunes rygepolitik under B. "Retningslinjer for rygning pa evrige arbejdssteder”.

Det indebeerer bl.a., at rygning af e-cigaretter er ikke tilladt indendgrs. Det er tilladt at ryge e-cigaretter
udendgrs, men det skal ske diskret og ikke synligt for borgere.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hgring) og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at rygning med e-cigaretter skal fglge Kolding Kommunes rygepolitik under B.
"Retningslinjer for rygning pa gvrige arbejdssteder”.

Sagsfremstilling
Sundhedsstyrelsen har i sit notat af 10. marts 2013 fglgende anbefaling:

"Den betydelige usikkerhed om de mulige helbredsmaessige konsekvenser af e-cigaretter bade med og uden
nikotin indebeerer, at Sundhedsstyrelsen pé det foreliggende grundlag og ud fra et forsigtighedsprincip indtil
videre ikke anbefaler brug af e-cigaretter. Dette geelder selvfglgelig ogsa i relation til gravide og barn.
Tilsvarende er der betydelig usikkerhed om, hvordan den passive udseettelse for de dampe, som e-
cigaretrygning udsender, kan pavirke de mennesker, der udseettes for det. Dette indebeerer, at man efter
Sundhedsstyrelsens vurdering generelt bar undgé at anvende de pagaeldende produkter inden dgre.”

Sundhedsstyrelsens anbefaling blev draftet med medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget den 12. april 2013.
Medarbejderrepraesentanterne er enige i at handtere e-cigaretter som foreslaet.

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 25-04-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 03-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 29-05-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Godkendt med 9 stemmer for og 2 imod. Imod stemte Sgren Rasmussen og Oluf Lykke Nielsen.



Forslag til Kommuneplantilleeg 30 med VVM og Lokalplan 0034-41 Ved Riberdyb og
Holmsminde

RESUME

Lokalplanen for omdannelsen af parkeringsarealerne ved Riberdyb og Holmsminde giver mulighed for en bred
anvendelse af omradet til butikker, restauranter, erhverv, boliger, hotel samt uddannelse og kulturelle formal.

Der gives mulighed for at opfgre op til 90.000 m? inkl. underliggende parkering. Det vil sige, at teetheden i den
nye bydel bliver hgj sammenlignet med den eksisterende Kolding by. Den underliggende parkeringsetage er
kun delvist nedgravet og bebyggelsens gadeniveau vil derfor ligge 2-3 meter hgjere end de tilstgdende
omrader, hvilket svarer til naesten en fuld etage.

Plan- og Miljgudvalget vedtog den 10. december 2012 synopsis for udarbejdelsen af lokalplan 0034-41. Det
foreliggende forslag til lokalplan er udarbejdet inden for de retningslinjer, der fremgar af synopsis, med
felgende bemeaerkninger:

Hgjden pa det hotel, der indgik i synopsis er efterfalgende behandlet i Plan og Miljgudvalget den 25. februar
2013. Den maksimale hgjde blev her fastlagt til 15 etager. Hgjhuset er dog efterfglgende udgaet af projektet og
den maksimale bygningshgjde er nu 6 etager.

Lokalplanomradet

En del af lokalplanomradet er aendret til rammelokalplan. Det drejer sig om omradet syd for den, som saledes
ikke kan bebygges uden senere vedtagelse af en ny lokalplan.

VVM og miljevurdering
Der er udarbejdet en VVM-redeggarelse for projektet samt miljgvurdering af lokalplan og kommuneplantillzeg.
De centrale udfordringer, der er blevet pavist, er trafik, staj og detailhandel.

Realisering af Holmstaden vil medfgre en forggelse af trafikbelastningen i midtbyen og i saerligt de naermeste
veje. En reekke eksisterende kryds skal udbygges for et belgb, der er vurderet til 5,2 mio. kr. Bygherren ser sig
ikke i stand til at indga i en medfinansiering pa nuvaerende tidspunkt.



Stgjberegningerne har vist, at Holmstadens beliggenhed giver en raekke udfordringer i forhold til vejstaj og
jernbanestgj. Der skal tages hgjde for pavirkningen fra vejstgj og jernbanestgj i projekteringen og
konstruktionerne, bl.a. i forhold til placering af boliger, som hgrer under stgjfelsom anvendelse.

| forhold til detailhandel vurderes Holmstaden at fa en stor gavnlig effekt pa bymidtens handelsliv og en mindre
betydende effekt pa storcenteret. Holmstaden vurderes ikke at have en naevnevaerdig effekt pa bymidte- og
lokalcentrene i Christiansfeld, Vamdrup og Lunderskov. Det forventes, at 30% af de bes@gende til Holmstaden
vil komme fra Kolding, 10% fra Vejle. @vrige byer udger hver 5% eller derunder af de bes@gende. Det er
saledes Vejle, der vil opleve den starste negative pavirkning.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og Udviklingsdirektgren foreslar,

at forslag til kommuneplantillaeg 30 og forslag til lokalplan 0034-41 Ved Riberdyb og Holmsminde fremlaegges
offentligt i 8 uger.

Sagsfremstilling

Lokalplanen er kategoriseret som en A-lokalplan.

Anvendelse

Lokalplanen giver mulighed for en bred anvendelse af omradet med butikker, restauranter, erhverv, boliger, hotel
samt uddannelse og kulturelle formal. Lokalplanen bestemmer dog, at stueetager er forbeholdt butikker mens
bebyggelsen over 1. sal er forbeholdt boliger med undtagelse af et enkelt byggefelt, hvor der er parkeringshus.

(B e e e

Bebyggelse

Lokalplanen giver mulighed for at opfare op til 90.000 m? inkl. underliggende parkering. Det vil sige, at teetheden i
den nye bydel bliver hgj sammenlignet med den eksisterende Kolding by. Hvis der fokuseres pa det byggeri, som
opleves i gadeplan, dvs. over parkeringsetagen, vil der her vaere mulighed for en omtrentlig bebyggelsesprocent pa
215, som er betragteligt hgjere end Koldings gvrige bymidte. Den beskrevne p-keelder er kun delvist nedgravet og
bebyggelsens gadeniveau vil derfor veere beliggende 2-3 meter hgjere end de tilstedende omrader, hvilket svarer til
naesten en fuld etage. Derfor vil en stor del af p-keelderen skulle regnes med i den faktiske bebyggelsesprocent, som
dermed kan komme over 300.



Oplevelse af parkeringsniveauet

Det heevede niveau, som vil vaere resultatet af en fuld parkeringsetage under bebyggelsen, har konsekvenser for
oplevelsen af bebyggelsen udefra. Ifglge lokalplanens bestemmelser kan gadeniveauet haeves op til kote 4,5, hvilket
svarer til op til 3 meter over det nuveerende terreen. Hvis denne mulighed udnyttes, vil det veere en udfordring at
integrere bebyggelsen i den omkringliggende bysammenhaeng, idet facaden pa parkeringshuset ikke vil have
samme variation i form af f.eks. indgange til butikker og udstillingsvinduer som en butiks- kontor- eller boligfacade.
Lokalplanen stiller derfor krav om variation i disse facader f.eks. i form af skiftende materialer, spring i facaden eller
muligheden for beplantning pa facaden.

Tilkarslen til parkering fra Sdr. Havnegade vil forega foran og meget taet pa det bevaringsvaerdige pakhus, som pa
den made risikerer at fa en bygning med karakter af "bagside” som neer nabo.

Passage under jernbanen

Lilletorv, som er det byrum, der knytter sig til tunnelforbindelsen under jernbanen, kan med sin placering forsteerke
forbindelsen til den eksisterende bymidte nord for banen. | projektet udgaeres forbindelsen til tunellen af en smal
trappe for gadende samt en elevator. Der er saledes i fremtiden ingen rampe til brug for cykler, barnevogne, karestole
mv. Indretningen af byrummet er szerligt vigtig, idet rummet skal skabe forbindelse mellem de to bydele nord og syd
for banen og samtidig er ankomstrum i Holmstaden via trappeforbindelse til parkeringskeelder og —hus.

Stier og Kolding A

Der er udlagt stier langs Kolding A samt pa vigtige steder, hvor der kan skabes gode forbindelser til den
omkringliggende by. Arealerne omkring Kolding A udlaegges til ophold og skal indrettes med opholdsmuligheder
samt grgnne elementer.

Hjarnegrunden/Shell-grunden

Hjernegrunden Kongebrogade/Sydbanegade indgar ikke i projektet. Forvaltningen anbefalede i synopsis, at et
fremtidigt projekt pa denne grund tilpasses de overordnede linjer fra projektet Holmstaden, saledes at omradet
fremstar som en sammenhangende helhed, der pa hele straekningen udnytter aens potentiale som rekreativt og
strukturerende element og indpasser sig i den omgivende bys skala og karrestruktur. Det betyder at der skal skabes
gode rekreative arealer og stiforbindelse langs med &en og at bebyggelse ud mod Sydbanegade bgr opfgres som
facadebebyggelse i 2-3 etager. Holmstadens bygherre er bekymret for de trafikale konsekvenser ved etablering af
dagligvarebutik og drive-in bager pa hjgrnegrunden. Det er forvaltningens vurdering, at trafiksituationen vil kunne
handteres.

Omdannelse af genbrugsbutik

Der foreligger gnske fra ejeren af matr.nr. 1055a, Kolding Bygrunde om at omdanne den eksisterende
genbrugsbutik og boligejendom, der ligger i det sydvestlige hjgrne af lokalplanomradet. Ejeren gnsker at rive de
nuvaerende bygninger ned med henblik pa at opfgre en ny bygning i 4-5 etager. Det er forvaltningens umiddelbare
vurdering, at 2% etage vil veere mere rimeligt i forhold til de eksisterende boliger langs Sydbanegade. Desuden er
konsekvenserne ved nyt byggeri pa grunden ikke afklaret i forhold til Holmstaden. Matr.nr. 1055a indgar saledes i
rammedelen af lokalplanen pa lige fod med Holmstadens fase 2, hvilket ikke giver mulighed for at opna
byggetilladelse far der udarbejdes en ny, detaljeret lokalplan.

VVM og miljgvurdering
Der er udarbejdet en VVM-redeggrelse for projektet samt miljgvurdering af lokalplan og kommuneplantilleeg. De
centrale udfordringer der er blevet pavist falder inden for felgende tre kategorier:

* Trafik
* Stgj
* Detailhandel

Realisering af Holmstaden vil medfare en forggelse af trafikbelastningen i midtbyen og i seerligt de neermeste veje.



Der skal etableres nye signalanlaeg og eendres betydeligt pa eksisterende signalregulerede kryds.
Folgende vejkryds skal udbygges i varierende omfang:

Krydset Sydbanegade-Skamlingvejen/Kongebrogade

Krydset Sdr. Havnegade/adgangen til Holmstaden-Skipperstreede

Krydset Sdr. Havnegade/Buen

Krydset Sydbanegade/Riberdyb

Der er foretaget draftelser omkring en udbygningsaftale til finansiering af de n@dvendige trafikale investeringer som
folge af projektet med en udgiftsfordeling, der fremgar af figur 1. Bygherren ser sig imidlertid ikke i stand til atindga i
en medfinansiering af udbygning af den trafikale infrastruktur pa nuvaerende tidspunkt.

Vejanleeg Anlaegsoverslag Nordic Design Village KK

SUM 5.200.000 3.120.000 2.080.000

Figur 1 viser forslag til udgiftsfordeling ved udbygning af veje.

Stgjberegningerne har vist, at Holmstadens beliggenhed giver en raekke udfordringer i forhold til vejstaj og
jernbanestgj. | forhold til jernbanen skal der etableres en ca. 120 meter lang og 2 meter hgj stgjskaerm, hvor
jernbanen krydser aen. Det er desuden antaget, at der skal etableres stgjskaerme ved de mest udsatte tagterrasser
for at kunne overholde Miljgstyrelsens stgjgraenser. Der skal tages hgjde for pavirkningen fra vejstgj og jernbanestgj i
projekteringen og konstruktionerne, bl.a. i forhold til placering af boliger, som hgrer under stgjfalsom anvendelse.

| forhold til detailhandel vurderes Holmstaden at fa en stor gavnlig effekt pa bymidtens handelsliv og en mindre
betydende effekt pa storcenteret. Holmstaden vurderes ikke at have en naevnevaerdig effekt pa bymidte- og
lokalcentrene i Christiansfeld, Vamdrup og Lunderskov. Det forventes at 30% af de besggende til Holmstaden vil
komme fra Kolding, 10% fra Vejle og 5% fra Tyskland, Haderslev, Odense og Fredericia. @vrige byer udger hver
under 5% af de besggende. Det er sdledes Vejle, der vil opleve den starste negative pavirkning om end den er
begreenset.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 10-06-2013

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse,

at forvaltningen i henhold til geeldende kgbsaftale palaegges at arbejde for, at indga en privatretslig aftale om
trafikudbygningen,
at overtagelsen af omrade 2 forst sker ved vedtagelse af endelig byggeretsgivende lokalplan og

at etableringen af broer, promenader mv skal foretages.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.




Kolding Spildevand A/S, status for 2012 samt udviklingsplaner

RESUME

Kolding Spildevand A/S fremsender arsrapport med tilhgrende revisionsprotokollat for 2012 i henhold til
geeldende ejerstrategi.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold, dog med supplerende oplysning omhandlende revisors enighed i virksomhedens opggrelse af
de skattemaessige abningsveerdier fra 2010 for anlaegsaktiverne trods SKAT ‘s uenighed i dette.

Arsrapporten udviser et overskud pa 37,7 mio. kr. i 2012, som overfgres til egenkapitalen. Egenkapitalen
udger herefter 1.575,0 mio. kr.

Der har i aret veeret en underdeekning pa 19,8 mio. kr. til finansiering af investeringer. Selskabets direktion
foreslar, at der, for at oprette muligheden for takstfinansiering af de samlede tilladte 2012 investeringer,
optages et lan pa 19,8 mio. kr.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 stadig er luft til

selskabets afregningspris, som er 33,60 kr. pr. m>.

Ledelsen forventer i 2013 en rolig og stabil gkonomisk udvikling. Dog kan den pavirkes af Vandsektorloven og
kommunens kommende klimaplan.

Implementeringen af ny strategi forventes at resultere i forbedret drift i form af lavere udgifter.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat for 2012 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifalge punkt 2.5 i ejerstrategien, vedtaget den 25. juni 2012, skal Kolding Spildevand A/S arligt orientere
Jkonomiudvalget om selskabets status, herunder om det forgangne ar og udviklingsplaner.

Arsrapport for 2012 udviser et overskud pa 37,7 mio. kr., som er i overensstemmelse med selskabets budget. Arets
overskud er overfgrt til 2013, idet der ikke kan betales udbytte af selskabet. Egenkapitalen er underlagt restriktioner
og kan ikke udloddes som falge af de seerlige forhold, der gar sig geeldende for spildevandsselskaber.

Kolding Spildevand A/S har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital pa 1.575,0 mio.kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer
endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2012, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

| supplerende oplysning skriver revisor omkring opggrelsen af udskudt skat, at man ikke har fundet grundlag for at
anlaegge en anden vurdering heraf end den, som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsafleeggelsen.



Note 8 i regnskabet beskriver opggrelsen af udskudt skat séledes:

"Det er ved regnskabsafleeggelsen lagt til grund, at de skattemaessige veerdier for anlaegsaktiverne svarer til de
levetidsnedskrevne genanskaffelsesveerdier, som blev opgjort i forbindelse med den reguleringsmaessige
abningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT s holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter andre principper som kan fgre til lavere
belgb. Hvis de skattemaessige indgangsveerdier skal opgeares til lavere veerdier, vil der opsta en forpligtelse for
selskabet i form af en udskudt skat og eventuelt en aktuel skat.

Da en eventuel skattebetaling vil kunne indregnes i selskabets priser (bliver tillagt selskabets prisloft), vil en gget
skatteforpligtelse ikke fa vaesentlig indflydelse pa selskabets skonomiske stilling.”

Ledelsen oplyser, at alle driftsaktiviteter i 2012 er forlgbet som planlagt. Der har ikke veeret forstyrrelser eller
utilsigtede heaendelser, som har givet anledning til problemer.

Anlzegsaktiviteterne fglger som udgangspunkt kommunens spildevandsplan. Nedenstaende aktiviteter er der
arbejdet pa i 2012:

« Klimasikring af bassin i Kolding Apark.

Intelligent styresystem til kloaknettet.
 Kloaksaneringsopgaver i Breendkaeromradet.
 Kloaksaneringsopgaver i Christiansfeld.
 Strempeforing af kloakledninger i Slotsgomradet.
* Kloakering i det &bne land.

» Nye kloakanleeg/byggemodninger.

 Eftersyn af biogasreaktor.

 Centralisering af slambehandling.

* Elektronisk overvagning af tekniske anlaeg.

» Bassin i Vester Nebel.

» Varsling i forbindelse med badevandskvalitet.

Selskabet er part i tvister, hvor der er gjort krav mod selskabet i forbindelse med anlaegsarbejder. Selskabets
maksimale risiko vurderes til at veere i stgrrelsesordnen 5 mio. kr.

Der har i aret vaeret en underdaekning pa 19,8 mio. kr. til finansiering af investeringer, denne er opstaet ud fra
nedenstaende:

Faktiske indtaegter, ekskil. tilslutningsbidrag 144,1 mio. kr.
Driftandel af prisloft for 2012 74,8 mio. kr.
Rest til daekning af investeringer 69,3 mio. kr.
Investeringer jf. regnskab 100,6 mio. kr.
- indteegter fra tilslutningsbidrag 11,5 mio. kr.

Arets investeringer 89,1 mio. kr.



Selskabets direktion foreslar, at der optages et Ian pa 19,8 mio. kr. for at oprette muligheden for takstfinansiering af
de samlede tilladte 2012 investeringer.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 er 39,32 kr. pr. m®
stadig er luft til selskabets afregningspris, som er 33,60 kr. pr. m®. Afregningsprisen er selskabets tilladte indteegt pr.

m? inkl. faste administrationsbidrag, vejafvandingsbidrag og seerbidrag for kunder, hvis spildevand er mere forurenet
end husspildevand.

Ledelsen forventer med den foreliggende planleegning, hvis hovedelementer indeholder spildevandsplanen og
planerne for renovering af renseanleeg og spildevandstransportanlaeg, en rolig og stabil gkonomisk udvikling. Dog er
der usikkerhed om den pavirkning, Vandsektorlovens bestemmelser om prisdannelse kan fa for kommende
investeringsmuligheder.

Kommunens kommende klimaplan og de overordnede "Vandplaner” kan komme til at pavirke selskabets gkonomi,
idet en ny bekendtggrelse muligggr, at selskabet skal medfinansiere kommunens planer for klimaindsats.
Klimaplanen forventes feerdig ultimo 2013.

Der er i 2012 besluttet ny strategi for virksomheden. Implementeringen af denne forventes at resultere i
effektiviseringer gennem forbedret drift og fokus pa udvikling under hensyn til vicksomhedens omgivelser ejer, kunder

samt gvrige interessenter.

Det forventes, at implementering af et nyt gkonomisystem, forgget fokus pa indkabsstrukturerne samt insourcing af
dele af den juridiske bidstand vil forbedre driftsgkonomien.

Pa ledelsessiden organiseres virksomheden i to ledelseslag mod tidligere tre.

| projektafdelingen insources dele af projekterings- og tilsynsfunktionerne med henblik pa reduktion af udgifter til
konsulenter samt fastholdelse af viden om egne anlaeg i virksomheden.

Generelt prioriteres projekter, der efter gennemfgrelsen giver et benefit pa driften i form af lavere udgifter.

Arsrapport og revisionsprotokol forefindes i sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




Christiansfeld Vand A/S, status for 2012 samt udviklingsplaner

RESUME

Christiansfeld Vand A/S fremsender arsrapport med tilhgrende revisionsprotokollat for 2012 i henhold til
geeldende ejerstrategi.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold, dog med supplerende oplysning omhandlende revisors enighed i virksomhedens opggrelse af
de skattemaessige abningsveerdier fra 2010 for anlaegsaktiverne trods SKAT ‘s uenighed i dette.

Arsrapporten udviser et overskud pa 5.000 kr. i 2012 som overfares til egenkapitalen. Egenkapitalen udger
herefter 23.696.000 kr.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 stadig er luft til

selskabets afregningspris, som er 7,47 kr. pr. m°.

Ledelsen forventer i 2013 en rolig og stabil gkonomisk udvikling. Dog kan det pavirkes af Vandsektorloven.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat for 2012 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifalge punkt 2.5 i ejerstrategien, vedtaget den 25. juni 2012, skal Christiansfeld Vand A/S arligt orientere
Jkonomiudvalget om selskabets status, herunder om det forgangne ar og udviklingsplaner.

Arsrapport for 2012 udviser et overskud pa 5.000 kr., som er i overensstemmelse med selskabets budget, samt
rigtigt i forhold til afvikling af overdaekning. Arets overskud er overfart til 2013, idet der ikke kan betales udbytte af
selskabet. Egenkapitalen er underlagt restriktioner og kan ikke udloddes som fglge af de saerlige forhold, der ger sig
geeldende for spildevandsselskaber.

Overdaekningen udger ultimo 2012 4.127.000 kr., som selskabet er palagt at afvikle over 10 &r i taksterne.
Christiansfeld Vand A/S har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital pa 23.696.000 kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer
endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2012, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

| supplerende oplysning skriver revisor omkring opggrelsen af udskudt skat, at man ikke har fundet grundlag for at
anlaegge en anden vurdering heraf end den, som ledelsen har lagt til grund ved regnskabsafleeggelsen.

Note 7 i regnskabet beskriver opggrelsen af udskudt skat saledes:

"Det er ved regnskabsafleeggelsen lagt til grund, at de skattemaessige veerdier for anlaegsaktiverne svarer til de



levetidsnedskrevne genanskaffelsesveerdier, som blev opgjort i forbindelse med den reguleringsmaessige
abningsbalance pr. 1. januar 2010.

Det er SKAT s holdning, at det skattemeessige grundlag skal opggres efter andre principper som kan fgre til lavere
belgb. Hvis de skattemaessige indgangsveerdier skal opgeares til lavere veerdier, vil der opsta en forpligtelse for
selskabet i form af en udskudt skat og eventuelt en aktuel skat.

Da en eventuel skattebetaling vil kunne indregnes i selskabets priser (bliver tillagt selskabets prisloft), vil en gget
skatteforpligtelse ikke fa vaesentlig indflydelse pa selskabets skonomiske stilling.”

Alle driftsaktiviteter i 2012 er forlgbet som planlagt. Der har ikke veeret forstyrrelser eller utilsigtede heendelser, som
har givet anledning til problemer.

Anlaegsaktiviteterne falger som udgangspunkt kommunens spildevandsplan. | 2012 er der gennemfart
ledningssanering i Ngrregade, Christiansfeld.

Ledelsen oplyser, at der med det af Forsyningssekretariatet fastsatte prisloft pr. m? for 2013 er 13,77 kr. pr. m®

stadig er luft til selskabets afregningspris, som er 7,47 kr. pr. m®3. Afregningsprisen er selskabets tilladte indteegt pr.
m3 inkl. faste administrationsbidrag.

Ledelsen forventer med den foreliggende planlaegning, hvis hovedelementer indeholder spildevandsplanen og
planerne for renovering af renseanleeg og spildevandstransportanlaeg, en rolig og stabil gkonomisk udvikling. Dog er
der usikkerhed om den pavirkning, Vandsektorlovens bestemmelser om prisdannelse kan fa for kommende
investeringsmuligheder.

De fremtidige projekter omfatter renovering i Lindegade, forarbejde til en ringforbindelse, der skal forgge
forsyningssikkerheden, samt etablering af nyt vandveerk til erstatning for det nuvaerende.

Arsrapport og revisionsprotokol forefindes i sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




Videoovervagning af Jernbanegade og Akseltorv

RESUME

Med budget 2013 er der afsat midler til tryghedsskabende initiativer i Kolding Midtby. Trygheds- og
Trafiksikkerhedsradet har faet til opgave at fremkomme med en Igsningsmodel til efterfalgende anbefaling til
@konomiudvalget.

Tilfojelse til resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har indhentet politiets erfaringer med mobile kameraer og fremleegger en teknisk
lgsning.

Sagen behandles i
Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at radet treeffer beslutning om Igsningsmodel, der anbefales til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

| forbindelse med fastleeggelse af budget 2012 blev der vedtaget en bevillingsnote med teksten:
“En videoovervagningslgsning i Kolding city skal undersgges i samarbejde med Sydgstjyllands Politi”.

@konomiudvalget godkendte den 5. marts 2012, punkt 5 (sagsid.: 12/5198) et forslag fra formanden for Trygheds-
og Trafiksikkerhedsradet om, at realiseringen af bevillingsnoten foretages af Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet
med afrapportering til dkonomiudvalget.

Videoovervagning er reguleret i bekendtgerelse nr. 1170 af 11. oktober 2007 af lov om tv-overvagning. Det fremgar
af loven, at Byradet efter dragftelse med politidirekteren ma foretage tv-overvagning af offentlig gade, vej, plads eller
lignende omrade med henblik pa at fremme trygheden.

Stationeert videoovervagningsanleeg

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet har tidligere behandlet et opleeg for overvagning af Jernbanegade og Akseltorv
med et stationzert videoovervagningsanleeg til ca. 450.000 kr. ekskl. etablering af eventuel ekstra belysning og
standere/specialbeslag.

Montering af kameraerne pa facaderne kraever tilladelse fra ejendomsejerne.
| finansieringen er der ikke afsat ressourcer til permanent overvagning af billeder fra videooptagelserne.

Input fra forskermiljget og politiet
Som led i dragftelserne har Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet ogsa afholdt en temadrgftelse om videoovervagning
med deltagelse af Byradet og forsker Peter Lauritsen fra Aarhus Universitet.

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet besluttede den 20. august 2012, punkt 1, at forvaltningen retter henvendelse til
politikredsens ledelse for at afdaekke, hvorvidt politiet kan saette ind med ressourcer, hvis kommunen eller flere
kommuner investerer i et mobilt videoovervagningsanlaeg, og hvorvidt politiet kan bidrage med trusselsbilleder.
Politiet har tilkendegivet at ville samarbejde om konkrete risikovurderinger.



Efter radets beslutning den 20. august 2012 har Byradet vedtaget budget 2013, hvoraf det fremgar, at der er afsat
midler til tryghedsskabende initiativer i Kolding Midtby (500.000 kr. i 2013 og 200.000 kr. i overslagsarene).

Mobilt videoovervagningsanleeg

Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet besluttede den 29. november 2012, punkt 4, at anbefale et mobilt
videoovervagningsanleeg, der ud fra en konkret risikovurdering kan indsaettes fleksibelt og malrettet i Kolding
Kommune for at gge trygheden.

Eksempelvis kan anlaegget indseettes i Kolding Midtby eller i centerbyerne i gdgademiljget og ved restaurationerne.
Anlaegget kan ligeledes anvendes under stgrre udenders arrangementer, fx Gragn Koncert. Szerlige meerkedage sa
som bld mandag og sidste skoledag kan ogsa teenkes ind i anvendelsen af et mobilt videoovervagningsanleeg.
Anlaegget kan ligeledes saettes ind i omrader, der er seerligt belastet af haervaerk, indbrud og lignende.

Forvaltningen har udarbejdet et konkret forslag til et mobilt overvagningsanlaeg. Udgifterne til indkgb og drift af
lasningen holder sig inden for den i budgettet afsatte ramme pa 500.000 kr. i 2013 og 200.000 kr. i overslagsarene.

Lasningsmodellen baserer sig pa et antal saet videokameraer, der kan indsaettes enten samlet i ét omrade eller
spredt i flere omrader pa en gang.

Hvert saet kan lagre optagelserne lokalt pa en harddisk til evt. politimaessig efterforskning af haendelser. Det
forventes ikke at veere muligt at transmittere billederne live til vagtcentralen.

I den videre proces udpeges potentielle omrader for videoovervagning i samarbejde med politiet, og et feerdigt
projekt kan praesenteres for Trygheds- og Trafiksikkerhedsradet pa det ordinaere mgde den 6. juni 2013.
Tilfgjelse til sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har anmodet politiet om input til en mobil videoovervagningslgsning. Politiet har
erfaringer med en mobil Igsning, der bestar af en rygsaek indeholdende et lagringsmodul og med pamonteret
kamera. Lgsningen anvendes fx i forbindelse med fodboldkampe og giver mulighed for efterfglgende at
dokumentere eventuelle heendelser.

Forvaltningen har suppleret politiets erfaringer gennem drgftelser med forskellige leverandgrer af
videoovervagningslasninger. Desuden er konklusionerne, som forsker Peter Lauritsen fra Aarhus Universitet
fremlagde pa temadroftelsen med Byradet, inddraget i arbejdet.

Overordnet set findes felgende tre argumenter for opsaetning af videoovervagning:

1. Sikkerhed (kriminalpreaeventiv indsats)
2. Tryghed
3. Opklaring

Konklusionerne var fglgende:

Ad 1
Megen kriminalitet er impulsiv og sker i affekt uagtet eventuel videoovervagning. Videoovervagning er ud fra et
kriminalpraeventivt perspektiv derfor ikke effektivt.

Ad 2

Ifelge udenlandske undersggelser stiger trygheden, nar videoovervagning saettes op. Opsaetning af videokameraer
kan dog ogsa opfattes som et utryghedsskabende signal, idet borgerne kan stille spgrgsmalet: Hvorfor er der behov
for kameraer her?

Ad 3



Videoovervagning gavner i opklaringsgjemed, dvs. ved politiets efterforskning af en heendelse.

Pa den baggrund er Forvaltningen naet frem til en mobil videoovervagningslgsning, der bestar af 5 saet
indeholdende kamera og harddisk samt monteringsbeslag.

Saettene kan indsaettes enkeltvist eller samlet. Kameraerne kan fastggres i lygtepaele og lignende steder.

Optagelserne lagres lokalt pa en harddisk. Det vil ikke i alle tilfeelde vaere muligt at overfgre billeder direkte til
Kommunens vagtcentral, idet Igsningen er afhaengig af mobiltelefonnettets daekning i omradet.

Seettene kan indseettes fleksibelt efter samrad med politiet f.eks. i gadgademiljger og veertshuskvarterer, under store
udendgrs arrangementer og andre szerlige haendelser.

BESLUTNING TRYGHEDS- OG TRAFIKSIKKERHEDSRADET DEN 28-02-2013

Radet besluttede, at afholde et mgde mellem forvaltningen og politiet, for at drgfte den tekniske lgsning.

BESLUTNING TRYGHEDS- OG TRAFIKSIKKERHEDSRADET DEN 06-06-2013

Forslaget beskrevet i den tilfgjede sagsfremstilling indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013
Godkendt.




Ansggning til Friluftsradet om dannelse af Naturpark Lillebzelt

RESUME

En Naturpark i og omkring Lillebaelt har veeret draftet igennem flere ar. Med etableringen af
turismesamarbejdet mellem Middelfart, Fredericia og Kolding kommuner - Destination Lillebeelt - den 1. marts
2013, og ansaettelsen af en konsulent for natur og baeredygtighed, finansieret af de tre kommuner, er der skabt
en platform for at arbejde med realiseringen af en "Naturpark Lillebaelt”.

Medio maj 2013 blev Destination Lillebzelt kontaktet af Friluftsradet for at kommentere pa Friluftsradets
kommende kriterier (maerkningsordning) for naturparker i Danmark, og samtidig blev der udmeldt tentativt
tidspunkt for ans@gninger om midler til udvikling af en naturpark (sommer 2013). Sandsynligheden for, at opna
midler gges erfaringsmaessigt, hvis ansggningen er blandt de fgrste ansggere. Der gives pa landsplan midler
til tre naturparkers etablering i farste omgang. Friluftsradet har afsat 2 mio. kroner til hver af de tre naturparker.
Der ans@ges indledningsvist om at blive "Pilotpark”, hvor ikke alle kriterier skal vaere opfyldt ved ansggningens
indgivelse.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at forvaltningen bemyndiges til i regi af Destination Lillebzelt sammen med Middelfart og Fredericia kommuner, at
udarbejde en ansagning til Friluftsradet med henblik pa at opna stgtte til dannelsen af Naturpark Lillebzelt.

Sagsfremstilling

Baggrunden for Naturpark Lillebaelt

En naturpark i og omkring Lillebeelt har veeret drgftet igennem flere ar. Med etableringen af turismesamarbejdet
mellem Fredericia, Middelfart og Kolding kommuner - Destination Lillebaelt — den 1. marts 2013, og anseettelsen af
en konsulent for natur og baeredygtighed i projektsekretariatet, finansieret af de tre kommuner, er der skabt en
platform for, at arbejde med realiseringen af Naturpark Lillebzelt.

Dannelsen af en naturpark vil forsteerke Lillebaelt omradets identitet og fungere som en naturlig paraply, hvorunder
der kan sgges flere midler og udvikles rekreative og kommercielle tilbud med afseet i omradets vand-, natur-, kultur-,
turisme- og erhvervsmaessige tilbud til lokalbefolkningen og turister. Naturparken er et centralt element i udviklingen
af Destination Lillebeelt samtidig med, at naturparken vil age tilgaengeligheden til omradet for alle samt give
mulighed for at skabe en reekke initiativer for og med frivillige, virksomheder, foreninger, skoler m.fl.

Friluftsradets 10 kriterier

Danske Naturparker er en sakaldt maerkningsordning for naturparker, der szetter fokus pa at benytte og beskytte
naturen. Markningsordningen abnes sommeren 2013 og koordineres af Friluftsradet. Maerkningsordningen ma ikke
forveksles med ordningen for Nationalparkerne.

Friluftsradets formal med Danske Naturparker er kort fortalt at etablere naturparker, som skal saette fokus pa
kommunernes naturperler og bidrage til en koordineret planleegning og udvikling, der tager hensyn til at forbedre
naturkvaliteten og de rekreative behov. En naturpark skal altsa have en enestdende natur, men skal ogsa rumme
kulturmiljg, rekreative muligheder, formidling og erhverv som vigtige elementer.

En naturpark medfarer ikke nye restriktioner eller begraensninger for lodsejere, beboere eller erhverv (f.eks.
Landbruget eller Kolding Havn). Frivillighed og borgerinddragelse er nggleord i naturparkerne og eventuelle tiltag pa



private jorde vil udelukkende ske pa baggrund af frivillige aftaler.

Meaerkningsordningen er geeldende i en 5-arig periode, hvorefter den kan fornyes, og omfatter 10 kriterier:

1.

© N o o

10.

Minimum 50% af naturparkens areal skal vaere beskyttet gennem naturbeskyttelsesloven, Natura2000 omrader
mv. Der tages udgangspunkt i eksisterende beskyttede omrader med mulighed inddragelse af andre arealer
med anden veerdi, f.eks. rekreativt.

. Naturparken skal have en preecis geografisk afgraensning.

. Naturparken skal have en administrativ medarbejder til drift og projekter, som kan vaere en eksisterende

medarbejder, og det behgver ikke vaere pa fuld tid.

. Naturparken skal have et naturparkrad. Radet sammensaettes af relevante interessenter, hvor

kommunalbestyrelsen har den endelige beslutning om sammensaetning af radet. Radet inddrages i
udarbejdelsen af naturparkplanen og arbejdet for at tiltagene i planen gennemfares.

Budget- og finansieringsplan for 5-ar.
Naturparken skal veere en del af kommuneplanen eller et tilleg til denne, som giver et lovmeessigt ophaeng.
Naturparken skal forankres lokalt gennem borgerinddragelse i etablerings- og driftsfasen.

Der skal veere en koordineret formidling af naturparken for danske og udenlandske besggende, f.eks. web,
folder, mv.

Naturpark skal have tilknyttet mindst én naturvejleder, som kan veere en eksisterende medarbejder, og behgver
ikke at veere fuld tid.

Der skal foreligge en godkendt 5-arig naturparkplan, som er politisk vedtaget. Planen skal indeholde formal,
vision, mal (for natur, kulturarv, friluftsliv, erhverv, formidling og turisme) samt en handlingsplan.

Proces og tidsplan.
Processen frem til ansggningen samt udarbejdelse af ansggningen finansieres af Destination Lillebaelt samt af
allerede budgetterede kommunale ressourcer afsat til samarbejdet med Destination Lillebeelt.

Finansieringen af driften og udviklingen sker via midler fra Friluftsradet og @vrige fonde, som ansgges til konkrete
aktiviteter. Samtidig kan eksisterende kommunale ressourcer allokeres til naturpleje og drift af rekreative arealer i
naturparkomradet over i naturparken og anvendes som en del af naturparkens samlede midler.

Der ansgges indledningsvist om at blive sakaldt "Pilotpark”, hvor ikke alle de 10 kriterier skal veere opfyldti
ansggningsfasen. Efter godkendelse som "Pilotpark” udarbejdes det supplerende materiale, herunder fastlaeggelse
af afgreensning, kommuneplantillzeg og naturparkplan.

Forventet tidsplan (afventer endelige deadlines fra Friluftsradet):
Juni: Lokal politisk godkendelse i de tre kommuner.

August: Ansggningsfrist (dato ikke endelig fastlagt).

Ultimo 2013: Svar pa ansggning fra Friluftsradet.

Primo 2014: Forventet start pa implementering af naturparken.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 10-06-2013

Forslaget indstilledes til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Forslaget indstilles til godkendelse.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-06-2013

Der forela intet til orientering.
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