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Punkt 1: Idéoplzeg til hjemlosestrategien 2022

22/19807
Resumé

Social og Arbejdsmarked fik pa august-medet preesenteret en overordnet procesplan for en ny hjemlesestrategi. Det blev
besluttet, at strategien skal udvikles med udgangspunkt i en design-tankegang, der tillader udvalget et omfattende rdderum
til at afsege forskellige losningsmodeller. Udvalget vil i dag fa forelagt et udkast til et idéopleeg, der giver et mere
detaljeret bud pa projektets formal, proces og leverancer.

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, fremlegger udkastet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udkast til ideopleg dreftes og kvalificeres.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede ideoplaegget og godkendte at forvaltningen arbejder videre projektet.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked har bedt om at fa udarbejdet en ny hjemlesestrategi. Beslutningen om udformningen af en
hjemlgsestrategi er ligeledes naevnt i Byradets arbejdsgrundlag.

Strategien skal satte en politisk retning for kommunens arbejde med borgere i (risiko for) hjemleshed og skabe
brobygning til arbejdet med malgruppen pd andre forvaltningsomrader. Strategien skal tage udgangspunkt i borgerens
centrum og konkretisere Selvvaerd og Sammenheng i en faglig retning for hjemleoseomradet. Arbejdet med strategien
forventes at veere feerdig ved udgangen af 2023, og der vil undervejs ske en tat politisk involvering i arbejdet med
strategien.

Formaélet med strategien for hjemlgseomrédet er at sette en politisk og faglig retning for omradet, som gor det muligt at
prioritere og kvalificere indsatser til borgerne i malgruppen. Det kreever en klar politisk retning for omradet.

Ved jevnligt at inddrage udvalget i projektets indsigter, ensker projektgruppen lobende at justere den politiske retning, sa
resultatet er en strategi, som tager hegjde for sével politiske dramme som borgernes behov.

Idéoplagget skal sikre en overordnet retning for arbejdet, som projektgruppen kan pejle efter. Det foreslas derfor, at

udvalget drefter, hvorvidt idéoplaegget favner de umiddelbare politiske ensker til indhold i en fremtidig hjemlgsestrategi,
og at udvalget godkender, at projektgruppen arbejder videre ud fra oplaegget.

Bilag
Hjemlosestrategiens formal og procesplan

Prasentation af idéoplag.pptx

Fraveerende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Evaluering af prevehandling - lokalt multietnisk madmarked

22/3497
Resumé

Social og Arbejdsmarked bevilgede den 8. marts 2022 kr. 98.750 fra ’Puljen til udfordrede boligomrader™ til en
prevehandling, som skulle afdeekke, om der er et kommercielt og beskeftigelsesmeassigt potentiale ved etablering af et
multietnisk madmarked.

Multifoods indehaver, Annette Mgller Therkelsen, har ssmmen med foreningerne og forvaltningen evalueret forlebet med
udgangspunkt i bl.a. samarbejde mellem foreningernes medlemmer, deres engagement i forlebet mv. Der er samtidig
foretaget en vurdering af de nedvendige rammer for at kunne arrangere et multietnisk madmarked i Kolding som en érlig
begivenhed, og hvilke afledte effekter det kan give.

Der er udarbejdet en evaluering, som gennemgas pa medet af leder fra socialekonomi, Birte Muhs.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter evalueringen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede evalueringen og de effekter, som projektet har opnéet.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked bevilgede den 8. marts 2022 kr. 98.750 fra Puljen til udfordrede boligomrader” til en
preovehandling, som skulle afdekke, om der er et kommercielt og beskaeftigelsesmaessigt potentiale ved etablering at et
multietnisk madmarked.

Provehandlingen fandt sted pa Posthuset til Maj-markedet den 27. maj 2022.

Annette Mgller Therkelsen, som er indehaver af den socialekonomiske virksomhed Multifoods, har i samarbejde med 5
etniske foreninger treenet interesserede medlemmer fra de etniske foreninger i madlavning, sammensatning af menu, salg
samt markedsforings- og forretningsforstéelse.

Ambitionen med pravehandlingen var, sdfremt potentialerne var tilstede, at udvikle et mere permanent koncept, hvor de
etniske foreninger, pa frivillig basis, deltager, samarbejder og skaber indtaegter til deres frivillige etniske forening.

Evalueringen tager afsat i nedenstaende temaer:

1. Malgruppen

2. Hovedaktiviteter

3. Resultater

4. Plan for implementering

5. Samlet om prevehandlingen

1. Mdlgruppe



Malgruppen for projektet var medlemmer fra de etniske foreninger, som havde lyst og mod pa at tage ejerskab pa opgaven
og dygtiggere sig inden for madlavning, produktudvikling, salg samt afvikling af arrangementet.

2. Hovedaktiviteter

Gennem projektet var der, op til afviklingen af det multietniske madmarked p&d Maj-markedet d. 27. maj 2022, arbejdet
gennem 3 treeningsdage pa at finjustere de enkelte foreningers retter, s bdde smag og udseende var tilfredsstillende og
gav et samlet indtryk af en 5-retters menu.

Processen har styrket deltagernes interesse og kompetencer inden for fodevare- og restaurationsbranchen og har potentiale
til at gge interessen for en branche, hvor der er stor mangel pa arbejdskraft, herunder ogsa ift. at understette og styrke
deltagernes iveerksatterkultur.

3. Resultater

Projektet har gget deltagernes engagement og har resulteret i, at 4 ud af 5 foreninger er klar til at lave multietnisk
madmarked 2 til 3 gange om &ret ved begivenheder i Kolding. Der er fra flere sider givet udtryk for, at projektet har vaeret
serligt givende ift. at samarbejde pa tvaers af de etniske foreninger. Mange har veret stolte af at praesentere deres
madkultur for Koldings borgere og pa den made bidrage til en kulturel oplevelse i Kolding.

Der har varet mange positive tilbagemeldinger fra de 109 geester, som beseggte det etniske madmarked, og mange har
efterspurgt madmarkedet som en tilbagevendende begivenhed.

Kuvertprisen var kr. 200, hvilket, med salg af drikkevarer, gav en samlet omsatning pa kr. 25.530, som skabte et overskud
pa kr. 5.000 til hver af de deltagende foreninger.

Deltagerne har opnéet viden indenfor catering, sammensatning af menuer, servering og sidst, men ikke mindst, har de
testet, hvordan det er at have et taet samspil og samarbejde omkring en konkret opgave pa tvers af de etniske foreninger.

Det etniske madmarked har desuden skabt viden og interesse omkring den multietniske mad, og har veret med til at
facilitere medet mellem danskere og de forskellige kulturer, vi har i Kolding, og derved bidraget til oget integration.

4. Plan for implementering

Annette Mgller Therkelsen fra Multifoods har efterfalgende atholdt feellesmeder med de 5 deltagende foreninger, hvoraf 3
til 4 foreninger er klar til at stille frivillige kreefter til rddighed til at afvikle flere etniske madmarkeder f.eks. til de arlige
Maj-markeder, Kulturnatten, Lysfestival m.v.

5. Samlet set om provehandlingen

Prevehandlingen havde til formal at afdekke det kommercielle og beskaftigelsesmaessige potentiale 1 et multietnisk
madmarked. Flere af deltagerne fra de etniske foreninger har opnéet viden og kundskaber, som kan settes i spil i en
branche med stor mangel pa arbejdskraft, og flere har faet gjnene op for mad- og restaurationsbranchen som en potentiel
levevej.

Ift. det kommercielle potentiale viser prevehandlingen, at der er behov for fremadrettet at understotte de etniske
madmarkeder ift. den frivillige indsats, sdledes at der er mulighed for at bruge midler til overordnet koordinering,
afvikling af test/produktdage med de frivillige, leje af kekken, indkeb af ravarer, ssmmensaetning af menu, leje af inventar
mv.

Udover det beskaftigelsesmassige og kommercielle potentiale har afviklingen vist, at der, bade hos de deltagende etniske
foreninger og hos Koldings borgere, er stor interesse for etniske madmarkeder, som kan vere med til at understatte
forskellige kulturelle arrangementer og events i midtbyen.

Desuden har prevehandlingen vist, at der ligger et stort uudnyttet potentiale i at bringe de frivillige etniske foreninger i
spil med hhv. hinanden og med borgerne i Kolding.

En frivillighed, som kan bidrage til oget integration, og som taler ind i Social og Arbejdsmarkeds kriterier ift.
Servicelovens §18 (frivilligt socialt arbejde):

1. Arrangementer, hvor der samarbejdes med evrige foreninger, organisationer og/eller virksomheder.

2. Arrangementer og/eller initiativer, hvor der ogsé er mulighed for at komme i dialog med etniske danskere.
3. Initiativer, som stetter op om at flere unge med anden etnisk baggrund far et fritidsjob.

4. Aktiviteter, som understetter kvinder med anden etnisk baggrund i at komme i1 beskeftigelse.



5. Netvaerksarrangementer/mader, som skaber platform for at foreninger kan udvide deres samarbejdsflader og
netvaerksdannelse.

Et arligt tilbagevendende multietnisk madmarked kan bidrage til at introducere Koldings borgere til etniske madkulturer
og til medlemmerne af de etniske foreninger og dermed bidrage til oget integration og frivillighed.
Multietniske madmarkeder kan potentielt veere med til at skabe rammer for en nye trend; ’Social dining” — social

spisning, hvor man medes for at nyde et maltid sammen, og hvor filosofien er at bruge maltidet specifikt som et middel til
at forbinde sig med andre, altsa at spise for at socialisere.

Bilag

Eat The World - Evaluering KK.pdf

Fraveerende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Proces for udvikling af den socialokonomiske indsats

22/30639
Resumé

Udvalget dreftede og godkendte pa udvalgsmedet i november 2022 forslaget om en gkosystemanalyse af det
socialekonomiske omrade i Kolding. Udvalget godkendte samtidig at anvende analysens resultater i tilpasningen af de
strategiske handlinger i den socialekonomiske politik ”Socialgkonomi er totalokonomi”. Analysen finansieres fra den
socialgkonomiske udviklingspulje og gennemfores af Syddansk Universitet i Kolding.

Som en del af beslutningen enskede udvalget at se et forslag til procesplan for gennemforsel af analysen.

Procesplanen er sammen med dagsordenspunktet fra udvalgets made i november vedlagt som bilag og prasenteres pé
medet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at procesplanen droeftes,

at involvering af samarbejdspartnere og fagomrader droftes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede og godkendte procesplanen.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Okosystemanalysen har til formal, at

1. samle op pé hidtidige aktiviteter og erfaringer,

2. identificere styrker og udfordringer i den nuvarende situation,

3. pege pa nye mulige indsatsomrader, som kan vaere med til at understette den videre udvikling af Kolding Kommune
som et aktivt gkosystem for socialekonomi.

Der vil i analysen desuden veare fokus pé Kolding Kommunes rolle som katalysator og projektpartner samt pa de interne
arbejdsprocesser og strukturelle betingelser for det videre arbejde med og udvikling af den socialekonomiske indsats.
Delaktiviteter

Okosystemanalysen vil besta af en raekke delaktiviteter, herunder:

o Malrettet litteratur review om gkosystemer for socialekonomi med udgangspunkt i eksisterende forskning (med
henblik pa at afdekke de elementer og forudsatninger for et velfungerende gkosystem for socialgkonomi).
o Kuvalitativ dataindsamling (interviews) med akterer i gkosystemet i Kolding Kommune.

¢ Analyse af indsamlet data med henblik pa at give udferlig beskrivelse af gkosystemet.



Afdekning af styrker og svagheder i gkosystemet i Kolding Kommune.
Udvikling af konkrete og begrundede forslag til strategiske handlingsplaner i styrkelsen af gkosystemet og
politikken ”Socialgkonomi er totalokonomi”.

Formidling af resultater i forbindelse med udvalgsmedet og dialogmedet.

Deltagelse i diskussion og samtale med akterer i udvalget og til efterfelgende dialogmede.

Interviews

Der gennemfores som en del af analysen 10 interviews med reprasentanter fra socialokonomiske virksomheder, eksterne
samarbejdspartnere, forskellige fagomrader i Kolding Kommune og det politiske niveau. De forskellige bidrag skal vere
med til at afdeekke bl.a. mulighedsrum og potentialer for det fremtidige sigte i arbejdet med socialgkonomi.

Pé udvalgsmedet introduceres der til de forskellige mulighedsomrider og forslag til relevante interviewpersoner til
dreftelse og politisk prioritering i udvalget.

Analysen — og nceste step
Efter feerdiggerelsen af analysen, forventeligt i april maned 2023, bidrager SDU til at omsette analysens resultater ved
bl.a. at;

o prasentere resultaterne for udvalget, forventeligt pd udvalgsmedet i april 2023,

o deltage pa et dialogmede mellem udvalget og relevante samarbejdspartnere, forventeligt ultimo maj 2023.

Delaktiviteterne baserer sig pa de skitserede trin i procesplanen, der er vedhaftet som bilag og preesenteres pa
udvalgsmedet.

Bilag
socialoekonomi_er totaloekonomi.pdf
Dagsordenpunkt 1 Udvikling af den socialgkonomi_21-11-2022 19-13-17.PDF

Tidsplan ekosystemanalysen - Syddansk Universitet - SA 06122022.docx

Fraveerende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. november 2022 for Socialpolitik

21/2120
Resumé

Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 30. november 2022 for Social og Arbejdsmarked vedrerende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang udger aktuelt 611,022 mio. kr. 1 2022 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 1,550 mio. kr. i 2022 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pa 3,362 mio. kr. i 2022. Det forventede merforbrug overfores til 2023, nér det endelige
regnskab 2022 foreligger i april méned 2023.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfalgningen pr. 30. november 2022 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog budgetopfelgningen pr. 30. november 2022 til efterretning.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som forelaegges Social og Arbejdsmarked. Opfalgningen fokuserer pd omradets forbrug
holdt op imod budgettet samt det skennede &rsforbrug.

Sidelgbende udarbejdes en bevillingskorrektion til @konomi og Strategi samt Byrédet for perioden. Heri foreleegges
eventuelle &ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstdende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overforselsadgang under socialpolitik samlet forventes et merforbrug pa 3,362 mio. kr. i 2022.

Specifikation af de enkelte omrader fremgér af nedenstdende noter.

(1.000 kr.)

Omréde Korrigeret Forventet Forventet Note
budget arsforbrug mer-/mindreforbrug

Ungeomradet  94.082 90.832 3.250 1.-2.

Voksenomradet 514.540 519.274 -4.734 §4-

Ukrainekrisen  2.400 4278 -1.878 15.



Omrade Korrigeret Forventet Forventet

budget arsforbrug mer-/mindreforbrug Note

I alt 611.022 614.384 -3.362

Note 1: Pt. har der ikke varet unge pé sikrede institutioner, og derfor forventes et mindreforbrug pé 2,75 mio. kr.
Note 2: CSV forventer et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
Note 3: Som folge af gget udgiftspres forventes et merforbrug pad myndighedsomradet pa 5,3 mio. kr.

Note 4: Merforbruget pa 3,0 mio. kr. p& Center for botilbud kan primert henferes til et stort forbrug af vikarbureauer pa
grund af rekrutteringsvanskeligheder samt indkeb af hjelpemidler og ombygning/tilpasning af verelser.

Note 5: Der forventes mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. ved bostette og veresteder, som folge af merindtaegter i forbindelse
med oget aktivitetsniveau.

Note 6: Merforbruget pa 0,325 mio. kr. kan henferes til udgifter vedrerende tomgangslejligheder samt budgetkorrektioner
i forbindelse med takstberegninger.

Note 7: Mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. kan primert henferes til overbelaegning af Marielund.
Note 8: Forventet merforbrug pa 1,983 mio. kr. skyldes, at der pt. er oget tilgang til forsorgshjemsomrédet.

Note 9: Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd Overmarksgarden, som kan henferes til hgj belegning gennem
det meste af aret.

Note 10: Alkoholomridet forventer en merindtegt pa 0,3 mio. kr., som kan henfores til, at flere borgere fra andre
kommuner veaelger at f4 deres behandling i Kolding.

Note 11: Stofmisbrugsomradet forventer en merindtaegt pa 0,9 mio. kr., som kan henfores til, at mange borgere fra andre
kommuner velger at fa deres behandling i Kolding, og at feerre end forventet kommer i degnbehandling.

Note 12: Der forventes et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes flere udgifter til leegeerkleeringer end
budgetteret blandt andet som folge af antallet af sygedagpengesager og sager til behandling i rehabiliteringsteamet.

Note 13: Der forventes samlet set et mindreforbrug pa puljer pa arbejdsmarkedsomradet pa 0,2 mio. kr.

Note 14: En sterre afgang end tilgang til den kommunale fleksjobpulje har medfert en faldende udgift. Derfor forventes et
mindreforbrug pé 3,6 mio. kr.

Note 15: Der er forelebig registreret udgifter for 4,278 mio. kr. vedrerende Ukrainekrisen under socialpolitik. Udgifterne
er budgetmeessigt kompenseret frem til 31. maj 2022 med 2,4 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 1,878 mio. kr.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - December

Fraveerende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022 for arbejdsmarkedspolitik

22/9178
Resumé

Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. oktober 2022 for Social og Arbejdsmarked vedrerende
arbejdsmarkedspolitik. Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 1.410,1 mio. kr. i 2022.

Forventningerne til arbejdsmarkedspolitik er folgende:

» Overforsler forventes overholdt med et forventet mindreforbrug pé 8,6 mio. kr.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren forslér,

at budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022 til efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler.

Der udarbejdes méanedsvis opfelgning pa udviklingen i overforsler, som forelaeegges Social og Arbejdsmarked.
Opfelgningen fokuserer pad omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug. Sidelobende
udarbejdes en bevillingskorrektion for perioden til @konomi og Strategi samt Byradet. Heri forelaegges eventuelle
@ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstdende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret.

(1.000 kr.)

. Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forventet
Omride budget 31. oktober arsforbrug Mer-/mindreforbrug Note
I alt,
overforsler  1.410.104 1.157.240 1.401.504 -8.600 1
Note 1:

Overforsler bestar overordnet af to elementer, det er nedvendigt at skelne mellem. Det forste element er ydelser, der bestar
af de gkonomiske overforsler til borgere. Det andet element er indsatser, som daekker over de foranstaltninger og
initiativer, Kolding Kommune kan ivaerksatte med henblik pé at hjelpe borgere i beskaftigelse.

Efter en ustadig periode under COVID-19-pandemien har Ruslands invasion af Ukraine skabt nye forstyrrelser i
verdensgkonomien. Krigen pavirker ogsd gkonomien i Danmark, herunder Kolding Kommune. Hegjkonjunkturen lakker
mod enden, bevirket af udefrakommende prisstigninger. Beskaftigelsen er hgj og arbejdslesheden er lav, men der er tegn
pé ekonomisk recession og beskeftigelsen er tit det sidste, der vender. Prognose for den gkonomiske udvikling vil altid
vaere behaftet med betragtelig usikkerhed. Det gelder ikke mindst i tider med kraftige udsving. Generelt kan det vere
sveert at ansla, hvad der er grund til at den aktuelle udvikling eventuelt afviger fra den historiske tendens, og hvis det
anslas, at det er fordi skonomien er pa vej i en uholdbar retning, er det meget svert at spa, hvornar og hvordan en
korrektion vil finde sted.



Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere kommentarer til punktet.

Bilag

2022-11-28 Bilag til SA-udvalget.pdf

Fraveerende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Budgetopfelgninger i 2023 pa social- og arbejdsmarkedsomradet

21/2120
Resumé

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes labende opfelgninger
omkring forventningerne til udviklingen i udgifterne, som forelegges Social- og Arbejdsmarked.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter forvaltningens forslag til proces for budgetopfelgninger i 2023.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede og godkendte forvaltningens forslag til proces for budgetopfelgninger i 2023.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens styring skal forene krav om budgetoverholdelse og styring pa bade social og
arbejdsmarkedsomraderne.

Pé socialomradet ses en stigende tendens med komplekse problemstillinger og oget efterspergsel pa alle forvaltningens
ydelser. Det handler derfor om at skabe teet ssmmenhang mellem det faglige og skonomiske samt taet og labende
budgetopfolgning for at sikre budgetoverholdelse.

Budgetopfelgningen fokuserer pa omréadets forventede forbrug holdt op imod budgettet. Sidelgbende udarbejdes
bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges eventuelle &endringer i
bevillinger til godkendelse.

Tidligere er udvalget forelagt budgetopfelgninger hver méned. Efter enske fra Social og Arbejdsmarked endres kadencen
for afrapporteringen omkring de lebende budgetopfelgninger 1 2023, saledes opfelgningerne sker pa udvalgets moder i
februar, april, juni, september og november. P& udvalgets mode i december foreleegges orientering om kommende budget.

Ovenstaende maneder er afstemt séledes, der foreligger aktuelt materiale pa arbejdsmarkedsomradet med f.eks.
gkonomisk redegerelse fra Finansministeriet og supplementskrivelser fra KL. Budgetopfelgningen tager udgangspunkt i
en vurdering af de lokale forhold, mens materialerne anvendes som supplement til prognosticering og indsigt i, hvordan
Kolding Kommune forventeligt ligger i forhold til landsgennemsnittet.

Nermere beskrivelse af koblingen mellem faglig og skonomisk styring, samt beskrivelse af den interne proces omkring
budgetopfolgningerne, fremgar af bilag 1.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Centralforvaltningen bakker op om en budgetopfelgning i udvalgene, der er mélrettet i forhold til der, hvor den giver mest
veerdi, frem for f.eks. en lobende manedlig opfelgning, hvor der vil vaere maneder pa dret, hvor opfalgningen har mindre
veerdi. Det @ndrer ikke pé direkteorens pligt til, sdfremt forudsaetningerne &ndrer sig vaesentligt, straks at orientere
udvalget herom.

Bilag

Budgetopfelgning 2023.docx



Fraverende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Status pa arbejdsmarkedsomradet, december 2022

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i
Social- Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i oktober 2022 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 2,1 % i Kolding Kommune mod 2,6 % for hele landet. I oktober 2021 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa
2,4 % og 3,0 % for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sa2sonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i september 2022



12,1 % af befolkningen i Kolding Kommune. Samme tal var i september 2021 var 12,0 %.

Procentdel personer, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
ledige og personer i fleksjobanseettelse
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Kilde: www.jobindsats.dk
Begrebet “personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsergelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlen og SU ikke er medregnet. Begrebet “procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ér.

Antal personer i fleksjobansettelse var i oktober 2022 i1 Kolding 3,0 % af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pa 2,4 %. I Kolding var samme tal i oktober 2021 pa 2,9 % af befolkningen.

Procentdel personer i fleksjob
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— Kolding Hele landet RAR Syd

Kilde: www.jobindsats.dk

Personer, som er visiteret til fleksjob, men er ledige, fremgér som en del af procenten i foregdende figur ’Procentdel
personer, som modtager offentligt forsergelse foruden jobparate ledige og personer i fleksjob”.

Bilag

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf
Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf

Status - Integration.pdf



Fraverende Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Procesplan for rekrutteringsprojekt

22/26899
Resumé

I september 2022 blev Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad enige om, i faellesskab, at fa
foretaget en forundersogelse omkring mulighederne for rekruttering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Selve
undersogelsen skulle munde ud i en model, der skitserer, hvordan man i Kolding Kommune kan arbejde videre med
indsatsen. Koldings Arbejdsmarkedsrad finansierer underseggelsen med kr. 175.000,-.

Denne sag indeholder en procesplan for forste halvér af 2023, som skitserer, hvordan der arbejdes pa selve undersggelsen,
men ogsa hvordan der seges viden og inspiration til organisationen, som kan bruges i det videre arbejde.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (6. december)
Senior (13. december)
Koldings Arbejdsmarkedsrad (15. december)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad drefter og godkender procesplanen og de foresldede
meder.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede og godkendte procesplanen samt de foresldede meder.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Et samarbejde pa tveers om bedre rekruttering

I september 2022 blev Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad enige om i fellesskab at fa
foretaget en forundersogelse omkring mulighederne for rekruttering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Selve
undersggelsen skulle munde ud i en model, der skitserer, hvordan man i Kolding Kommune kan arbejde videre med
indsatsen. Koldings Arbejdsmarkedsrad finansierer undersegelsen med kr. 175.000,-.

Modellen skal i forste omgang bruges til at rekruttere flere medarbejdere til velferdsomraderne, men skal pa sigt kunne
tilbydes til de lokale virksomheder, der ogsd mangler medarbejdere. Som en del af opgaven indgar ogsa aspektet omkring
bosatning, og at de ny-rekrutterede medarbejdere slar sig ned i Kolding med deres familier. Det leengere perspektiv for
projektet er, hvordan Kolding som kommune og by tager imod tilflyttere og far dem til at boszatte sig og blive boende i
kommunen.

Undersogelse og tidsplan

Opgaven er forankret i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, som har indgéet en aftale med SDU, Institut for
Entreprenerskab og Relationsledelse om at foretage undersggelsen. Oprindelig var det udmeldt, at man forventede en
delleverance allerede til december, men dette har vist sig ikke at kunne lade sig gore. Det er aftalt med SDU, at de gér i
gang med underspgelsen til januar, og resultatet vil ligge klar medio april.

Rekruttering og fastholdelse er et omréde, der er bredt forgrenet i organisationen, og som involverer flere forvaltninger og
omrader, sé der vil ogsa komme behov for at kigge pa modtagelsen af tilflyttere, og hvordan man ogsa inddrager
civilsamfundet i denne opgave. Det betyder, at opgaven skal loftes op pa et byradsniveau, hvilket er teenkt ind i
nedenstaende skitse til en fremtidig procesplan.

Plan for processen indtil medio 2023



o Godkendelse af procesplan

I december er der mader i de to fagudvalg, og arbejdsmarkedsridet holder arets sidste mede. P4 mederne bliver denne
plan fremlagt til kommentering og godkendelse, og der gives en status pa arbejdet.

e Byrddsseminar primo 2023

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen arbejder pé at f4 ansvaret for at arrangere et af byradsseminarerne i starten af
2023, hvor temaet bliver "Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft — velfaerdsjob, industri og servicefag”. Byradsseminaret
aftholdes traditionelt for det samlede byrad og direktionen, og denne gang inviteres Koldings Arbejdsmarkedsrad ogsa
med. P4 madet vil der komme to oplag:

¢ Workindenmark — som vil fortelle om deres erfaringer med at rekruttere udenlandsk arbejdskraft til sundheds- og
velferdssektoren.

¢ Deltagere fra Lollands Kommune - som vil fortelle om deres arbejde med at rekruttere SOSU ere til kommunen fra
forskellige osteuropaiske lande og fé dem til at boszette sig med deres familier.

Formadlet med indholdet pa byradsseminaret er at sette en ramme for de dreftelser og overvejelser, der er en central del af
at kunne lykkes med en stor rekrutteringsopgave af udenlandsk arbejdskraft.

* Rapporten leveres fra SDU

Det forventes, at SDU leverer den faerdige underseggelse medio april, og i den forbindelse arrangeres et mgde mellem
Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad, hvor resultaterne af forundersegelsen og
anbefalingerne til rekrutteringsmodellen fremlaegges. Samtidig skal parterne drefte resultaterne og give anbefalinger
videre omkring, hvordan der kan arbejdes videre med omradet.

Formdlet med medet er, at de to fagudvalg, som har hver deres tilgang til emnet sammen med arbejdsmarkedsradets brede
sammenstning af fagfolk, kan drefte potentialer, muligheder og udfordringer ved opgaven, som de samlet giver videre til
den efterfelgende politiske behandling i udvalg og byrad.

o Det videre arbejde med omrddet — politisk og administrativt
Den videre vej fra forundersogelse til igangsettelse kan bade rumme yderligere behov for dreftelser i direktionen, men

ogsé at det kunne komme til at indga i budgetforhandlingerne for 2024, fordi der vil veere behov for ressourcer til at
igangsette tiltagene.

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Trille Nikolajsen, Seren Rasmussen



Punkt 9: Opfelgning pa sygedagpengeindsatsen

22/22707
Resumé

Pa made i Social og Arbejdsmarked den 8. november 2022 orienterede Kenneth Lindberg, Partner & Director i
Marselisborg, og Bethina Danielsen, Centerchef for Job og Fastholdelse, om det samarbejdsprojekt, der gennemfores pa
sygedagpengeomradet i perioden august 2022 til august 2023. Projektet er et led i en handleplan for omrédet, som skal
bidrage til nedbringelse af sagsantallet, skeerpe den eksisterende indsats og forventeligt resultere i budgetoverholdelse ved
udgangen af 2023.

Som opfelgning pé orienteringen om projektet giver Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov, en kort status pa udviklingen pa
omrédet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager den opfelgende orientering om udviklingen af sygedagpengeindsatsen til efterretning og drefter status.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked draftede status og tog den opfelgende orientering om udviklingen af sygedagpengeindsatsen til
efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

I sommeren 2022 blev der pa arbejdsmarkedsomrédet iveerksat en handleplan, bestadende af forskellige initiativer, som kan
bidrage til udviklingen af sygedagpengeindsatsen i Kolding Kommune. Handleplanens fokus er serligt rettet mod
parallelindsatser og progression i de enkelte sygedagpengeforlob, sé bade varigheden pa sygdomsforlgbene og det
samlede sagsantal, der steg markant i kelvandet p& COVID-19 pandemien, nedbringes. Malsatningen er at styrke
borgernes oplevelse af en malrettet og vaerdig indsats samt budgetoverholdelse pa omradet ved udgangen af 2023.

Pa made i Social og Arbejdsmarked 8. november 2022 orienterede Kenneth Lindberg, Partner & Director i Marselisborg,
og Bethina Danielsen, Centerchef for Job og Fastholdelse, om det samarbejdsprojekt, der som led i handleplanen,
gennemfores pd sygedagpengeomradet i perioden august 2022 til august 2023.

Den indledende afdeekning af indsatsen har vist potentialer, der retter sig baide mod mélgruppen af borgere, det

eksisterende faglige niveau, videreudvikling af samarbejdet med interne og eksterne akterer og ikke mindst det tidlige
samarbejde med virksomhederne.

Bilag

Opleag - Opfelgning pa sygedagpengeindsatsen

Fraverende Sgren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 10: Plan for arbejdet med beskzeftigelsen i 2023

22/31444
Resumé

Beskeftigelsesministeren har udmeldt de beskaftigelsespolitiske mal for 2023, som satter den overordnede ramme og
retning for kommunernes beskaftigelsesindsats. Der er fem mal for det kommende ar, som alle viderefores fra
indevaerende og forrige ar.

De beskeftigelsespolitiske mél for 2023 er:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den negdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Beskrivelsen af, hvordan man vil arbejde med malene, skal indgé i en beskaftigelsesplan, som sendes ind til Det
Regionale Arbejdsmarkedsrad. I planen indgér ogsé, hvordan kommunen arbejder med rddgivning og information om
repatriering efter repatrieringsloven. Endelig er de lokale politiske mal ogsé styrende for, hvordan der arbejdes med
omradet og malene.

Aftaleteksten om retten til tidlig pension ”Anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen” laegger op til
afskaffelse af kravet om, at kommunerne skal udarbejde en beskeftigelsesplan hvert ar. Det forventes derfor, at denne
bliver den sidste.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (6. december)
Byradet (20. december)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og godkender plan for arbejdet med beskeeftigelsen 2023.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked dreftede og godkendte plan for arbejdet med beskaeftigelse 2023 og indstiller denne til Byradets
godkendelse.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesministeren har udmeldt de beskaftigelsespolitiske mal for 2023, som satter den overordnede ramme og
retning for kommunernes beskaftigelsesindsats. Der er fem mal for det kommende ar, som alle viderefores fra
indevaerende og forrige ar.

De beskeftigelsespolitiske mal for 2023 er:

1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft.



Beskrivelsen af, hvordan man vil arbejde med mélene, skal indgé i en beskaftigelsesplan, som efterfolgende sendes ind til
Det Regionale Arbejdsmarkedsrad. I planen skal desuden indgd, hvordan kommunen arbejder med radgivning og
information om repatriering efter repatrieringsloven.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at i aftaleteksten om retten til tidlig pension ”Anden delaftale om nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen” er det foreslaet, at kravet om at kommunerne hvert ar skal udarbejde en beskaftigelsesplan skal
afskaffes fra januar 2023. Nedenfor er udsnit fra aftaleteksten, hvor det skal bemaerkes, at det angivne belab er pa
landsplan og ikke kun geldende for Kolding.

Afskaffelie af Eray om beskaftipeliesplan op resullatrevision
i) I g
Derudover er aftalekredsen er enige om art afskaffe kravet om, at kommunerne ar
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Iniianivet skonnes at indebrere en yderhgere admamsirany lettelse pd ca. 5 mio. kr.
arligt op treder 1 keaft den 1. januar 2023,

Aftalen er endnu ikke endelig vedtaget, og forvaltningen har veret i dialog med Styrelsen for Arbejdskraft og
Rekruttering (STAR), om der ogsa skal indleveres en beskaftigelsesplan for 2023, trods udsigten til at den afskaffes.
Tilbagemeldingen er, at kommunerne skal indsende en beskaftigelsesplan, der er godkendt af det relevante fagudvalg og
byrédet inden d. 31. december 2022.

Det er samtidig udmeldt fra STAR, at der fortsat vil blive sat mal for beskaeftigelsesomradet, som ministeren opstiller. Det
afventer dog, hvordan kommunerne fremover skal melde ind, at de vil arbejde med at opfylde dem.

Den politiske ramme for beskceeftigelsesplanen

Arbejdsmarkedsudvalget i Kolding Kommune vedtog en rakke politikker for arbejdsmarkedsomrédet i juni 2019, og
Social og Arbejdsmarked har vedtaget sit politiske program for omréadet i oktober 2022. Sammen med ovenstaende fem
mal satter de rammen for omradet i det kommende ar, hvilket gennemgés i sagen og er yderligere uddybet i det
vedhaftede bilag.

Bilag
udmelding-af-de-beskaeftigelsespolitiske-maal-2023.pdf

Beskaftigelsesplan_2023 Kolding Kommune

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 11: Opfelgning pa Jobcamp 2022

21/27427
Resumé

November 2022 deltog Social og Arbejdsmarked i KL's Jobcamp, som omhandler beskeftigelsesomradet. I programmet
var der flere emner af interesse for omradet i Kolding, og udvalgsmedlemmerne enskede disse sat pa dagsordenen i
udvalget - men ud fra en lokal kontekst og perspektiv.

Der er lagt op til en dreftelse af disse emner:

o Udgiftsudvikling
e Helhedsorienteret indsats

o Praktik i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter hvilke emner fra Jobcampen, der skal falges op pa.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked godkendte at der arbejdes videre med de emner, som foreslas forvaltningen.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Indledning

November 2022 deltog Social og Arbejdsmarked i KL s Jobcamp, som omhandler beskeftigelsesomrédet. I programmet
var der flere emner af interesse for omradet i Kolding, og udvalgsmedlemmerne egnskede disse sat pa dagsordenen i
udvalget - men ud fra en lokal kontekst og perspektiv.

Nedenfor er en kort gennemgang af de emner, som forvaltningens deltagere pa Jobcampen noterede sig, der var interesse
for. Udvalget skal drefte, om det er alle de relevante emner i forhold til programmet, eller er der flere, som skal settes pa
dagsordenen (programmet fra Jobcamp 2022 er vedlagt som bilag). Desuden hvilken lokal vinkel der skal laegges pé en
gennemgang af emnerne, nér udvalget bliver preesenteret for dem pa et af de kommende meder:

o Udgiftsudvikling
VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd holdt oplaeg om deres analyse af jobcentrenes
beskeftigelsesindsats (bilag). I analysen har de bl.a. kigget pa udgifterne til beskeftigelsesindsatsen og til driften af
jobcentrene og sammenholdt den med de faldende ledighedstal, men ogsé med den &ndring i sammensatningen af
grupperne af borgere, der er tilknyttet jobcentrene. VIVE fremlagde nationale tal omkring deres undersogelse,
hvilket kunne settes i perspektiv til de lokale tal fra Kolding, og den made man arbejder med disse grupper af
borgere.

o Helhedsorienteret indsats
Der er aftalt en ny helhedslov, som skal sikre bedre og mere sammenhangende forleb for borgere med udfordringer
og komplekse problemer, som ikke har en fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Mange kommuner arbejder allerede
med denne tilgang og har implementeret det pa forskellig vis, og der var flere opleeg om emnet. En af
oplaegsholderne var Ballerup Kommune, som delte et skema ud til deltagerne, sa de kunne maéle, hvor parate og



modne deres egen kommune er til at arbejde pad denne méade. Oplegget og skemaet er vedheftet denne sag som
bilag og udfyldt ud fra en vurdering af, hvor Kolding Kommune lykkes og har udfordringer. Det foreslas, at
skemaet danner baggrund for en mere fyldestgerende gennemgang af kommunens arbejde inden for omrédet i en
sag i det nye ar.

Skemaet er udfyldt af den gverste ledelse i forvaltningen, som har vurderet forvaltningens parathed efter at have vere
samlet som Social- og Arbejdsmarkedsforvaltning i knapt et &r. Det er vurderingen, at arbejdet centralt i Kolding
Kommune med ”Borgerens Centrum” og ogsa i den tidligere Socialforvaltning med ”Selvverd & sammenhang” og pa
Jobcenter Kolding med ”Det Hjertelige Jobcenter” har haft en afgerende betydning for, hvordan der teenkes pé tvers af
fagomréder til gleede for borgerne.

Den sammenhangende tankegang opleves i driftsomraderne blandt medarbejdere og ledere. Der er dog stadig et stykke
vej at ga i forhold til at f4 den nye forvaltning til at fungere som en samlet enhed, og her er der en indsats i form af at
skabe relationerne imellem de forskellige omrader og afdelinger.

Forvaltningsledelsen oplever klare udmeldinger omkring mal og forventninger til at tenke opgavelasningen pa tvers,

hvilket ogsé ligger i valget af at organisere efter livsfasemodellen og @ndre pa forvaltningsstrukturen.

e Praktik i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Som en del af introduktionen har udvalgsmedlemmerne faet tilbud om at komme i praktik ude pa de arbejdspladser,
som herer under deres ansvarsomrade. Der vil blive samlet op pa udvalgsmedlemmernes ensker om dette.

Bilag

Jobcamp 2022 program.pdf

Modenhed helhedsorienteret indsats Kolding Kommune.pdf
session-3-sammenhaengende-borgerforloeb-mette-vaaben-mortensen.pdf

jobcentrenes-beskaefigelsesindsats-vive-helle-holt-og-kurt-houlberg.pdf

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Segren Rasmussen



Punkt 12: Julehjzelp 2022

22/35133
Resumé

12019 blev der indfert elektronisk ansegning til julehjeelpen for at gere det enklere for borgerne og sikre en bedre
fordeling af pakkerne fra de forskellige givere. I ar er det fjerde gang, der er segt om julehjalp pa den made, og der har
vaeret 825 ansggere. | ar deler organisationer, frivillige foreninger og kirker 497 julehjelpspakker ud, mens de otte Rema
1000 butikker i Kolding uddeler 400 pakker.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at udvalget tager orienteringen omkring julehjelp til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen omkring julehjelp til efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

For at gere det lettere for borgerne at sgge julehjaelp gik Kolding Kommune i 2019 sammen med flere organisationer,
foreninger og kirker for at forenkle méden at ansege om julehjlp pa. Det forte til, at der blev lavet et elektronisk
anseggningsskema.

Status pd ansogningerne julen 2022

I ar er det fjerde gang, det har vaeret muligt at sege om julehjelp via den digitale losning, og denne gang har der veret 825
antal ansggere. | ar deler organisationer, frivillige foreninger og kirker 497 julehjalpspakker ud, mens de otte Rema 1000
butikker i Kolding uddeler 400 pakker.

De forskellige krav til ansegerne er sat af den enkelte kirke, organisation eller forening. Flere satter f.eks. krav om
indtaegt pa kr. 250.000 (kr. 20.833,- om maneden), hvilket typisk passer til en overforselsindtaegt. Der kan ogsa vaere krav
om hjemmeboende bern (men ikke hvor mange), mens kirkerne typisk stiller et krav om, at man skal bo i det pagaldende
sogn.

Rema 1000 har valgt, at der skal vaere en hgjere indtegtsgranse til deres pakker, sa ogsa de enlige forsergere, der er i
arbejde, kan sgge. Deres granse er derfor sat til kr. 350.000 (kr. 29.166,- om maneden). Ingen har opstillet krav om, at
man skal vere enlig eller samboende, og alle kravene laegges ind i robotten, som fordeler derefter.

Julehjeelpen i 2021

Til sammenligning var der 1 2021 657 ansggninger om julehjelp, hvor der blev givet afslag til 168 ansegere pga. for hgj
indkomst i forhold til greensen pa kr. 250.000 érligt, eller de ikke opfyldte nogle af de andre opstillede kriterier. I 2021
blev der uddelt 439 pakker.

Digital ansogning ét sted

Tidligere sogte borgeme julehjelp hos de enkelte foreninger, som hver iser stiller nogle krav til, at man opfylder
kriterierne for at fa julehjelp. Dvs. at efter at have hentet et ansegningsskema et givent sted skulle borgeren henvende sig
til kommunen, som skulle attestere, at de anferte oplysninger om f.eks. indtegt var rigtige.

Samarbejdet om selvbetjeningslgsningen ger det nemmere for ansggeren, men sikrer samtidig ogsé, at pakkerne med
julehjaelp bliver fordelt ud til s& mange som muligt. Tidligere kunne udbyderne af julehjaelpspakkerne godt opleve at have
pakker til overs, hvis der ikke var blevet sggt hos dem, men derimod hos nogle af de andre foreninger. Den robot, som
ligger bag selvbetjeningslgsningen, sikrer, at ansagerne fordeles ud til de forskellige foreninger.



Der blev abnet for ansegning til julehjelp d. 31. oktober 2022, og ansegningsfristen var d. 28. november 2022. Herefter
tildeles hjelpen ud fra de opstillede kriterier og mangden af ansggere. Losningen er undervejs blevet korrigeret, sé
tildelingen af pakker forst pdbegyndes efter ansegningsfristen og ikke lebende.

Der soges digitalt via et link pa forsiden af kolding.dk, og de borgere, som er fritaget for digital post eller ikke har let ved
det digitale, kan fa hjelp til at sege pa Jobcenter Kolding eller Ungecenter Kolding. Hvis borgerne har sggt og er kommet
til at udfylde ansegningen forkert, sender robotten deres ansggningen ud til en sagsbehandler, som kontakter borgeren og

udfylder den manuelt med den manglende oplysninger, sa de fortsat kan vaere med i puljen af ansegere.

Hvem bidrager med julehjeelp i Kolding?
I &r har folgende kirker, foreninger og frivillige organisationer valgt at deltage:

Rade Kors Kolding
Rade Kors Lunderskov
Rade kors Vamdrup
Rade Kors Christiansfeld
Frimurerlogen

Kolding madhjzlp

Kirke i byen (Apostolsk Kirke)
Nr. Bjert Kirke

Vamdrup Kirke

Sankt Nicolai Kirke
Vester Nebel Kirke
Almind & Viuf Kirker
Den Bla

Rema 1000, Seest

Rema 1000, Drejens
Rema 1000, Gefionvej
Rema 1000, Klgvervej
Rema 1000, Vejlevej
Rema 1000, Sydbanegade
Rema 1000, Vonsild
Rema 1000, Bjert.

® 6 o o o o o o o © ©o O O O o oo o o o o o

Selvbetjeningslesningen baserer sig pé en robot, hvor de forskellige kriterier for at ansgge er opsat. Robotten foretager
opslag i kommunens systemer for at verificere borgernes oplysninger i ansggningen og fordeler derefter ansegerne til en
forening, hvor de opfylder kravene. Robotten fordeler borgerne ud til foreningerne alt efter, hvor mange julehjalpspakker,
der er stillet til radighed det enkelte sted. Néar tidsfristen for ansegninger er niet, sendes listerne med borgernes navne til
de enkelte foreninger, som derefter kontakter borgeren og uddeler hjalpen.

Bilag

Oplaeg om Julehjelp

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 13: Status for indsatsen '""Fodbold for fremtiden"

21/27292
Resumé

Ungecenter Kolding har gennemfert et pilotprojekt, kaldet ”Fodbold for fremtiden”.
Malet var at hjelpe unge pa uddannelseshjalp i gang med job eller uddannelse gennem en indsats, hvor de unge fér
treening, kurser og indgar i et faellesskab.

I pilotprojektet fik 28 unge et forleb pé et fodboldhold. De unges beskaftigelsesaktiviteter blev flyttet ud i
fodboldklubben. Erfaringerne fra projektet er gode, og derfor har Ungeomradet valgt at fortsatte tilbuddet i en ny form.

Den forste projektperiode sluttede ultimo september 2022. Projektet blev gennemfort i samarbejde mellem Ungeomradet,
Fritidsomradet, DBU og Kolding IF.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen omkring “Fodbold for fremtiden” til efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Nogle unge i Kolding har brug for en ekstra stotte for at finde motivation og troen pé, at de kan tage en uddannelse eller
fé et job. Det gaelder bade for nogle af de uddannelsesparate unge, de aktivitetsparate unge og unge i ressourceforlgb.

I dag tilbydes disse unge forskellige indsatser - herunder beveagelsesaktiviteter som cykelprojekterne med Lokkefonden
og projektet "Mening og Mestring pa Tvars”. Det har Kolding haft gode erfaringer med, da blandingen af motion,
personlig udvikling, holddnd og uddannelsesfokus kan hjelpe nogle af de unge godt videre i livet.

Det stemmer godt overens med Ungepolitikken, som betoner vigtigheden i at opbygge de unges netvark og tilbyde dem
indsatser, som giver mening for dem pa vejen mod uddannelse eller job.

Senest har Ungecenter Kolding samarbejdet med Fritidsomradet, DBU og Kolding-IF om projektet "Fodbold for
fremtiden”, som er stottet af Velfaerdsalliancen.

Erfaringer med projektet

Kolding Kommune afsluttede forste pilotprojekt den 30. september 2022 og erfaringerne herfra er gode. 15 ud af 28 unge
er efter forlabet kommet i job, uddannelse eller i leere. Derudover er 2 tilmeldt uddannelse og fortseetter indtil
uddannelsesstart pa holdet med henblik pé fastholdelse.

Det er serligt unge med psykiske udfordringer som angst, depression eller ensomhed, der har gleede af forlgbet.

Fortscettelse med hold 2

Med udgangspunkt i disse erfaringer har Ungecenter Kolding valgt at fortsatte indsatsen med “Fodbold for fremtiden 2”
efter pilotperiodens udlgb ultimo september 2022. Ved at pabegynde “Fodbold for fremtiden 2 umiddelbart efter
”Fodbold for fremtiden 17, kan de unge, som var startet pa holdet taet pa projektets afslutning, fastholdes i tilbuddet.

I ”Fodbold for fremtiden 2” vil mélgruppen blive udvidet, séledes at ogsa unge pa ressourceforlgb kan blive inkluderet,
safremt de kan profitere af tilbuddet.



Der bliver plads til 25-30 unge pé “Fodbold for fremtiden 2”. Det vil blive en blanding af aktivitetsparate og
uddannelsesparate unge samt et ukendt antal unge i ressourceforleb. Deltagerne vil veaere af begge kon.

Holdet bliver treenet af en treener fra Kolding IF to gange om ugen. Det giver de unge struktur pa hverdagen, motion og et
feellesskab at mede op til. Indsatserne vil foregé i dagtimerne.

Derudover vil Ungecenter Kolding tilknytte to faste jobkonsulenter til holdet. Jobkonsulenterne vil deltage i treningen og
vil bade fungere som jobkonsulenter og mentorer for de unge. Alle de beskaftigelsesrettede aktiviteter flyttes ud i
fodboldklubben. I rammerne af fodboldklubben vil de unge fa besog fra virksomheder, fa sparring pa jobsegning, CV,
uddannelsesvejledning m.v.

Under forlebet vil deltagerne fa mulighed for at tage traener- og dommerkurser, s nogle af dem efterfelgende kan blive
frivillige 1 de lokale fodboldklubber.

Hele forlgbet varer op til 26 uger. Hvis nogle af de unge kommer i gang med uddannelse eller arbejde i mellemtiden, kan
de traede ud af holdet. De kan ogsé fortsaette pa holdet som en fastholdelsesindsats og som inspiration for
holdkammeraterne.

Okonomi

Ungecenter Kolding tilknytter to jobkonsulenter, som deler indsatsen 50/50 i de seks méaneder, indsatsen varer. Indsatsen
ligger séledes inden for de eksisterende timer.

Derudover vil indsatsen koste Kolding Kommune kr. 50.000 til DBU’s deltagelse og kr. 55.000 til Kolding IF for traener,
lokation og inddragelse af de unge i foreningslivet. Dertil kommer indkeb af tejpakker og forplejning.

”Fodbold for fremtiden 2” finansieres inden for Ungecentrets eksisterende ramme.

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Segren Rasmussen



Punkt 14: Orientering om samarbejdsaftaler - stotte til frivilligt socialt
arbejde (Servicelovens §18)

20/35176
Resumé

En del af statten til frivilligt socialt arbejde (§18-midler) gér til foreninger, som har en samarbejdsaftale med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen i Kolding Kommune.

I denne sag skal Social og Arbejdsmarked orienteres om de samarbejdsaftaler, der er indgéet med:

Café Paraplyen
Folkekekkenet

Café Madestedet i Vamdrup
TUBA

Kolding Selvhjalp

Konsulent, Mette Winther Hauge, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

En del af stotten til frivilligt socialt arbejde (§18-midler) gar til foreninger, som har en samarbejdsaftale med Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen i Kolding Kommune.

Da udvalget den 11. oktober 2022 fordelte stotte til frivilligt socialt arbejde for 2023, tildelte de samlet kr. 5.755.813 til
foreninger med samarbejdsaftaler for en etarig periode. I alt er der for 2023 samarbejdsaftaler med 5 foreninger.
Der folger her en kort praesentation af de fem samarbejdsaftaler med formal, malgruppe og tilskud i 2023.

Café Paraplyen Kolding

Formal:

Café Paraplyens formal er at skabe et frirum i caféen i et alkoholfrit milje, hvor der er plads og tid til samtaler, nerhed og
omsorg eller hvor man bare kan vare.

Her arbejdes med;

e at give positive oplevelser til den enkelte,

» at give mulighed for at skabe nye sociale netvaerk gennem tilbud om deltagelse i forskellige aktiviteter og gennem
mulighed for deltagelse i arbejdsfellesskabet i caféen,

¢ at give mulighed for at udvikle og opbygge den enkeltes personlige selvverd gennem medet med medmennesker,
der ser og opfatter cafégasten og den frivillige, som et ligeveerdigt medmenneske, der har en rolle i fellesskabet.



Café Paraplyen er en selvejende institution og abnede i december 1991. Caféen er placeret i centrum af Kolding pa
adressen Adelgade 10.

Malgruppe:
Mennesker med et lille socialt netvaerk, ensomme med psykiske eller fysiske vanskeligheder, og mennesker med
nuvarende eller tidligere misbrug af forskellig art.

Tilskud:
Café Paraplyen modtager i 2023 et tilskud til frivilligt socialt arbejde pa kr. 1.559.250.

Folkekokkenet

Formal:

Folkekekkenets formal er at skabe trygge rammer og aktiviteter, som kan fore til flere muligheder for mennesker. At
skabe et verested, hvor mennesker foler sig madt, set og hert, og er er en del af et feellesskab med fokus pa de basale
behov, egen omsorg og sundhed.

At skabe et frirum, som ligger sé tet pd samfundets sociale normer, som muligt.

Via dette inkluderende frirum med input fra den ydre verden, er det formalet at understette og motivere den enkelte i at
bevage sig fra en selvopfattelse af marginalisering og eksklusion af det omkringliggende samfund og/eller stagnation.
Dette via en opbygning og udvikling af den enkeltes selvvaerd over i en aktiv udvikling af egne selvhjelpsstrategier og
dermed ege den daglige trivsel og forbedre dennes livsbetingelser.

Folkekokkenet arbejder desuden pa at vaere et samlingssted, netverk og arbejdsplads for en bred sammensat kreds af
frivillige medarbejdere pa omkring 25-30 personer. Idéen hermed er at fastholde de frivillige i en arbejds- og
netvaerksfunktion.

Folkekakkenet dbnede i 1994 og blev i 2020 lagt sammen med Regnbuen, som var et kommunalt verested for aktive
misbrugere. Caféen er placeret pa adressen Haderslevvej 47 i Kolding.

Malgruppe:

Primaert aktive og passive misbrugere, som spander bredt fra mennesker, hvor meget fa er pa eller tet pa
arbejdsmarkedet, men med fa sociale relationer, til ensomme mennesker med middelsvere til svere psykiske
problemer/diagnoser.

Mange lever fra dag til dag med ringe selvopfattelse og med stor mistillid til omverdenen, som de har trukket sig fra. Der
er mennesker, som er funktionelle hjemlase eller hjemlese samt mennesker med 2. etnisk herkomst, hvor der, ud over
misbrug mv., ses sproglige og kulturelle udfordringer.

Tilskud:
Folkekokkenet modtager i 2023 et tilskud til frivilligt socialt arbejde pé kr. 2.905.263.

Café Madestedet, Vamdrup

Formal:

Café Paraplyens formal er at drive et medested — en café, hvor mennesker kan medes med ligesindede og frivillige, og
hvor mennesker kan fa et socialt netvaerk og nogle at snakke med. Der arrangeres bankospil og sendagsmiddage, dog
primeert i vinterhalvéaret.

Café Madestedet i Vamdrup har vaeret placeret i centrum af Vamdrup péa adressen Jernbanegade 3 siden 1996. Varestedet
abnede oprindeligt under navnet A-ringen i 1993 i Nygade og senere Norregade.

Malgruppe:
Ensomme og socialt udsatte, misbrugere samt tidligere misbrugere, der ikke har det store sociale netvaerk. Der er pt. ingen
af dem, som kommer i caféen, der er i afveenning-/antabusbehandling.

Tilskud:
Café Moadestedet i Vamdrup modtager i 2023 et tilskud til frivilligt socialt arbejde pé
kr. 89.000.

TUBA, Kolding

Formal:

TUBA yder terapi og radgivning enten som et individuelt samtaleforleb eller som et gruppeterapeutisk forlab, som kan
sikre trivsel pa vigtige livsomrader og stette de unge i at komme godt videre fra en opveekst med misbrug i familien.
Derudover gives online tilbud via hjemmeside, chatradgivning, skoletjeneste, hvor der undervises i emnet, oplaeg om
emnet pa uddannelsessteder, oplag til fagpersoner, brevkasse samt ung-til-ung-forum. Indimellem afholdes der ogsa



aftenarrangementer med emner og udfordringer, som optager de unge.
TUBA er en landsdakkende forening, som har en lokal forening i Kolding og er beliggende pé adressen Ny Vestergade 3.

Malgruppe:

Unge mellem 25-35 ar fra familier preeget af rusmiddelproblemer, hvor en eller begge foraldre har et alkoholproblem
eller anden rusmiddel problematik. Hyppige senfelger for de unge er depression, angst, PTSD-lignende symptomer, lavt
selvveerd, selvskade, drop-out fra job og uddannelse, usikkerhed i intime relationer og i egen foraldrerolle.

Flere af de unge har oplevet fysisk vold eller trusler om vold, psykisk vold, udsat for seksuelle krankelser i barndommen
eller oplevet selvmordstrusler eller selvmordsforsegg fra foraeldre.

Tilskud:
TUBA, Kolding modtager i 2023 et tilskud til frivilligt socialt arbejde pa kr. 335.000.

Kolding Selvhjcelp

Formal:

Kolding Selvhjelp yder "hjelp til selvhjelp” med borgeren i centrum. Der tilbydes meningsfulde relationer og
feellesskaber bl.a. i form af individuelle samtaler, stotte for voksne med senfolger efter seksuelle overgreb, ”Leer at
Tackle” for mennesker - bade unge, voksne eller parerende - med angst og depression, abent kontor og kaffe pa kanden,
selvhjalpsgrupper, motionsvenner, leesegruppe, “kom videre mand”, ’naturkraefter”, aflastning for parerende, frivillig
mentorstette for unge, skilsmissegruppe, bisidderfunktion, "Hemingway Club2” med socialt samver og udflugter for
mand over 60 ar.

Derudover varetager Kolding Selvhjalp lokaleudlan til ca. 30 sociale foreninger.

Pr. 1.10.2023 overgér Kolding Selvhjelp til et Frivilligcenter. Et frivilligcenter er en selvejende institution eller frivillig
forening, som har til formal at stette, synliggere, udvikle og fremme det lokale frivillige sociale arbejde og foreningsliv,
som har et socialt sigte. Med omdannelsen til et frivilligcenter vil Kolding Selvhjalp kunne lofte flere og bredere opgaver,
relateret til frivillighed og fzllesskaber, end de gor i dag.

Kolding Selvhjzlp er placeret pa adressen Banegérdspladsen 2, 2. sal i Kolding.

Malgruppe:

Mennesker, der gnsker hjeelp til at tage ansvar for sit liv/og eller indgé i sociale ssmmenhange. Sarbare borgere i Kolding

Kommune.

Tilskud:
Kolding Selvhjelp modtager i 2023 et tilskud til frivilligt socialt arbejde pa kr. 867.300.

Samarbejdsaftalerne samt et tilleeg til samarbejdsaftale for Kolding Selvhjaelp vedlaegges som bilag.
Bilag

Samarbejdsaftale Folkekekkenet 2021
Samarbejdsaftale Café Paraplyen
Samarbejdsaftale med Cafe Medestedet 2021
Samarbejdsaftale med TUBA 2020
Samarbejdsaftale med Kolding Selvhjalp 2021

Tillaeg til samarbejdsaftale med Selvhjelp Kolding pr. 1.10.2021

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 15: Praksis for hiandtering af klagesager pa socialomradet

22/35311
Resumé

Social og Arbejdsmarked behandlede pa udvalgsmedet i september 2022 de tre danmarkskort, som indeholder
Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser pa socialomradet for 2021.

De tre danmarkskort viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for social-, barne- og voksenhandicapomradet i
klagesager, som er afgjort af Ankestyrelsen i 2021.

Af danmarkskortene fremgar, at Ankestyrelsen pa det sociale omrade i 2021 vedrerende Kolding Kommune, har afgjort
64 klager om hjalp efter serviceloven.

Pé udvalgsmedet i september 2022 blev forvaltningen anmodet om at redegere for myndighedsafdelingernes praksis i
forbindelse med den sagsbehandling, der foregér, nar der treeffes afgerelser, som borgerne kan péklage til Ankestyrelsen.

I dette dagsordenspunkt orienteres om de juridiske rammer, der galder i forbindelse med at der skal treffes afgerelser.
Pa medet vil centerleder for Voksenrddgivningen, Kathrine Fjelstrup, og centerleder for Socialfagligt Center, Dorthe
Hedensted Nexg, give en uddybende orientering om, hvordan de to afdelinger i praksis tilrettelegger sagsbehandlingen,
sa borgerne inddrages, hjelpes og guides bedst muligt i sager, hvor der skal treeffes afgerelser, som kan péaklages til
Ankestyrelsen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicaprédet (orientering)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Beslutning Handicapradet den 08-12-2022

Punktet udsattes til naeste made.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Birgitte Munk Grunnet

Folmer Krogh

Sagsfremstilling

I Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen treeffes hvert &r en reekke afgerelser, som borgerne kan klage over.
Ankestyrelsen er klagemyndighed pé socialomradet og treeffer afgerelser i klagesager.

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert &r danmarkskortene, som indeholder Ankestyrelsens omgerelsesprocenter
for kommunernes afgerelser pé socialomradet. Danmarkskortene indeholder en statistik over udfaldet af de enkelte
kommuners klagesager pa socialomradet. Af danmarkskortene fremgér, at Ankestyrelsen pé det sociale omrade 1 2021
vedrerende Kolding Kommune, har afgjort 64 klager om hjlp efter serviceloven.

Der treeffes i kommunerne en rakke afgerelser, som borgerne ikke paklager til Ankestyrelsen.



En afgerelse er en beslutning, der fx fastslar,

¢ om borgeren har ret eller ikke ret til at f tildelt en ydelse,
¢ at den ydelse, som borgeren allerede fér, @ndres i omfang eller til en anden type ydelse, eller
¢ at den hjzlp, som borgeren allerede fér, helt opherer.

Nér der treeffes afgorelser skal forvaltningslovens sagsbehandlingsregler folges. Det er serligt reglerne om partshering,
begrundelse og klagevejledning, som er relevante. Nedenfor redegeres derfor for forvaltningslovens regler om
partshering, begrundelse og klagevejledning.

Partshoring
Partshering betyder, at borgeren, som er part i sagen, far mulighed for at se dokumenter i sagen, som borgeren ikke
forventes at kende indholdet af, eller som borgeren ikke er bekendt med indgar i sagen.

Ved partshering far borgeren mulighed for at kende til de oplysninger, der er i sagen, og kommentere pa oplysninger,
inden der treeffes en afgorelse.

Det fremgar af § 19 i forvaltningsloven, at der skal partsheres, hvis;

o der er oplysninger i sagen, som er til ugunst for parten og er af vasentlig betydning for sagen, og
¢ der er oplysninger om faktiske omstendigheder, som borgeren ikke er bekendt med indgér i sagen.

Partshering foretages lige inden der traeffes en afgerelse i sagen. Parten har mulighed for at komme med en udtalelse
inden der treeffes afgorelse 1 sagen. Baggrunden for partshering er, at parten bliver inddraget, og at myndighederne far det
bedst mulige oplysningsgrundlag, og at myndighederes afgerelser derved treeffes pa det bedst mulige grundlag.

Begrundelse

Efter endt sagsbehandling og partshering skal afdelingen foretage en faglig vurdering af, hvilken afgerelse der skal
treffes. Afgorelsen skal meddeles borgeren.

De afggrelser, der treffes i afdelingerne i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, skal begrundes, og begrundelsen skal
fremga af afgerelsen. [ begrundelsen skal borgeren have en forklaring pa, hvorfor kommunen er kommet frem til
resultatet af afgerelsen. Det er dog kun afgerelser, der er bebyrdende for borgeren, som skal begrundes.

Kravet om begrundelse giver en gget sikkerhed for, at afgarelsen er rigtig, og at grundlaget for afgerelsen er sagligt og
fyldestgerende. Desuden kan en begrundelse hjelpe borgeren til bedre at forsta afgerelsen. Endelig giver en begrundelse
borgeren et grundlag for at tage stilling til, om afgerelsen skal péklages.

Klagevejledning

Nér der kan klages over en skriftlig afgerelse, skal kommunen give borgeren vejledning om muligheden for at klage. Der
skal dog ikke gives klagevejledning, hvis afgerelsen har givet borgeren fuldt ud medhold. Formalet med klagevejledning
er, at borgeren, for at kunne udnytte sin klagemulighed, skal kende til klagereglerne.

Det skal af klagevejledningen fremgé, hvordan borgeren kan klage, hvornar klagefristen udleber og hvem der kan klages
til. En klage kan indgives mundtligt eller skriftligt. Klagevejledningen skal gives skriftligt og samtidig med selve
afgerelsen.

Princippet om dialog mellem borger og kommunen

Reglerne i forvaltningsloven om partshering, begrundelse og klagevejledning suppleres af § 4 i retssikkerhedsloven. Det
fremgar af denne bestemmelse, at borgeren skal have mulighed for at medvirke ved behandlingen af sin sag, og at
kommunalbestyrelsen skal tilretteleegge behandlingen af sagerne pa en sidan méade, at borgeren kan udnytte denne
mulighed. Reglen i § 4 er udtryk for et generelt princip om dialog mellem myndighed og borger i forbindelse med at der
skal treeffes afgorelser.

P& medet vil centerleder for Voksenradgivningen, Kathrine Fjelstrup, og centerleder for Socialfagligt Center, Dorthe
Hedensted Nexg, give en uddybende orientering om, hvordan princippet om borgerens medvirken og medindflydelse
udmentes i praksis i form af dialog samt en aben og gennemskuelig beslutningsproces, hvor der er fokus pa
borgerkontakten.



Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 16: Orientering om aftale om ny hovedlov

22/35839
Resumé

Et stort flertal af Folketingets partier indgik i 2018 en aftale om en ny hovedlov. Ifalge aftalen skal hovedloven gere op
med siloteenkning i kommunerne, og loven skal skabe rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse og sammensatte behov. Formaélet er ifelge aftalen, at flere borgere bliver i stand til at mestre eget liv og
komme i beskaftigelse.

Den 7. juni 2022 offentliggjorde aftalepartierne en aftale om udmentning af loven. Her fremgar det, at loven treeder i kraft
1. juli 2023, hvorefter kommunerne har mulighed for at anvende loven. I juli 2025 vil kommunerne vaere forpligtede til at
anvende loven.

Formaélet med denne sag er at orientere udvalget om indholdet i aftalen om den nye hovedlov og den betydning,
hovedloven far for Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orientering tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling
Aftalen fra 2018 indeholder ti principper for hovedloven:

En malgruppe med flere udfordringer (voksne med komplekse/sammensatte problemer)
Borgerens samtykke (borgeren kan alene ved samtykke blive omfattet af loven)

En sammenhangende udredning

Sammenheng for hele familien

En samlet afgerelse om indsatser (pa tvaers af fagomrader)

Enkel klageadgang

Kommunal forpligtelse til at tilbyde indsatsen indfases pa to ar

Kommunen valger selv organisering

Implementeringsstotte

Evaluering

I aftaleteksten fra 2022 beskriver aftalepartierne, hvordan de ti principper skal udmentes samt hvornér og hvordan loven
traeder i kraft.

Aftaleteksten er vedlagt som bilag. P4 udvalgsmedet preesenteres hovedlinjerne i aftalen og hvad hovedloven kommer til
at betyde for Kolding Kommune.

Bilag
Aftaletekst hovedloven 2022.pdf

Oplaeg om den nye hovedlov



Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 17: Udpegning af nye medlemmer til Kolding Uddannelsesrad

22/5866

Resumé

Udpegning af nye medlemmer til Kolding Uddannelsesrad.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget godkender forvaltningens indstilling til to nye medlemmer af Kolding Uddannelsesrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked godkendte forvaltningens indstilling til to nye medlemmer af Kolding Uddannelsesrad.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Kolding Uddannelsesrad har til formal at rddgive Kolding Kommune i alle sager vedrerende planlegning af og kommunal
bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

Radet er et radgivende organ med reference til Social og Arbejdsmarked, og det er sammensat af et bredt udsnit af
repreesentanter fra de forskellige uddannelsesinstitutioner i Kolding og elever og studerende fra forskellige skoler.

Den tidligere reprasentant fra Syddansk Universitet (SDU) gnsker at traede ud af radet og i stedet indstilles formand for
Studenterforeningen pa SDU, Kasper Hansen, til nyt medlem.

Ligeledes ensker Business Koldings medlem af radet, Tove Lykke Gemelke, at udtreede og overlade pladsen til Morten
Bjern Hansen, ogsé fra Business Kolding.

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen, Segren Rasmussen



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/20861

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Deltagelse i aktiviteter godkendt.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, ndr deltagelse sker efter
anmodning fra Byridet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2022 - Social og Arbejdsmarked

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 19: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

21/20861
Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

e Opgradering af socialfaglig metode og begreber i fagsystem pa social- og handicapomradet (VUM 2.0)
o Juli feellesskab
¢ Ny lokalisering af verestedet Space og Styrket Ungeindsats

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen
Bilag

VUM 2.0 og Dokumentationsstrategien.pdf

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 20: Orientering fra formanden

21/20861

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-12-2022

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen, Seren Rasmussen



Punkt 21: Underskriftsark

21/20861
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.

Fravaerende Seoren Rasmussen, Iben Lehmann Rasmussen
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