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Kapacitetsanalyse af handicap- og psykiatriomradet

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet en kapacitetsanalyse af voksenhandicap- og
psykiatriomradet. Analysen bygger pa en databaseret kortlaegning af omradet og belyser
nuvaerende udfordringer pa omraderne. Analysen indeholder ogsa forbedringsforslag i
form af to nye indsatstrapper, der vurderes at kunne forbedre flow pa omraderne og sikre
en bedre imgdekommelse af borgernes behov.

Udvalget er pa temamade om budget i marts 2023 blevet introduceret til de foreslaede
indsatstrapper. Trapperne vil pa dagens mgde blive udfoldet yderligere med saerligt fokus
pa de gkonomiske konsekvenser af en potentiel omlaegning af social- og
handicapomradet.

Tilfgjelse til resumé

Til Handicapradsmgadet deltager social- og arbejdsmarkedsdirektgr Thomas Reintoft som
gennemgar det vedlagte aendringsforslag som ses under bilag.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter analysen og tager den til efterretning.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 09-05-2023

Udvalget drgftede analysen og tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Ole Martensen

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet synes godt om initiativet og vil falge processen med interesse.



Handicapradet gnsker en naermere afklaring pa de omrader der vedrgrer
opgangsfeellesskaberne, Marielund, personer med spiseforstyrrelser og kommunale
psykiatriske akutpladser.

Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann
Sgren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen
Folmer Krogh

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Formal og fokusomrader

En kapacitetsanalyse af botilbud og botilbudslignede tilbud pa handicap- og psykiatriomradet er
blevet udarbejdet for at gare social- og handicapomradet i stand til bedre at planlaegge og
tilpasse sin kapacitet i overensstemmelse med efterspergslen pa omradet. Analysen
omhandler Center for Bostgtte og Aflastning (CBA), Center for Botilbud (CFB) og Marielund.

Man har i analysen haft fokus pa fglgende:

- Nuveaerende og tidligere beleegningstal pa de forskellige tilbud
- Flow pa de nuvaerende indsatstrapper

- Flow fra voksenomradet til senioromradet

- Forventet flow fra ungeomradet til voksenomradet

o Tendenser i diagnoser og behov

- Indsigter om beboernes stgttebehov
- Indsigter fra borgere og pargrende

- Tilbuddenes fysiske rammer

- Tilbuddenes hjemmel

Der er i analysen blevet identificeret en reekke flaskehalse og uhensigtsmaessigheder i den
nuvaerende organisering, og det er blevet tydeligt, at en raekke tilpasninger af de nuvaerende
indsatstrapper er ngdvendige for at fremtidssikre social- og handicapomradet og dets
tilbudsvifte og for at opna en mere effektiv ressourceudnyttelse pa langt sigt.

Rationalet bag tilpasningerne og indsatstrapperne kan laeses i den vedlagte rapport.

Der vil pa madet veere fokus pa de forventede udgifter forbundet med en potentiel omlaegning



af social- og handicapomradet i overensstemmelse med de foreslaede indsatstrapper.

Det bemeerkes, at der endnu ikke er lavet en endelig faglig afklaring af skellet mellem Social-
og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens malgrupper.
De gkonomiske beregninger er derfor forbundet med en vis usikkerhed, hvad angar de seerligt
plejekreevende borgere.

Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren og Senior, Sundheds- og Fritidsdirektgren har igangsat
en proces, der skal sikre en afklaring af de faglige snitflader mellem dggntilbud pa handicap-
og psykiatriomradet for de borgere, der har store plejebehov. Nar denne afklaring er foretaget,
kan de gkonomiske konsekvenser af kapacitetsplanen feerdiggares.



Svemmebade ved Braendkjserskolen og Marielundskolen

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at svemmebadene ved henholdsvis
Breendkjeerskolen og Marielundskolen er i en stand, som ggar, at der er risiko for akut
driftsstop, safremt der ikke foretages udbedringer. Svgmmebadene benyttes i dag af fem
folke- og specialskoler, fire daginstitutioner og 20 foreninger.

Pa udvalgsmadet fremlaegger By- og Udviklingsforvaltningen svemmebadenes stand
samt forskellige modeller for handtering af dem. Ligeledes vil Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen samt Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen fremlaegge forventede
konsekvenser for brugerne af svammebadene i forhold til disse modeller.

Barn og Uddannelse treeffer efter praesentation beslutning om, hvordan der arbejdes
videre med svemmebadene, samt om der skal udarbejdes aendringsforslag ifm. budget
2024.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 10. maj 2023
Sundhed og Fritid d. 13. juni 2023.

Forslag
Senior- sundheds- og fritidsdirekt@gren og barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at Barn og Uddannelse beslutter, hvordan der arbejdes videre med svemmebadene ved
Breendkjaerskolen samt Marielundskolen, og

at Barn og Uddannelse beslutter, om der skal udarbejdes aendringsforslag ifm. budget 2024 jf.
ovenstaende beslutning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet drgfter punktet.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 10-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Barn og Uddannelse besluttede en gradvis nedlukning af svemmebadene ved



Braendkjaerskolen og Marielundskolen under hensyntagen til svgmmebadenes stand og
den planlagte aktivitet i kommende skolear.

Fravaerende:
Tobias Jgrgensen

BESLUTNING SUNDHED OG FRITID DEN 13-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Handicapradet gjorde opmaerksom pa, at Braendkjeerskolen bruger badet i 60 lektioner pr.
uge, heraf Specialcenter Vonsild 5 lektioner.

Pa Marielundskolen bruges badet i 46 lektioner pr. uge. Heraf skolen selv 12 lektioner og
specialcenter Karen Blixen 1 lektion.

Ingen handicaporganisationer bruger badene.

| sagsfremstillingen til punkt 6 pa dagsordenen til mgdet i Barne- og
Uddannelsesudvalget den 10. maj 2023 hedder det:

"BUF vurderer, at uanset udvalgets valg af model for svemmebadenes fremtid, kan en
omorganisering af den obligatoriske svemmeundervisning for kommunens 4. klasser
sikre kapacitet til, at denne kan afvikles inden for Slotss@- og Kongeabadets nuvaerende
kapacitet”.

Dette drejer sig om 4 lektioner om ugen pa Braendkjeer og 2 pa Marielund.

Pa denne baggrund opfordrer Handicapradet Byradet til, at den forngdne kapacitet til
isaer personer med handicap, fortsat er til stede.

Handicapradet gnsker pa sit naeste ordineere made, en redeggrelse omkring den
fremtidige organisering af svemmeundervisningen.

Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann

Sgren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen

Folmer Krogh

Jan Schjerning



Sagsfremstilling

| Kolding Kommune er der i dag to svemmebade i tilknytning til folkeskoler (Braendkjaerskolen
og Marielundskolen). @vrige svemmebade ved skoler blev nedlagt efter politisk beslutning i
2010. De to svgmmebade benyttes i dag af dagtilbud, skoler og frivillige foreninger.

Svemmebadenes stand

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at svammebadene er i en bygningsmaessig stand, der
giver risiko for akut driftsstop, safremt der ikke foretages udbedringer. Bl.a. vurderes begge
svgmmebades betonkonstruktion at have en begraenset restlevetid, ligesom tidligere
midlertidige foranstaltninger kraever udskiftning. Akut driftsstop vil forventeligt medfere ekstra
udgifter ud over udgifterne til udbedring.

P& udvalgsmgader i Sundhed og Fritid og Bgrn og Uddannelse praesenterer By- og
Udviklingsforvaltningen svemmebadenes stand samt forskellige modeller for handtering heraf —
se nedenstaende skema. Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Barne- og
Uddannelsesforvaltningen fremlaegger derefter forventede konsekvenser for brugerne af
svgmmebadene i forhold til disse modeller.

Skema, Modeller for udbedring af sveammebade, udgifter i mio. Kr.

Model | Beskrivelse Byggetid | Breendkjaer- | Marielund- || alt
(mdr.) skolen skolen
Renovering
1 (levetid ca. 2024-27) * 2 0,54 0,75 1,29

Totalrenovering (levetid
2 ca. 30 ar) 18 10,61 9,25 19,86

Nedbrydning af
3 svemmebad og 34 2,27 1,87 4,41
reetablering af omrade

Nedbrydning og

4 genetablering af ny 20 16,53** 13,93 30,46
svemmebad
Driftsudgifter<** 0,49 0,43 0,92

*Vedligehold ca. 100.000 kr. ekstra pr. ar pr. sveammebad ift. avrige modeller.
**25.000-30.000 pr. ekstra m2 udover eksisterende 450m?2.
*** Forventede driftsudgifter efter renovering (reng@aring, syre, vand, varme og el)

Brugere af svesmmebadene

Svemmebadene benyttes af fem folke- og specialskoler (inkl. Breendkjser- og Marielundskolen),
fire daginstitutioner og 20 foreninger. Svgmmebadene benyttes af de forskellige brugergrupper
ca. i nedenstaende omfang pr. ar:

Marielundskolen:



¢ Folke- og specialskoler: 520 timer
e Daginstitutioner: 100 timer

e Fritidsbrugere: 1.180 timer.

Breendkjaerskolen:

e Folke- og specialskoler: 1.400 timer
e Daginstitutioner: 80 timer

e Fritidsbrugere: 1.120 timer.

For yderligere information om brugernes anvendelse af svemmebade, se bilagene "Oversigt
svgmmebade foreningsaktiviteter” samt "Brug af svemmebade ved Braendkjaerskolen og
Marielundskolen”.

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at uanset udvalgets valg af model for
svgmmebadenes fremtid kan en omorganisering af den obligatoriske svemmeundervisning for
kommunens 4. klasser sikre kapacitet til, at denne kan afvikles inden for Slotssg- og
Kongeabadets nuvaerende kapacitet.



Forelgbig draftelse af budgetbidrag 2024-2027 for Seniorpolitik

RESUME

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2024-2027 draftes udfordringer og muligheder i
forbindelse med rammeoverholdelse herunder omstillingsmalets realisering.

Den forelgbige droftelse skal ses i sammenhaeng med punkt vedrgrende

&ndringsforslag. Den endelige behandling af budgetbidrag 2024-2027 sker pa mgdet
den 16. august 2023.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds-, og fritidsdirektgren foreslar,

at budgetbidrag 2024-2027 drgftes.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

At Handicapradet hgres omkring aendringsforslagene.

BESLUTNING SENIOR DEN 06-06-2023

Sagen blev drgftet.
Et flertal (Senior med undtagelse af Seren Rasmussen (O)) besluttede, at sende

falgende omstillingsforslag i hegring i Aldreradet og i Handicapradet: 1, 2, 3, 4, 7, 8b, 9,
10, 11, 12, 13 og 14. Sgren Rasmussen (O) stemte imod at sende forslagene i haring.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Med baggrund i at nogle personer med handicap bliver bergrt, udtrykker Handicapradet
beteenkelighed ved de foreslaede omstillingsmal.

Fravaerende:
Inge Holberg Lehmann

Soren Berthelsen



Iben Lehmann Rasmussen
Folmer Krogh

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Ifglge tidsplanen for budget 2024 skal udvalgene drgfte forelgbigt budgetbidrag senest i juni
2023. Nar udvalgene vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen
og b) opretholde det vedtagne serviceniveau. Formalet med den forelgbige draftelse af

budgetbidraget er at redeggre for de udfordringer og muligheder der er i forhold til

rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabel redeggr for bevillingsrammen samt budgetbidraget for senior-politik (i hele
1.000 kr.) opgjort pr. 17. maj 2023. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefglge, og
starter derfor i 2023-pris- og lgnniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2024-pris- og

lenniveau (PL).

Tabel 1: Budgetbidrag for Seniorpolitik

2023 (Byradet d. 23.5.23, sag nr. 18)
tilferes seniorpolitik

2024 2025 2026 2027
Forelgbig bevilling, arsbudget 2023 839.264 842.291 836.503 836.503
Bevillingskorrektioner pr. 30.9.22, (Byrad -604 -604 -604 -604
d. 20.12.22 sag nr. 4)Teknisk
servicepersonale flyttes til
sundhedspolitik
Overfgrte midler fra 2021 1.600 500 500 0
Omstillingsmal, beregning 2024-2027 -1.199 -2.399 -3.476 -10.586
Centraliseret IT, merudgifter -102 -102 -102 -102
Demografiregulering 2024-2027 8.569 8.569 8.569 8.569
Serviceudgifter, genbevillingssag 2022 til -344 -344 0 0
2023(Byradet d. 25/4-23)
PL-fremskrivning (KL d. 31/3-23) 47.598 47.682 47172 46.577
Bevillingskorrektioner pr. 31.3.23, 441 441 441 441
(Byradet d. 23/5-23, sag nr. 3),
Omorganisering
Fritvalgspriser for madservice pr. 1. april 290 290 290 290




Bevillingsramme 895.513 896.324 889.293 881.088
Forelgbigt budgetbidrag 895.513 896.324 889.293 881.088
Difference 0 0 0 0

Opgarelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter.
Gennemgangen vil omfatte alle budgetforudseetninger. Den forelgbige gennemgang giver ikke

anledning til bemaerkninger.

Nedenstaende tabel redeggar for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Aldreboliger,
lejetab (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 17. maj 2022.

Tabel 2: Budgetbidrag for Z£ldreboliger, lejetab

2024 2025 2026 2027

Forelgbig bevilling, arsbudget 2023 1.138 1.138 1.138 1.138
Serviceudgifter, genbevillingssag 2022 til 1.000 1.000 1.000 1.000
2023 (Byradet d. 25/4-23)

PL-fremskrivning 167 167 167 167
Bevillingsramme 2.305 2.305 2.305 2.305
Forelgbigt budgetbidrag 4.800 4.800 4.800 4.800
Difference 2.495 2.495 2.495 2.495

Der er en forskel mellem det nuvaerende budget og det sk@annede regnskab pa 2,495 mio. kr.
Det anbefales, at der fremsendes et sendringsforslag for at fa balance mellem budget og

regnskab.

Omstillingsmal, realisering

Byradet godkendte d. 28. februar 2023 "Budgetstrategi 2024-2027”. Blandt de gkonomiske mal
i strategien er viderefgrelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmalet er en mekanisme som frigar midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets
prioritering ved budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmalet skal realiseres via omstilling, effektivisering
eller reduceret serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2024 i udvalgets
budgetbidrag, der vedtages d. 16. august 2023, mens malet fra 2025 og frem kan afvente

kommende ars budgetlaegning.

Nedenstaende tabel redeggr for omstillingsmalet for seniorpolitik.

2024-PL

2024

2025

2026

2027




Omstillingsmal:

-0,15% -1.293 -2.587 -3.748
-0,85% -11.414
- 0,7% fra 2023 - rest -7.312 -10.942 -17.184 -17.184
| alt -8.605 -13.529 -20.932 -28.598

Forslag til realisering af omstillingsmalene for seniorpolitik er beskrevet neermere i det

vedheeftede bilag. Forslagene har pa forskellig vis konsekvenser for det borgeroplevede
serviceniveau pa senioromradet. Konsekvenserne kan f.eks. vaere mindre forebyggelse, lavere
social kontakt, gget ensomhed, at renggringsstandarden i hjemmehjeelpen nedsaettes, at
klippekortordningerne fiernes, eller at der ivaerksaettes faerre aktiviteter pa foreningsniveau og

pa plejehjem i Kolding Kommune.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.




Budget 2024 med overslagsar - eendringsforslag for seniorpolitik

RESUME

| forbindelse med budgetforhandlinger af eendringsforslag kan de stdende udvalg
fremsende andringsforslag til budget 2024.

Senior beslutter, hvilke zendringsforslag der skal indga i de videre budgetforhandlinger i
forbindelse med budget 2024. Nedenfor fremgar 21 eendringsforslag til budget 2024.

Af bilaget fremgar forslag fra ZAldreradet, og forslag der udspringer af "Det politiske
program for Senior”.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at det besluttes hvilke aendringsforslag, der skal indga i den videre proces med budget 2024.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Handicapradet hgres omkring sendringsforslagene.

BESLUTNING SENIOR DEN 06-06-2023

Alle forslag fremsendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Handicapradet bakker op om Zldreradets forslag.

Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann
Sgren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen

Folmer Krogh



Jan Schjerning

Sagsfremstilling

@konomien forbundet med de enkelte aendringsforslag fremgar af nedenstaende tabel.

AEndringsforslagene er beskrevet under tabellen.

Forslag Titel 2024 2025 2026 2027

(1.000 kr.)

SEN-A-01 Kommunalt plejehjem med 70 0 0 1.700 1.700
plejeboliger

SEN-A-02 Ngglesystem hos
hjemmehjaelpsmodtagere (belgb
foreligger til august)

SEN-S-01 Handicapkgrsel udvidelse fra 104 til 175 325 475 620
208 ture pr. ar.

SEN-S-02 Handicapkgrsel udvidelse fra 104 til 280 507 765 1.013
ubegreenset antal ture pr. ar.

SEN-S-03 Jget rengering pa plejehjem 6.900 6.900 6.900 6.900

SEN-S-04 Demensfaellesskab 108 108 108 108

SEN-S-05 Flere sygeplejersker pa plejehjem 4.070 4.070 4.070 | 4.070

SEN-S-06 Praktik- og leeringsvejledere for elever 1.080 1.080 1.080 1.080
pa plejehjem

SEN-S-07 Senge pa hjelpemiddelomradet 450 0 0 0

SEN-S-08 Tomgangshusleje i eeldreboliger 2.500 2.500 2.500 2.500

SEN-S-09 Komfortkarestole pa plejehjem 265 265 0 0

SEN-S-10 Adgangskontrol i forhold til medicin pa 225 0 0 0
Vesterlgkke

SEN-S-11 Styrkelse af akutsygeplejen til 1.300 1.300 1.300 1.300
forebyggelse af indleeggelser

SEN-S-12 Kompetencer hos plejepersonale og 1.200 1.200 1.200 1.200
sygeplejen

SEN-S-13 Udbredelse af erfaringerne fra 650 650 650 650
"Demensvenligt samfund Lunderskov”




eldreplejen

SEN-S-14 Etablering af tilbud som demenscafé, 650 650 650 650
pargrendegrupper og andre tilbud til
borgere med demenssygdom
SEN-S-15 Jget medarbejdertrivsel 1.200 1.200 1.200 1.200
SEN-S-16 @Jge medarbejdernes interesse for at 2.200 2.200 2.200 2.200
blive i stillinger pa senioromradet i
stedet for at ga pa pension eller sgge
andet arbejde
SEN-S-17 Frikeb af ZAldreboliger 1.000 1.000 1.000 1.000
SEN-S-18 Styrke mulighederne for at fa 250 0 0 0
radgivning, afprgve og modtage
hjeelpemidler
SEN-S-19 @get supervision til personale i 2.000 2.000 2.000| 2.000

SEN-A-1: Kommunalt plejehjem med 70 plejeboliger

Kolding Kommune har 13 plejehjem med 568 plejeboliger. De seneste ar har ventelisten til

plejeboliger veeret stigende. Stigningen forventes at fortsaette de kommende ar, da antallet af
80+ arige borgere i Kolding Kommune stiger fra 4.394 i ar 2021 til 6.727 i ar 2031
(Befolkningsprognosen 2019-2031). Denne stigning er baggrunden for, at der i senioromradets
plejeboligplan vurderes at veere behov for 170 flere plejeboliger i ar 2031.

| 2025 abner friplejehjemmet ved Legeparken, og i 2027 abner det kommunale plejehjem,
Dorotheas Have i Munkebo. Pa disse to plejehjem bliver der etableret cirka 150 plejeboliger.
Kolding Kommune har ikke anvisningsretten til plejeboligerne pa friplejehjemmet. Det er derfor
usikkert, hvor mange borgere fra andre kommuner, der kommer til at bo pa friplejehjemmet.
Dertil kommer, at der er eksisterende plejehjem i Kolding Kommune, der pa sigt er

utidssvarende. Samlet set vurderer forvaltningen derfor, at der vil veere behov for et nyt

plejehjem med cirka 70 plejeboliger.

Anlzegs- og driftsgkonomi i neervaerende aendringsforslag raekker ud over
budgetoverslagsarene. Nedenfor fremgar anlaegs- og driftsgkonomien fra projektopstart i 2026
til drift fra 1. januar 2030.

2026 2027

2028

2029

2030

Plejehjem, serviceareal

38.300

Plejehjem, anlaeg

1.700 1.700




2026 2027 2028 2029 2030

Seniorpolitik, 0 0 28.600 0
serviceudgifter

Grundkapital 0 14.600 0 0

Opstartsudgifter til f.eks. 0 0 0 2.900 0
beboerindskud,
flytteomkostninger og
tomgangshusleje

Nettodrift 0 0 0 0 42.000
Nettoradighedsbelgb 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000
| alt kassefinansieret 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000

Projektstyring og udbud sker i 2026 og 2027, derefter kommer en anlaegsfase i 2028-2029 og
endelig drift fra 1. januar 2030. De forventede udgifter er beregnet med udgangspunkt i
projektet med det kommende plejehjem Dorotheas Have, og er fremskrevet til P/L 2024-
niveau. Der vil i projekteringen af byggeriet blive indtaenkt mulighed for udvidelse, f.eks. med
30 midlertidige pladser. En evt. udvidelse indgar ikke i ovenstaende belgb.

Udgiften til projektstyring, udbud og andre opstartsudgifter udger 1,7 mio. kr. i 2026 og 2027,
anleegsudgift/deponering/grundkapital m.m. udger 52,9 mio. kr. i 2028 og 31,5 mio. kr. i 2029.
Den arlige driftsudgift fra 2030 udger 42 mio. kr. (skeermede pladser).

Vedtages endringsforslaget ikke vil plejehjem, der pa sigt er utidssvarende, fortsat skulle
fungere som plejehjem (evt. renoveres), ligesom det kan blive nadvendigt med etablering af
plejehjemspladser pa anden vis, f.eks. ved anvendelse af egnede aldreboliger som
plejeboliger.

SEN-A-02: Ngglesystem hos hjemmehjalpsmodtagere

Nuvaerende elektroniske ngglesystem, der anvendes hos cirka 1.200 hjemmeboende borgere,
er nedslidt, og der er tiltagende problemer med cylindere og nggler, der skal udskiftes pa grund
af defekter. Systemet bar udskiftes til et mere opdateret system (f.eks. et app-baseret system).
Dette vil ligeledes mindske administration i forbindelse med opdateringer og opladning af
elektroniske nagler.

@Jkonomien er ikke afklaret, da systemet ikke er valgt pt. Der er markedsafklaring i Igbet
juni/juli 2023, og den forventede pris pa nyt ngglesystem vil foreligge pa udvalgsmgdet i august

2023.

SEN-S-01: Handicapkersel udvidelse fra 104 til 208 ture pr ar



Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne af handicapkgrselsordningen.
Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. 208 ture eller ubegraenset antal ture.

Baseret pa sammenligning med Vejle Kommune og Haderslev Kommune skgnnes merudgiften
ved udvidelse til 208 ture pr. ar at udggre 175.000 kr. i 2024 stigende til 620.000 kr. i 2027 og
ud i arene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsarene, i takt med at borgerne begynder
at anvende handicapkgrselsordningen mere.

Sammenligningen med Vejle Kommune og Haderslev Kommune er dog forbundet med
usikkerhed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkgrselsordningen og pageeldende
kommuners §117 karselsordninger supplerer hinanden. Det er heller ikke belyst, hvordan
geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold pavirker efterspgrgslen i den
pageeldende kommune og den gennemsnitlige rejseleengde.

Under 1 % af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over 104 ture (borgerne kan
blive visiteret til mere end 104 ture, hvis der er seerlige forhold, der taler herfor). 3 % af de
visiterede borgere har kart 90 ture eller derover, og naermer sig hermed greensen pa de 104
ture. 96 % af borgerne har kart under 90 ture.

Forslaget kan medfgre, at borgere i hgjere grad benytter handicapkgrselsordningen (der er
samkarsel) i stedet for transport i egen bil. Dette kan bidrage til den baeredygtige udvikling i
Kolding Kommune. Samtidig styrkes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samveer,
hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

SEN-S-02: Handicapkersel fra 104 til ubegrzaenset antal ture pr. ar

Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne af handicapkgrselsordningen.
Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. ubegraenset antal ture.

Baseret pa erfaringer fra Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner skannes merudgiften ved et
ubegraenset antal ture pr. ar at udggre 280.000 kr. i 2024, stigende til 1.013.000 kr. i 2027 og
overslagsarene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsarene i takt med at borgerne
begynder at anvende handicapkgrselsordningen mere.

Sammenligningen med Vejle Kommune og Haderslev Kommune er dog forbundet med
usikkerhed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkgrselsordningen og pageeldende
kommuners §117 karselsordninger supplerer hinanden. Det er heller ikke belyst, hvordan
geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold pavirker efterspargslen i den
pagaeldende kommune og den gennemsnitlige rejselaengde.

Under 1 % af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over 104 ture (borgerne kan
blive visiteret til mere end 104 ture, hvis der er seerlige forhold, der taler herfor). 3 % af de
visiterede borgere har kgrt 90 ture eller derover, og naermer sig hermed graensen pa de 104
ture. 96 % af borgerne har kgrt under 90 ture.

Forslaget kan medfare, at borgere i hgjere grad benytter handicapkgrselsordningen (der er



samkarsel) i stedet for transport i egen bil. Dette kan bidrage til den baeredygtige udvikling i
Kolding Kommune. Samtidig styrkes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samveer,
hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

SEN-S-03: Gget rengering pa plejehjem

Under Corona pandemien blev renggringsniveauet pa plejehjemmene haevet. Det havde en
gavnlig effekt i forhold til corona-smitterisikoen, men ogsa i forhold til andre smitterisici, f.eks.
Norovirus, influenza og infektioner.

Smitsomme sygdomme og infektioner er en udfordring pa plejehjem. For at minimere risikoen
for spredning af smitsomme sygdomme og infektioner pa plejehjem, og for at reducere
frekvensen for indlaeggelser pa sygehus, vurderes det fagligt relevant at genindfere gget
renggaring pa plejehjem.

Jget rengering pa plejehjem kan ligeledes have en positiv effekt pa sygefraveeret blandt
plejepersonalet.

SEN-S-04: Demensfallesskab

Demensfallesskabet er et samlepunkt for mennesker med demens, pargrende, frivillige og
andre, der har en interesse i demens. Omdrejningspunktet er aktiviteter og feellesskaber, der
stgtter op om det gode liv med demens.

Demensfeaellesskabet udbyder forskellige aktiviteter for borgere med en demenssygdom eller
pargrende til et menneske med demens. Aktiviteterne er gratis for bade borgere og pargrende,
og omfatter blandt andet foredrag, indkab til hjernetraening og undervisning samt forplejning
m.m. De forskellige arrangementer i demensfaellesskabet er velbesggte, og er frem til 31/12
2023 finansieret af eksterne puljemidler.

Dette eendringsforslag medfarer, at de nuvaerende aktiviteter kan viderefagres efter 31/12 2023,
nar puljemidlerne udlgber.

SEN-S-05: Flere sygeplejersker pa plejehjem

Beboerne pa plejehjem har i titagende grad flere og mere komplekse sygdomme. Samtidig
udskrives borgerne tidligere fra sygehus, og behandling foregar i stigende grad i borgerens
eget hjem (pa plejehjemmet).

Denne udvikling medfgrer et stigende behov for sygeplejefaglige kompetencer pa
plejehjemmene, og en taet opfelgning pa plejehjemsbeboernes multiple sygdomme, udfert af
sygeplejersker.

Forslaget medfarer, at der ansaettes 9 sygeplejersker, sa der pa alle plejehjem er ansat cirka 1
sygeplejerske pr. 15 plejehjemsbeboere.



Vedtages forslaget ikke kan det medfere, at plejehjemsbeboere oftere indlzegges pa sygehus,
eller at vagtleege oftere kontaktes, nar der ikke er sygeplejersker pa arbejde.

SEN-S-06: Praktik- og laeringsvejledere for elever pa plejehjem

| takt med den demografiske udvikling optager senioromradet elever i praktikforlab pa
plejehjem og i hjemmeplejen. | forhold til de tiltagende rekrutteringsudfordringer pa
senioromradet er det af central betydning, at eleverne har et godt praktikforlgb, at de kan indga
aktivt i driften, og at de efterfglgende far lyst til at arbejde pa f.eks. plejehjem eller i
hjemmehjeelpen.

Som et forsgg har Senioromradet derfor haft fast praktikvejleder pa Bertram Knudsens Have
plejehjem. Dette har medfart, at eleverne far en hgjere grad af kontinuitet i deres praktikforlgb,
at fagligheden styrkes, og at det eksisterende plejepersonale aflastes.

Pa baggrund af disse gode erfaringer med fast praktikvejleder pa Bertram Knudsens Have
plejehjem foreslas det, at ordningen udbredes til at omfatte Olivenhaven og Kirsebaerhaven
plejehjem.

Forslaget betyder, at der ansaettes 2 faste praktikvejledere pa henholdsvis Olivenhaven og
Kirsebaerhaven plejehjem.

Vedtages forslaget ikke vil praktikvejledningen forega som hidtil, det vil sige via det
eksisterende plejepersonale pa plejehjemmene.

SEN-S-07: Senge pa hjelpemiddelomradet
Hjeelpemiddelafdelingen har udlant 46 aldre plejesenge til borgere. Sengene er udgaet af
produktion i 2008. Det er funktionsduelige senge, men pa grund af alderen har leverandgren

fraskrevet sig produktansvaret, og dermed har Kolding Kommune overtaget produktansvaret.

Det betyder at Kolding Kommune risikerer, at fabrikanten frasiger sig ansvaret for en eventuel
haendelse, som matte opsta. Derfor bar sengene udskiftes.

SEN-S-08: Tomgangshusleje i ldreboliger

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen har anvisningsretten til aeldreboliger i Kolding
Kommune. Der er 962 aldreboliger. | maj 2023 var 72 af seldreboligerne ledige. Nar en
eeldrebolig ikke er udlejet betales tomgangshuslejen af Kolding Kommune under seniorpolitik.
Tomgangshusleje pa aldreboliger er en generel udfordring i landets kommuner og udgiften i
Kolding Kommune ligger pa niveau med landsgennemsnittet. Udgiften i Kolding Kommune var i

2022 pa 44 kr. pr indbygger. Gennemsnittet pa landsplan var 43 kr. pr indbygger.

Generelt er tomgangshuslejen i Kolding Kommune (som pa landsplan) steget de seneste ar.



Samtidig er budgettet i Kolding Kommune, i forbindelse med senioranalysen i 2018, reduceret
med cirka 1 mio. kr.

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen har fokus pa at nedbringe tomgangshuslejen, blandt
andet gennem frikgb af ledige aeldreboliger og udlejning af aldreboliger til en bredere
malgruppe. Dette til trods forventes forbruget pa tomgangshusleje i 2024 og ud i arene at ligge
cirka 2,5 mio. kr. over budgettet.

Dette aendringsforslag medfgrer, at budgettet til tomgangshusleje tilfares 2,5 mio. kr. arligt og
der dermed skabes balance mellem budget og forventet forbrug pa tomgangshusleje pa
eeldreboliger.

Vedtages aendringsforslaget ikke vil der fortsat vaere en ubalance mellem budget og forventet
forbrug pa tomgangshusleje pa eeldreboliger.

SEN-S-09: Komfortkorestole til plejehjem

Beboerne pa plejehjem er ofte gangbesvaerede, og har ofte vanskeligt ved at ga pa ujaevnt
underlag. For at styrke plejehjemsbeboernes bevaegelsesradius, og i hgjere grad muliggare
gature med familie, pargrende og frivillige, foreslas det, at der indkgbes 1 komfortkgrestol med
hjeelpemotor til hvert plejehjem samt Vesterlgkke.

Karestolen vil kunne bruges af hovedparten af plejehjemmets beboere, og vil f.eks. kunne
bruges til gature med personalet, familien, de pargrende og frivillige. Karestolen muligger, at
beboerne pa plejehjem far udvidet deres bevaegelsesradius til at omfatte laeengere gature i
naturen, besag i butikker eller ture til andre lokaliteter i naeromradet.

Forslaget indebaerer indkgb af 14 komfortkgrestole med hjaelpemotor. Lgbende driftsudgifter
afholdes inden for senior-, sundheds- og fritidsforvaltningens eksisterende budget.

SEN-S-10: Adgangskontrol i forhold til medicin pa Vesterlokke

Vesterlgkke er et midlertidigt opholdstilbud til hovedsageligt seldre borgere, der af forskellige
arsager ikke kan veere i eget hjem. Det kan veere fordi der skal laves fysiske aendringer i
borgerens hjem for at kunne pleje borgeren i hjemmet, eller fordi borgeren er faerdigbehandlet
pa sygehus, men er for svaekket eller konfus til at kunne komme hjem i egen bolig.

Pa Vesterlgkke er der 30 boliger. Borgerne bor der typisk i dage eller fa uger, men opholdet
kan i visse situationer vare adskillige maneder.

Dette forslag omhandler etablering af adgangskontrol pa medicinskabe i de 30 boliger pa
Vesterlgkke. Adgangskontrollen skal sikre, at der er logning pa, hvilke medarbejdere der tilgar
borgernes medicin.

Vedtages forslaget ikke kan adgangen til borgernes medicin fortsat ikke logges. Konsekvensen
er, at der kan bortkomme medicin, og at det ikke er muligt at redegere for medicinsvind.



SEN-S-11: Styrkelse af akutsygeplejen til forebyggelse af indlaggelser

Borgere pa senioromradet har ofte en eller flere sygdomme, og modtager ofte hjeelp fra
forskellige sundhedsfaglige instanser samtidig, herunder f.eks. den kommunale sygepleje,
egen laege eller sygehus.

Borgernes sygdomsbillede kan skifte relativt hurtigt henover daggnet. | situationer, hvor der ikke
er sygeplejefaglige kompetencer i personalegruppen, eller hvor medarbejderne ikke har historik
og kendskab til borgerens sygdomsbillede kan dette, f.eks. via vagtleege, medfgre
indlaeggelser pa sygehus.

Indlzeggelser er belastende for borgeren, ressourcekraevende for medarbejderne, og generelt
omkostningstunge.

Dette forslag medfgrer, at der ansaettes yderligere 2 sygeplejersker i aftenvagt i akutteamet.
De 2 sygeplejersker vil have fokus pa forebyggelse af indlzeggelser generelt, og vil i
aftentimerne kunne bidrage med sundhedsfaglige kompetencer og kendskab til borgere, og vil
derved medvirke til forebyggelse af indlaeggelser.

SEN-S-12: Kompetencer hos plejepersonale og sygeplejen

Pa senioromradet har en meget stor andel af plejehjemsbeboerne, og en vaesentlig andel af
borgere i eget hjem, udfordringer med varierende grader af demens. Borgerne kan veere udredt
for demens og have en demensdiagnose eller borgerne kan have demenslignende symptomer
uden diagnose/udredning.

Demens er indgribende for bade den enkelte borger og for de pargrende. Demens kan
medfare, at plejepersonale og sygeplejersker kan have vanskeligt ved at afdeekke borgerens
behov tilstraekkeligt praecist til at kunne levere den optimale hjemmehjaelp eller sygepleje til
borgeren.

Med dette forslag ansaettes 2 medarbejdere i Kolding Kommunes interne demensrejsehold. De
2 medarbejdere skal have fokus pa at kompetencelgfte plejepersonale og sygeplejen, sa
driftspersonalet har viden om forskellige former for demens, og i hgjere grad kan agere herefter
i mgdet med borgere med demens og deres pargrende.

SEN-S-13: Udbredelse af erfaringerne fra '‘Demensvenligt samfund Lunderskov’

| 2021/22 havde Kolding Kommunes demensteam seerligt fokus pa, hvordan man bedst muligt
udvikler et 'Demensvenligt lokalsamfund’.

Projektet foregik i Lunderskov. Borgere, pargrende og foreninger fra lokalomradet blev
inddraget i en proces, der gav vigtige indsigter i, hvordan et lokalomrade kan udvikles, sa det
er sa demensvenligt som muligt.



Dette forslag medfarer, at der ansaettes en projektleder til at arbejde videre med erfaringerne
fra 'Demensvenligt samfund LunderskoVv’, og udbrede erfaringerne til andre lokalomrader i
Kolding Kommune.

SEN-S-14: Etablering af tilbud som demenscafé, paregrendegrupper og andre tilbud til
borgere med demenssygdom

Demensomradet oplever, grundet den demografiske udvikling, at antallet af borgere med
demens i Kolding Kommune er stigende, og at borgere med demens og deres pargrende gor
brug af-, og efterspgrger eksisterende tilbud.

Med dette forslag afseettes der midler til ansaettelse af projektleder, der skal videreudvikle
eksisterende tilbud til malgruppen, og inddrage borgere med demens og deres pargrende i den
fortsatte udvikling af nye tilbud pa demensomradet i Kolding Kommune.

SEN-S-15: @ge medarbejdertrivsel

Der er tiltagende mangel pa plejepersonale og sygeplejersker pa senioromradet. Det er derfor
vigtigt, at medarbejderne trives og @nsker at blive i deres stillinger. Dette forslag medferer, at
der afseettes et arligt belgb som, efter dialog med medarbejderrepraesentanter, kan anvendes
til at styrke medarbejdertrivselen. Det kan f.eks. omfatte etablering af frugtordning pa
arbejdspladsen eller andre tiltag som medarbejderrepraesentanterne finder relevante.

SEN-S-16: @ge medarbejdernes interesse for at blive i stillinger pa senioromradet i
stedet for at ga pa pension eller sgge andet arbejde

Der er tiltagende mangel pa plejepersonale og sygeplejersker. Det er derfor vigtigt, at
medarbejderne gnsker at blive i arbejde fremfor at ga pa pension eller sage andet arbejde.
Dette forslag medfarer, at der afsaettes et arligt belgb som, efter dialog med
medarbejderrepraesentanter og fagforbund, kan anvendes til relevante tiltag. Det kan f.eks.
veere et fastholdelsestillzeg eller andre tiltag medarbejderrepraesentanter og fagforbund finder
relevante.

SEN-S-17: Frikeb af aldreboliger

Aldreboliger, der ikke er lejet ud, medfarer en tomganghusleje for seniorpolitik. For at
nedbringe tomgangshuslejen foreslas det, at der sker en afdeekning af, hvilke aeldreboliger
med en vedvarende hgj tomgangshusleje, der kan frikabes fra boligselskaberne. Belgbet i
dette eendringsforslag er baseret pa erfaringerne med frikab af aeldreboliger pa Toftegarden i
Jordrup. Den faktiske udgift vil afhaenge af en konkret afdeekning af, hvilke aeldreboliger der
skal frikgbes, og en dialog med pageeldende boligselskab herom.

SEN-S-18: Styrke mulighederne for at fa radgivning, afpreve og modtage hjalpemidler

Hjaelpemidler kan styrke livskvaliteten og gare hverdagen nemmere for borgere med forskellige
funktionsnedseettelser. Der er mange forskellige hjeelpemidler, og i visse situationer har



borgerne ikke tilstraekkeligt kendskab til de forskellige muligheder. For at styrke borgernes
kendskab til mulighederne, vil Hjeelpemiddelafdelingen i 2024 styrke informationen om
hjeelpemidler, og veere til stede med stande og information udvalgte steder, hvor seniorer
kommer i hverdagen. Det kan f.eks. vaere pa biblioteket, i forskellige foreninger pa
eldreomradet, eller i de brugerstyrede huse — ogsa i centerbyerne. Forslaget er en
prevehandling i 2024.

SEN-S-19: Gget supervision til personale i sldreplejen

Forvaltningen har gode erfaringer med supervision for plejepersonalet pa Bertram Knudsens
Have-, Olivenhaven- og Kirsebaerhaven plejehjem. Formalet er at forebygge udbraendthed og
omsorgstraethed, understgtte trivsel, og fremme den refleksive praksis om f.eks. sveere
borgersager.

Erfaringen fra de 3 plejehjem er, at supervisionen har styrket dialogen i forhold til Borgerens
Centrum og tilgangen til at skabe mening for borgeren. Supervisionen har givet indsigt i egne
ressourcer, og har styrket en feelles tilgang i personalegruppen, nar f.eks. plejepersonalet
oplever sveere borgersituationer. Oplevelsen er, at supervision f.eks. kan medvirke til at afklare
konkrete situationer for medarbejderne, styrke den faglige refleksion og mindske udbraendthed.

Med dette forslag afseettes der ressourcer til at supervision kan udbredes til alle kommunale
plejehjem.



Budget 2024 med overslagsar 2025-2027 - aendringsforslag for Vej- og
Parkpolitik

RESUME
Der er for Vej- og Parkpolitik udarbejdet eendringsforslagene, som er listet op nedenfor.

e Driftsopgave som fglge af LER-loven (Ledningsejerregistret) LER-2.0 — midler til den
labende drift

¢ Mobilitetsplan, implementering af parkeringsstrategi i Kolding Midtby

o Fastholdelse af vejkapital, renovering af fortove og vejstraekninger i forbindelse med
ledningsarbejder

e Fastholdelse af vejkapital, udskiftning af treeer, jeevnfar traestrategien
o Midlertidige ekstraudagifter til kollektiv trafik

o Lasbygade, gadefornyelse i forbindelse med klimatilpasningsprojekt

Sagen behandles i
Plan og Teknik.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at eendringsforslagene medtages i kataloget over aendringsforslag til budgetlaegningen 2024-
2027.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Handicapradet hgres i eendringsforslagene Vej-A-01, Vej-S-03, Vej-S-02.

BESLUTNING PLAN OG TEKNIK DEN 13-06-2023
Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Handicapradet bakker op om forslagene med fglgende tilfgjelser:

- at der bgr veere fokus pa handicapparkering (Vej-S-02).

- at der bar veere fokus pa mulighed for at personer med handicap kan feerdes pa
Lasbygade (Vej-A-01).



Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann

Soren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen

Folmer Krogh

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Nedenfor er en oversigt over eendringsforslagene for Vej- og Parkpolitik.

AEndringsforslagene er udarbejdet under hensyntagen til Kolding Kommunes vision og de
fokusomrader, der er besluttet i Plan og Teknik.

(Belgb i 1.000 kr.)

Forslagsnr.

Tekst

Drift/Anlaeg

2023

2024

2025

2025

Vej-S-01

Driftsopgave som fglge af
LER-loven
(ledningsejerregistret) LER-
2.0 — midler til den Igbende
drift

Drift

500

500

500

500

Vej-S-02

Mobilitetsplan,
implementering af
parkeringsstrategi i Kolding
Midtby

Drift

500

250

Vej-S-03

Fastholdelse af Vejkapital,
renovering af fortove og
vejstraekninger i forbindelse
med ledningsarbejder

Drift

5.000

5.000

5.000

5.000

Vej-S-04

Fastholdelse af vejkapital,
udskiftning af traeer jf.
traestrategien

Drift

500

500

500

500

Vej-S-05

Midlertidige ekstraudgifter
til kollektiv trafik

Drift

6.000




Forslagsnr. | Tekst Drift/Anleeg 2023 2024 | 2025 2025

Vej-A-01 Lasbygade, gadefornyelse i Anlaeg 6.000 | 6.000
forbindelse med
klimatilpasningsprojekt

Afledt drift Drift 150 300 300
Drift i alt 12.500 | 6.400| 6.300| 6.300
Anleeg i alt 6.000 | 6.000 0 0
Samlet sum 18.500 | 12.400 | 6.300 | 6.300

Vej-S-01 Driftsopgave som falge af LER-loven (ledningsejerregistret) LER-2.0 — midler til den
lebende drift

Der er blevet gennemfart et omfattende registreringsarbejde. For at kunne leve op til loven, er
der behov for budget til driftsudgifter til vedligeholdelse af data, support, LER-robot, licenser, IT
og driftsaftale

Vej-S-02 Mobilitetsplan, implementering af parkeringsstrategi i Kolding Midtby

| forbindelse med Mobilitetsplanen er der udarbejdet en parkeringsstrategi. Det forste skridt i
implementeringen af parkeringsstrategien er at udnytte den eksisterende parkeringskapacitet
mere effektivt og intelligent. Opgaven med at tilpasse og andre parkeringsnormer, etablere
samarbejde om parkering med private aktarer, tilpasse parkeringsrestriktioner og
parkeringshenvisning vil kraeve ekspertbistand, herunder fra juridiske eksperter, og det vil
kraeve involvering af borgere og erhvervslivet.

Vej-S-03 Fastholdelse af vejkapital, renovering af fortove og vejstreekninger i forbindelse med
ledningsarbejder

Den grenne omstilling af samfundet pavirker i hgj grad kommunens infrastruktur.
Forsyningsvirksomhederne skal de kommende ar bl.a. leegge 100 km nye fijernvarme- og el-
ledninger. Derudover fortsaetter udskiftning af kloakker og udrulning af fibernet. | forbindelse
med ledningsejernes arbejder er der mulighed for, at kommunen kan fa renoveret kgrebaner,
kantsten, brende og fortove. Det betegnes samgravning, og giver bade fordele for borgerne,
nar vejen kan renoveres i forbindelse med gravearbejderne, og det giver kommunen en
gkonomisk fordel, fordi der er flere til at dele omkostningerne til opgravning og reetablering.

Vej-S-04 Fastholdelse af vejkapital, udskiftning af treeer jeevnfaor treestrategien
Andringsforslaget har dels til hensigt at fglge op pa treestrategien fra 2020, men ogsa i hg;j
grad at veere med til at styrke bynaturen i Kolding Kommune. Det vurderes i treestrategien, at
der arligt skal genplantes 20-50 treeer. Omkostning pr. tree varierer meget alt efter kompleksitet
i opgaven. Med den lgbende udskiftning sikres det, at treekapitalen fastholdes.

Vej-S-05 Midlertidige ekstraudgifter til kollektiv trafik

Grundet den ekstraordinaere gkonomiske situation i forhold til kollektiv trafik, der er opstaet
som fglge af faldende passagertal i forbindelse med Covid19, og som fglge af stigende
energipriser, har Sydtrafik varslet stigende priser til den kollektive trafik.



Vej-A-01 Lasbygade, gadefornyelse i forbindelse med klimatilpasningsprojekt

Omradet Vifdam/Slotssgomradet er udfordret af overfladevand ved skybrud og ved
lzengerevarende regn. For at imgdekomme udfordringerne skal omradet klimatilpasses. Et
projekt, der udfgres i samarbejde med BlueKolding, og er takstfinansieret.

Der er udarbejdet en helhedsplan for Lasbygade, som ud over at klimasikre omradet, |after
omradet med en tiltreengt gaderumsfornyelse. Ved gennemfgrelse af helhedsplanen samtidig
med klimatilpasningsprojektet, vil visse elementer kunne indga i klimatilpasningsprojektet.
Elementer, som ligger ud over takstfinansieringen, skal finansieres af Kolding Kommune.
Elementerne i helhedsplanen omfatter nye opholdspladser, betegnet lommepladser, elementer
i gaden, treeer, regnbede, ny beleegning, cykelfremme og belysning.



Bruttoliste over aendringsforslag for Sundhedspolitik, budget 2024

RESUME

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen fremsaetter bruttoliste med emner til
endringsforslag til Budget 2024 for Sundhedspolitik.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at udvalget tager stilling til, hvilke aendringsforslag, der skal udarbejdes.

Nyt forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at udvalget godkender de aendringsforslag, der skal indga i den videre proces for budget 2024.
Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Handicapradet hgres omkring aendringsforslagene.

BESLUTNING SUNDHED OG FRITID DEN 13-06-2023

Folgende budgetaendringsforslag udarbejdes med henblik pa fremsendelse til budget
2024:

e SUN-S-01: Ernaeringsindsats til den aeldre geriatriske borger i genoptraenings- og
rehabiliteringsforlab

e SUN-S-02: Indfgre juledbning pa Dagnrehabilitering Kolding

¢ SUN-S-03: Det syngende sundhedscenter — sang som middel til aget sundhed og
trivsel.

Der udarbejdes et budgeteendringsforslag vedrarende "Forlgbsprogram for mennesker



med depression” med henblik pa permanentgarelse af indsatsen, jf. sag 3 pa
dagsordenen.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023

Handicapradet bakker op om forslagene.

Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann

Soren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen

Folmer Krogh

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

| forbindelse med Budget 2024 fremseetter Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen forslag til
udarbejdelse af endelige aendringsforslag. Andringsforslag er nummereret og oplistet
herunder. Nummereringen af forslagene er ikke udtryk for en prioritering.

Siden mgdet den 2. maj 2023 er der tilfgjet falgende to aendringsforslag:

e SUN-S-02: Indfere juledbning pa Dagnrehabilitering Kolding

e SUN-S-03: Det syngende sundhedscenter — sang som middel til gget sundhed og trivsel

Samlet oversigt med mere detaljeret beskrivelse af eendringsforslag er vedhaeftet som bilag til

dagsordenspunktet.
Nr. Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 | Note
SUN- | Ernaeringsindsats til den aeldre, 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 1
S-01 | geriatriske borger i genoptraenings-

og rehabiliteringsforlagb.

SUN- | Indfgre juleabning pa 406.000 | 406.000 | 406.000 | 406.000 2
S-02 | Dggnrehabilitering Kolding
SUN- | Det syngende sundhedscenter — 100.000 | 100.000 0 0 3
S-03 | sang som middel til gget sundhed

og trivsel




Note 1

Forslaget indeholder ansaettelse af en dieetist til at styrke ernaeringstilstanden hos aldre
borgere over 70 ar i genoptraenings— eller rehabiliteringsforlab med det formal at flere borgere
hurtigere kan modtage genoptraening pa det optimale niveau og dermed hurtigere genvinder
ngdvendige feerdigheder og bliver mere selvhjulpne.

Note 2

Forslaget indeholder en a&ndring af den nuvaerende praksis, hvor Dagnrehabilitering Kolding
lukkes hen over julen, til en ny praksis, hvor Dggnrehabilitering Kolding holder abent hen over
julen.

Note 3

Forslaget indeholder en 2-arig prevehandling med det formal at undersage og evaluere den
borgeroplevede effekt af sang i forhold til sundheds- og trivselsparametre. Prgvehandlingen
sker i et samarbejde mellem Sundhedscenter Kolding og Sangkraft Kolding. En forudseetning
for dette eendringsforlag er, at Sangkraft Kolding opnar driftsmidler, hvilket fremgar af separat
&ndringsforslag (KUL_S_02 Sangkraft Kolding).

Mere detaljeret beskrivelse af aendringsforslagene er vedheeftet som bilag til
dagsordenspunktet.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Pa udvalgsmadet den 13. juni 2023 blev det besluttet at udarbejde et budgetaendringsforslag
vedrgrende "Forlgbsprogram for mennesker med depression” med henblik pa
permanentggrelse af indsatsen, jf. sag 3 pa dagsordenen. Bruttolisten over aendringsforslag for
Sundhedspolitik, budget 2024, har faet tilfgjet falgende sendringsforslag:

e SUN-S-04: Tilbud til mennesker med depression

Nr. Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 | Note

SUN- | Erneeringsindsats til den aeldre, 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 1
S-01 | geriatriske borger i genoptreenings-
og rehabiliteringsforlab.

SUN- | Indfere juledbning pa 406.000 | 406.000 | 406.000 | 406.000 2
S-02 | Dggnrehabilitering Kolding

SUN- | Det syngende sundhedscenter — 100.000 | 100.000 0 0 3
S-03 | sang som middel til gget sundhed

og trivsel
SUN- | Tilbud til mennesker med 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 4

S-04 | depression

Note 4



Forslaget indeholder oprettelse af et nyt mestrings- og rehabiliteringstilbud til mennesker med
let til moderat depression, hvorved Kolding Kommune lever op til forpligtelserne i det
tveersektorielle "Forlgbsprogram for mennesker med depression”.



Forelgbig draftelse af budgetbidrag 2024-2027 for Sundhedspolitik

RESUME

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2024-2027 draftes udfordringer og muligheder i
forbindelse med rammeoverholdelse, herunder omstillingsmalets realisering.

Den forelgbige drgftelse skal ses i sammenhaeng med punkt vedrgrende
&ndringsforslag. Den endelige behandling af budgetbidrag 2024-2027 sker pa madet d.
15. august 2023.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter budgetbidraget, og hvilke omstillingsforslag der skal udmgntes med henblik
pa at realisere omstillingsmalet for 2024.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Handicapradet hgres i budgetbidragene.

BESLUTNING SUNDHED OG FRITID DEN 13-06-2023
Drgftet.

Et flertal (Sundhed og Fritid med undtagelse af Sgren Rasmussen (O)) besluttede, at
omstillingsmalet for sundhedspolitik udmgntes med fglgende omstillingsforslag:

e Nedleeggelse af klinisk vejlederstilling

o Reduktion i kapaciteten pa genoptraening, primaert pa udvalgte ikke-opererede
kroniske tilstande.

Saeren Rasmussen (O) stemte imod.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 08-08-2023




Med baggrund i at nogle personer med handicap bliver bergrt, udtrykker Handicapradet

beteenkelighed ved de foreslaede omstillingsmal.

Fravaerende:

Inge Holberg Lehmann
Sgren Berthelsen

Iben Lehmann Rasmussen
Folmer Krogh

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2024 skal udvalgene drgfte forelgbigt budgetbidrag senest i juni
2023. Nar udvalgene vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen
og b) opretholde det vedtagne serviceniveau. Formalet med den forelgbige draftelse af

budgetbidraget er at redegare for de udfordringer og muligheder, der er i forhold til

rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabel redeggr for bevillingsrammen samt budgetbidraget for sundhedspolitik (i
hele 1.000 kr.) opgjort pr. april 2023. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefalge, og
starter derfor i 2023-pris- og Ignniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2024-pris- og

lenniveau (PL).

2024 2025 2026 2027
Forelgbig bevilling, arsbudget 86.825 86.316 85.745 85.745
2023
Teknisk servicepersonale flyttes
fra seniorpolitik* 604 604 604 604
Omstillingsmal, beregning 2024-
2027 -124 -246 -356 -1.085
Centraliseret IT, merudgifter -9 -9 -9 -9
PL-fremskrivning (KL d. 31/3-23) 4.741 4.691 4.638 4.581
Omorganisering fra Senior- og
sundhedsadministration til
@konomi** -441 -441 -441 -441
Bevillingsramme pr. april 2023 91.596 90.915 90.181 89.395




2024 2025 2026 2027
Forelobigt budgetbidrag
(forventet forbrug) 91.596 90.915 90.181 89.395
Difference 0 0 0 0

* Bevillingskorrektioner pr. 30.9.22, samlet sag for alle udvalg, (Byradet d. 20.12.22 sag nr. 4).
** Bevillingskorrektioner pr. 31.3.23, (Byradet d. 23/5-23, sag nr. 3.)

Opgarelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidraget er under udarbejdelse, og der er lavet en gennemgang af samtlige
budgetposter. Gennemgangen omfatter alle budgetforudsaetninger. Det forventes, at budgettet
kan overholdes i 2024 og overslagsarene. Pa nuvaerende tidspunkt giver gennemgangen ikke
anledning til yderligere bemaerkninger.

Omstillingsmal, realisering
Byradet godkendte d. 28. februar 2023 "Budgetstrategi 2024-2027". Blandt de gkonomiske mal
i strategien er viderefgrelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmalet er en mekanisme som frigar midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets
prioritering ved budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmalet skal realiseres via omstilling, effektivisering
eller reduceret serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2024 i udvalgets
budgetbidrag, der vedtages d. 15. august 2023, mens malet fra 2025 og frem kan afvente
kommende ars budgetlaegning.

Nedenstaende tabel redegar for omstillingsmalet for sundhedspolitik.

2024-p/l 2024 2025 2026 2027
Omstillingsmal:

-0,15 % -124 -246 -356

-0,85 % -1.085
-0,7 % fra 2023 - rest -327 -885 -1.443 -2.001
| alt -451 -1.131 -1.799 -3.086

Omstillingsmalet for 2024 er i alt 0,682 mio. kr. Imidlertid blev der fundet 0,231 mio. kr. i

processen sidste ar, sa derfor skal den resterende del pa 0,451 mio. kr. findes nu.

Uddybning af de enkelte omstillingstiltag fremgar af noterne i tabellen nedenfor.

Omstillingsmal, uddybning

Forslag til omstillingsmal for Sundhedspolitik er beskrevet naermere i nedenstaende tabel, hvor




forslagene er oplistet i prioriteret reekkefalge. Prioriteringen afspejler, at omfanget af de afledte
konsekvenser, ud fra en faglig og driftsmeessig vurdering, er mindst ved de farste forslag og
stiger i takt med forslagets nummerering.

Beskrivelse af indholdet og konsekvensen af de enkelte omstillingsforslag

Naturkraefter

maend, der har eller har haft kreeft, mister
muligheden for at indga i et faellesskab
med andre maend, og de vil forventeligt
opleve en forveerring af deres trivsel og
mentale sundhed.

Note | Indsats Konsekvenser Anslaet
arlig
besparelse
i t.kr.

1 Nedlaeggelse af klinisk Forslaget vil medfare, at 330

vejlederstilling genoptraeningsomradet tilpasser antallet
Kolding Kommune er af kliniske vejledere til behovet. De
varslet en reduktion i arbejdsopgaver, som de studerende
antallet af varetager pa fx det ortopaediske omrade,
terapeutstuderende samt honoraret for de studerende, vil
fremadrettet. bortfalde. Dette er modregnet den
sparede Ignudgift i besparelsen.
2 Reduktion i kapaciteten | Forslaget vil forventeligt medfare, at fx 120
pa genoptraning borgere med kroniske rygproblematikker,
primeert pa udvalgte slidgigt i heenderne o.l. vil opleve en gget
ikke-opererede kroniske | ventetid.
tilstande
3 Nedlaeggelse af Forslaget vil forventeligt medfere, at 75

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.




Underskriftsark

RESUME

Handicapradet skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pa godkend.

Sagen behandles i
Handicapradet.
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