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Punkt 1: Fremtidens beskaftigelsesindsats - Beskaftigelsesreform 2026-
2030

25/9306
Resumé

Et bredt politisk flertal har med en ny beskzaftigelsesreform indgaet aftale om forenkling og afbureaukratisering af
beskeaeftigelsesindsatsen i Danmark. Reformen, som udmentes fra januar 2026 til 2030, skal skabe mere mening og
verdighed i1 beskeftigelsesindsatsen for bdde borgere og medarbejdere og sterre frihed til kommunerne til selv at
tilrettelaegge en meningsfuld indsats.

P& medet vil arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, og skonomichef, Helle Kalmar, give en naermere introduktion til
indholdet i reformen og laegge op til de indledende dreftelser om muligheder og prioriteringer i den fremtidige
beskeaeftigelsesindsats lokalt i Kolding.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at introduktion til beskaftigelsesreformen tages til efterretning,

at udvalget indleder overordnede dreftelser om de strategiske muligheder og prioriteringer for implementering af
reformen i Kolding Kommune.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og dreftede de strategiske muligheder og prioriteringer for implementeringen af
reformen i Kolding Kommune.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Den 9. april 2025 fremlagde regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale
Venstre deres udspil til en omfattende beskaftigelsesreform, der satter ny retning for beskeeftigelsesindsatsen i Danmark.
Hovedformélet med reformen er at satte borgeren i centrum og at skabe bedre resultater i samarbejdet med borgere og
virksomheder gennem en mere enkel, fleksibel og meningsfuld indsats.

Med forenklingen af beskeftigelsesindsatsen folger ogsa friere rammer og sterre ansvar til kommunerne til at
tilrettelaegge og prioritere indsatsen lokalt — med mulighed for at eksperimentere og mélrette ressourcerne. Indsatsen skal
fremover males pd, om den ger en reel forskel for borgerne og mindre pa opfyldelse af lovgivningsmassige proceskrav.

Reformen, som bygger pd anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats, indeholder 10 centrale
initiativer:

Jobcenterregimet afskaffes, storre frihed til organisering

Sygemeldte fra beskeftigelse flyttes ud af indsatsen

9 ud af 10 sanktioner bortfalder for borgere langere fra arbejdsmarkedet

Borgere lengere fra arbejdsmarkedet far en arlig opfelgning og mulighed for “pause”
Mere sammenhangende indsats: Fra 13 til 5 mélgrupper

Hver fjerde ledige kan undtages for indsats

Cirka 500.000 feerre samtaler — storre fokus pé borgerens behov

En indgang til virksomheder

Forseg med mere ansvar til a-kasser og forseg med frit valg

Mindre detailstyring, kommuner méles pa resultater.
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Okonomiske konsekvenser
Den gkonomiske ramme zndrer sig med reformen. Udgifterne til beskaftigelsesindsatsen reduceres pé landsplan med 2,6
mia. kr. 1 2030 og 2,7 mia. kr. varigt. Det svarer til en besparelse pa ca. 25% i forhold til det nuveerende driftsbudget.

Okonomiaftalen er endnu ikke pa plads, men forventningen er, at besparelsen lokalt i Kolding bliver pa 43 mio. kr. Fordi
det nuverende driftsbudget til beskaftigelsesindsatsen er mindre i Kolding end gennemsnittet pa landsplan, vil det betyde
en lokal besparelse pa ca. 30%.

Tidsplan for reformens implementering
Fase 1 — ikrafttraedelse februar/juli 2026

e April 2025: Politisk aftale

Juni 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering
August 2025: Frist for ekstern haring
November 2025: Fremsattelse af lovforslag
Februar 2026: Dele af loven treeder i kraft
Juli 2026: Resten af loven traeder i kraft.

Fase 2 — ikrafttraeedelse januar 2027

¢ Oktober 2025: Lovforslag sendes i ekstern hering
¢ November 2025: Frist for ekstern hering

e Marts 2026: Fremsettelse af lovforslag

e Januar 2027: Forventet ikrafttraedelse.

Fremtidens beskeftigelsesindsats bliver et tilbagevendende tema i Social og Arbejdsmarked gennem 2025 med dreftelser
om reformens muligheder og konsekvenser for kommunens borgere og virksomheder, skonomien pa omradet og lokale
prioriteringer i indsatsen.

Selvvard og Sammenhang, som er Kolding Kommunes fzlles tilgang til borgere, virksomheder og opgavelgsning, bliver
det centrale udgangspunkt for dreftelserne og den lokale beskeftigelsesindsats, der ogsa fremadrettet skal kendetegne
Kolding.

Pa dagens mede drofter udvalget reformindhold og indledningsvist de strategiske muligheder i forhold til reformens
implementering i Kolding Kommune.

Bilag
Aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf

Oplaeg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 2: International rekruttering - orientering om den feelles indsats

24/7467
Resumé

Inden for mange fagomrader er der mangel pa kvalificerede medarbejdere. Det har konsekvenser for en fortsat vaekst i
erhvervslivet i Kolding, og for at kommunen kan opretholde sit serviceniveau over for de borgere, der har brug for hjelp i
det daglige.

Arbejdet med international rekruttering er derfor samlet i en programgruppe, hvor indsatserne koordineres, og der deles
viden og skabes nye tiltag i faellesskab. Der gives her en orientering om arbejdet og nye indsatser, der er pa ve;j.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Indledning

Inden for mange fagomrader er der mangel pa kvalificerede medarbejdere. Det har konsekvenser for en fortsat vakst i
erhvervslivet i Kolding, og for at kommunen kan opretholde sit serviceniveau overfor de borgere, der har brug for hjelp i
det daglige.

Derfor er der et bredt politisk fokus pé at tiltreekke og fastholde internationale medarbejdere til de ubesatte stillinger, og
samtidig sikre at de flytter permanent hertil med deres familier som en del af kommunens bosatningsstrategi.

Koordinering og videndeling i en samlet programgruppe

Arbejdet med international rekruttering er samlet i en programgruppe, hvor indsatserne koordineres, og der deles viden og
skabes nye tiltag i feellesskab. Ude i de enkelte forvaltninger arbejdes der allerede med at tiltreekke medarbejdere til ledige
stillinger, sikre job til deres partnere, pasning og skole til barnene, og at familierne falder til i lokalsamfundet

I gruppen samles alle indsatser fra kommunens forvaltninger, og der deltager medarbejdere fra Business Kolding,
civilsamfundet og frivillige organisationer.

Viden fra tilflyttere og virksomheder

Programgruppen medes én gang i kvartalet for at koordinere og videndele omkring de indsatser, der arbejdes med i det
daglige. I arbejdet er der fokus pa undervisning i dansk til alle grupper og pa forskellige fagniveauer, job til medfelgende
partner og den gode bosatning.

For at kvalificere og arbejde videre med de forskellige indsatser har der varet arrangeret interview med virksomheder, der
rekrutterer international arbejdskraft, for at hare om deres erfaringer med international arbejdskraft og forlebet med at fa
dem etableret og bosat i Danmark. Desuden har der varet atholdt en workshop med borgere fra en reekke lande om deres
erfaringer med at komme til Kolding for at arbejde eller studere. Bade virksomheder og udenlandske medarbejdere
fremhavede hjelp til selve bosetningen i kommunen og at skaffe job til deres partner, som det vigtigste.

Et velkomsthus, en boscetningsmesse og hjeelp til at skaffe partneren et job

Blandt programgruppens medlemmer er der mange ideer og initiativer til at fremme tiltreekning og bosatning af
udenlandsk arbejdskraft. Ideerne ligger godt i trdd med de input, der kom fra de forskellige interviews og workshop, og
nedenfor gennemgés de initiativer, der pt. fokuseres pa.

Velkomsthus og boscetningsmesse



For at skabe én indgang for de udenlandske medarbejdere og studerende arbejdes der pé at etablere et velkomsthus, hvor
man kan henvende sig om alle de praktiske spergsmal, der opstar, nér man flytter til et nyt land og en ny kommune. Der
kigges her bade pa naturlige fysiske medesteder og digitale platforme. Det er vurderingen, at der bade er behov for at
kunne finde al information pé nettet, men ogsé at der skal vaere mulighed for at mede medarbejdere og frivillige, der kan
hjeelpe og guide.

Imens der arbejdes pa denne lgsning med et velkomsthus, vil der ogsa blive sat ind pa at arrangere en bosatningsmesse,
hvor man kan fa viden og sparring. Bade virksomhederne og de udenlandske borgere har fortalt om alle de praktiske
udfordringer, der er, nar man forst kommer til Danmark og skal etablere sig her. Der teenkes her pa bl.a. bankkonto,
SKAT, sundhedskort, e-Boks, bolig, pasning af bern, fritidstilbud osv. Det er omrader, som herer under bade forskellige
kommunale forvaltninger, staten, men ogsé private udlejere og frivillige foreninger.

Efter inspiration fra begge parter er det besluttet at etablere en bosatningsmesse til efteraret. Her skal det veere muligt for
ny tilflyttere at soge viden om, hvor man kan fé en bolig, Borgerservice, SKAT, pasning og skole til bernene, fritidstilbud
og frivilligt arbejde, jobsegning osv. Ideen er samle alle relevante parter til en messe, som béde virksomheder og
udenlandske studerende og medarbejdere inviteres til, s man pa den made kan skabe en mere succesfuld og positiv
velkomst og bosatning i Kolding Kommune.

Candeno — nar partneren ogsd skal have job

Igennem flere ar har ledige tilknyttet jobcentret haft mulighed for digital hjelp til deres ansegninger og cv via systemet
Candeno. Her kan de ledige bruge forskellige skabeloner til at udarbejde dokumenterne, og via systemet fa sparring til
opsatningen og praesentationen af deres kompetencer.

I workshoppen med de udenlandske studerende og medarbejdere blev der efterlyst hjlp til at kunne oversatte deres
kompetencer til danske normer og forstaelse pé et arbejdsmarked. Dette gjaldt serligt for de medfelgende partnere, som
ogsa er jobsggende men ikke umiddelbart har et sted at ga hen for at f4 denne sparring og ”oversattelse” til danske
forhold.

Candeno har hidtil kun veret tilbudt de ledige, som er tilknyttet jobcentret, men der er indgéet aftale med dem om
fremover at stille systemet til rddighed for de udenlandske ledige, som en hjelp til deres jobsegning. Viden om
programmet og hvordan man opretter sig vil blive delt bredt i programgruppen, sé alle, der er i kontakt med gruppen, kan
formidle dette videre og hjalpe jobsggningen pé vej.

Baggrund for programgruppen om international rekruttering

Arbejdet med at satte fokuseret ind pé at sikre international arbejdskraft til Kolding blev igangsat i et samarbejde mellem
Social og Arbejdsmarked, Senior og Koldings Arbejdsmarkedsrad i september 2022, hvor arbejdsmarkedsridet
finansierede en undersegelse, foretaget af SDU, om muligheder og potentialer for international rekruttering i Kolding.
Efterfolgende blev resultaterne dreftet af byradet og arbejdsmarkedsrédet pa et seminar, og man enedes om at forankre
arbejdet i direktionen. Direktionen etablerede derefter programgruppen, som samler og koordinerer alle indsatser og ogsa
sikrer inddragelse og videndeling med virksomheder, civilsamfundet og de frivillige indsatser.

Direktionen besluttede, at arbejdet skulle folges af Social og Arbejdsmarked, da arbejdet med programgruppen er

organiseret som en del af beskaftigelsesomradet under arbejdsmarkedschefen. Alt efter karakteren af nye projekter og
indsatser vil disse ogsé blive lagt op til dreftelse i de forskellige relevante fagudvalg.

Bilag
International rekruttering oversigt deltagere april2025.docx

Oplaeg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 3: SammenomJOB: Justering efter evaluering

24/8767
Resumé

SammenomJOB prisen blev etableret af udvalget for Social og Arbejdsmarked og Koldings Arbejdsmarkedsrad og er nu
for 3. ar i trek blevet uddelt til lokale virksomheder, der pa en reekke forskellige méader har gjort en forskel ved at tage
socialt ansvar ved at have skabt og fastholdt baeredygtige jobs og derigennem have bidraget til et baeredygtigt
arbejdsmarked.

Efter afslutning af SammenomJOB 2025 har forlgbet vaeret evalueret i forskellige fora, bl.a. ogsa pé udvalgsmedet i
marts, hvor der blev givet en status for SammenomJOB 2025. Der er i tilbagemeldingerne, ogsé i Koldings
Arbejdsmarkedsrad og Social og Arbejdsmarked, forsat opbakning til prisen, ligesom der er kommet forslag til mindre
justeringer.

I &r modtog 97 virksomheder prisen, 76 modtog prisen i 2024 mens 20 virksomheder modtog prisen i 2023.
SammenomJOB har dermed vist sin relevans ved den positive udvikling og tilslutning til SammenomJOB-bevagelsen.
Prioriteringen er at fastholde mélet om en solid forankring og udbredelse af prisen, men lige sa vigtigt ogsa at fastholde
veerdien for den enkelte prismodtager.

Virksomheder forteller i deres tilbagemeldinger, at de oplever, at SammenomJOB-prisen er med til at skabe stolthed pa
arbejdspladserne, og at prisen i gvrigt bringes i spil bl.a. i stillingsopslag over for potentielle kunder osv.

Pa baggrund af de forskellige bidrag fra evalueringen prasenteres forslagene til justeringer for SammenomJOB-prisen.
SammenomJOB prisens kriterier er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked godkender forslaget om at fastholde SammenomJOB-prisens fem kriterier, dog med den
@ndring, at der i vurderingen differentieres mellem store og sma virksomheder som beskrevet,

at Social og Arbejdsmarked godkender forslaget om, at indstilling, uddeling af prisen samt den feelles fejring af
prismodtagerne afvikles i lebet af 1. kvartal.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

SammenomJOB prisen blev etableret af Social og Arbejdsmarked og Koldings Arbejdsmarkedsrad og er nu for 3. ar i
trek blevet uddelt til lokale virksomheder, der pa en raekke forskellige mader har gjort en forskel ved at tage socialt
ansvar, de har skabt og fastholdt baredygtige jobs og derigennem har bidraget til et baeredygtigt arbejdsmarked.

I februar og marts 2025 har Koldings Arbejdsmarkedsrad, udvalget for Social og Arbejdsmarked samt ledere, indstillere
og medarbejdere i Kolding Kommune evalueret forlabet omkring SammenomJOB 2025. Der er i tilbagemeldingerne,
bade internt og i Koldings Arbejdsmarkedsrad og Social og Arbejdsmarked, forsat opbakning til prisen, ligesom der er
kommet forslag til mindre justeringer.

I &r modtog 97 virksomheder prisen, 76 modtog prisen i 2024 mens 20 virksomheder modtog prisen i 2023.
SammenomJOB har dermed vist sin relevans ved den positive udvikling og tilslutning til SammenomJOB bevagelsen.
Prioriteringen er at fastholde malet om en solid forankring og udbredelse af prisen, men lige s& vigtigt ogsé at fastholde
verdien for den enkelte prismodtager.



Tilbagemeldingerne er, at prisen bade skaber stolthed hos virksomhederne, styrker et veerdifuldt samarbejde mellem
kommunens medarbejdere og virksomhederne og baner vejen til at fa socialt ansvar koblet til de
rekrutteringsudfordringer, som en del virksomheder oplever.

Virksomheder forteller i deres tilbagemeldinger, at de oplever SammenomJOB prisen er med til at skabe stolthed pa
arbejdspladserne, og at prisen i gvrigt bringes i spil bl.a. i stillingsopslag, overfor potentielle kunder osv. Der er derfor
ogsé enighed om at fastholde prisen. Der er dog en raekke opmarksomhedspunkter, som med fordel kan indarbejdes i
SammenomJOB 2026.

Styrket fokus pa betydningen af socialt ansvar — S’et i ESG (Environment, Social og Governance)
Kriterierne for SammenomJOB taler tydeligt ind i S’et i ESG (Social), og viser at virksomheden, der modtager prisen,
tager socialt ansvar.

For mange virksomheder er ESG-regnskabet blevet noget de skal leve op til pa grund af lov om
baredygtighedsrapportering (CSRD). Loven stiller krav til store og barsnoterede virksomheder om, at de skal rapportere
efter en reekke specifikke standarder inden for E, S og G. Smé og mellemstore virksomheder er ikke omfattet disse krav,
men kan alligevel blive indirekte pavirket, da der kan vaere krav fra de store virksomheder om, at de som
underleveranderer ogsa kan redegere for ESG-standarderne i deres virksomhed.

Pa marts-medet i Social og Arbejdsmarked dreftede udvalget strategien for socialekonomi og socialt ansvar. Her blev
onsket om at styrke samarbejdet med erhvervslivet om virksomhedens sociale ansvar og ESG fremhavet som en
prioriteret indsats.

Med det udgangspunkt vil forvaltningen arbejde med at synliggere SammenomJOB-prisen som et konkret og relevant
veerktej til virksomhedernes sociale ansvar og ESG-rapportering. Sammen om JOB-prisen kan dermed bruges til at
tydeliggere hvad socialt ansvar indebaerer, hvilken konkret betydning det har, og hvordan virksomheden som
prismodtager har bidraget.

Forslag til justeringer

1. Differentieret vurdering i forhold til virksomhedssterrelse.

I tilbagemeldingerne fra Koldings Arbejdsmarkedsrad, udvalget for Social og Arbejdsmarked samt det administrative
niveau i Kolding Kommune, har der veret enighed om, at de fem kriterier forsat er relevante at anvende i vurderingen af
potentielle SammenomJOB prismodtagere.

Der er dog ogsa en opmarksomhed p4, at sma virksomheder kan have vanskeligere ved at opfylde kriterierne i forhold til
storre virksomheder. Derfor foreslds en differentieret vurdering, der tager hgjde for smé virksomheders mere begransede
muligheder for f.eks. at ansatte lerlinge (kriterium 5), voksenlerlinge (kriterium 4) og ansattelse af medarbejdere med
udfordringer udover ledighed (kriterium 1 og 3).

Sterre virksomheder har I deres daglige drift i hejere grad mulighed for at vere fleksible i forhold til prioriteringen af
nyansettelser, bl.a. pga. en lgbende omsatning i medarbejdergruppen og deraf afledt et storre bevagerum. Det gor, at
storre virksomheder oftere vil opfylde kriterierne 1, 3, 4 og 5 hvert ar.

For at imedekomme dette, foreslds det, at der i vurderingen af virksomhedens arbejde med de fem kriterier tages hejde for
virksomhedens storrelse og afledte handlemuligheder, og at dette medtages i vurderingen af virksomhedens opfyldelse af
de fem kriterier.

Den differentierede vurdering geelder pa samme méde i forhold til leerlinge og elever pé erhvervsuddannelser.
Professionsuddannelser medtages ikke.

Det uddelegeres til styregruppen at fastlegge den endelige udmentning af de differentierede kriterier for sméa
virksomheder.

2. Indstillingsperioden og fejring af prismodtagere forskydes.
I dag indstilles virksomhederne til prisen i oktober/november, og juryen voterer primo
december. Herefter uddeles priserne i lobet af december og januar forud for den felles fejring, der atholdes i
slutningen af januar.



Erfaringen viser, at travlhed pé virksomhederne op til arsskiftet, ssmmen med en lang reekke andre arrangementer
maélrettet erhvervslivet i labet af januar, ger tidspunktet for indstillinger og prisuddelinger uhensigtsmaessig. Samtidig er
der til november kommunalvalg med et nyt byrad og udvalg, der tiltraeder til arsskiftet.

Det foreslas derfor at forskyde bade indstillingsperioden og fejringen af prismodtagere
til fremadrettet af blive afviklet i lebet af 1. kvartal.

Pa baggrund af de forskellige bidrag fra evalueringen prasenteres forslag til justeringer for SammenomJOB prisen pa
udvalgets mede. SammenomJOB prisens kriterier er vedlagt som bilag.

Forankring
SammenomJOB er fortsat forankret pd arbejdsmarkedsomradet med arbejdsmarkedschefen som projektejer. Prisen
varetages af centerleder for Job og Virksomhedsservice og indgér i programmet for socialekonomi og socialt ansvar.

Ophang til politikker, strategier m.m.

SammenomJOB prisen understetter bdde Politikken for Socialekonomi og Socialt ansvar, Baredygtighedspolitikken,
Erhvervspolitikken og Virksomhedsstrategien.

Bilag
SammenomJOB_Kriterier for tildeling af prisen

Opleg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 4: Indledende dreftelse af 2endringsforslag til budget 2026 - 2029

25/4808

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2026-2029 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
samt indledende dreftelser af ensker til endringsforslag.

Punktet genoptages pé udvalgets mede 1 juni. Den endelige behandling af budgetbidrag 2026-2029 sker pa udvalgets
mede den 20. august 2025.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drofter forslag og ensker til @ndringsforslag 2026-2029.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Droftet.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Byradet har pad mede den 25. marts 2025 vedtaget budgetstrategien for 2026-2029.
Med afsat heri har Social og Arbejdsmarked godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for
at sikre udarbejdelse af @ndringsforslag.

P& medet foreleegges forslag fra forvaltningen til videre dreftelser af gnsker til eendringsforslag for 2026-2029.

Fraverende Ole Martensen



Punkt 5: Leerlingenetvaerk i Kolding - analyse og muligheder

25/5098
Resumé

Det forventes, at Danmark i 2030 vil mangle 99.000 faglerte, og ogsa i Kolding arbejdes der pa forskellige initiativer til
at sikre interessen blandt unge for at gé i gang med og gennemfere en erhvervsuddannelse.

P& Social og Arbejdsmarkeds mede i marts 2025 valgte udvalget at igangsatte en undersogelse af behov og interesse for
et lerlingenetverk blandt lerlinge og virksomheder.

Sagen indeholder to forskellige forslag til etablering af netveerk. Analysen af behovet for et lerlingenetvaerk er vedlagt
denne sag som bilag, og pa medet vil arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, holde et opleg.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og veelger en model for afprevning af et lerlingenetvaerk i Kolding.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Udvalget dreftede sagen og valgte model 1, dog med den justering, at der med budgetudvidelsesforslaget sgges om
300.000 kr. som et engangsbelab med henblik p4, at en efterfolgende drift af leerlingenetvaerk skal vare selvbarende.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund
Det forventes, at Danmark 1 2030 vil mangle 99.000 faglerte, og ogsa i Kolding arbejdes der pa forskellige initiativer til
at sikre interessen blandt unge for at ga i gang og gennemfore en erhvervsuddannelse.

I et ungdomsliv kan mange ting pavirke og vere tiltrekkende, nar der skal veelges uddannelse, og der kan vere personlige
og sociale barrierer for at kunne gennemfere den. P& Social og Arbejdsmarkeds mede i marts 2025 valgte udvalget at
igangsette en undersegelse af behov og interesse for et leerlingenetveerk blandt lerlinge og virksomheder.

Undersogelsens vigtigste resultater

Der er foretaget interview med 14 laerlinge og 6 lerlingeansvarlige fra virksomheder. Desuden med videnspersoner fra
Kolding Kommune, som er i kontakt med unge, der er stoppet helt i deres uddannelse. Endelig er der indhentet viden fra
kommuner, der har arbejdet med netveerk igennem flere &r, og som enten er stoppet med det igen eller fortsat driver dem.

Udgangspunktet for undersggelsen var ensket om at indhente viden om bade larlinges og virksomhedernes behov for et
leerlingenetveerk. Nedenfor fremhaves pointer fra de to parter.

Virksomhedernes motivation og behov

Centralt 1 virksomhedernes udtalelser star vigtigheden i at tiltreekke flere til erhvervsuddannelserne. Derudover fremhaeves
ogsa det uddannelsesansvar, de foler ved at tage lerlinge. Bade at fore de unge igennem deres uddannelse, men ogsa ved
at sikre medarbejdere inden for fagene.

Flere af virksomhederne deltager allerede i forskellige netvaerk, hvor de far sparring pa emner, men de har en interesse i at
deltage sammen med deres laerlinge i et netvaerk. Bade for sammen at fa faglig inspiration, men ogsa for sammen at lere
om samarbejde og f.eks. generationsforskelle.

Leerlinges motivation og behov
I interviewene gav larlingene udtryk for behovet for tryghed og sammenhold med kollegerne pé deres lereplads, og de
navner det sociale behov for felelsen af at here til og ikke sta alene i sit uddannelsesforlgb.



Behovet for at kunne fa sparring af andre i forhold til de ting, man oplever pé sin arbejdsplads, blev ogsé fremheavet
ligesom ensket om faglig sparring og inspiration. Endelig ogsé at fa et forum at have et socialt tilhersforhold til.

To muligheder for etablering af lcerlingenetveerk

Pé baggrund af ovenstdende viden foreslas der to forskellige modeller for etablering af et lerlingenetvaerk i Kolding.
Uagtet hvilken model, der valges, vil det videre arbejde omkring opgaven forga i et samarbejde mellem Jobcenter
Kolding og Business Kolding. Desuden vil Ungecenter Kolding ogsé indga i arbejdet.

Projektledelsen vil blive varetaget af en medarbejder, der skal sikre et teet samarbejde mellem alle parter og kan benytte
sig af de relationer og netvark, der allerede er etableret hos bade Jobcenter Kolding og Business Kolding til det videre
arbejde med at etablere et lerlingenetverk i Kolding. Nar den nye medarbejder er fundet, far vedkommende til opgave at
arbejde videre med analysens resultater til en n@rmere konkretisering af malsetninger og indsatser.

Udgangspunktet for valg af model er folgende anbefalinger fra analysen:

o Styregruppe: Nedset en styregruppe med reprasentanter fra virksomhederne, lerlinge og skolerne.

o Prioriter en branche: Start med en enkelt branche og hest lokale erfaringer, inden netvaerket udvides, eller der
etableres flere netvark.

o Klart mdl: Definer netveerkets formél fra starten af. Det vil vaere med til at sikre tydelig struktur, fremdrift og
malrette udviklingen.

o FEvaluering: Evaluer lobende fra alle deltagere, sé det kan vurderes og justeres.

o Felles kick off: For at skabe opmaerksomhed og understrege vigtigheden af netvaerket skal det sattes i gang med et
sterre arrangement.

o Regelmeessige arrangementer: Hvis der skal skabes engagement ind i netvarket, skal der sikres deltagelse og
interesse for at vaere med. Til en start skal der derfor ikke kun arrangeres noget en gang i kvartalet men méske hver
maned eller hver anden.

o Understot de uformelle feellesskaber: De relationer, der dannes i netvaerket, skal der ogsa stettes op om. Dvs. der
skal ogsé afsettes tid til at skabe kontakter via sociale platforme, hvor arrangementer uden for netvaerkskalenderen
ogsé kan skabes.

Uagtet hvilken model der vaelges vil en del af opgaven vere at gé i dialog med virksomhederne om sponsorater til
forplejning til arrangementerne, faglige opleg og forskellige aktiviteter.

Model 1
Det kraever en laengere og handholdt indsats at etablere et laerlingenetvark, og der skal efterfolgende ogsa laegges
ressourcer i at drive og holde det i gang og gerne serge for, at det ogsé vokser.

Koldings Arbejdsmarkedsrad har bevilget kr. 200.000 til opgaven, men eftersom det som minimum kraver en
halvtidsmedarbejder til opgaven i starten, vil der vere brug for flere midler. Det foreslas derfor, at der soges om en
budgetudvidelse pa kr. 300.000, som skal deekke det resterende beleb for en medarbejder, der arbejder med opgaven og
samtidig daekke udgifter til faglige og sociale arrangementerne i netvarket.

Model 2
Hvis der enten ikke gnskes at sgge om en budgetudvidelse, eller ansket ikke bliver tilgodeset, er der fortsat bevilget kr.
200.000 fra Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Pengene kan bruges til en indsats i 6 mdr., hvor midlerne bruges til aflenning og atholdelse af faglige og sociale
arrangementer. Efter de 6 mdr. vil en midtvejsevaluering blive forelagt Social og Arbejdsmarked, hvor det skal afgares,
om der skal findes yderligere midler eller ressourcer til at drive netverket for.

Analysen er vedlagt denne sag som bilag, og pad medet vil arbejdsmarkedschef, Maja Decovski, holde et oplag, hvor
analysen uddybes.



Bilag
Lerlinge netvaerk afrapportering maj2025.pdf

Oplaeg

Fraverende Ole Martensen



Punkt 6: Status for Job og Familieliv 2025

22/18520

Resumé

Udvalgene Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked blev pd udvalgsmederne i maj 2024 prasenteret for en status
pa samarbejdsprojektet Job og Familieliv.

Sagen prasenterer en ny status pa projektet.

Afdelingsleder for Job og Familieliv, Linette Brix Jessen, forteller pd medet om projektets resultater og erfaringer.
Tilfejelse til resumé

Pa udvalgsmedet i Social og Arbejdsmarked den 15. maj 2025 forteeller leder af Familiecenteret-Dag, Henriette Refstrup
Hylgaard samt familiechef, Kenneth Ren Christiansen, om projektets resultater og erfaringer.

Sagen behandles i

Boerm og Uddannelse d. 9. april 2025
Social og Arbejdsmarked d. 15. maj 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Projektet Job og Familieliv i Kolding Kommune er udviklet gennem et projekt set up fra januar 2023 — december 2024
som et samarbejde mellem familieomradet og arbejdsmarkedsomradet. Projektet var stottet af Den A.P. Mollerske
Stettefond med 2.152.500 kr. til opstartsfasen.

Formalet med Job og Familieliv er at udsatte familier oplever en sammenhangende indsats, der har blik for hele familiens
livssituation.

Job og Familieliv overgar pr. januar 2026 til drift, da resultaterne af den udviklede model har vist sig gavnlig for
familierne og samlet set ogsa for Kolding Kommune.

Fra traditionel opdeling til tveergdende team
En case i malgruppen for Job og Familieliv kan vere en familie, hvor en eller begge foraldre star uden for
arbejdsmarkedet, hvilket féar negativ pavirkning pa bernenes trivsel.

I den traditionelle tilgang opdeles den kommunale indsats om familien mellem arbejdsmarkedsomradet, der fokuserer pa
foreeldrenes arbejdsliv, og familieomréadet, der fokuserer pa barnet og barnets trivsel. Det betyder, at familien skal
forholde sig til mange forskellige medarbejdere og planer.

Gennem Job og Familieliv meder familien i stedet et tveergdende team med repreesentanter fra begge omrader, der har det
faelles mal at hjelpe hele familien. Med det tvaergdende team oplever familien én kommunal indgang og én fzlles plan.



Hjeelp til forceldre er hjcelp til bornene

Job og Familielivs grundlaeggende tilgang er: Ved at hjelpe foraldrene, hjelpes bernene. Det handler derfor om at fa
foreeldrene i arbejde eller tettere pa arbejdsmarkedet. P4 den made skabes der stabilitet for bernene og overskud til f.eks.
fritidstilbud.

Konkret er malene, at:

Familierne far lettere ved at nd deres mal i et samarbejde med kommunen.
Familiernes samlede trivsel oges.

Forzeldres tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse ages.

Bornene far en mere stabil skolegang.

Afdelingsleder for Job og Familieliv, Linette Brix Jessen, forteller pd madet om projektets resultater og erfaringer.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Job og Familieliv har sammenhang til det politiske program for Bern og Uddannelse, der ift. ambitionen “Lige
muligheder og sammenhang” har opstillet pejlemarket Vi vil skabe sterre sammenhang mellem faglighederne omkring
barnet, den unge og familien, sa hjelpen er tilgeengelig tet pa barnenes og de unges dagligdag og narmilje”.

Job og Familieliv kobler sig ogsa til det politiske program for Social og Arbejdsmarked, der blandt andet peger pa, at
”Borgerne skal opleve os som én samlet organisation, der arbejder med samme tilgang, méal og lgsninger”.

Bilag

Opleg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 7: Etablering af den fremskudte modtagelse, Aben Ridgivning

25/9498
Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen etablerer pr. 1. august 2025 en ny indgang til kommunen for voksne borgere over
18 ar. Indgangen far navnet Aben Radgivning og placeres organisatorisk under Center for Socialpedagogisk Vejledning
og Vearesteder pa social- og handicapomrédet.

Formélet med Aben Radgivning er at skabe en mere overskuelig og tilgeengelig vej ind i kommunens sociale indsatser —
serligt for borgere, der ikke i forvejen er i kontakt med kommunen. Her kan borgerne fa radgivning, afklaring og evt.
henvisning til relevante indsatser. Indgangen skal séledes bidrage til at sikre kommunens borgere en hurtigere og mere
malrettet stotte.

Rédgivningen etableres med base pa Lasbyhgj, og fra 1. januar 2026 suppleres indsatsen med en ugentlig a&bningsdag pa
Posthuset. Funktionen oprettes inden for den eksisterende skonomiske ramme.

Centerleder for Center for Socialpaedagogisk Vejledning og Vearesteder, Marianne Petersen, deltager pd medet sammen
med centerlederne for hhv. Voksenrddgivningen og Socialfagligt Center, Kathrine Fjelstrup og Dorthe Hedensted Nexg.
Centerlederne vil pd medet redegore naermere for tilbuddet, baggrunden herfor samt for den forventede effekt.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Taget til efterretning.
Fravarende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplever, at bade borgere og samarbejdspartnere kan have svert ved at finde den
rette indgang til kommunen — seerligt nar det drejer sig om sociale indsatser, der ikke kreever visitation. For at
imodekomme dette behov etableres Aben Radgivning som en ny, samlet og lettilgangelig indgang for voksne borgere
over 18 ar. Funktionen organiseres under Center for Socialpaedagogisk Vejledning og Varesteder og skal fungere som en
fremskudt, opsegende og afklarende radgivning.

Formal

Formélet med den nye indgang er tredelt. For det forste skal den gere det nemmere og mere overskueligt for borgere og
samarbejdspartnere at tage kontakt til kommunen. For det andet skal den sikre en mere ensartet og koordineret
modtagelse, hvor borgerne hurtigt meder fagpersoner, der kan vurdere deres behov og henvise til relevante indsatser.
Endelig skal Aben Radgivning bidrage til en styrket forebyggende indsats ved at gribe borgere tidligere og sikre, at kun
de borgere, der har behov for mere omfattende stotte, henvises til myndighedsomradet.

Opbygning af indgangen

Aben Radgivning vil tilbyde borgere mulighed for personligt fremmede med og uden tidsbestilling, ligesom det vil veere
muligt at henvende sig telefonisk til rddgivningen. Ved opstarten i august 2025 vil der vaere fysisk abent to dage om ugen
—med forventning om udvidelse til tre — mens de telefoniske dbningstider vil vere leengere. Radgivningen bemandes af to
socialradgivere fra myndighedsomradet samt én medarbejder fra §82-indsatsen (med Servicelovens §82 udbydes
forebyggende hjlp og stette). Man ensker pa sigt at udvide radgivningen med reprasentanter fra frivillige
civilsamfundstilbud og andre tilbud i kommunen sasom vearesteder, Mening og Mestring og peer-partnerskabet.
Rédgivningen skal kunne rumme bade enkle afklarende samtaler og henvisninger til fx veresteder og peer-indsatser. Hvis



det i den &bne radgivning vurderes, at der er behov for en mere omfattende indsats, vil sagen blive viderefort til den
relevante myndighedsafdeling.

Rédgivning forankres under omradet Forebyggelse og Radgivning, som varetager indsatser med midlertidig stette op til
26 uger.

Fysisk placering

Indgangen placeres indledningsvis pa Lasbyhej, og fra januar 2026 udvides den med mulighed for at tilbyde rddgivning
andre steder, herunder pa Posthuset. De medarbejdere, der i Center for Socialpadagogisk Vejledning og Varesteder i dag
varetager modtagefunktionen, overgér til rollen som fremskudte radgivere i den nye struktur. Det er vigtigt at understrege,
at der ikke er tale om en organisatorisk a&ndring, men om et opgavefallesskab mellem myndighed og udferer, som skal
styrke samarbejdet og skabe en mere sammenhangende borgerrejse.

For at etablere et baeredygtigt arbejdsfallesskab og fastlegge arbejdsgange samt rammerne for indsatsformidling,
gennemfores der i maj og frem til den officielle &bning i august en forberedende fase. I denne periode vil de relevante
medarbejdere fra de involverede afdelinger leere hinanden og den nye funktion bedre at kende, og der vil gradvist blive
abnet op for borgerhenvendelser.

Det forventes, at den nye organisering vil give borgerne en tydelig og let tilgeengelig indgang, understette et ensartet
serviceniveau, styrke det tvaergdende samarbejde og bidrage til en mere effektiv og forebyggende indsats. Funktionen
etableres og drives inden for de eksisterende skonomiske rammer.

Centerleder for Center for Socialpaedagogisk Vejledning og Varesteder, Marianne Petersen, deltager pd medet sammen

med centerlederne for hhv. Voksenrddgivningen og Socialfagligt Center, Kathrine Fjelstrup og Dorthe Hedensted Nexg.
Centerlederne vil pa medet redegere naermere for tilbuddet, baggrunden herfor samt for den forventede effekt.

Bilag

Opleg

Fraverende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 8: Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding
om degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelbrug

25/9824
Resumé

Social- og Boligstyrelsen har lavet en central udmelding for at sikre de nedvendige tilbud til gravide med skadeligt
rusmiddelforbrug og behov for degnbehandling. Det skyldes, at styrelsen vurderer, at der aktuelt ikke eksisterer de
fornedne tilbud.

Landets kommuner har i regi af de 5 kommunekontaktrdd (KKR) udarbejdet en afrapportering, der efter godkendelse i de
respektive kommuner afsendes som fzlles besvarelse til styrelsen. Afrapporteringen anerkender, at der er et behov, men
understreger samtidig, at det som hgjt specialiseret behandlingstilbud ber ligge i regionalt regi.

Sagen behandles i

Boern og Uddannelse, 14. maj 2025 (orientering)
Social og Arbejdsmarked, 15. maj 2025

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug og behov
for degnbehandling, godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Tobias Jergensen

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Centrale udmeldinger er Social- og Boligstyrelsens redskab til at udmelde mélgrupper og serlige indsatser, hvor der er
behov for gget koordination eller planleegning pé tveers af kommuner eller regioner for at sikre det fornedne udbud af hejt
specialiserede indsatser og tilbud. Det sker efter servicelovens § 13 b, stk. 2 og 3. Denne sag omhandler tilbud til gravide
kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug og behov for degnbehandling.

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen, via en central udmelding, i ferste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
dagnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen, at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, sd havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa



tveers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke herer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pa tvers af de fem KKR-omrader derfor
veaeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjalp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omrader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primert horer til pad sundhedsomradet, grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
héndtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primeaere faglighed i forhold til mélgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. | dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

KKR Syd anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal sendes til styrelsen senest d. 31. maj 2025.

Bilag
Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug.pdf

Afrapportering pa SBST anmodning om fornyet behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug.pdf

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 9: Frivilligcenter, Frivillig Kolding - ansegning om tilskud ifm.
flytning til nye lokaler

21/20970
Resumé

Frivillig Kolding spiller en central rolle som samarbejdspartner for Kolding Kommune. Opgaverne i Frivilligcentret
udvikler sig i takt med et stigende behov fra kommunen for at samarbejde med civilsamfundet om borgerne. Som en del
af denne udvikling er Frivillig Kolding flyttet ind p& Posthuset. Flytningen skyldes nye behov og hej husleje i det tidligere
lejemal. Frivillig Kolding seger derfor et engangsbelab pé kr. 95.000 til deekning af ekstraudgifter i forbindelse med
flytning til nye lokaler pr. 1. januar 2025, da udgifterne overstiger deres gkonomiske kapacitet. Det bemeerkes, at safremt
ansggningen imedekommes, vil udgiften blive konteret under §18-midlerne. Det forventes at medfare et merforbrug pé
§18-midlerne i 2025, som vil skulle finansieres inden for den samlede ramme af socialpolitik.

Udviklingskonsulent, Mette Winther Hauge, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget drefter ansegningen fra Frivillig Kolding og beslutter, om ansegningen skal imedekommes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Som en del af udviklingen af rollen som Frivillighedscenter, er Frivillig Kolding fraflyttet tidligere lejemal for i stedet at
flytte ind pa Posthuset. Posthuset fungerer i dag som et kraftcenter for socialekonomi og socialt ansvar, og skal som folge
af budgetnoten, vedtaget i forbindelse med budget 2025, ogsé udvikles som et kraftcenter for frivillighed.

Samarbejdet mellem Frivillig Kolding og Kolding Kommune
Kolding Kommune har en eksisterende samarbejdsaftale med Frivillig Kolding, hvor hovedomraderne for samarbejdet er
folgende:

* Borgerrettede opgaver: Fremme deltagelse i frivillige faellesskaber
o Foreningsrettede opgaver: Styrke og stette frivillige foreninger
¢ Samarbejdsopgaver: Skabe bro mellem civilsamfund og kommune

Frivillig Kolding har bl.a. falgende projekter og opgaver:

o Facilitering af selvhjelpsgrupper og aktiviteter.

* Projektejer pd Socialkompas, som er en digital platform, der samler sociale tilbud for borgere, civilsamfund og
kommune.

» Projektejer pa Projekt Kompas med fokus pa netverk og feellesskaber for unge i et taet samarbejde med
ungeomradet fra Kolding Kommune samt mange andre aktarer.

¢ Udviklingsprojekter med Frivilligcenteret som projektejer.

¢ Indsatsen "natten er for alle”, som er en social platform for borgere, der gerne vil vaere en del af et alkoholfrit
natteliv.

o Ungecafé, en social platform med ugentlige meder mellem unge og ungekonsulenterne.

e Udvikling af samarbejde med Kolding Kommune om at etablere en aben radgivning for bade unge og voksne i
Frivillig Koldings lokaler (fra midt 2025 eller start 2026).



¢ Dialog om gvrige mulige samarbejder pa unge- og arbejdsmarkedsomraderne som folge af politikken for
socialgkonomi og socialt ansvar samt de kommende reformer pa omraderne.

I forbindelse med udviklingen af frivilligcentret er der labende dialog mellem Kolding Kommune og Frivillig Kolding om
at udvide samarbejdet pa omrader, hvor der tidligere har vaeret begranset fokus. Der er stor interesse og behov for at
styrke samarbejdet inden for bl.a. frivillighed pa unge- og arbejdsmarkedsomraderne. Dette vil iser styrke mulighederne
for de borgere, der har brug for ekstra hjeelp til at indgé i feellesskaber

Kolding Kommunes stotte til Frivillig Kolding for 2025

Frivillig Kolding har modtaget kr. 989.171 i stette til frivillig socialt arbejde for 2025 fra Kolding Kommune. Midlerne
blev bevilget pé Social og Arbejdsmarkeds mede den 8. oktober 2024. Derudover modtager de et arligt statstilskud som
Frivilligcenter pa kr. 350.000.

Okonomi i forbindelse med flytning

Kolding Selvhjeelp indgik i1 2015 en 10-arig uopsigelig lejekontrakt i det nu fraflyttede lejemal med arlig husleje, varme,
el og driftsudgifter, som i 2024 var steget til i alt kr. 367.944,37.

For at frigive likviditet, sikre stabil ekonomi og dermed skabe raderum til udvikling og imedekommelse af &ndrede
behov af Frivilligcentret, opsagde de deres davaerende lejemal med udflytning pr. 1. februar 2025, og flyttede ind i lokaler
pa Posthuset pr. 1. januar 2025.

Det nye lejemél pa Posthuset pa Banegardspladsen 8 har en arlig samlet udgift pa kr. 196.884, inkl. husleje, el, vand,
varme og drift, og dermed er der sikret bedre gkonomiske rammer for den fortsatte drift og udvikling af Frivilligcentret.

I forbindelse med flytningen har Frivillig Kolding dog oplevet en raekke uforudsete skonomiske udgifter. Eksempelvis
havde Frivillig Kolding ved indflytning betalt et depositum pa

kr. 100.000, hvoraf de forventede at fa kr. 40.000 retur ved fraflytning, men udlejer har tilbageholdt hele belabet med
henvisning til fraflytningsudgifter.

Som folge af de uforudsete merudgifter har Frivilligcenter Frivillig Kolding ansegt om et engangsbeleb pa kr. 95.000 til
daekning af udgifter i forbindelse med flytningen.

Herunder ses udgiftsposter i forbindelse med flytningen:

Flytteudgifter fraflytning Banegardspladsen 2, 2. sal:

Malerarbejder ved fraflytning kr. 39.062,00
Flytteudgifter kr. 4.152,00

Opgerelse af varmeregning ved fraflytning kr. 20.780,37

Flytteudgifter indflytning Posthuset (Banegardspladsen 8):

Indretnings- og etableringsomkostninger  kr. 54.226,00

Samlede flytteudgifter kr. 118.220,37
Eget bidrag: kr. 23.220,37
Ansegt belab: kr. 95.000,00

Samarbejdsaftale mellem Frivillig Kolding og Kolding Kommune vedlaegges som bilag til orientering.

Udviklingskonsulent, Mette Winther Hauge, deltager under sagens behandling.
Bilag



Underskrevet samarbejdsaftale med ikrafttreeden den 1.1.2024

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 10: Socialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2026-2029

25/960
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2026-2029.

Stadsarkitekt, Michael Pagaard Madsen, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialpolitik 2026-2029 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2026-2029 for ejendomme under Socialpolitik.
Der henvises til vedheaftede bilag.

Stadsarkitekt, Michael Pagaard Madsen, deltager under sagens behandling.
Bilag

Forord - Bygningsrapport 2026-2029
Sammendrag, samlet udsgiftsbehov_budgetramme 2026-2029 - Samtlige politikomrader

Bemarkninger og ekonomioversigter 2026-2029 vedr. ejendomme under Socialpolitik

Fravaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen



Punkt 11: Energiredegorelse 2024 - Socialpolitik

25/5220
Resumé

By- og Faellesforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Energiredegerelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for
at nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger.

Forbruget er vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion af el, vand
og varme i 2025.

Energikoordinator, Pernille Bech Darbroudi, deltager under sagens behandling.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orientering om energiredegorelse 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

By- og Fellesforvaltningen har udarbejdet Energiredegorelse 2024. Energiredegerelsen laves i forbindelse med
Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme.

Den nuvarende Energihandleplan III forlgber i perioden 2015-2025, hvor der hvert ar investeres 14 mio. kr. i
energibesparende foranstaltninger. Ud over den gkonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere baeredygtige
lgsninger implementeres.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion
afel, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.

MAL 2025 OPNAET 2024
El: 17 % El: 14 %
Vand: 20 %  Vand: 12 %

Varme: 10 % Varme: 14 %

Nedenstéende figur viser det skonomiske overblik over energiforbruget i arraekken 2006-2024. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegarelsen.
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Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 37 % siden 1999.

Mal fra Kolding Kommunes Klimahandleplan er, at el og varme er 100% CO2 neutral i 2050. For at komme dertil, skal
naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller fjernvarme og Kolding Kommune skal indkebe gren strem. Gren

strom er indkebt fra 2024.

CO, emission i kg/ar pr. m?
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Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 83 % siden 2006.

Energiredegorelsen omfatter en vurdering og fremlagning af:

Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme
Forbruget under de enkelte politikomrader

Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

De kommunale ejendommes samlede miljebelastning

Den arlige forrentning opnéet af investeringer i Energihandleplanen

Selvom Energihandleplanen har eksisteret i over 25 ér er den stadig hejaktuel, fordi den bl.a. understatter
Baredygtighedsstrategien i sit arbejde pa at nedbringe CO2 udslippet, samt haste besparelser pd de kommunale
ejendommes driftsbudgetter. I drene fremover bliver Energihandleplanen hgjaktuel i lyset af nye EU-krav fra
Bygningsdirektivet og Energieffektiviseringsdirektivet, som stiller skeerpede krav til energimaerkning og energiforbrug.
Derfor arbejdes der i gjeblikket pa, at Energihandleplanen forleenges fra 2025 frem til 2030 samt at tilbagebetalingstiden

oges fra 10 til 15 ar.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malscetninger (forbrug pr. m?)

Elforbrug:

Udgifter til elforbrug i 2024 er i alt 20,1 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2024 er faldet med i alt 14 % til 22,7 kWh/m2. Besparelsen pa de 14 % svarer
til 2,7 mio. kr. om aret. Der laves mange energisparetiltag, som har resulteret i elbesparelser. Heri kan navnes udskiftning
og ombygning til LED, energirenovering af ventilationsanlag og udskiftning af cirkulationspumper. Mal for 2025
forventes at kunne opnés, vurderet pa reduktioner opnaet indtil nu.



Elforbrug i kWh/m?i 2015-2024

W,

Vandforbrug:

Udgifter til vandforbrug i 2024 er i alt 5 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede vandforbrug i perioden 2015 til 2024 er faldet med i alt 12 % til 0,20 m3/m2. Besparelsen pa de 12 % svarer
til 444.000. kr. om aret. Vandforbruget er ikke reduceret i sd hgj grad som forventet, og det skyldes blandt andet, at der
stadig opstar mindre leekager og lobende toiletter, som ikke opdages i tide. Denne udfordring er imgdekommet med brug
af [OT-teknologi, hvor bedre data ger det muligt at opdage smé leekager hurtigere og f4 dem stoppet. Det viser sig faktisk,
at der er meget af den slags at forfelge. Om det kan give besparelser op til 20 %, allerede 1 2025 er usikkert.

Vandforbrug i m3/m?i 2015-2024

Varmeforbrug

Udgifter til varmeforbrug i 2024 er i alt 23 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede varmeforbrug i perioden 2015 til 2024 er faldet med i alt 14 % til 76,9 kWh/m2. Besparelsen pa de 14 %
svarer til 3,6 mio. kr. om aret.

Malet for 2025 blev allerede opnaet i 2023 som en konsekvens af energikrisen, hvor der blev truffet beslutning om at
senke temperaturen i de kommunale bygninger. Derudover er der blevet fastlagt en politik om en inde temperatur pa 20
grader af hensyn til energiforbrug, skonomi og baredygtighed. Pa baggrund af forbrugsdata tyder det pa, at denne
temperaturpolitik i nogen grad er blevet overholdt, men de forventede besparelser har ikke haft fuld effekt, til trods for de
gennemforte investeringer og det egede fokus pa omradet.



Korr. varmeforbrug i kWh/m? i 2015-2024

Forrentning af investeringer i Energihandleplanen

Den érlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. &r og i forhold til arets investeringer til
energispareprojekter.

Energihandleplanen 2024 resulterede i en forventet forrentning pa 8,5 % pr. ar eller 1.208.000 kr. ekskl. moms i forhold til
en investering pa 14.063.000 kr. ekskl. moms.

Link til Energiredegerelse 2024: Link til Energiredegerelse 2024.

Energikoordinator, Pernille Bech Darbroudi, deltager under sagens behandling.

Bilag
Socialpolitik

Energiredegorelse 2024

Fraveaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen


https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2024.pdf

Punkt 12: Arsregnskab 2024 - Fzlleslegatet for veerdigt traengende i
Kolding Kommune

24/18608

Resumé

Godkendelse af arsregnskab 2024 for Felleslegatet for verdigt treengende i Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at arsregnskab 2024 for Falleslegatet for veerdigt treengende i Kolding Kommune godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling
Regnskabet er udarbejdet pa grundlag af de bilag, som er bogfert i Kolding Kommunes bogholderi i 2024.

Legatet henhgrer under Lov om fonde og visse foreninger.

Legatet uddeles fortrinsvis til personer med lav indtegt og uden formue, som péd grund af sygdom eller anden uforudset
begivenhed, der er opstéet uden egen indflydelse, er kommet i en trangssituation.

Bilag

Arsregnskab 2024.pdf

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 13: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Intet.
Fravaerende:

Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2025 - Social og Arbejdsmarked

Fravaerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen, Jan Schjerning



Punkt 14: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

e Budget 2025
- Socialekonomisk folkemede

- ESG-indsatser for erhvervslivet
o Status julehjalp.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Derudover orienterede forvaltningen om, at Social og Boligstyrelsen har a&ndret praksis, sa frivilligcentre ikke leengere
kan fa refusion for ansatte med fleksjob.

Taget til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Jan Schjerning

Fraveerende Ole Martensen, Trille Nikolajsen, Jan Schjerning



Punkt 15: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Formanden har holdt oplaeg pd KL-konference om Mening og Mestring sammen med sundheds- og fritidsomradet.
Orientering om kommende artikel om fysiske rammer p& handicapomrédet.

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen
Trille Nikolajsen

Jan Schjerning

Fraverende Ole Martensen, Trille Nikolajsen, Jan Schjerning



Punkt 16: Underskriftsside

Resumé

Udvalget skal godkende referatet.
Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
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