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Punkt 1: Kapacitetsanalyse 2022 - beslutningsoplaeg

22/4819
Resumé

Pa madet i Born og Uddannelse d. 11. maj 2022 besluttede udvalget pa baggrund af dreftelser af kapacitetsanalysen at
bede forvaltningen prasentere en eller flere modeller for udbygning af pladskapaciteten.

Indevearende dagsordenspunkt indeholder forslag til udbygning af pladskapaciteten med beregning af omkostninger
forbundet hermed.

P& madet deltager personale fra Berneomradet og fra Intern Byg for at svare pa spergsmal fra udvalget i forbindelse med
sagen.

Sagen behandles i
Bormn og Uddannelse d. 8. juni 2022, @konomi og Strategi d. 13. juni 2022 samt Byradet d. 21. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at den i sagsfremstillingen beskrevne model for udbygning af pladser dreftes,

at udvalget fremsender ansegning om tillegsbevilling til @konomi og Strategi pa 52,4 mio. kr. til anlaeg og 1,6 mio. kr.
arligt til drift til den etablering af pladser, der foreslas pabegyndt i 2022 (projekterne A til H),

at udvalget paleegger forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag til budget 2023 til godkendelse pa udvalgsmedet i
august, jf. de i sagsfremstillingen foresldede projekter fra 2023 og fremefter (projekterne I til O og Q), og

at udvalget tager stilling til forslaget om nedsettelse af dbningstiden i dagplejen (projekt P).
Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Ad. 1. ”at” - Godkendt.

Ad. 2. 7at” - Indstilles til godkendelse.

Ad. 3. 7at” - Udvalget pélagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag pa projekterne I til O og Q.

For sé vidt angér projekt N, besluttede udvalget, at tilskuddet pr. barn pr. méaned fastsaettes til 3500 kr. pr. méned, med en
maximal varighed p& 6 méneder og som en forsegsordning péa 10 pladser i 2022 finansieret indenfor rammen. Forslaget
indeberer, at begrensningerne i dagtilbudsloven ger sig geeldende for alle, herunder ogsa de ukrainske flygtninge.
Taksten til pasning af egne bern indstilles til godkendelse i Byradet.

Forsagsordningen evalueres og foreleegges udvalget.

For at imedega det stigende bernetal palagde udvalget Borne- og Uddannelsesforvaltningen sammen med
Centralforvaltningen at afsgge mulighederne for etablering af privat institution.

Ad. 4. ”at” - Udvalget besluttede at nedsatte dbningstiden i dagplejen fra 48 til 47 timer pr. uge.

Sagsfremstilling

P& madet i Born og Uddannelse d. 11. maj 2022 besluttede udvalget pa baggrund af dreftelser af kapacitetsanalysen at
bede forvaltningen prasentere en eller flere modeller for udbygning af pladskapaciteten med beregning af omkostninger
forbundet hermed pa udvalgsmedet i juni.

Udvalget besluttede endvidere, at forvaltningen pa medet i juni skal precisere indsatsen vedr. nedsattelse af dagplejens
abningstid til 47 timer og indsatsen vedr. mere kapacitet i omraderne (jf. kapacitetsanalysen).



Udvalget tilkendegav felgende principper for etablering af pladser, som skal indgé i de modeller, forvaltningen
prasenterer:

a) Udvalget tilkendegav et onsket serviceniveau i Kolding Kommune, hvor der som 1. prioritet kan tilbydes plads inden
for eget skoledistrikt eller som 2. prioritet i naboskoledistriktet. Det skal ogsa for den enkelte familie vaere muligt at veelge
et af kommunes andre tilbud, hvis det passer bedre ind i familiens planleegning eller ensker om et serligt dagtilbud.

b) Naturbusser og konkrete forslag til hvor de kan etableres og eventuelt tilknyttes eksisterende daginstitutioner.
c) Derover vil udvalget arbejde videre med felgende indsatser:

Klassisk nybyggeri, pavillonkeb eller —leje.

Etape 2 af smé/spredte lgsninger.

En forsegsordning pa et ar med tilskud til pasning af egne bern i aldersgruppen 0-2 ar og i max. 3 maneder.
Indsats for rekruttering og fastholdelse af dagplejere.

Med baggrund i udvalgets prioriteringer pd medet d. 11. maj 2022 vil model for udbygning praesenteres i indevarende
dagsordenspunkt. Modellen opdeles i tiltag, der skal ske i indeverende ar, og tiltag, der skal ske i budgetar 2023 og
overslagsér. P4 medet deltager personale fra Berneomradet og fra Intern Byg for at svare pa spergsmal fra udvalget i
forbindelse med sagen.

Det har vist sig, at etape 1 af sméa/spredte losninger er blevet en del dyrere end ferst antaget pga. ogede
byggeomkostninger. Der er forelebigt brugt ca. 1 mio. kr. mere end budgetteret, og der er stadig nogle udestaender.
Merudgiften til etape 1 finansieres inden for rammen, men det vurderes ikke, at etape 2 kan holdes inden for rammen,
som ellers forudsat pa udvalgets mede i ma;.

1 tabellen nedenfor ses forslag for indeveerende ar, 2022.

Projekt note | Antal 0- | Antal 3- | Etableringsudgifter
2 ars 5 ars (mio. kr.)
pladser pladser
A | Bramdrup - sma/spredte etape 2, 1 5 0 0,3
Kastaniegarden
B | Christiansfeld - sma/spredte etape 2 10 0 0,7
2, Troldblomst
C | Lyshgj - sma/spredte etape 2, 3 12 0 1,9
Strandhuse
D | Fynslund - geninddragelse af 4 0 20 0,2
bygning til bernehave
E | Sdr. Bjert - naturbus til Firklgveret 5 0 22 2,0
F | Sdr. Bjert - vuggestuegruppe til 6 12 0 3,3
Firklaveret (pavillon)
G | Vonsild - nybyg pa reserveret grund | 7 24 88 43
H | Alykke - projekteringsudgifter i 8 1
forbindelse med erstatning for
Kloden
I alt 63 130 52,4

Det skal bemerkes, at de angivne beleb er skennede, og at nogle af projekterne ogséd medferer driftsudgifter, der ikke er
medtaget i skemaet, men vil blive beskrevet under noterne for hvert enkelt projekt. For s& vidt angar nybyggeri er der som
udgangspunkt foreslaet traditionelt byggeri, da det vurderes at veere det skonomisk mest rentable pa lang sigt, jf.
kapacitetsanalysen prasenteret pa udvalgsmede i Born og Uddannelse d. 11. maj 2022.

Note 1: Bramdrup - smé/spredte etape 2, Kastaniegarden
Der laves en ombygning i Daginstitutionen Kastaniegarden, hvor gangareal inddrages, sd vuggestuegruppen kan udvides
med fem bern. Anlegsudgifter skennes at udgere 0,3 mio. kr. Belgbet er opjusteret grundet prisudviklingen.

Note 2: Christiansfeld — smé/spredte etape 2, Troldblomst

Gastefunktionen i Bernehuset Troldblomst &ndres til vuggestuegruppe til 10 bern, og der etableres gaestefunktion i det
nuvarende legestuehus, der har til huse pd samme grund som Bernehuset Troldblomst. Der skal findes et nyt lokale, hvor
dagplejerne kan medes til legestue. Anlegsudgifter skennes at udgere 0,7 mio. kr. Belgbet er opjusteret grundet
prisudviklingen.



Note 3: Lyshgj — smé/spredte etape 2, Strandhuse
Der etableres en vuggestuegruppe til 12 bern i Strandhuse Bernehave ved rokering af bernehaverum og bedre udnyttelse
af rammerne. Anlaegsudgifter skennes at udgere 1,9 mio. kr. Belgbet er opjusteret grundet prisudviklingen.

Note 4: Fynslund — geninddragelse af bygning til bernehave i Fynslund Bernehus

En af bygningerne i Fynslund Bernehus har tidligere varet benyttet til bernehave. Huset friskes op, sa det igen kan
benyttes som barnehavegruppe for op til 20 bern for at gere plads til det voksende antal bern i bernehavealderen. Det
bemarkes, at der tidligere har varet overvejelser om at &ndre husets funktion til vuggestue, men antallet af bern i
vuggestue- og dagplejealderen er nogenlunde stabilt i omradet, mens der forventes en vaekst pa ca. 15 bern i
barnehavealderen i lobet af de naeste 2-3 &r. Opfriskningen skennes at kunne gennemfores for 0,2 mio. kr.

Note 5: Sdr. Bjert — naturbus til Firklgveret

Der anskaffes en bus, der er ombygget, s& den kan rumme op til 24 bernehavebern samt personale og indeholder
garderober, kekken og et toilet. Bussen tilknyttes som en pravehandling til daginstitutionen Firkleveret i Sdr. Bjert, og der
hestes erfaringer med brugen af bussen fra medarbejdere, foreldre, m.fl. P4 sigt kan en mulighed vere, at der etableres en
selvstendig venteliste til denne ’naturbus’, men i en indfasningsperiode, mens der kun mangler fa pladser i omradet, kan
bussen benyttes som ekstra kapacitet i de tidsrum, hvor der er flest bern i dagtilbuddet. Bussen udger bernenes sével som
medarbejdernes faste *grupperum’ — i ydertidspunkterne kan bern og medarbejdere evt. vaere pa institutionens legeplads
og lokaler. Bussen vil i ‘midtertimerne’ dels kere til forskellige naturomréder, dels kere til institutioner i andre omrader af
kommunen, hvor lokalerne ikke er fuldt udnyttet. For neermere beskrivelse, se kapacitetsanalysen fremlagt i udvalget for
Borm og Uddannelse d. 11. maj 2022. Anlegsudgifter skennes at udgere 1,7 mio. kr. til indkeb og ombygning af bus og
0,25 mio. kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lobende driftsudgifter til diesel, rengering, m.m. pa ca.
0,5 mio. kr. arligt.

Note 6: Sdr. Bjert — vuggestuegruppe til Firkleveret (pavillon)

Der opferes en pavillon til et ekstra vuggestuegrupperum i tilknytning til daginstitutionen Firklgveret. Pavillonlgsningen
er valgt, da traditionelt byggeri vil tage laengere tid at etablere. Lesningen skennes at kunne etableres for ca. 3,3 mio. kr. i
anlegsudgifter. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering,
m.v. pa ca. 0,2 mio. kr. arligt.

Note 7:

Vonsild — nybyggeri pa grund reserveret til daginstitution

Der er reserveret en grund est for Vonsildvej, syd for Vyffs Vej og nord for rundkerslen. Omradet er lokalplanlagt, men
grunden er ikke byggemodnet. Der mangler pladser i Vonsild, og der foreslas etableret en daginstitution. Vaeksten i
omradet sker gradvist i lebet af de naste 5-6 ar og forventes at kunne dekkes med seks grupperum, nar behovet forventes
at toppe. De seks grupperum skal som udgangspunkt rumme plads til 24 vuggestuebern og 88 bernehavebern, dog saledes
at gruppeinddelingen er delvis fleksibel, sa det f.eks. vil veere muligt at benytte et af de planlagte bernehavegrupperum: til
vuggestuegrupperum, hvis det viser sig mere hensigtsmassigt. Anlegsudgifterne til byggeriet skennes at udgere ca. 43
mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca.
0,9 mio. kr. arligt.

Note 8:

Bemehuset Klodens bygninger skal erstattes primo 2024, da dispensationen til brug af de nuvarende bygninger udleber.
Der er endnu ikke fundet en placering til den nye bygning, og der skal i samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen
igangsattes et arbejde med at finde en passende placering til de nye bygninger til Kloden. Der foreslas afsat 1 mio. kr. 1
anlaegsmidler til projektering med henblik pé allerede 1 2022 at forberede det kommende anlaegsprojekt.

Det bemerkes, at Klax har indgéet en forhandsaftale med NREP om bygning af en 0-6 ars institution for ca. 90 bern pé
Grenningen centralt i Kolding. Idet bygningen tidligst forventes klar primo 2025, kan den ikke bruges som erstatning for
Klodens nuvarende bygninger, men vil kunne taenkes ind i forhold til pladskapaciteten i gvrigt.

Med baggrund i udvalgets beslutninger pd medet d. 11. maj 2022 vil model for udbygning for 2023 med overslagsar
praesenteres pa samme vis som for indevarende ar.

1 tabellen nedenfor ses forslag for kommende ar, 2023 og fremefter:



Projekt

udgifter 2027 {mio

udgifter 2026 {mio
kr.)

udgifter 2025 (mio
kr.)

kr.)

udgifter 2024 {mio

udgifter 2023 (mio.
kr.)

udgifter 2022 {mio.
Kr.)

kr.)
Etablerings-

Etablerings-
Etablerings-
Etablerings-
Etablerings-

pladser
pladser
2 |Etablerings-

2 (Antal 0-2 ars
£ |Antal 3.5 rs

“INote

| | Lyshej/Eltang —
nybyg Nr. Bjert
(Birkemoseve]),
1. del

J | LyshejyEltang— | 10 | 48 88 50
nybyg Nr. Bjert,
2. del

K | AlmindeMiuf— | 11 [ 0 22 20
naturbus til
Adalen
L | Alminde/Viuf—- | 12 | 24 44 35
tilbygning til
Adalen

M | Sdr. Vang 13 | 55 0 43
(Moseve])

N | Tilskud til 14 | - - -
pasning af
egne barm
O | @get kapaciteti | 15 | - - -
dagplejen
P | Abningstid i 16 | - - -
dagplejen
nedsaettes
Q | Alykke — 17 38
erstatning for
Kloden

Total 2023 og 151 108 116 35 0 0 50
fremefter
Total 2022 63 130 [ 524
| alt 214 | 328 | 524 116 35 0 0 a0

Det skal bemarkes, at de angivne beleb er skennede, og at nogle af projekterne ogsa medferer driftsudgifter, der ikke er
medtaget i skemaet, men vil blive beskrevet under noterne for hvert enkelt projekt. For s& vidt angér nybyggeri, er der
taget udgangspunkt i priser for traditionelt byggeri, da det vurderes at vaere det gkonomisk mest rentable pa lang sigt.

Note 9: Lyshgj/Eltang — nybyggeri pé grund i Nr. Bjert (Birkemosevej), 1. del

Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomrade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
grenseomradet mellem Lyshej og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omradet forventes vedtaget i starten af 2023. For
at kunne tilbyde pasning i skoledistrikt/naboskoledistrikt skal der hurtigst muligt pdbegyndes etablering af ny
daginstitution. Da der forventes en gradvis vakst i antallet af bern i omradet, foreslas nybyggeriet opdelt i to faser, jf.
ogsé note 10, hvor det endelige resultat skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen
Kildemosen. Den forste del af byggeriet omfatter etablering af de ferste fire grupperum med plads til 24 vuggestuebarn
og 44 barnehavebern. Anlaegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 33 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Note 10: Lyshgj/Eltang — nybyg Nr. Bjert, 2. del

Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomrade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
grenseomradet mellem Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omrédet forventes vedtaget i starten af 2023. Da
der forventes en gradvis veekst i antallet af bern i omradet, foreslds nybyggeriet opdelt i to faser, jf. ogsé note 9, hvor det
endelige resultat skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen Kildemosen. Den forste
del af byggeriet fremgar af note 9. Den anden del omfatter etablering af otte grupperum med plads til 48 vuggestuebern
og 88 barnehavebern. Anlegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 50 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold, el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca. 1,3 mio. kr. arligt.

Note 11: Alminde/Viuf — naturbus til Adalen

Der etableres en naturbus ligesom i Sdr. Bjert, jf. note 5. Anlaeegsudgifter skennes at udgere 1,7 mio. kr. til indkeb og
ombygning af bus og 0,25 mio. kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lobende driftsudgifter til diesel,
rengering, m.m. pa ca. 0,5 mio. kr. arligt.



Note 12: Alminde/Viuf - tilbygning til Adalen

Der laves tilbygning til Adalen. Tilbygningen skal kunne rumme 24 vuggestuebern og 44 bernehavebern. Det skonnes, at
anlaegsudgifterne til etablering vil udgere ca. 35 mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter til vedligehold,
el, vand, varme, forsikring, rengering, m.v. pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Note 13: Sdr. Vang — Mosevej
Der reserveres anlegsmidler til eventuel tilbagekeb af grund og etablering af vuggestue med plads til 55 bern, hvis Klax
mod forventning ikke etablerer sig pa adressen. Belgbet udger 43 mio. kr.

Der har veret atholdt mede med Klax d. 24. maj 2022 med henblik pé status pa byggeriet. Forvaltningen har
efterfolgende, d. 31. maj 2022, modtaget tidsplan og nedrivningstilladelse. Hvis tidsplanen holder, vil forvaltningen til
udvalgsmedet i august kunne traekke belgbet ud af de fremsendte endringsforslag til budget 2023.

Note 14: Tilskud til pasning af egne barn

Der foreslas en etérig forsggsordning, der efterfolgende evalueres, med tilskud til pasning af egne bern, hvor der gives
tilskud til pasning af eget barn i alderen op til to ar og 11 méneder for en varighed af to til tre m&neder. Det er svert at
estimere, hvor mange der vil benytte ordningen, og hvor mange af disse der reelt friger en dagtilbudsplads. I skemaet
nedenfor er forsegt skennet pa to varianter: I det omfang tilskuddet treeder i stedet for en plads i et dagtilbud, vil der blive
frigjort 11.314 kr. om maneden ved vuggestuepladser, og 9.028 kr. ved dagplejepladser. Her er tale om de samlede
omkostninger inklusive bygninger m.v. [ hvor hgj grad det vil veere tilfeeldet, er det dog ikke muligt at angive et sken for.
Havde familien under alle omstaendigheder holdt barnet hjemme i perioden, er der saledes ingen besparelse.

Det kan overvejes, at forsegsordningen etableres i 2023 og varer éret ud, eller indtil puljen er brugt op.

Tilskud pr. barn pr. Skennet antal bern der gives tilskud til i Arlig

maned gennemsnit bruttoudgift
3.500 10 0,4 mio. kr.
7.431 20 1,8 mio. kr.

Nermere vedr. lovgivningsmaessige vilkér og begransninger for brug af ordningen fremgar af bilag 3 i
kapacitetsanalysen. Det foreslés, at de samme vilkér ger sig geeldende for alle, herunder ogsé ukrainske flygtninge.

Note 15: Oget kapacitet i dagplejen

Dagplejen foreslar, at der tilferes budget til seks geestedagplejere. Det vil betyde, at dagplejerne kun i begraenset omfang
vil fa 5. bern i gaestepasning, og at de bedre kan fa fridage, ferie, m.v. Dagplejen vurderer, at det vil forbedre
arbejdsmiljeet og dermed oge muligheden for fastholdelse og rekruttering. Se vedhaeftede bilag for naermere uddybning.
Forvaltningen vurderer, at omfang og effekt er sver at estimere, og at det i nuvaerende rekrutteringssituation vil vere
udfordrende at gennemfore. De arlige driftsudgifter forbundet med forslaget udger ca. 2,5 mio. kr. brutto og 1,9 mio. kr.
netto. Det vil give en stigning i foraeldrebetalingen pa ca. 70 kr. om maneden pa dagplejetaksten.

Note 16: Abningstid i dagplejen reduceres fra 48 til 47 timer

Det foreslas, at abningstiden i dagplejen nedsattes fra 48 til 47 timer, sa der frigives en time om ugen til andet
paedagogisk arbejde, f.eks. aftenmeder, planleegning af aktiviteter, dokumentation pa Aula, leesning af mails og faglig
sparring med kolleger uden der er bern at passe. Se vedhaftede bilag for nermere uddybning. Dagplejen vurderer, at det
vil forbedre mulighederne for fastholdelse og rekruttering. Det skal bemarkes, at den reducerede &bningstid for nogle
foraeldre vil kunne opleves som en serviceforringelse.

Note 17: Alykke — erstatning for Kloden

Boernehuset Klodens bygninger skal erstattes primo 2024. Der foreslas reserveret anleegsmidler pd 38 mio. kr. svarende til
nybyggeri. Der er endnu ikke fundet en placering til den nye bygning, og der skal i samarbejde med By- og
Udviklingsforvaltningen igangsettes et arbejde med at finde en passende placering til de nye bygninger til Kloden.

Det bemarkes, at Klax har indgaet en forhdndsaftale med NREP om bygning af en 0-6 érs institution for ca. 90 bern pa
Grenningen centralt i Kolding. Idet bygningen tidligst forventes klar primo 2025, kan den ikke bruges som erstatning for
Klodens nuverende bygninger, men vil kunne teenkes ind i forhold til pladskapaciteten i gvrigt.

Centralforvaltningens bemaerkninger



Forslaget er i strid med de af Byradet vedtagne budgetstrategier for bade 2022 og 2023 bade i forhold til, at der ikke er
anvist nogen form for finansiering og i forhold til, at udvidelsesforslag skal fremsendes som @ndringsforslag til budgettet.
En tiltreedelse af forslaget vil, séfremt finansiering ikke anvises, medfere et kasseforbrug i 2022 pa 52,4 mio. kr. og en
lebende driftsudgift pa 1,6 mio. kr. arligt fra 2023. Det foreslas, at mulighederne for hel eller delvis finansiering inden for
det samlede korrigerede anlagsbudget 2022 afklares inden Byradets endelige behandling af punktet. I forhold til
kommunens anlegsramme bemarkes, at der alene er sanktion i forhold til det vedtagne budget og ikke i forhold til
regnskabet/tilleegsbevillinger.

Bilag
Notat fra dagplejen vedr. nedsat abningstid og udvidelse af kapaciteten

Projekter, der foreslds pabegyndt i 2022 - sammenholdt med befolkningsprognosen



Punkt 2: Handleplan for digitaliseringsstrategi

20/31879
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget vedtog d. 8. december 2021 en ny digitaliseringsstrategi for folkeskolerne i Kolding
Kommune. For at skabe gode forudsatninger for implementering af digitaliseringsstrategien, besluttede Berne- og
Uddannelsesudvalget pd samme mede, at der skulle udarbejdes en handleplan for strategien. Handleplanen for den
digitale strategi er vedhaeftet dagordenspunktet.

P4 baggrund af indsigter fra bl.a. skoleledere, arbejdsgruppe og styregruppe omhandler handleplanen for den digitale
strategi fire spor, som vurderes at vere serdeles vaesentlige for implementering af den digitale strategi:

¢ Kommunal “leseplan”/red trad gennem grundskolen
¢ Kompetenceudvikling

e Hardware og software

¢ Kommunikationsplatforms anvendelse.

Der er ikke afsat midler til implementering af den digitale strategi og tilherende handleplan, s& der kan athengigt af
ambitionsniveauet vare behov for tilvejebringelse af midler enten inden for rammen eller via udvidelsesforslag til budget
2023.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,
at handleplanen tages til efterretning, og

at udvalget drefter understettelse af implementering af digitaliseringsstrategi og tilherende handleplan, herunder evt.
finansiering.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-05-2022
Udsat.
Fraverende:

Seren Rasmussen

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Ad. 1. 7at” — Godkendt.

Ad. 2. 7at” — Droftet, idet udvalget ensker en mere konkret afdekning af behov og konsekvenser i udvidelsesforslaget.
Sagsfremstilling

Boerne og Uddannelsesudvalget vedtog d. 8. december 2021 en ny digitaliseringsstrategi for folkeskolerne i Kolding
Kommune. Strategien satter med udgangspunkt i politisk besluttede fokusomrader store ambitioner for eleverne i
Kolding Kommunes folkeskoler og setter barnet i centrum. Strategien skal sikre, at bern i takt med deres udvikling er i
stand til at bega sig sikkert, reflekteret og kyndigt i en digital verden, der er under konstant forandring, samt at de har de
rette forudsetninger for at treede ind pé et fremtidigt arbejdsmarked, som endnu ikke kendes.

Med henblik pa at skabe gode forudsetninger for implementering af digitaliseringsstrategien, besluttede Boerne- og
Uddannelsesudvalget d. 8. december 2021, at der skulle udarbejdes en handleplan for strategien.

Handleplan for digitaliseringsstrategi

En styregruppe og en arbejdsgruppe, der bredt repraesenterer skoledrift, undervisning og it via bade ledere og
medarbejdere fra sma og store skoler samt forskellige forvaltningsafdelinger, har sammen udarbejdet strategien. Begge
grupper har ligeledes i feellesskab udarbejdet den handleplan, som understgtter strategien.



Handleplanen har til formal at understette strategien og vil udfolde strategiens ambitioner, si de bliver mere operationelle
for kommunens folkeskoler. Handleplanen vil yderligere tydeliggere, hvilke ydre rammer der vurderes at vare en
forudseetning for at indfri strategiens ambitioner.

Handleplanens indhold
Skoleledere, styre- og arbejdsgruppe har bidraget med indsigter i, hvad de vurderer er de vaesentlige forhold ift.
implementering af strategien. Med baggrund i disse indsigter danner de fire folgende spor grundlaget for handleplanen:

e Kommunal “leeseplan”/red trad gennem grundskolen
¢ Kompetenceudvikling

e Hardware og software

 Kommunikationsplatforms anvendelse.

Kommunal “leeseplan”/red trad gennem grundskolen omhandler bl.a. en kommunalt udarbejdet progressionsplan til
inspiration for skolernes klassetrin med henblik pa at skabe en red trad for brugen af it, medier og teknologi. Den rade
trad skal sikre, at eleverne tilegner sig de relevante kompetencer, idet alle paedagogiske medarbejdere i alle fag anvender
digitale redskaber, hvor det understetter lering.

Kompetenceudvikling omhandler bl.a. afdeekning af lokale kompetenceudviklingsbehov vedr. anvendelse af digitale
lgsninger i undervisningen. Skolelederne tilrettelegger og etablerer i samarbejde med de padagogiske medarbejdere,
vejlederne samt forvaltningen, herunder Paeedagogisk Center, kompetenceudviklingsforlgb for relevante medarbejdere med
udgangspunkt i egen praksis.

Handleplanens indhold vedr. hardware og it pa skolerne udger rammen om den hardware og software, der vurderes at
skulle vere til rddighed for udmentning af it-strategien og gaeeldende handleplaner for skoleomradet. Ligeledes vil felles
kommunal hardware og it-lesninger bidrage til en ensartethed pa tvers af kommunens folkeskoler.

Med kommunikationsplatforms anvendelse for kommunens folkeskoler peger handleplanen pa et behov for at ensarte og
professionalisere kommunikationen i, til og fra folkeskolen pd en méde, hvor der ikke er tvivl om, hvornér og hvordan
diverse kommunikationsplatforme benyttes i bl.a. kontakten med foreldre, elever, kolleger m.v. P4 en sddan méade undgas
eksempelvis medarbejderes anvendelse af private mailkonti uden den forngdne sikkerhed samt manglende leesning af
beskeder pa de kommunalt indkebte platforme, hvilket kan veere tilfeldet i dag.

Okonomi

Der er ikke inden for rammen af Bern og Uddannelse afsat midler til implementering af handleplan for
digitaliseringsstrategien. Athangigt af ambitionsniveauet kan der vere behov for tilvejebringelse af midler enten indenfor
rammen eller via udvidelsesforslag til budget 2023.

Implementering af strategi

Pa baggrund af strategi og handleplan skal kommunens folkeskoler i deres skoleplaner planlegge implementering af
strategien fra skoleédret 2022/2023 og hermed sikre, at strategiens ambitioner bliver en del af undervisningen og far
betydning for bern og unge i Kolding Kommune.

Bilag
Handleplan for den digitale strategi

Digitaliseringsstrategi 2021-2025, Barnet i den digitaliserede verden



Punkt 3: Brugertilfredshed pa berne- og uddannelsesomradet

22/13672
Resumé

Sagen indeholder et oplaeg til en plan for brugertilfredshed pa berne- og uddannelsesomradet henover udvalgets periode.

Sagen er en opfelgning péd en sag om frit valg fra udvalgsmedet d. 9. februar 2022.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at planen for indblik i brugertilfredshed pé berne- og uddannelsesomradet godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Godkendt, idet brugertilfredshedsundersogelsen pa PPR flyttes til 2. halvar 2022 og Sundhedsplejen flyttes til 1. halvar
2023.

Sagsfremstilling

Pa madet i Born og Uddannelse d. 9. februar 2022 behandlede udvalget en sag om frit valg. Her blev forvaltningen pélagt
at udarbejde et oplag til indblik i brugertilfredshed pa udvalgets omrader hen over udvalgets periode med opstart i
sundhedsplejen og Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Der er pa berne- og uddannelsesomradet forskel pa, hvordan og hvor systematisk der arbejdes med generel
brugertilfredshed. P4 nogle omrader gennemfores der brugertilfredshedsundersogelser i forbindelse med programmer og
kommunale/nationale undersegelser. Dagtilbudsomradet har eksempelvis gennemfort en brugertilfredshedsundersogelse
blandt alle foraeldre samt bern pa 4-5 ar i efterfret 2021 i forbindelse med Program for leeringsledelse. Skoleomréadet
gennemforer én gang arligt Koldingundersggelsen, hvor elevernes oplevelse af at gé i skole undersgges. Der blev desuden
gennemfort en national brugertilfredshedsundersegelse blandt foraldre til elever i folkeskoler og SFO i 2020, hvor
Kolding Kommune deltog.

Pé andre omrader gennemfores der undersegelser i forbindelse med serlige indsatser og projekter. I sundhedsplejen
gennemfores der f.eks. malinger blandt foreeldre, der deltager i *Glade bern’ og 'Ligeveagt foraeldre’ med fokus pa at
belyse foreldrenes oplevelse og effekt af indsatsen.

Pé nogle fagomrader vil det derfor vaere muligt at anvende eksisterende data til at give et indblik i brugertilfredsheden. Pa
andre fagomrader vil forvaltningen skulle udvikle og igangsatte malinger, der kan belyse den generelle tilfredshed og
oplevelse blandt bern/unge og foraeldre.

Nedenfor ses en plan for, hvornar Bern og Uddannelse preesenteres for et indblik i brugertilfredsheden pa fagomraderne
henover udvalgsperioden:

Omréde Hvornar

Sundhedsplejen 2. halvér 2022

Dagtilbudsomradet 2. h_alvar 2022. Praesenteres serskilt ifm. Program for
leeringsledelse

PPR 1. halvéar 2023

Skoleomradet (inkl. .

Ungdomsskolen) 2. halvar 2023

Barne- og Ungdomstandplejen 1. halvar 2024

Familieomradet 2. halvar 2024



Der vil i det omfang, det er muligt, veere fokus pa at anvende eksisterende data til at belyse brugertilfredsheden pa berne-
og uddannelsesomrédet. P4 omrader, hvor der skal udvikles og igangsattes malinger, vil design og metode til
dataindsamling athaenge af mélgruppen.



Punkt 4: Ny organisering af Akutklassen

22/12831
Resumé
I sagen prasenteres et forslag om en ny organisering af kommunens Akutklasse med placering pa Marielundskolen.

Malet med den nye organisering er at styrke re-inklusionen, sé eleverne fir mere malrettet hjelp og hurtigere kan vende
tilbage til undervisning pa en almen skole.

Den nye organisering giver desuden mulighed for at udvide tilbuddets malgruppe, der pa4 Marielundskolen kan indgd i
leringsfaellesskaber med jevnaldrende bern. Yderligere fordele ved omorganiseringen er, at det giver mulighed for et
bredere fagligt miljo pad Marielundskolen til tilbuddets medarbejdere samt bedre udnyttelse af ressourcerne pé
specialomrédet.

Tilfejelse til resumé

Pa medet d. 11. maj 2022 blev forvaltningen pélagt at redegere yderligere for forslaget pa udvalgets mede i juni.

I tilfgjelse til sagen beskrives Akutklassens elever, data om elever med skolevagring og angst i 0.-6. klasse, fysisk
kapacitet pa Marielundskolen samt finansiering af Akutklassen med placering pa Marielundskolen. P4 medet gennemgés
en praesentation med tilfojelserne til forslaget.

Tilfejelsen til sagen indeholder desuden et tilpasset forslag til en heringsplan.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. maj 2022, Bern og Uddannelse d. 8. juni 2022, hering i skolebestyrelser d. 9.-22. juni 2022,
Born og Uddannelse d. 24. august 2022 og Byradet d. 30. august 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at udvalget drofter forslaget om ny organisering af Akutklassen, og

at forslaget sendes 1 hering hos de berarte skolebestyrelser.
Nyt forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at udvalget drofter forslaget inkl. tilfejelser om ny organisering af Akutklassen, og

at forslaget inkl. tilfgjelser sendes i hering hos de bergrte skolebestyrelser.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-05-2022
Ad 1. 7at” dreftet, idet udvalget pdlagde forvaltningen pa medet i juni at redegore yderligere for forslaget.

Ad 2. at” afventer behandlingen pa udvalgets mede i juni.
Fraverende:

Seren Rasmussen

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

Med henblik pa en dreftelse prasenteres et forslag til en ny organisering af kommunens Akutklasse med placering pa
Marielundskolen. Sagen indeholder en prasentation af Akutklassen og beskriver fordelene ved den nye organisering.
Desuden indeholder sagen et forslag til en heringsplan.

Om Akutklassen



Akutklassens malgruppe er elever i alderen 14-16 ar, der pa grund af forsinkede udviklede feerdigheder og strategier ikke
kan profitere af et forleb pa en almen skole eller en specialskole. De manglende faerdigheder kan f.eks. vaere kognitive
eller sociale- og miljebetingede vanskeligheder.

Formalet med Akutklassen er at udvikle elevernes personlige, sociale og faglige kompetencer i et tilpasset miljo, hvor der
er fokus pa stabilitet, forudsigelighed og succesoplevelser. Dette skal skabe mulighed for at eleverne:

Udsluses til ordinzrt eller mindre vidtgédende specialundervisningstilbud.
Tilegner sig feerdigheder og evner til at aflegge folkeskolens preve for 9. klasse.
Kommer i uddannelse eller arbejde efter endt skoleforlab.

Far livsfeerdigheder til at tage hand om eget liv og varetage et arbejde.

Kommunens visitationsudvalg pé skoleomrédet visiterer elever til Akutklassen. Akutklassen er berammet til otte elever.
Der er indskrevet to elever i klassen pr. 1. august 2022. Der er fire medarbejdere (to pedagoger og to leerere) tilknyttet
tilbuddet.

Akutklassen har siden etableringen i 2017 veret placeret pa Ungdomsskolen.

Ny organisering

Det foreslas, at Akutklassen placeres pa Marielundskolen. Formalet med den nye organisering er at styrke re-inklusionen,
sa elever tilknyttet tilbuddet far mere malrettet hjeelp og hurtigere kan vende tilbage til undervisning pa en almen skole,
hvor det er muligt.

I praksis knyttes Akutklassen til Marielundskolens projekt ’Slusen”, hvor der arbejdes med at skabe en smidigere og mere
sammenhangende indsats for re-inklusion af elever fra et specialskoletilbud til et alment skoletilbud. ”Slusen” er et
leeringsmiljeinitiativ under projektet ”En god skole for alle” pa skoleomradet, som der blev afsat midler til ifm.
Barneforliget fra budget 2021. Formélet med "En god skole for alle’ er at skabe flere lokale leringsfellesskaber, sa flere
bern kan trives, leere og udvikle sig i den lokale folkeskole.

Placeringen p& Marielundskolen giver desuden mulighed for at udvide Akutklassens mélgruppe, sé den omfatter elever fra
0.-9. klasse. Baggrunden for at udvide malgruppen er, at der bl.a. ved den seneste visitering af elever til specialtilbud sés
en stigning af elever i 0.—6. klasse, der kan profitere af tilbuddet i Akutklassen. Det kan f.eks. vare elever med
skolevaegring eller angst. Den udvidede malgruppe kan indga pa Marielundskolen, der i forvejen har elever i denne
aldersgruppe. Der vil derfor ogsé vere jeevnaldrende, som tilbuddets elever kan spejle sig i og indgé i leringsfellesskaber
med.

En yderligere fordel ved den nye organisering er, at Akutklassens medarbejdere far mulighed for at indga i et bredere
fagligt miljo med flere kollegaer pd Marielundskolen. Derudover giver den nye organisering mulighed for bedre
udnyttelse af ressourcerne pa specialomrédet, idet Akutklassens skonomi, som en del af et steorre tilbud, i hejere grad kan
tilpasses tilbuddets faktiske elevtal. Eventuelle besparelser vil indgé i den samlede gkonomi pé
specialundervisningsomradet og kan indgé i visitationen til specialundervisning i skoleéret 2023/2024.

Indholdsmaessigt vil tilbuddet i Akutklassen p4 Marielundskolen i udgangspunktet vaere det samme som tilbuddet pa
Ungdomsskolen, dog med mindre justeringer grundet bl.a. den udvidede mélgruppe.

Ikrafitreeden

Det foreslds, at den nye organisering traeder i kraft senest d. 1. januar 2023. Safremt den nye organisering godkendes, kan
der imgdeses en proces med savel omplacering/overflytning som afskedigelse af medarbejdere. Processen igangseettes i
samarbejde med kommunens HR-afdeling.

Lovgivning

Akutklassen er underlagt "Bekendtgerelse af lov om folkeskolen” §3 stk. 2. samt ”Bekendtgerelse om folkeskolens
specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand”. I henhold til lovgivningen er der intet til hinder for en ny
organisering af Akutklassen.

Horing

Efter nerveerende droftelse i Bern og Uddannelse foreslas det, at forslaget sendes i haring hos de bererte skolers
skolebestyrelser. Herefter behandles forslaget inkl. heringssvar af Bern og Uddannelse, hvorefter det behandles af
Byradet med henblik pa godkendelse, jf. forslag til hering herunder.



Heringsplan

Hvornar  Hvad

Primo .
. Horing varsles
maj

11. maj Behandling af forslag i Bern og Uddannelse
12. maj Forslag sendes i haring
25. maj Horingsfrist

R iuni Forslag inkl. heringssvar behandles af Bern og Uddannelse med henblik pa
-Ju indstilling til godkendelse i Byrad.

21. juni Behandling i Byrad

Tilfejelse til sagsfremstilling

P& medet d. 11. maj 2022 blev forvaltningen pélagt at redegere yderligere for forslaget om en ny organisering af
Akutklassen pa udvalgsmedet i juni 2022.

I tilfgjelse til sagen herunder beskrives Akutklassens elever, data om elever med skolevaegring og angst i 0.-6. klasse,
fysisk kapacitet pd Marielundskolen samt finansiering af Akutklassen med placering pa Marielundskolen. P4 madet
gennemgar skolechef Karen Mortensen og ekonomichef Rune Wentzel Helms en praesentation med tilfgjelserne til
forslaget. Desuden foreslas en tilpasset heringsplan.

Elever i Akutklassen

Eleverne i Akutklassen er unge, der af forskellige grunde er skolevagrende, har specialundervisningsmeessige behov samt
brug for massiv stette i dagligdagen og i skolegangen. Det kan for eksempel vaere unge med brug for at udvikle
livsduelige egenskaber, eller unge, som har brug for at komme sig over belastninger sisom forskellige
angstproblematikker.

Over de seneste fire skoleédr har der ved skolearets start veeret 6-11 elever i Akutklassen. Typisk ages elevtallet i labet af
skoleéret, da eleverne afbryder anden pabegyndt skolegang, nar de begynder i Akutklassen.

Elever med skoleveegring og angst i 0.-6. klasse

Forvaltningen registrerer ikke antal elever med angst og skolevagring. Det er derfor ikke muligt at sige praecist, hvor
mange af disse elever der er i kommunen. Den bedst tilgeengelige data til beskrivelse af denne gruppe omfatter elever med
hajt fraveer, hvor eleven er fravaerende mindst 10 uger i labet af et skolear.

Der en stigende tendens i antallet af elever i denne gruppe, der i skoledret 2021/2022 omfatter 1,5 pct. af eleverne i 0.-6.
kl. pa almenomradet. I skoledret 2017/2018 havde 0,9 pct. af eleverne i 0.-6. kl. hgjt fraver. Det vurderes, at elever til
Akutklassen primert skal findes blandt de mest sarbare elever i denne gruppe. F.eks. blandt elever med angst eller
ekstremt kravafvisende karakter.

Fysisk kapacitet pa Marielundskolen

Marielundskolen har mulighed for at leje et lokale i Parkhallen, hvorved skolens fysiske kapacitet ages med otte elever.
Med denne kapacitetsudvidelse vurderes Akutklassens elever, hvoraf nogle forventes at indgé i de eksisterende klasser og
andre at skulle gi i Akutklassen, at kunne rummes fysisk pad Marielundskolen. Parkhallen er beliggende i umiddelbar
nerhed til Marielundskolen.

Okonomi

Den éarlige bevilling til Ungdomsskolen er en rammebevilling til otte elever uanset det faktiske antal elever. Dette skyldes,
at tilbuddet er for smat til at veere baeredygtigt ved faerre elever. Ved placering pd Marielundskolen vil bevillingen fra
Ungdomsskolen blive delvist indarbejdet pa Marielundskolen. Der vil vare tale om en bevilling til seks arselever med
mulighed for at optage flere elever ved behov, da tilbuddet ogsa vil blive sammentankt med Slusen, hvor elever vil blive
ind- og udskrevet labende. Eventuelle besparelser som felge af en placering pa4 Marielundskolen vil indgé i den samlede
egkonomi pa specialundervisningsomrddet og kan indga i visitationen til specialundervisning i skolearet 2023/2024.



Akutklassens budget blev tildelt ved etableringen 1 2017 og ligger serskilt fra resten af budgettet under Ungdomsskolen.
Rammen til ungdomsskolevirksomhed vil dermed ikke blive pavirket af, at tilbuddet flyttes. Budgettet for
Ungdomsskolen er vedhaftet som bilag. Da @ndringen foretages pr. 1. januar 2023, foretages der ingen @ndringer i det
vedtagne budget for Ungdomsskolen i indeverende ar.

Tilpasset horingsplan
Hvornar Hvad
Primo juni Hering varsles

8.juni 2022  Behandling af forslag i Bern og Uddannelse

9.juni 2022  Forslag sendes i hering

22. juni . .

2022 Horingsfrist

24, august Forslag inkl. heringssvar behandles af Bern og Uddannelse med henblik
2022 pa indstilling til godkendelse i Byradet.

30. august L .

2022 Behandling i Byradet

Bilag

Budget for Ungdomsskolen 2022



Punkt 5: Merituddannelse til peedagogisk personale pa berne-, skole- og
familieomradet

22/18198
Resumé

Der forudses i de kommende ar en udfordring med at rekruttere paedagogisk personale, herunder serligt peedagoger.
Rekrutteringsudfordringen forventes ogsa at berere Kolding Kommune og skyldes bl.a. faldende tilslutning til
padagoguddannelsen.

Pé berne-, skole- og familieomradet arbejder der dygtige pedagogmedhjlpere og peedagogiske assistenter, som af
forskellige arsager ikke har mulighed for at opkvalificere sig til paedagog eller paedagogisk assistent pa ordinzr vis.
Derfor har Berne- og Uddannelsesforvaltningen udviklet og udarbejdet forslag til to serskilte muligheder for
merituddannelse til henholdsvis padagog og padagogisk assistent.

Denne sag skitserer rammer og indhold for de to forslag om merituddannelse til det paedagogiske personale pa berne-,
skole- og familieomradet.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,
at udvalget drofter sagens forslag om to typer merituddannelse til det peedagogiske personale, og

at udvalget beslutter, om der skal udarbejdes @ndringsforslag til budget 2023, jf. sag 11, Budgetensker.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022
Ad 1. ”at” — Godkendt.

Ad. 2. 7at” Udvalget palagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforsalg til budget 2023 pa de to typer merituddannelse.
Sagsfremstilling

Der forventes i lgbet af de kommende ar en rekrutteringsudfordring pa det peedagogiske fagomrade. Det gaelder sarligt
rekruttering af paedagoger. Rekrutteringsudfordringen forventes at vaere landsdeekkende og vil séledes ogsé berare
Kolding Kommune. Det skyldes bl.a., at store drgange, hvoraf en del er pedagoguddannede, fratreeder arbejdsmarkedet i
de kommende &r. Samtidig tilherer de peedagoger, der uddannes i disse ar, smé argange. Derudover er tilslutningen til
pedagoguddannelsen i gjeblikket nedadgaende samtidig med, at de indferte minimumsnormeringer, der setter rammer for
antallet af bern pr. voksen i vuggestuer og bernehaver, medferer behov for mere paedagogisk personale i fremtiden.

Pé berne-, skole- og familieomradet arbejder der dygtige pedagogmedhjlpere og peedagogiske assistenter, for hvem den
ordinzre uddannelsesvej for at opkvalificere sig til paedagog eller paedagogisk assistent ikke er en mulighed.

Beme- og Uddannelsesforvaltningen har derfor udarbejdet forslag til to ordninger, der skal etablere en sarskilt mulighed
for merituddannelse til nuvaerende ansatte paedagogmedhjaelpere og pedagogiske assistenter pa berne-, skole- og
familieomradet:

1. Fra pedagogmedhjzelper/paedagogisk assistent til paedagog pa en merituddannelse
2. Fra pedagogmedhjelper til peedagogisk assistent pa en merituddannelse.

Formélet med begge typer af merituddannelse er at imgdekomme dele af den skitserede rekrutteringsudfordring. I
forbindelse med udarbejdelse af forslagene har repreesentanter fra FOA, BUPL, UC Syd og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen veret inddraget.

Indeveerende sag giver forst en kort beskrivelse af ansattelsestyper og tilherende uddannelsesniveau pa det pedagogiske
omrade, og herefter skitseres indholdet i forslagene til de to typer af merituddannelse.



Anscettelsestyper og uddannelsesniveau pd det peedagogiske omrdade

Pé det peedagogiske fagomrade findes tre typer ansattelse: Peedagogmedhjaelper, pedagogisk assistent og peedagog. En
padagogmedhjelper har ingen paedagogfaglig uddannelse, men deltager i interne uddannelsesforleb i forbindelse med
deres ansettelse i Kolding Kommune. En padagogisk assistent har en kort videregaende erhvervsuddannelse, som tager
to ar, mens en padagog har en mellemlang videregaende professionsbacheloruddannelse, som tager i alt tre et halvt ar.

I nedenstdende tabel fremgar et overblik over antallet af medarbejdere i de tre ansattelseskategorier pa henholdsvis
barneomradet, skoleomradet og familieomradet.

Borneomradet Skoleomradet Familieomradet

Padagogmedhjelpere 201 48 7
Padagogiske assistenter 59 40 -
Paedagoger 439 248 75

Note: Antal ansatte pr. 1. august 2022. Tallene er inkl. vikaransatte.

Merituddannelse til peedagog
Merituddannelsen til paedagog er tiltenkt nuvaerende ansatte paedagogmedhjelpere og pedagogiske assistenter pa
dagtilbuds-, skole- og familieomradet.

Fakta om uddannelsen:

Uddannelsen foreslés udbudt af UC Syd, Pedagoguddannelsen i Kolding.

Oprettelse af et hold kraever minimum 20 studerende.

Uddannelsen har en varighed pé to ar og ti méneder.

Det forste studieér er tilrettelagt som et fuldtidsstudium, og medarbejderen/den studerende skal have orlov fra sit

arbejde.

Medarbejderen bibeholder sin nuvarende faste lon under uddannelsen.

¢ Den resterende studietid tilretteleegges som deltidsstudium (10 timer pr. uge) og kombineres derfor med arbejde pa
ansattelsesstedet (i de resterende timer).

¢ Uddannelsens forste ar bestar af en feelles grundfaglighed og herefter en specialisering.

¢ Det forventes, at det forste hold kan starte pa uddannelsen i februar 2023.

e o o o

Da udfordringen med rekruttering som tidligere naevnt serligt geelder rekruttering af pedagoger har dette forslag serlig
prioritet.

Med ovenstéende foreslaede ordning overtager Kolding Kommune finansieringen af merituddannelsen. En finansiering
som ellers i udgangspunktet er placeret ved andre offentlige instanser og institutioner — herunder SU-styrelsen og
uddannelsesinstitutionerne. Udgifterne til forslaget er dels forbundet med vikardekning for de medarbejdere, som er pa
uddannelsen og dels til betaling for materialer og evrige uddannelsesudgifter. Forslaget om merituddannelse til pedagog
er inddraget i sagen ”Budgeteonsker Barn og Uddannelse 2023-2026”, og ekonomien kan derfor ses udfoldet her.

Merituddannelse til peedagogisk assistent
Merituddannelsen til paedagogisk assistent er tilteenkt nuverende ansatte peedagogmedhjelpere pa dagtilbuds-, skole- og
familieomréadet.

Fakta om uddannelsen:

Uddannelsen forslas udbudt af UC Syd, Pedagoguddannelsen i Kolding.

Oprettelse af et hold kraever minimum 20 studerende.

Uddannelsen varer i alt 42 uger fordelt over en toérig periode.

Det forventes, at det forste hold kan starte pa uddannelsen i 2025. Tidspunktet for opstart af denne type
opkvalificering skyldes en prioritering af ovenstaende opkvalificering til paedagog. Det vurderes at veere vanskeligt
at gennemfore begge typer opkvalificering i samme periode grundet behov for vikardekning m.v.

Det gor sig igen geldende, at Kolding Kommune med ovenstaende foresldede ordning overtager finansieringen af
merituddannelsen. Forslaget om merituddannelse til paedagogisk assistent er inddraget i sagen ”Budgetensker Born og



Uddannelse 2023-2026” som tema til dreftelse.

Okonomi

Medarbejderen, der er ansat som padagogmedhjlper eller PAU, bibeholder nuvarende faste lon under uddannelsen.
Udgiften hertil er deekket af institutionen, hvor medarbejderen allerede er ansat, og indgar i budgettet.

Der skal vikar i medarbejderens sted, mens vedkommende er pa uddannelse. Dertil kommer uddannelsesudgift og udgifter
til bager.

For Meritpaedagogordningen kan der sages SVU-refusion (Statens voksenuddannelsesstotte), mens der for

MeritPAUordningen kan sgges AUB-refusion (Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag) samt tilskud fra puljen Fra ufaglert
til fagleert.

Der kan seges om midler fra Kompetencefonden til deekning af op til 80% af udgifterne til uddannelsen og bager. Denne
pulje er der dog ikke sikkerhed for, at der kan findes finansiering fra, hvorfor det ikke indgér i den beregnede udgift.

Den samlede udgift pr. studerende er opgjort i tabellen.

Merit pedagog Merit PAU
Vikarudgifter 506.000| |Vikarudgifter 315.000
SVUrefusion -108.000] |AUBrefusion -213.000
Pulje fra ufaglert tl faglart -33.000
Uddannelsesudgifter 46.000] |Uddannelsesudgifter 14.000
Bepger 6.000] |Beger 2.000
Total pr. studerende 450.000] [Total pr. studerende 85.000




Punkt 6: To-voksenordning i undervisningen

22/5697
Resumé

Sagen er en opfelgning pa sagen om en vurdering af en to-voksenordning i folkeskolerne i Kolding Kommune.
Nervarende sag indeholder gkonomiske beregninger for forskellige modeller for en to-voksenordning.

Sagen suppleres af et opleeg ved skolechef Karen Mortensen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at sagen dreftes, og

at udvalget beslutter, om der skal udarbejdes andringsforslag til budget 2023, jf. sag 11, Budgeteonsker.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022
Ad. 1. ”at” — Godkendt.

Ad 2. at” — Udvalget péalagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforsalg til budget 2023 pa to modeller for to-
voksenordning: En generel udvidelse af tildelingen til alle skoler pa samlet 5 mio. kr. og en pulje til finansiering af
udgiften til SFO ved afkortning af skoledagen.

Sagsfremstilling

Baggrund
Sagen er en opfelgning pé sagen om en vurdering af en to-voksenordning i folkeskolerne i Kolding Kommune.

Pé& udvalgsmedet d. 6. april 2022 fik Barn og Uddannelse et indblik i viden om to voksne i undervisningen samt
mulighederne i folkeskoleloven. Udvalget fik herudover en status pd, hvordan folkeskolerne arbejder med to voksne i
undervisningen i dag. Udvalget dreftede sagen og palagde forvaltningen at fremlegge beregninger for forskellige
modeller for to-voksenordninger”.

Sagen suppleres af et opleeg ved skolechef Karen Mortensen.

Muligheder for to voksne i undervisningen
I bilag 1 fremgar det, at en to-voksenordning i folkeskolerne kan indferes ved at gere brug af mulighederne via:

¢ Afkortning af skoledagen via folkeskoleloven.
e Yderligere afkortning af skoledagen, jf. den politiske aftale om udvidede frihedsgrader.
o Skolernes tildeling (ekonomi til to voksne svarer ca. til 8-10. pct. af den samlede tildeling).

Status pa skolernes arbejde med to voksne i undervisningen
Folkeskolerne i Kolding Kommune arbejder allerede i et vist omfang med to voksne i undervisningen (se bilag 2).

Hovedparten af skolerne afkorter allerede skoledagen i dag via mulighederne i folkeskoleloven og anvender blandt andet
timerne til to voksne i undervisningen. Derudover anvender en stor del af skolerne mulighederne i frihedsgraderne pa
mellemtrinnet og i udskolingen. Alle skoler anvender to voksne i undervisningen via deres ekonomi.

Langt de fleste skoler anvender ressourcerne til faste lektioner i skemaet med to voksne. Her anvender skolerne flest timer
i indskolingen, hvor stort set alle klasser pa alle skoler har to voksne i undervisningen i 5-8 lektioner om ugen. Pa
mellemtrinnet og i udskolingen har stort set alle &rgange pd alle skoler fast to voksne i 2-4 lektioner om ugen.

Der bar vaere en serskilt opmaerksomhed pa, at en yderligere afkortning af skoledagen i indskolingen ved brug af
frihedsgraderne udleser et behov for gget dbningstid i SFO/klubtilbud.



Viden om to voksne i undervisningen

Der kan vare flere formal med at benytte to voksne i undervisningen, og det er derfor vigtigt at gere sig overvejelser om,
hvad det leringsmilje, der skabes, skal bidrage til? Formal og behov kan variere pa tvaers af skoler, klassetrin og i de
enkelte klasser. Vurderingen af formal og behov har indflydelse pd sammensatningen af professioner i en to-
voksenordning (se bilag 3).

Det er begraenset, hvad der findes af nyere effektstudier omkring brugen af to voksne i undervisningen. I en reekke studier
og undersggelser peges der pd co-teaching som et tiltag, der har potentiale til at understotte etableringen af inkluderende
leeringsfaellesskaber pd almene skoler. I co-teaching underviser to fagprofessionelle ved at bruge forskellige strukturer og
organiseringsformer i undervisningen, og begge fagprofessionelle har fokus pé, hvordan de kan favne en bredt sammensat
elevgruppe, dvs. elever med og uden specialpadagogiske behov.

Beregninger to voksne i undervisningen

De gkonomiske beregninger udarbejdes med afset i co-teaching, hvor den ekstra voksne enten er uddannet laerer eller
pedagog. Derudover udarbejdes en beregning pa en model med praktisk hjelp i og omkring klassen og undervisningen.
Der vil derfor fremgé beregninger pa folgende modeller:

Model Formadl og indhold Medarbejdere

Metode hvor to fagprofessionelle tilretteleegger,

Co- . .
gennemforer og evaluerer undervisningen sammen i et

tleachlng ligeveerdigt samarbejde. Det primaere fokus er klassens To lzerere
og den enkelte elevs faglighed.
Co- Metode hvor to fagprofessionelle tilretteleegger,
teachin gennemforer og evaluerer undervisningen sammen i et En lerer og en
5 & ligeveerdigt samarbejde. Det primaere fokus er klassens paedagog
leringsmiljo og sammenhangskraft.
To Praktisk hjalp i og omkring klassen og undervisningen. E;&frgr :)s%( on
voksne Det kan f.eks. vare til at hjelpe bern tilrette i klassen. gssis tﬁn?

I nedenstéende tabel fremgér det, hvor stor en andel faglige timer 5 mio. kr. til indfersel af en to-voksenordning i
indskolingen pa almenomradet vil kunne give:

To- Antal Antal &rlige
\Szonl:(e)ngdnmg stillinger undervisningstimer Andel timer med to-voksenordning
Antal 57
leererstillinger 9,14 6.718 ’
pct.
Antal
pedagogstillinger 11,21 11.379 9,7 pct.
Antal
padagogisk
assistentstillinger 13,40 13.606 11,6 pet.

Hvis den anden voksne er lerer, vil det for 5. mio. kr. veere muligt at have to-voksenordning i 5,7 pct. af de faglige timer.
Er den anden voksne en padagog, vil det vare muligt at have en to-voksenordning i 9,7 pct. af de faglige timer. Er den
anden voksne i stedet en padagogisk assistent, vil det vaere muligt at have en to-voksenordning i 11,6 pct. af de faglige
timer.

Anbefalinger
I vurderingen af en to-voksenordning i folkeskolerne i Kolding Kommune anbefaler forvaltningen, at:

¢ Skolerne benytter muligheden for afkortning af skoledagen i hgjere grad, end de gor i skoledret 2021/2022. Dette vil
dog forudsaette kompensation for egede udgifter til den udvidede &bningstid i SFO.



¢ Skolerne prioriterer i de ekstra midler (puljetimer m.m.), som de far i dag via tildelingen, saledes at de i hejere grad
anvender dem til to voksne i undervisningen.

¢ Der tilfores yderligere midler til to voksne i undervisningen. Skolerne peger pa, at det vil give den sterste effekt at
maélrette midlerne til indskolingen eller til den faglige undervisning pa mellemtrin/udskolingen. Der skal vaere
mulighed for at sammensatte to-voksenordningen af forskellige professioner athangigt at forméal og behov.

Status
Der evalueres én gang arligt pa anvendelsen af en to-voksenordning i folkeskolerne i Kolding Kommune.

Bilag
Bilag 1 - muligheder for to voksne 1 undervisningen.docx
Bilag 2 - status pa skolernes arbejde med to voksne i undervisningen. DOCX

Bilag 3 - Viden om to voksne i undervisningen.DOCX



Punkt 7: Udfoldelse og implementering af handleplan for Bramdrup Skole

21/2414
Resumé

Born og Uddannelse behandlede pa medet d. 6. april 2022 forslag til handleplan for Bramdrup Skole og péalagde
forvaltningen i samarbejde med styregruppen at pracisere folgende tiltag i handleplanen:

¢ Tydelig kommunikation, profilering og branding af skolen med udgangspunkt i Bramdrup Skoles fundament frem
mod skolestart august 2022.

¢ En model for abningstraek del 2 inden for et budget pa 2 mio. kr. i indskolingen og 1 mio. kr. i mellemtrinnet, som
kan fremlegges udvalget til prioritering i budgetprocessen.

¢ Linjer i udskolingen skal konkretiseres, s finansieringsforslag kan fremlaegges for udvalget til prioritering i
budgetprocessen.

Tiltagene praeciseres i dette dagsordenspunkt. Kommissorium for styregruppen, der skal implementere handleplanen, samt
en milepaelsplan for implementeringen indgér i sagen til orientering.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at udvalget drefter uddybningen af handleplan for Bramdrup Skole og tilkendegiver, om de udarbejdede
finansieringsforslag skal indgé som budgetensker til budget 2023 og i hvilket omfang, og

at kommissorium og milepalsplan for implementering af handleplanen tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Ad 1. at” - Dreftet, idet udvalget palagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforsalg til budget 2023 pa &bningstraek
del 2 og 0,3 mio. kr. til udvikling og understettelse af linjer og op til 0,1 mio. kr. til drift af linjerne.

Udvalget anerkendte, at nogle af de eksisterende linjer bevares, sidelobende med at der udvikles en eller flere nye linjer
afhengig af elevgrundlag jf. input fra elever og foraeldre. Udvalget ser seerligt gode perspektiver i en erhvervslinje,
herunder mulighederne for bade branding og steerke lokale samarbejder.

Ad. 2. at” — godkendt.
Sagsfremstilling

P& medet d. 6. april 2022 fik Barn og Uddannelse forelagt et forslag til handleplan for Bramdrup Skole. Udvalget palagde
forvaltningen i samarbejde med styregruppen, at felgende tiltag i handleplanen preciseres:

¢ Tydelig kommunikation, profilering og branding af skolen med udgangspunkt i Bramdrup Skoles fundament frem
mod skolestart august 2022.

¢ En model for dbningstreek del 2 inden for et budget pé 2 mio. kr. i indskolingen og 1 mio. kr. i mellemtrinnet, som
kan fremlegges udvalget til prioritering i budgetprocessen.

¢ Linjer i udskolingen skal konkretiseres, s finansieringsforslag kan fremlagges for udvalget til prioritering i
budgetprocessen.

Disse tre opgaver behandles i nerverende dagsordenspunkt. Yderligere redegeres der for organisering og implementering
af handleplanen, og udvalget foreleegges kommissorium for den styregruppe, der skal implementere handleplanens tiltag,
samt milepalsplan for implementeringen til orientering.

Sddan er der arbejdet med opgaverne
Siden madet i Bern og Uddannelse d. 6. april 2022 har forvaltningen og Bramdrup Skole i feellesskab arbejdet med de
opgaver, udvalget palagde forvaltningen. Det er sket med udgangspunkt i den eksisterende styregruppe fra processen med



udarbejdelse af handleplanen. Styregruppen reprasenterer Bramdrup Skoles ledelse, skolebestyrelsen samt forvaltningen.

I forhold til kommunikation, profilering og branding er Kolding Kommunes kommunikationsafdeling inddraget i opgaven
og har dels givet sparring til styregruppens forslag til kommunikation, profilering og branding, dels lavet aftale om at
indgé som medspiller i processen sammen med Bramdrup Skole, bade som sparringspartner og i forhold til konkrete
opgaver, sd Bramdrup Skole klaedes pa til at varetage en skaerpet branding og kommunikation fremover.

Model for abningstraek del 2 har forvaltningen udarbejdet inden for den givne ramme, dvs. et budget pa 2 mio. kr. i
indskolingen og 1 mio. kr. i mellemtrinnet.

Der er arbejdet med konkretisering af linjer i udskolingen bade pa Bramdrup Skole og i styregruppen, og savel foraeldre
som elever har veret inddraget i arbejdet.

TBydelig kommunikation, profilering og branding af skolen

Et vasentligt element i handleplan for Bramdrup Skole er en profilering og branding af skolen, som kan understotte den
gode historie og et positivt image for skolen, der leverer gode resultater ift. elevernes lering og trivsel, men som det til
trods har oplevet svigtende tilslutning fra eleverne i skoledistriktet.

Styregruppen har siden udvalgsmedet i april i samarbejde med kommunikationsafdelingen afdeekket malgruppen og
derved ogséd kommunikationskanalerne for den fremtidige branding af Bramdrup Skole med udgangspunkt i skolens
fundament.

Den primaere malgruppe er foreldre til barn pa skolen og til kommende skolebern i skoledistriktet. Gruppen af
“forstegangsskoleforaldre” pakalder sig serlig opmerksomhed — det er her, skolen kan satte ind for at fortelle den gode
historie og understette, at Bramdrup Skole er det naturlige skolevalg for familier bosat i Bramdrup Skoledistrikt. Samtidig
skal brandingen omhandle hele skolen fra 0. til 9. klasse, s der er opmarksomhed pa det samlede skoleforlab, og sa bade
foreeldre og lokalsamfund fér en bred, kontinuerlig forteelling om en god og kompetent lokal skole.

Med skolens foreldre som malgruppe bliver de primare kommunikationskanaler de digitale medier, herunder skolens
egen Facebookside og lokale Facebook-sider, hvor skolen kan dele historier om tiltag og aktiviteter knyttet til
lokalsamfundet og f.eks. forteelle om kommende cykelprave med mange barn pé veje og cykelstier eller vise filmklip
eleverne har produceret, fortelle at eleverne laver spergeskemaundersegelser uden for det lokale supermarked eller
lignende. Nar det nye fundament og skolens verdier er pé plads, knyttes brandingen an dertil, s& fundamentet og
veerdierne kaedes tet sammen med skolens hverdag og praksis — brandingen af skolen viser skolens vaerdier i spil som en
fuldt integreret del af skolens dagligdag.

Brandingen af Bramdrup Skole er en opgave for skolen, men understettes i opstarten af Kolding Kommunes
kommunikationsafdeling, der bistar bade med hjelp til sma videoklip, udvelgelse og vinkling af opslag og deling af
opslag, sé skolen bliver klaedt pé til fremover selv at varetage opgaven.

Berende principper i kommunikation og branding er:

Medier mélrettet malgruppen

Nyheder af lokal interesse

Fortellinger om skolens hverdag

INlustration af skolens vardier og fundament i praksis: Betydningen for skolens elever

Synliggere forandringer - bade fysiske forandringer og ovrige

Opmerksomhed pé flow i kommunikationen: Hyppig, regelmassig kommunikation, der tydeligger en levende og
aktiv lokal skole med alle klassetrin reprasenteret.

Model for abningstreek del 2

Handleplan for Bramdrup Skole, som Bern og Uddannelse behandlede pa medet d. 6. april 2022, indeholder
abningstraekket “Tryg skolestart”, som fra august 2022 i del 1 foldes ud i de nye 0. klasser, mens del 2 athenger af
politisk prioritering. Det bemerkes, at ”Tryg skolestart” fremover benavnes ”Skolestart med to voksne”.

Abningstrakket, del 2 indebarer fuld udfoldelse af ”Skolestart med to voksne pa Bramdrup Skole”, hvor klasser i
indskolingen bemandes med et fast, lille team, herunder bemanding med to fagprofessionelle voksne, mens der for
mellemtrinnet afsattes ekstra ressourcer til understottelse af fagligheden i dansk, matematik og engelsk og understattelse
af elevernes overgang fra indskoling til mellemtrin.



Boern og Uddannelse palagde pa madet d. 6. april 2022 forvaltningen at udarbejde en model for abningstraek del 2 inden
for et budget pé 2 mio. kr. i indskolingen og 1 mio. kr. i mellemtrinnet, som kan fremleegges udvalget til prioritering i
budgetprocessen. Denne model er udfoldet i bilag til sagen.

Konkretisering af linjer i udskolingen
Endelig fik forvaltningen til opgave, i samarbejde med styregruppen for handleplan for Bramdrup Skole, at konkretisere
linjer i udskolingen, sé finansieringsforslag kan fremlaegges for udvalget til prioritering i budgetprocessen.

I forhold til fastholdelse af eleverne i udskolingen er profilering af skolen teet knyttet til linjerne i udskolingen. Bramdrup
Skoles ledelse og skolebestyrelse vurderer, at linjer i udskolingen er et centralt og attraktivt element og tilbud, der er
serligt netop for Bramdrup Skole. Linjerne skal derfor bevares og styrkes og udfoldes til mellemtrinet ogsé. Derfor indgar
linjer i udskolingen med start i mellemtrinet som et af de centrale elementer i handleplan for Bramdrup Skole.
Malsatningen er, at linjerne skal forankres i lokalsamfundet og bidrage til branding af skolen og til at fastholde eleverne
fra distriktet i Bramdrup Skoles udskolingsklasser.

Skolens og skolebestyrelsens ambition med linjerne er at give eleverne mulighed for at fordybe sig i fag og emner, der har
deres szrlige interesse, og som ikke er en del af det normale skema. Udbuddet af linjer har oftest haft sammenhang til
mulighederne ift. de ansattes kompetencer. I forlengelse af, at elever og foraeldre blev inddraget og bidrog med ideer og
onsker til kommende linjer i udskolingen, er det dreftet i styregruppen, at skolen fremover kan segge personale med
kompetencer til at varetage de enskede linjer, nar skolearet planleegges.

Antallet af linjer pr. ar bestemmes af antallet af klasser: Selvom linjeholdene gér pé tveers af klasser, fastholdes en
holdsterrelse pé niveau med klassesterrelse. Enkelte linjer som f.eks. madkundskab kerer med mindre hold og dermed
gget bemanding.

Eleverne fra 5.-8. argang og deres foraldre er i maj 2022 blevet involveret i udviklingen af linjerne, herunder er interessen
for en kommunikations/multimedielinje afsggt, og der er indhentet input til linjer serligt forankret i lokalomradet, som det
blev foreslaet i processen med udvikling af handleplan for Bramdrup Skole. Eleverne i de nuvearende 5.-8. klasser pa
Bramdrup Skole har ikke serlig interesse i en multimedie-/kommunikationslinje. Som nye tiltag foreslog eleverne bl.a. en
erhvervslinje forankret i lokalsamfundet, hvor eleverne kan arbejde med handvaerksmaessige feerdigheder i relation til
tomrer-/snedker-/mekanikerfagene og en linje med musik og skuespil. I de nuvaerende udskolingsklasser var der stor
tilfredshed med det nuvarende udbud af linjer. Af de nuvarende linjer fremhaver eleverne Madkundskab, E-sport og
Sport til greensen. Bramdrup Skole fremhaever elevernes motivation og ejerskab for linjerne som et helt centralt
fokuspunkt i arbejdet med linjer.

Udgangspunktet er sdledes spaendende og populere linjer. Bramdrup Skoles ledelse udvalger en af de to nye foreslaede
linjer, hhv. en erhvervslinje eller en linje med musik og skuespil. Brugerundersggelsen fra maj 2022 og elevernes ejerskab
er udgangspunktet i samspil med mélsetningen om lokal forankring og synlighed, nér en ny linje startes, og linjer i
udskolingen med start i mellemtrinet boostes, sé de bidrager til et nyt, attraktivt og tydeligt brand for Bramdrup Skole.
Det er essentielt, at kendskabet til skolens linjer bliver en tydelig del af skolens brand og kendes bade blandt skolens
elever og foreldre og bredt i lokalsamfundet. Linjerne i udskolingen med start i mellemtrinet skal, sammen med de ovrige
elementer i handleplanen, tegne Bramdrup Skole. Der sgges om 300.000 kr. til udvikling af linjerne samt 100.000 kr. til
drift af linjerne, idet der forventes lobende udgifter til keb af se@rlige kompetencer, materialer m.m.

Organisering og implementering

Fra juni 2022 etableres en tvaergdende styregruppe med deltagelse af skolens ledelse, skolebestyrelsen og med en
repraesentant fra forvaltningen, idet opgaven med implementering af handleplanen er placeret pa Bramdrup Skole.
Styregruppen far til opgave at lede implementeringen og sikre og understotte fastholdelse af handleplanens tiltag,
herunder opfelgning og milepalsplan for tiltag og udvikling méned for méned. Hermed nedlaegges den eksisterende
styregruppe og de tilherende arbejdsgrupper, som forvaltningen har varetaget som led i udarbejdelsen af handleplan for
Bramdrup Skole.

Styregruppens opgaver er beskrevet i et kommissorium med tilherende milepalsplan, som er vedlagt sagen til orientering.

Bilag
To-voksenordning pa Bramdrup Skole

Milepzelsplan, implementering af handleplan Bramdrup Skole



Punkt 8: Ansegning om udvidelse af Stepping Natur- og Idraetsbernehus

17/15226
Resumé

Stepping Natur- og Idretsbernehus ansgger om godkendelse af @ndret bernetal. Barnehuset onsker at udvide antallet af
pladser i vuggestuen fra 20 til 30 bern fra d. 1. august 2022.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022 og Byradet d. 21. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at det &ndrede antal pladser godkendes, og

at kompetencen til at godkende ansegninger om udvidelse i antal bern i private dagtilbud delegeres til Udvalget for Bern
og Uddannelse.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022
Indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Stepping Natur- og Idraetsbernehus ansgger om godkendelse til et udvidet antal vuggestuebern, sa kapaciteten i
bernehuset gges fra 20 til 30 vuggestuebern pr. 1. august 2022. I forbindelse med de kommunale tilsyn, der fores med de
private dagtilbud, har der pa tilsynsbesggene varet dialog om muligheder og ensker om evt. udvidelse af
vuggestuepladser i de private dagtilbud. Dialogen blev igangsat ud fra ensket om, at Kolding Kommune og de private
dagtilbud kunne samarbejde om at fa flere vuggestuepladser til kommunen, som pt. er udfordret pa at kunne tilbyde nok
vuggestuepladser.

Forvaltningens kommentarer

Private daginstitutioner skal iagttage de af Byradet vedtagne “’Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding
Kommune”. Det betyder, at den private institution er forpligtet til altid at overholde gaeldende kommunale
godkendelseskriterier for dagtilbud, herunder krav til sammensatning af personalet.

Stepping Natur- og Idretsbernehus drives efter § 20 i Dagtilbudsloven og har de nedvendige faciliteter til udvidelsen.

Delegation
Kompetencen til godkendelse af private daginstitutioner ligger i Byradet. Det samme gelder i dag godkendelse af
udvidelse i antallet af pladser.

En udvidelse er baseret pa den grundige dokumentation, der ligger til grund for godkendelsen af en privat daginstitution
og kreever ikke fornyet dokumentation i samme omfang. Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at godkendelsen af et
udvidet antal bern fremover delegeres til Udvalget for Bern og Uddannelse.

Bilag

Ansggning kommunen maj 2022



Punkt 9: Politisk dialogforum vedr. udmentning af
parallelsamfundslovgivningen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken

22/7247
Resumé
12018 blev boligomraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken med parallelsamfundslovgivningen udnaevnt til ”hérde

ghettoomrader”.

Et §17 stk. 4 udvalg blev nedsat (Udvalget for Udfordrede boligomrader (UUB)), ligesom en organisering pa et
administrativt niveau. Opgaver er i disse regi igangsat og koordineret i dialog mellem de involverede boligorganisationer
og relevante kommunale fagomrader.

Ved seneste kommunalvalg blev UUB nedlagt, men det er forvaltningernes vurdering, at det fortsat er vigtigt, at der er et
feelles strategisk sigte og en koordineret indsats pa tveers af Kolding Kommune og boligorganisationerne.

Det foreslés derfor, at der nedsattes et politisk dialogforum, hvor bestyrelsesformaend for boligorganisationer og
udvalgsformaend for fagudvalg med de sterste indsatsomréder; Plan og Teknik (Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked
(Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) mades og drefter emner af betydning for arbejdet.

Det foreslés, at det politiske dialogforum forankres i Plan og Teknik, idet opgaven er en del af almenboligomradet, og da
de fysiske omdannelser ligeledes harer til udvalgets ansvarsomréde.

Det foreslas ligeledes at opretholde det hidtidige administrative direkterforum, kaldet Styregruppe Plus, hvor relevante
kommunale direkterer medes med boligorganisationernes direkterer til dreftelse af forhold, der har betydning for
lgsninger af opgaver afledt af parallelsamfundslovgivningen.

Sagen behandles i

Plan og Teknik, Social og Arbejdsmarked, Bern og Uddannelse, Senior (orientering), Sundhed og Fritid (orientering),
Jkonomi og Strategi samt Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter

foreslar,

at der nedsettes et politisk dialogforum mellem kommunen og de 3 relevante boligorganisationer vedrarende udmentning
af parallelsamfundslovgivningen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken jevnfer beskrivelse i sagsfremstillingen,

at dialogforummet forankres under Plan- og Teknikudvalget, og hvor udvalgsformanden for henholdsvis Plan og Teknik
(Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked (Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) udpeges som
kommunale reprasentanter.

Beslutning Plan og Teknik den 31-05-2022

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Birgitte Munk Grunnet (formand for Social Beredygtighed) ogsé
udpeges som kommunal repraesentant til dialogforummet.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Beslutning Sundhed og Fritid den 02-06-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-06-2022

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at Birgitte Munk Grunnet (formand for Social Beredygtighed) ogsé
udpeges som kommunal repraesentant til dialogforummet.

Beslutning Senior den 07-06-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Forslaget med tilfojelsen fra Plan og Teknik indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med parallelsamfundslovgivningen blev Skovvejen/Skovparken og Munkebo i 2018, af den daveerende Regering,
udnaevnt til ”harde ghettoomrader” med krav om udarbejdelse af en udviklingsplan for hvert omrade. De to
udviklingsplaner blev udarbejdet i et teet samarbejde mellem kommunen og boligorganisationerne og godkendt af Byradet
i maj 2019.

12022 benavnes Skovvejen/Skovparken som et omdannelsesomrade, mens Munkebo er et forebyggelsesomride. Begge
omrader skal gennemfore udviklingsplanerne, som blev godkendt i 2019.

Parallelsamfundslovgivningen bygger pa 4 indsatsomréder: Fysisk omdannelse af de udsatte boligomréder; handfast
styring af hvem, der kan bo i udsatte boligomréder; styrket politiindsats og indsatser for en god start pa livet for bern og
unge.

For at sikre et strategisk sigte og koordinerede indsatser i arbejdet med udviklingsplanernes fysiske gennemforelse samt
indsatser pa berneomradet, arbejdsomradet, kultur/fritidsomradet m.fl. har der i sidste byrddsperiode varet nedsat et §17
stk. 4 udvalg (Udvalget for Udfordrede boligomrédder (UUB)), ligesom en organisering pé et administrativt niveau har
sikret, at opgaver blev igangsat og koordineret i dialog mellem de involverede boligorganisationer og relevante
kommunale fagomrader.

Det tidligere UUB havde som formal at igangsatte initiativer, der kunne f& de bererte boligomrader af Regeringens
ghettolister. Ved lebende meder fulgtes udviklingen via monitorering pa ghettokriterierne, ligesom oplag og input gav
inspiration for dreftelser af nye initiativer og indsatser i omraderne. UUB udarbejdede strategien ”Fra ghetto til get-to”, en
strategi, der bl.a. tager udgangspunkt i kultur/fritidsaktiviteter og tryghedsskabende initiativer.

Udvalgsmederne har haft sigte pé at udveksle viden kommune og boligorganisationer imellem og give oplysning,
netverk, idégenerering for en fremdrift i forhold til at implementere parallelsamfundslovgivningens brede opgavesat. Ved
evaluering i udvalgets afslutning var der bred enighed om, at udvalgsmederne har bibragt hgjere smidighed i lgsning af
opgaverne, dette ud fra medernes resultat i netvark, retningsskabelse og felles delmal.

I forhold til de fysiske udviklingsplaner, var det i den ferste lange periode uafklaret, hvilke fysiske tiltag, der skulle lase
implementering af udviklingsplanerne.

Byradet har i 2021 bevilget midler til keb af det nuvaerende center i Skovvejen/Skovparken, s& denne matrikel kan bringes
i spil i den store omdannelse for omradet.

Desuden er det besluttet, at det store greb i Munkebos fysiske omdannelse er nedrenovering af 3 boligblokke (92 lejemal)
for at give plads til opferelse af et nyt plejehjem, mens der for Skovvejen/Skovparkens vedkommende foregar et sterre
arbejde for at fa afklaret, hvordan den kommunalt indkebte centergrund skal inddrages som et kommunalt bidrag til et nyt
bydelscenter (jevnfer udviklingsplanen).

Fokus i opgaven med at lgse udfordringer i parallelsamfundsopgaven er dermed i dag i hej grad at f4 implementeret de
fysiske helhedsplaner — den fysiske omdannelse af omraderne, mens evrige tiltag i parallelsamfundslovgivningen
(monitorering, opfalgning pa strategien “’Fra ghetto til get-to”, lovgivning pa dagtilbudsomrddet m.m.) er opgaver, der nu
er spsat og skal folges og eventuelt justeres hen ad vejen.

Det er forvaltningernes vurdering, at det fortsat er vigtigt, at der er et faelles strategisk sigte og koordineret indsats pé
tveers af Kolding Kommune og boligorganisationerne, hvor boligorganisationer og politikere kan drefte udvikling og
fremgang i arbejdet i de udfordrede boligomrader.

Boligorganisationerne har ligeledes givet udtryk for, at de ensker etableret et forum, hvor de far mulighed for fortsat at
drefte og felge udviklingsplanomradernes udvikling sammen med udvalgte politikere.

Politisk dialogforum

Det foreslés derfor, at der nedsattes et politisk dialogforum, hvor bestyrelsesformand for boligorganisationer og
udvalgsformend for fagudvalg med de sterste indsatsomrader; Plan og Teknik (Jakob Ville), Social og Arbejdsmarked
(Villy Sevndal) samt Bern og Uddannelse (Hans Holmer) medes 2 gange arligt og drefter emner af betydning for
arbejdet. Det foreslas, at det politiske dialogforum forankres i Plan og Teknik, idet opgaven er en del af
almenboligomrédet, og da de fysiske omdannelser ligeledes harer til udvalgets ansvarsomrade.



Administrativt samarbejde mellem forvaltninger og boligorganisationer

Der legges ligeledes op til at opretholde det hidtidige administrative direkterforum, kaldet Styregruppe Plus, hvor
relevante kommunale direkterer medes med boligorganisationernes direktorer til dreftelse af forhold, der har betydning
for losninger af opgaver afledt af parallelsamfundslovgivningen. Direkterkredsen udgeres af by- og udviklingsdirekteren,
berne- og uddannelsesdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren samt senior-, sundheds-, og fritidsdirekteren, mens
kommunaldirekteren kan deltage ad hoc athaengigt af dagsordenen. M@dekadencen vil som udgangspunkt vaere 2 gange
arligt med mulighed for meder ad hoc ved behov.

Pa nuvaerende tidspunkt er desuden nedsat to administrative styregrupper for henholdsvis Munkebo og
Skovvejen/Skovparken med deltagelse af medarbejdere fra By- og Udviklingsforvaltningen og de relevante
boligorganisationer. Disse har til opgave at koordinere udmentning af udviklingsplanernes fysiske omdannelser og sikre
styring af, hvem der kan flytte til omraderne.

Desuden sikres det, via en koordineringsgruppe, at der sker lobende samarbejde, videndeling og koordinering mellem
ovennavnte indsatser og Byliv Kolding.

Bilag

Dialog- og samarbejdsforum parallelsamfundslovgivning udviklingsplaner og strategi fra ghetto til get-to.PPTX



Punkt 10: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2023-2026, Born og
Uddannelse

22/9396

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategien 2023-2026 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med
rammeoverholdelse, herunder omstillingsmalets realisering.

Den forelobige dreftelse skal ses i sammenhang med punktet vedrerende @ndringsforslag. Den endelige behandling af
budgetbidrag 2023-2026 sker pa udvalgsmedet d. 24. august 2022.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,
at udvalget tager det forelobige budgetbidrag til efterretning,

at udvalget drefter principper for udmentning af omstillingsmal pé udvalgets omrader med henblik pé, at forvaltningen
fremsender konkrete udmentningsforslag pd augustmedet, og

at udvalget beslutter, hvordan ubalance i budgetrammen pa Familie- og Barnesocialpolitik héndteres.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Ad 1. ”at” - Godkendt.

Ad 2. at” — Droftet, idet konkrete udmentningsforslag skal findes indenfor hele udvalgsomréadet og ikke isoleret til de
enkelte politikomrader.

Ad 3. at — Til imedegéelse af ubalancen pé familie- og bernesocialpolitik palagde udvalget forvaltningen at udarbejde
udvidelsesforslag til budget 2023.

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2023 skal udvalgene drefte forelgbigt budgetbidrag senest i juni 2022. Formélet er at
redegere for de udfordringer og muligheder, der er i forhold til rammeoverholdelse.

Bevillingsrammer

Nedenstaende bevillingsrammer er godkendt i @konomi og Strategi d. 19. april 2022 og indeholder konsekvenserne af
demografikorrektioner pd Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik. Tilsvarende er omstillingsmalet pa 0,7%, besluttet
i budgetstrategien, indeholdt.

Budgetrammerne kan fortsat blive pavirket af konsekvenser af @konomiaftalen mellem KL og regeringen i juni, ligesom
der udestar en udmentning af den stigende profil pé finanslovsmidler til minimumsnormering vedtaget i Finanslov 2020
pé Bernepasningspolitik og til flere folkeskolelerere pa Uddannelsespolitik. I henhold til kommunens budgetstrategi skal
Okonomi og Strategi behandle udmentningen for 2023 og overslagséarene. Det sker pd medet i august.

Nedenstaende tabel redeger for budgetbidraget for Bernepasningspolitik opgjort pr. 20. maj 2022.
Bornepasningspolitik - belob i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

Forelabig bevilling, drsbudget 2022 465.793 492.356 490.077 490.077
PL-fremskrivning 13.370  14.067 13.967 13.863
Omstillingsmal -932 -1.969 2940  -6.351

Ovrige korrektioner (demografi og tekniske



Bornepasningspolitik - belob i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

korrektioner) -273 -3.023 -3.023 -3.023
Bevillingsramme pr. 20. maj 2022 477958 501.431 498.081 494.566
Forelebigt budgetbidrag 477.958 501.431 498.081 494.566
Difference 0 0 0 0

Pé Bernepasningspolitik forventes det, at budgetrammen med en udmentning af omstillingsmalet vil kunne overholdes.

Nedenstaende tabel redegor for budgetbidraget for Uddannelsespolitik opgjort pr. 20. maj 2022.

Uddannelsespolitik - belob i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Forelabig bevilling, drsbudget 2022 895.008 890.304 885.721 885.721
PL-fremskrivning 26.113 25914 25,720  25.532
Omstillingsmal -1.790  -3.561  -5.314  -11.477
Ovrige korrektloner (demografi og tekniske 3.039 1161 -1161  -1.161
korrektioner)

Bevillingsramme pr. 20. maj 2022 922.370 911.496 904.966 898.615
Forelabigt budgetbidrag 941.570 931.696 925.166 918.815
Difference -19.200 -20.200 -20.200 -20.200

Pa Uddannelsespolitik har udvalget tidligere besluttet at fremsende udvidelsesforslag til budget 2023 vedrerende ikke-
udmentede besparelser fra tidligere ar pa 6,9 mio. kr. 1 2023 og herefter 7,9 mio. kr. samt vedrerende stigende udgifter til
specialundervisning pa 12,3 mio. kr. Hvis ikke disse udvidelsesforslag imgdekommes, vil der skulle findes finansiering
inden for udvalgets rammer for at overholde budgetrammen. Processen for dette er besluttet pa udvalgets mede d. 9. marts
2022. Imgdekommes udvidelsesforslagene, forventes budgetrammen med en udmentning af omstillingsmélet at kunne
overholdes.

Nedenstéende tabel redeger for budgetbidraget for Familie- og Bernesocialpolitik, service opgjort pr. 20. maj 2022.

Familie- og Bornesocialpolitik —

belob i hele 1.000 kr 2023 2024 2025 2026

Forelebig bevilling, arsbudget 2022 190.771 190.572 190.373 190.373
PL-fremskrivning 4.402 4.360 4.318 4.277
Omstillingsmal -1.174 2346  -3.518  -4.851
@vrige korrektioner (demografi og tekniske

korrektioner) -100 -100 -100 -100
Bevillingsramme pr. 20. maj 2022 193.899 192.486 191.073 189.699
Forelebigt budgetbidrag 203.899 202.486 201.073 199.699

Difference -10.000 -10.000 -10.000 -10.000



Nedenstéende tabel redeger for budgetbidraget for Familie- og Bearnesocialpolitik, overfersler opgjort pr. 20. maj 2022.

Familie- og Bornesocialpolitik —

belob i hele 1.000 kr 2023 2024 2025 2026

Forelabig bevilling, drsbudget 2022 8.583 8.583 8.583 8.583

PL-fremskrivning 73 73 73 73

Bevillingsramme pr. 20. maj 2022  8.656 8.656 8.656 8.656
Forelebigt budgetbidrag 8.656 8.656 8.656 8.656

Difference 0 0 0 0

Pé Familie- og Barnesocialpolitik ses i 2022 et gget udgiftspres pa serviceudgifter som beskrevet i kvartalsrapporteringen
i sag 12 med et forventet merforbrug pé 4,5 mio. kr. Det forventes dermed ikke, at budgetrammen vil kunne overholdes i
2023 uden korrigerende tiltag. P4 nuvearende tidspunkt vurderes et finansieringsbehov pa 10,0 mio. kr. ud over
omstillingsmalet beskrevet ovenfor. Dette vil blive opdateret i det endelige budgetbidrag til august.

Finanslovsmidler

Den endelige fordeling af midler til minimumsnormeringer samt flere folkeskolelarere er ikke atklaret, men hvis der
forudseettes en uendret fordelingsnegle til kommunerne, vil kommunen f2 tilfort nedenstdende beleb. Belgbene ligger ud
over de 15,6 mio. kr. som Bernepasningspolitik er tilfort i 2022, og de 9,5 mio. kr. Uddannelsespolitik er tilfort i 2022.

2023 priser i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

Finanslovsmidler:
- Minimumsnormeringer 6.200 12.400 12.400 12.400
- Flere folkeskolelerere  3.500 3.500 3.500 3.500

P& Barnepasningsomradet skal finanslovsmidlerne indgé i foreldrebetalingsgrundlaget, idet private pasningsordninger og
private institutioner far andel i finanslovsmidlerne via deres tilskud, som beregnes ud fra foreldrebetalingsgrundlaget.
Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede i marts 2021 at fastholde foreldrebetalingstaksten uaendret og ikke lade
foreldrebetalingen stige som folge af finanslovsmidlerne. Der er derfor i budgetgrundlaget for 2023 og frem ikke
indregnet en gget foreldrebetaling som folge af finanslovsmidlerne, idet foreldrebetalingsandelen lobende reduceres fra
de oprindelige 25 procent. Private pasningsordninger og private institutioner far dermed uendret den fulde andel af
finanslovsmidlerne.

Finanslovsmidlerne er udmentet for 2022 pé Bernepasningspolitik, mens udvalget kan disponere over midlerne fra 2023
og frem, hvis de tilfores omradet. For Uddannelsespolitik er midlerne for 2022 alene disponeret i indevarende ér, og
udvalget vil fra 2023 dermed kunne disponere yderligere 2,6 mio. kr. I alt vil der dermed fra 2023 kunne disponeres i alt
6,1 mio. kr., hvis finanslovsmidlerne tilfares omradet for kommende éar.

Omstillingsmadl, realisering
Byréadet godkendte d. 22. marts 2022 ”Budgetstrategi 2023-2026. Blandt de skonomiske mél i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Omstillingsmaélet er en mekanisme, som friger midler. Disse midler omdirigeres efter Byradets prioritering ved
budgetforhandlingerne til andre omrader eller formal.

Fagudvalget skal tage stilling til, om omstillingsmaélet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2023 i udvalgets budgetbidrag, der vedtages d. 24. august 2022,
mens maélet fra 2024 og frem kan afvente kommende ars budgetlaegning.

Pa Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik er der udmentet et omstillingsmal pa 0,5 procent i perioden frem til 2025.
I de tre ar udestar dermed alene 0,2 procent opgjort i nedenstaende tabel. P4 Familie- og Bernesocialpolitik udestar det
fulde beleb pa 0,7 procent i alle arene.

Nedenstéende tabeller redeger for omstillingsmal, der skal udmentes péa udvalgets omréader.



Barnepasningspolitik - belab i hele 1.000 2023 2024 2025 2026
kr.
Omstillingsmal:
- 0,5%i 2026 0 0 0 2.450
- 0,2% 932 1.969 2.940 3.901
- FEfterslaeb budget 2022
I alt 932 1.969 2.940 6.351
Uddannelsespolitik - belab i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Omstillingsmal:
0,5% i 2026 0 0 0 4.704
- 0,2% 1.790 3.561 5.314 7.490
- FEfterslab budget 2022
I alt 1.790 3.561 5.314 11.477
Familie- og Bernesocialpolitik - beleb i hele 2023 2024 2025 2026
1.000 kr.
Omstillingsmal:
- 0,5%i 2026 952
- 0,2% 382 762 1.142 1.523
- Efterslab budget 2022 792 1.584 2.376 2.376
1.174 2.346 3.518 4.851

I alt

Forvaltningen foreslar, at udmentningen af omstillingsmélet pa udvalgets omrader foretages for 2024 med halv effekt i
2023, sa der er tid til at indfase de besluttede justeringer. Det foreslés endvidere, at udmentning i 2025 og 2026 afventer
kommende érs budgetleegning, séledes at der kan tages hejde for udviklingen pé omraderne i forhold til den konkrete
udmentning. Derudover undgas usikkerhed i organisationen som folge af besluttede sparekrav, der forst implementeres

om tre ar.

Pa medet praesenteres udvalget for principper for udmentning til dreftelse, hvorefter forvaltningen vil levere konkrete

forslag til udmentning i forbindelse med behandlingen af det endelige budgetbidrag i august.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.




Punkt 11: Budgetonsker Born og Uddannelse 2023-2026

22/9396
Resumé
Okonomi og Strategi har pad mede d. 14. marts 2022 godkendt budgetstrategi for budget 2023-2026.

I strategien fremgar, at de stdende udvalg sammen med budgetbidrag kan fremsende a&ndringsforslag til budget 2023
senest d. 25. august 2022.

I sagen foreleegges udvalget temaer til droftelse i forhold til fremsendelse af @ndringsforslag. P4 baggrund af dreftelsen
vil forvaltningen fremsende konkrete @ndringsforslag pa drift og anleg.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at udvalget drefter temaerne og beslutter, hvilke emner der skal udarbejdes konkrete @ndringsforslag pé til godkendelse
pa medet i august.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022

Udvalget palagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag jf. sagsfremstillingen, idet forslagene fra de decentrale
enheder ikke fremsendes sarskilt, men indgar i forslag om overordnede puljer jf. tabellen. Forslaget om midler til oget
rengering udgar.

Udvalget pélagde forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag til imedegaelse af den tidligere besluttede besparelse pa
leeremidler p& Paedagogisk Center i 2022.

Udvalget pélagde desuden forvaltningen at udarbejde udvidelsesforslag vedr. flytning af SFO’en p4 Munkeveangets Skole
fra lejede til egne lokaler.

Sagsfremstilling

Ifolge kommunens budgetstrategi kan de stdende udvalg fremsende endringsforslag til budget 2023 senest d. 25. august
2022.

I det folgende foreleegges udvalget temaer til dreftelse 1 forhold til fremsendelse af @ndringsforslag. Temaerne er valgt ud
fra:

Allerede besluttede @ndringsensker

Temaer med ophzang til det politiske program vedtaget af Byradet d. 26. april 2022
Qvrige temaer

Indkomne ensker fra decentrale enheder.

Herudover har udvalget pd medet mulighed for at byde ind med yderligere temaer. Pa baggrund af udvalgets dreftelser
udarbejder forvaltningen konkrete @ndringsforslag til godkendelse pa udvalgsmedet i august.

I nedenstiende tabel oplistes de udvalgte temaer, hvorefter de kort gennemgas.



Omrade

| Beleb i mio. kr.

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Allerede besluttede pnsker - service

Udd Midler til hdndtering af ekonomisk udfordring pd | 12,3 | 12,3 | 12,3 | 12,3
specialundervisning

Udd Midler til hdndtering af uudmentede besparelser | 6,9 7,9 7,9 7,9
pé skoleomridet

Udd Handleplan for Bramdrup Skole ? ? ? ?

Allerede besluttede gnsker - anlzg

Beorn Koekkenfaciliteter til frokostordning Brunebjerg 3,6

Alle Anlagspulje til bygningsopdateringer pd ? ? ? ?
udvalgets omrider

Born Anlaegspulje til @get kapacitet i dagtilbud 116 | 35 0 0

Opheeng til politisk program - service

Bern/udd | Styrkelse af PPR ? ? ? ?

Udd Laese- og matematikkonsulenter 1,1 1,1 1,1 1,1

Udd Laese- og matematikvejledere 2,7 |6,5 6,5 6,5

Udd To-voksenordninger ? ? ? ?

Fam Dialog mod vold - 50 familier 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0

Pvrige temaer - service

Fam Budgetudfordring Barnehandicap 10,0 1 10,0 [ 10,0 | 10,0

Barn/fam | Meritpaedagoger 4,4 2,6 2,0 0,0

Bern/fam | Merit PAU 0,7 1,0

Bern/udd | @get rengaring 10,2 1 10,2 [10,2 | 10,2

Pvrige temaer — anlasg

Bern/udd | Pulje til udskiftning af materiel til teknisk service | 1,0 1,0 1,0 1,0

Barn/udd | Pulje til opdatering af udearealer 2,0 2,0 2,0 2,0

Udd @get pulje til udskiftning af IT p& ? ? ? ?
folkeskoleomridet

Forslaget med spergsmaélstegn vil der blive sat beleb pa i forbindelse med udarbejdelsen af de konkrete eendringsforslag

pa baggrund af dreftelserne i udvalget.

Allerede besluttede onsker — service

Omrade

Udd

Besluttet pa udvalgsmedet d. 6. april 2022. Midlerne skal imedega stigningen i specialundervisningsudgifter i 2022 med
varig effekt de kommende ar. Der henvises endvidere til det ekstraordinare udvalgsmede d. 20. juni 2022, hvor de forste

Belob i mio. kr.

Midler til handtering af okonomisk udfordring pd
specialundervisning

resultater af en analyse af vaksten prasenteres.

Omrade

Udd

Besluttet pa udvalgsmedet d. 9. februar 2022. Midlerne vedrerer konsekvens af faldende elevtal pa skoler, hvor budgettet

Belob i mio. kr.

Midler til hdandtering af uudmentede besparelser
pd skoleomrddet

6,9

12,3

12,3

7,9

12,3

7,9

2023 2024 2025 2026

12,3

2023 2024 2025 2026

7,9

ikke kan reguleres pga. klassedannelsen, samt en tilbagekaldt besparelse fra 2024 pa 1 mio. kr.

Omrade Belob i mio. kr.

Udd

Handleplan for Bramdrup Skole ? ? ?
Behandles pa udvalgsmedet d. 8. juni 2022. Midlerne skal stotte op om handleplanen for Bramdrup Skole. Belabet

athenger af udvalgets beslutning i sag 7.

Allerede besluttede onsker — anleg

2023 2024 2025 2026

?




Omréde Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Born Kokkenfaciliteter til frokostordning Brunebjerg 3,6

Behandlet pa udvalgsmedet d. 11. maj 2022. Foraldrene i daginstitutionerne stemmer hvert ar om, hvorvidt de ensker
foreldrebetalt frokostordning. I &r har bernehavedelen i daginstitutionen Brunebjerg besluttet, at de ensker en
frokostordning fra sommeren 2023.

Kekkenet i institutionen er ikke stort nok, og det kraever en udbygning. Det er dimensioneret til 23 vuggestuebern, men
vil fremover skulle lave mad til yderligere ca. 75 barnehavebern. Der er tale om et uafviseligt enske, idet foreeldrene har
krav pa at {4 etableret frokostordning.

Forvaltningen er ved at undersege muligheder for, om der alternativt kan leveres mad til Brunebjerg. Dette vil vere
klarlagt til august.

Omréde Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Anleegspulje til bygningsopdateringer pd

Alle udvalgets omrdder

? ? ? ?

Behandlet pd udvalgsmedet d. 11. maj 2022. Der er udarbejdet fysiske udbygningsplaner for Barnepasningspolitik og
Uddannelsespolitik i forhold til behov for renovering af faglokaler, udbygning som felge af kapacitetspres samt
héndtering af arbejdsmiljeforhold. Der er imidlertid ikke afsat midler i investeringsoversigten til udviklingsplanerne.
Udviklingsplanerne ligger pa 25-30 mio. kr. &rligt pa skoleomradet og ca. 20 mio. kr. &rligt pd bernepasningsomradet over
en femarig periode.

Samtidigt modtager forvaltningen hvert ar i forbindelse med budgetprocessen ensker fra decentrale enheder i forhold til
opdatering af bygninger. Med en fast anleegspulje til udvalgets prioritering ville udvalget have mulighed for at igangseette
savel projekter fra udviklingsplanerne som indkomne ensker fra decentrale enheder.

Omréde Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Born Anleegspulje til oget kapacitet i dagtilbud 116 35 0 0

Behandlet pa udvalgsmedet d. 11. maj 2022 samt indevarende mede. Som folge af presset pa kapaciteten péa dagtilbud de
kommende ér er der behov for at afsette midler til etablering af nye dagtilbudspladser for at kunne overholde
pasningsgarantien. Behovet bestar i et akutbehov som beskrevet i punkt 1, men ogsa et behov over de kommende ar.

Det foreslés, at der etableres en anlaegspulje til etablering af nye daginstitutioner med 116 mio. kr. 1 2023 og 35 mio. kr. i
2025. I belobet i 2023 indgér alternativ lesning, hvis ikke Klax er klar til at &bne daginstitutionen pad Mosevej som
forventet til arsskiftet. Dette forventes endeligt afklaret inden augustmedet, og belebet i 2023 vil dermed kunne reduceres
med 43 mio. kr. til 73 mio. kr.

Opheeng til politisk program — service
Omrade  Belob i mio. k.~ 2023 2024 2025 2026
Bern/udd Styrkelse af PPR 7 ? ? ?

I det politiske program indgér en ambition om hurtigere udredning og indsats for udsatte barn. Samtidig ses pa landsplan
en stigende eftersporgsel pd ydelser fra Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). En styrkelse af PPR vil give
mulighed for at imgdekomme eftersporgslen, herunder en hurtigere udredning samt indsatser pa baggrund heraf. En
fuldtids psykologstilling belaber sig til ca. 610.000 kr. arligt inkl. gvrige arbejdsgiveromkostninger.

Samtidigt har forvaltningen modtaget et enske fra Marielundskolen om en fast tilknyttet psykolog pé skolen.

Forvaltningen foreslar, at dette onske 1 stedet soges imedekommet gennem en generel styrkelse af PPR, der ogsé kan
understotte gvrige specialskoler samt hele almenomradet pa bade dagtilbud og skoler.

Omréide Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Udd Leese- og matematikkonsulenter 1,1 1,1 1,1 1,1

Udd Leese- og matematikvejledere 2,7 6,5 6,5 6,5



I det politiske program indgar et enske om en styrket indsats i forhold til ordblindhed og talblindhed for at styrke de
basale faerdigheder.

Ved sidste ars budgetforhandlinger fremsendte Borne- og Uddannelsesudvalget et enske om at styrke det faglige niveau i
dansk og matematik gennem ansattelse af en leesekonsulent og en matematikkonsulent. Pt. har kommunen en fuldtids
leesekonsulent og en matematikkonsulent pé 0,2 fuldtidsstilling. Samtidig enskede man at styrke miljaet lokalt pa skolerne
ved at sikre ekstra tid til leese- og matematikvejlederne.

Omrade Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Udd To-voksenordninger ? ? ? ?

I det politiske program indgar en ambition om at skabe rammer for, at leererne/paedagogerne skal have sterre mulighed for
at tilretteleegge undervisningen pa nye mader til gavn for bade trivsel og leering — f.eks. to-voksenordning.

Udvalget er i sag 6 presenteret for forskellige modeller for implementering af to-voksenordninger, der vil kunne
udarbejdes &ndringsforslag pa.

Omrdde Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Fam Dialog Mod Vold — 50 familier 10,0 10,0 10,0 10,0

P& udvalgsmedet d. 6. april 2022 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle afsege mulighederne for et samarbejde med
Den Sociale Kapitalfond og Dialog Mod Vold, der er et tilbud malrettet at forebygge og standse vold i familier.

Kolding Kommune modtager érligt ca. 270 underretninger omkring vold i familier. Hvis det antages, at 20 procent af
bekymringssagerne vil opsege tilbuddet, kunne det veere 50 familier om aret. Det potentielle omfang vil blive afklaret
narmere i den videre proces. Hver indsats i regi af Dialog Mod Vold koster 200.000 kr., og med 50 familier vil det
dermed vere en arlig investering pa 10 mio. kr.

Athangigt af den konkrete betalingsmodel vil Kolding Kommune over en periode pa 1-5 ar betale et belgb pr. succesfuldt
forlgb, der deekker Den Sociale Kapitalfonds investering samt den enskede forrentning. Nér projektet er fuldt indfaset, vil
kommunen dermed have en arlig udgift pa ca. 11 mio. kr.

Ud over betydningen for den enkelte familie, forventer Den Sociale Kapitalfond, at der vil vare en skonomisk gevinst for
Kolding Kommune pé nedenstaende parametre:

o Fearre dage pa kvindekrisecentre

Feaerre §50 sager

Reduceret sygefraver og sygedagpenge

Bortfald af indsatser mod vold under Familieomradet

Bedre trivsel ved bern, der muligvis kan give reduceret behov for indsatser fra Familieomradet samt skoler og
dagtilbud

¢ Eventuelt steerkere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det vil kraeve en dybere analyse at ansld omfanget af kapitaliserbare effekter af ovenstdende, men det er ikke en
forudsatning fra fonden, at det vil kunne finansiere indsatsen. Belgbet angivet ovenfor vil dermed kunne reduceres, men
omfanget kan ikke estimeres pa nuvarende tidspunkt. Dette vil blive afklaret i det videre forleb frem mod august, hvis
udvalget beslutter, at der skal udarbejdes et endringsforslag til budget 2023.

@vrige temaer — service
Omrade Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Fam Budgetudfordring Bornehandicap 10,0 10,0 10,0 10,0

Som beskrevet 1 budgetopfelgningen forventes i ar et merforbrug pé 10 mio. kr. pa bernehandicapomrédet. Der vil séledes
skulle findes finansiering til dette, enten i form af en ekstrabevilling de kommende ar eller ved besparelser inden for
udvalgets omrade.



Omrade  Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Born/fam  Meritpeedagoger 4,4 2,6 2,0 0,0

Boern/fam Merit PAU 0,7 1,0

Der begynder at vise sig rekrutteringsudfordringer pa padagoger. For at komme dette i made enskes der at uddanne ca. 20
nuvarende paedagogmedhjalpere til paedagog via merituddannelse i 2023/2024, samt at uddanne 20 nuvarende
pedagogmedhjzlpere til paedagogisk assistent (PAU) i 2025/2026. Medarbejderne bibeholder nuverende lon under
uddannelse, og der ansattes vikarer i den tid, medarbejderne er pa uddannelse. Forslaget er uddybet i sag 5.

Omrade  Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Bern/udd Oget rengoring 10,2 10,2 10,2 10,2

Berme- og Uddannelsesudvalget fremsendte sidste ar et enske om gget rengering som felge af erfaringerne under corona,
hvor der blev oplevet reduceret sygefravaer som folge af blandt andet bedre rengering og hygiejne. Forslaget tog
udgangspunkt i en fastholdelse af det egede rengeringsniveau, der politisk var besluttet i foraret 2021.

@vrige temaer — anleg

Omrdde  Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Pulje til udskiftning af materiel til teknisk
service

Boern/udd L0 1,0 1,0 1,0

I forbindelse med budgetprocessen har forvaltningen de seneste ar modtaget ensker fra decentrale enheder om nyt
materiel til de teknisk serviceteams, der betjener skolerne og dagtilbud. Der er ikke i de besluttede budgetrammer afsat
midler til udskiftning af minitraktorer, sneryddere, fejemaskiner m.v., hverken centralt eller decentralt. Udskiftningen kan
saledes kun finde sted i det omfang, det er muligt at tilvejebringe finansiering inden for de decentrale enheders
driftsbudgetter.

Med en fast pulje til udskiftning af materiel til teknisk service vil der veere mulighed for at sikre det nedvendige udstyr,
uden det rammer driftsbudgetterne.

Omrdde  Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Bern/udd Pulje til opdatering af udearealer 2,0 2,0 20 2,0

Forvaltningen modtager hvert ar i forbindelse med budgetprocessen ensker fra decentrale enheder i forhold til opdatering
af udearealer. Udvalget rdder over en pulje pa 1 mio. kr. til udelivsfaciliteter til understettelse af undervisning og
paedagogiske tiltag, men puljen reekker ikke til storre opdateringer af legepladser, skolegarde m.v. Med en fast anleegspulje
til udvalgets prioritering ville udvalget have mulighed for at igangsette en labende opgradering af udearealerne pa
kommunens skoler og dagtilbud.

Omrdde Belob i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Oget pulje til udskifining af IT pd

Udd folkeskoleomradet

? ? ? ?

Som beskrevet i sag 2 om handleplan for digitaliseringsstrategi i folkeskolen raekker den afsatte egkonomi til udskiftning af
IT pa folkeskoleomradet ikke til at opretholde et forhold med en pc pr. tre elever. Tilsvarende er der ikke gkonomi til
udskiftning af elektroniske tavler og skeerme eller indkeb af [T-udstyr til FABLAB og teknologifag. Tilvejebringelse af
dette sker dermed inden for skolernes driftsbudget. Med en gget pulje sikres et mere ensartet og hegjere niveau pé tvers af
skolerne.

Indkomne decentrale onsker
I budgetprocessen er der modtaget budgetensker fra ti decentrale enheder. Forslagene gennemgés i overskriftsform
nedenfor og er vedlagt som bilag.

Forvaltningen foreslar, at de decentrale budgetensker indtenkes i ovenstdende temaer, hvor der indtenkes varige
lgsninger pa denne type ensker, fremfor at enskerne fremsendes enkeltvis til budgetforhandlingerne. Dermed sikres ogsa,
at udvalget lobende kan vurdere indkomne ensker i forhold til behov. I skemaet er oplistet, hvilket tema ensket vil kunne
falde under.



Daginstitution

@nske

Overordnet tema

Daginstitutionen
Tved

Udetoilet til barnehavebarn

Eksisterende udelivspulje

Midtbyens Barnehus

1. Hojere hegn omkring legeplads
2. Opdeling af faellesrum i to lokaler
3. Lukket hus/skurvogn i kolonihave

1. Pulje til opdatering af
udearealer

2. Pulje il
byaningsopdateringer

3. Eksisterende
udelivspulje

Daginstitutionen

Udvidelse af cykelskur: 130.000 kr.

Pulje til opdatering af

Kernehuset udearealer

Skole Onske Overordnet tema
Bakkeskaolen og 2 nye opvaskemaskiner til falles Pulje til

Karen Blixen Skolen madkundskabslokale: 65.000 kr. byagningsopdateringer
Bramdrup Skole Tilskud til klassemabler til Pulje til

mellemtrin: 500.000 kr.
(egenfinansiering af 300.000 kr.)

byagningsopdateringer

Braendkjzerskolen

1. Ungemiljo til udskolingen -
etablering af udearealer - i alt
250.000 kr.

2. Klassemabler til 0. og 1. drgang:
400.000 kr.

1. Pulje til opdatering af
udearealer

2. Pulje til
bygningsopdateringer

Kongsbjergskolen

1. Flere midler til to voksne ved
udflugter

2. Midler til indretning af FABLAB
lokale

1. Tema om to-
voksenordninger

2. Pulje il
byaningsopdateringer

Marielundskolen

Fast tilknyttet psykolog: 550.000 kr.

Oprustning PPR

Sdr. Vang Skole

1. Udskiftning af klassemgbler

2. Etablering af hdndvaerk/design
samt FABLAB faglokale i nedlagt
svemmebadslokale

Pulje til
bygningsopdateringer

Sjolund-Hejls Skole

Indretning af multilokale/musiklokale
i gymnastiksal jf. Fysisk
Udviklingsplan eller etablering af nyt
lokale

Pulje til
byagningsopdateringer

Bilag

Budgetudvidelsesforlag, Bakkeskolen og Karen Blixen Skolen
Budgetudvidelsesforslag, Sdr. Vang Skole

Forslag til budgetudvidelse, Marielundskolen
Budgetudvidelsesforslag, Sjelund-Hejls Skole

Forslag til budgetudvidelse, Bramdrup Skole

Forslag til budgetudvidelse for Braendkjerskolen

Forslag til budgetudvidelser, Kongsbjergskolen

Onske om budgetudvidelelse Daginstitutionen Kernehuset
Onske til budget, Daginstitutionen Tved

Onsker til budget fra Midtbyens Bernehus




Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30. april 2022 for Berne-, Uddannelses-,
Familie- og Bornesocialpolitik

21/31453
Resumé
Forvaltningen har foretaget budgetopfelgning pr. 30. april 2022.

Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 14 mio. kr. og pa Uddannelsespolitik
med et mindreforbrug pa 17 mio. kr.

For Familie- og Barnesocialpolitik vurderes det ikke, at budgettet kan overholdes, og der forventes et merforbrug pa 8,0
mio. kr.

Skennene er inklusive overfersel fra 2021.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som forelaegges udvalget for Bern og Uddannelse. Opfelgningen fokuserer pa omradets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Forventet drsresultat

I nedenstédende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse med et mindreforbrug pa Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik, mens budgettet ikke forventes
at kunne overholdes pa Familie- og Barnesocialpolitik.

Det forventede resultat er inklusiv forventet overforsel fra 2021.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsetninger i de vedlagte bilag.
(Beleb i 1.000 kr.)

Omrade Korrigeret | Forbrug pr. | Forventet Forventet MNote
budget 30/4-2022 | arsforbrug | mer-
Jmindre-
forbrug
Barnepasningspolitik 482.860 144 648 482 .846 -14.000 | 1
Uddannelsespolitik 934,219 270,033 017.219 -17.000 | 2
Familie- og 192.473 200.473 8.000( 3
Bornesocialpolitik,
service
Familie- og 8.583 8.583 0] 4
Barnesocialpolitik,
| overfarsler
Note 1

Barnepasningspolitik forventer, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pa 14 mio. kr. De
decentrale enheder star for godt halvdelen af mindreforbruget, der svarer til ca. 1,6% af deres budgetter. Mindreforbruget
ved de decentrale enheder bestér af opsparede midler afsat til uforudselige udgifter i budgetaret i form af eksempelvis
langtidssygefravar eller behov for sarlige indsatser eller storre indkeb og renoveringer.



Der er fortsat pres pa pladser til 0-2-arige bade i vuggestuer og dagpleje. Udvalget har besluttet at udvide kapaciteten med
flere vuggestuepladser. Flere nye vuggestuegrupper er derfor startet op, og der dbnes lgbende for flere pladser hen over
sommeren. Forventningen er fortsat, at befolkningsprognosen for 0-5-&rige holder, sa den merudgift, der er til driften af
de nye vuggestuepladser, kan findes inden for rammen, idet der er tilsvarende feerre bern i dagpleje som folge af
rekrutteringsudfordring af dagplejere, og feerre bern 1 privat institution som felge af ny privat institution, der ikke er dbnet
som forventet ved budgetlaegning for 2022.

Pr. april maned er der brugt ca. 0,200 mio. kr. pa udgifter til fordrevne ukrainere, hvoraf det meste er udgifter til opstart af
modtagerinstitution. Der er ansat personale til institutionen, og der forventes en méanedlig udgift pa ca. 0,300 mio. kr. til
lon og drift af modtagerinstitutionen.

Note 2

For Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2022 kan overholdes med et mindreforbrug pa 17 mio. kr.
Mindreforbruget forventes hovedsageligt at ligge ved de decentrale enheder og bestér af opsparede midler afsat til
uforudselige udgifter i budgetéret i form af eksempelvis langtidssygefraveer eller behov for serlige indsatser.
Mindreforbruget ved de decentrale enheder svarer til 2,2 pct. af deres budgetter.

Tilgangen af elever til specialundervisningsomrédet er steget med 30 elever fra skoledr 2021/22 til skolear 2022/23,
hvilket medferer en ekstraudgift pa 12,3 mio. kr. Ekstraudgiften finansieres i perioden fra d. 1. august til d. 31. december
2022 inden for budgetrammen for berne- og uddannelsespolitik, som angivet under pkt. 7 pa udvalgsmedet for Bern og
Uddannelse d. 6. april 2022.

Udgifterne til fordrevne ukrainere vil blive bogfert szerskilt, da der vil komme ekstra udgifter til bl.a. nye
modtagerklasser, specialundervisning, befordring, SFO, ungdomsskoletilbud m.v. Der er pr. 25. maj 2022 bogfort udgifter
for 0,272 mio. kr. til lon samt 0,292 mio. kr. til gvrige udgifter eller i alt 0,564 mio. kr. Udgifterne til fordrevne ukrainerne
indgér ikke i overforselsvurderingen.

Note 3
For Familie og Bernesocialpolitik forventes pa nuvarende tidspunkt, at budgetrammen for 2022 overskrides med 8,0 mio.
kr.

Sagerne pa omradet er gennemgaet og disponeret for hele aret pa cpr. nummer niveau. I starten af 2022 var der afsat en
reserve pa 9 mio. kr. Denne er nu brugt, og der forventes et merforbrug pé 8,0 mio. kr. I merforbruget er der indregnet
forventninger til udgifter resten af 2022 ift. udgiftsniveauet 2021 i 2. halvar.

Nye enkeltsager kan potentielt koste millionbelgb, hvorfor der pa nuverende tidspunkt fortsat er usikkerhed i1 det
forventede arsresultat.

Der opleves pa nuvarende tidspunkt ikke udgifter ifm. bern fra Ukraine. Dette folges labende, og der kan komme udgifter
senere pa aret.

Note 4
For Familie- og Barnesocialpolitik, overfersler, forventes budgetrammen for 2022 pa nuverende tidspunkt at overholdes.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Bilag

Bornepasningspolitik 2. kvartal 2022
Uddannelsespolitik - 2. kvartal 2022

Familie- og Barnesocialpolitik 2. kvt. 2022



Punkt 13: Negletal pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Kapacitet i dagtilbud.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Godkendt.
Bilag

Kapacitet i dagtilbud juni 2022



Punkt 14: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

21/30618

Resumé

Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:
o Status, Pedagogisk Psykologisk Radgivning

¢ Energiredegorelse 2021
e Sarregler for ukrainske flygtninge.

Bemmechef Merete Lund Westergaard, skolechef Karen Mortensen, sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen og familiechef
Kenneth Ren Christiansen orienterer om:
o Status pa tiltag i berneforliget:
o Bedre overgange
o Staerk fra Start
o Familiecoaches.
Skolechef Karen Mortensen orienterer om:
¢ Status, nyt koncept for kvalitetsopfelgning pa skoleomradet
o Status, midler til forskennelse til Bramdrup Skole og Munkevangets Skole.
Familiechef Kenneth Ron Christiansen orienterer om:
e Status, ungeadferd
¢ Gennemsnitsmodel for familieplejeomradet.

Konstitueret Borne- og Uddannelsesdirekter Trine Andersen orienterer om:

¢ Synergier og samarbejde i Berne- og Uddannelsesforvaltningen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Borne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 08-06-2022

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Bilag

Notat om Energiredegorelse 2021
Energiredegorelse 2021

Bilag til energiredegarelsen - Bernepasningspolitik

Bilag til energiredegarelsen - Uddannelsespolitik



Status pa tiltag i berneforliget
Status for nyt koncept for kvalitetsopfelgning pa skoleomradet
Gennemsnitsmodel for familieplejeomradet

Synergier og samarbejde i Barne- og Uddannelsesforvaltningen

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/30621

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.

Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 8. juni 2022

Fraverende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 16: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 8. juni 2022.
Forslag

Den konstituerede Barne- og Uddannelsesdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-06-2022
Godkendt.

Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fravaerende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 17: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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