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Proces for ny profil for Nicolai Komplekset 

RESUMÉ
I anledning af at der skal udvikles en ny profil for Nicolai Komplekset er der planlagt en inddragende 
designproces, hvor forskellige aktører vil blive inviteret til en række workshops. Den nye leder for Nicolai Kultur 
vil på kulturudvalgsmødet præsentere processen for udvikling af den nye profil. 

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
I forlængelse af ansættelsen af en ny leder for Nicolai Kultur er Nicolai Kultur gået i gang med at udforme en ny profil 
for Nicolai Komplekset.
 
Nicolai Komplekset og Nicolai Kultur
Nicolai Komplekset blev opført i samarbejde med og med støtte fra Fonden RealDania og åbnede i 2007. Nicolai 
Komplekset består af 5 huse, der fungerer som én kulturel helhed. 
Nicolai Komplekset huser to kommunale institutioner med hver deres leder: Nicolai Kultur og Kolding Stadsarkiv.  
Nicolai Kultur dækker over Nicolai for børn, Nicolai Kunst og Design, Nicolai Scene, Billedskolen og Legeparken. 
Nicolai Komplekset huser endvidere en foreningsdrevet biograf og en kommerciel drevet café samt pt også House 
of Design (forventet udflytning ca. d. 1. maj 2016).
Derudover er der en lang række foreninger som gør brug af Nicolai Kompleksets lokaler, som administreres af 
Nicolai Kultur.
 
Proces for udvikling af ny profil for Nicolai Komplekset
Med udgangspunkt i de oprindelige principper i aftalen med Fonden RealDania vil Nicolai Kultur med en 
inddragende designproces igangsætte arbejdet med at udforme en ny profil for hele komplekset. De øvrige aktører i 
Nicolai Komplekset vil også inkluderes i processen for at sikre overensstemmelsen mellem profilering af Nicolai 
Kultur og Nicolai Komplekset. Konkret vil der blive afholdt en række workshops, hvor forskellige aktører vil blive 
inviteret. 
Nicolai Kultur har påbegyndt processen, og der er bl.a. afholdt en intern workshop for medarbejderne i Nicolai Kultur 
med fokus på organisationens fremtidige værdier. Outputtet fra den indledende fase af processen tegner følgende 
billede af Nicolai Kulturs nye fokus:
  

• Nicolai Kultur er byens inkubator for kulturproduktion

• Nicolai Kultur faciliterer skabelsen af nye kulturelle praksisser 

• Nicolai Kultur har en central rolle for Koldings selvopfattelse som design- og kulturby 

 
Outputtet fra den indledende fase vil indgå i den videre proces med at udarbejde en ny profil for hele Nicolai 
Komplekset.
 
 



Tidsplan for proces for ny profil for Nicolai Komplekset
Den videre proces for udvikling af en ny profil ser ud som følger:

Medio november 2015 – intern workshop for aktører i Nicolai Komplekset 
Der vil afholdes en udviklingsworkshop for alle aktører i Nicolai Komplekset omkring den fremtidige profilering af 
komplekset. På workshoppen vil deltagerne arbejde med at identificere Nicolai Kompleksets behov i forhold til 
gæster/publikum, brugere, kulturproduktion og samarbejdspartnere samt til hvordan komplekset i højere grad kan 
understøtte Kolding Kommunes strategi om at skabe mere liv i Kolding Bymidte. Endvidere vil deltagerne også 
arbejde med hvordan synergierne mellem husene kan styrkes samt drøfte planlægningen for inddragelse af eksterne 
interessenter i det videre forløb fx i form af temamøder.
 
Medio januar 2016 – åben workshop med fokus på anvendelsesmuligheder for bygning 5 i Nicolai Komplekset
Der vil afholdes en bred og inddragende workshop med fokus på Nicolakomplekset herunder 
anvendelsesmulighederne for bygning 5. 
Kulturudvalget pålagde d. 9. september 2015 By- og Udviklingsforvaltningen at gennemføre en åben proces for 
bygning 5 med henblik på at afklare fremtidige anvendelsesmuligheder for lokalerne. Business Kolding havde 
forinden det pågældende udvalgsmøde fremsendt Fonden House of Innovations varsel på opsigelse af lejemålet 
beliggende i Nicolai Kultur, Bygning 5, Skolegade 2D, 1. sal, 2. sal og tagetagen. Designprocessen for udvikling af 
den nye profil er derfor blevet revideret, således denne åbne workshop ang. bygning 5 nu også indgår. 
 
Eksterne aktører som repræsenterer de lokale (kultur)foreninger, kulturinstitutioner, kommercielle aktører m.fl. vil 
blive inviteret til workshoppen. I workshoppen tages afsæt i en række scenarier for anvendelse af bygningen. Hvert 
scenarie vil adressere handlemuligheder og konsekvenser for Nicolai som kulturkompleks. Scenarierne er bl.a. 
udviklet på baggrund af erfaringer hentet fra sammenlignelige kulturkomplekser fra andre byer.
 
Februar 2016 
Den nye profil for Nicolai Komplekset samt forslag til anvendelse af bygning 5 fremlægges for Kulturudvalget.
 
 
 
På mødet vil lederen af Nicolai Kultur deltage ved behandling af dette punkt.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt med den bemærkning, at Byrådet inviteres til den åbne workshop medio januar 2016, og at 
Socialdemokratiets forslag fra kulturudvalgsmødet den 9. september 2015, om anvendelsen af bygning 5 
indgår i processen.



Deltagelse i Teaterseminar 2015 

RESUMÉ
Annie Terp Thomsen (A) anmoder om, at Kulturudvalget bevilliger dækning af hendes deltagelse i 
Teaterseminar 2015 i Frederikshavn.

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at Kulturudvalget drøfter, hvorvidt der kan bevilliges 4.700 kr. til dækning af deltagelse i Teaterseminar 2015 for 
politisk udpeget bestyrelsesmedlem.
 
 
Beslutning Kulturudvalget den 14. september 2015
 
Beslutning i henhold til styrelsesloven §22, stk. 2:
Godkendt. Der bevilliges 4.700 kr. 

Sagsfremstilling
Annie Terp Thomsen (A) anmoder om, at Kulturudvalget bevilliger dækning af hendes deltagelse i Teaterseminar 
2015 i Frederikshavn.
 
Annie Thomsen er politisk udpeget medlem af bestyrelsen i Kolding Teaterforening. Hun er udpeget efter anmodning 
fra formanden - i henhold til § 6 i foreningens vedtægter af 9. september 2010.
 
Teaterseminar 2015 er arrangeret af Danske Teaterforeninger. På Teaterseminar 2015 deltager bestyrelsen fra 
Kolding Teaterforening med det formål at finde teaterstykker til hele programmet for Kolding Teaterforenings sæson 
2016/2017. 
 
Prisen for deltagelse i Teaterseminar 2015 er 4.700 kr. pr. deltager. 
 
Der er årligt er afsat 40.000 kr. til Kulturudvalgets virke, herunder deltagelse i seminarer, rejser, repræsentation m.m. 
I 2015 er der foreløbigt (inden ovenstående udgift) brugt 15.826 kr.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Udvalget tog den af formandens beslutning d. 14.9-2015 til efterretning.



Politisk udpeget bestyrelsesarbejde under Kulturudvalgets område 

RESUMÉ
Generelle retningslinjer for finansiering af deltagelse i seminarer, rejser med mere i forbindelse med politisk 
udpeget bestyrelsesarbejde drøftes i Kulturudvalget.

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at Kulturudvalget drøfter generelle retningslinjer for deltagelse i seminarer, rejser med mere samt retningslinjer for 
finansiering heraf i forbindelse med politisk udpeget bestyrelsesarbejde.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Teaterseminar 2015 har Annie Terp Thomsen (A) anmodet om, at Kulturudvalget finansierer 
udgiften ved hendes deltagelse i seminaret, da hun er politisk udpeget medlem af bestyrelsen for Kolding 
Teaterforening, og da Kolding Teaterforening ligger under Kulturudvalgets ressort.
 
Sagen giver anledning til en generel drøftelse af retningslinjer for deltagelse i seminarer, rejser med mere i 
forbindelse med deltagelse i politisk udpeget bestyrelsesarbejde samt en drøftelse af principper for, i hvilke tilfælde 
Kulturudvalget finansierer aktiviteten, da der er begrænsede midler til rådighed til Kulturudvalgets aktiviteter.
 
Forvaltningen kan oplyse, at der årligt er afsat 40.000 kr. til Kulturudvalgets deltagelse i seminarer, rejser, 
repræsentation m.m. I 2015 er der foreløbigt brugt 15.826 kr.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Sagen oversendes til Økonomiudvalget med henblik på en principiel drøftelse af generelle retningslinjer for 
deltagelse i seminarer, rejser med mere samt retningslinjer for finansiering heraf i forbindelse med politisk 
udpeget bestyrelsesarbejde på tværs af udvalg.



Samarbejdsaftale med Kolding Teaterforening 

RESUMÉ
Kolding Teaterforening har søgt om forlængelse af samarbejdsaftalen med Kolding Kommune. Forslag til 
samarbejdsaftale for perioden juli 2015 til juni 2017 fremlægges til behandling i Kulturudvalget. 

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at Kulturudvalget godkender samarbejdsaftalen med Kolding Teaterforening

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlægger udkast til samarbejdsaftale med Kolding Teaterforening. Samarbejdsaftalen er blevet 
udarbejdet i dialog med teaterforeningen, der tilslutter sig aftalens ordlyd.
 
Baggrund
D. 8. december 2014 besluttede Kulturudvalget at pålægge forvaltningen at udarbejde en ny samarbejdsaftale med 
Kolding Teaterforening. 
D. 8. april 2015 besluttede Kulturudvalget at forlænge samarbejdsaftalen med Kolding Teaterforening i to år fra 1. juli 
2015 til 30. juni 2017 uden underskudsgaranti. Teaterforeningen deltog på Kulturudvalgsmødet i en fælles drøftelse 
med Kulturudvalget.
D. 10. juni 2015 behandlede Kulturudvalget et udkast til en samarbejdsaftale, hvor der ikke var opnået enighed om 
alle punkter mellem Kolding Kommune og Kolding Teaterforening. I behandlingen af sagen indgik en oversigt over 
hvilke samarbejdsmodeller mellem kommune og teaterforening, der er indgået i henholdsvis Vejle, Fredericia og 
Middelfart Kommuner.
Det var efterfølgende ikke muligt for By- og Udviklingsforvaltningen at nå til enighed om en ny aftale med 
Teaterforeningen. 
D. 12. august 2015 besluttede Kulturudvalget at give teaterforeningen en underskudsgaranti på 140.000 kr. pr. 
sæson i de næste to år, hvis egenkapitalen kommer under 500.000 kr. – med den tilføjelse, at de henstiller til, at 
foreningen fremadrettet arbejder med budgetter i balance.
 
 
Forvaltningen oplyser
Samarbejdsaftalen med Kolding Teaterforening udløb d. 1. juli 2015. Samarbejdsaftalen var gældende for perioden 
1. juli 2014 – 30. juni 2015.
Forvaltningen og Kolding Teaterforening har siden kulturudvalgsmødet 12. august haft yderligere forhandlinger om 
en ny aftale. Kolding Teaterforening tilslutter sig den samarbejdsaftale, der fremlægges til behandling i 
Kulturudvalget. Den ny samarbejdsaftale er gældende for perioden 1. juli 2015 til 30. juni 2017.
I aftalen giver Kulturudvalget Kolding Teaterforening en underskudsgaranti på op til 140.000 kr. årligt, såfremt 
foreningens egenkapital er under 500.000 kr., og stiller derudover teatersalen på Comwell til rådighed inkl. 
teknikertimer samt brandvagt op til 17 spilledage pr. sæson. I den tidligere aftale blev underskudsgarantien udløst 
ved en egenkapital under 650.000 kr. 
I aftalen indgår det at Teaterforeningen understøtter realiseringen af de kulturpolitiske fokusområder, blandt andet 
ved at tilbyde et varieret teaterprogram med minimum 10 forestillinger pr. sæson fordelt på flere lokationer i Kolding 
Kommune. Antallet af garanterede forestillinger er lavere end i den tidligere aftale, da teaterforeningen lægger vægt 
på, at det økonomiske råderum for teaterforeningen fremadrettet er mindre end hidtil, og teaterforeningen således 
vurderer, at det ikke vil være muligt at tage samme risici som hidtil med indkøb af forestillinger. I aftalen for 2014-



2015 var der aftale om minimum 20 årlige forestillinger. I programmet for 2015-2016 udbyder teaterforeningen i alt 
24 forskellige forestillinger.
 
Teaterprogrammet for sæson 2015/2016 blev lagt i december 2014, og ændringer i foreningens økonomiske 
dispositioner i større målestok vil derfor først kunne træde i kraft i den kommende sæson.
 
 
Teaterforeningens bemærkninger til samarbejdsaftalen
Kolding Teaterforening arbejder på flere områder med, hvordan foreningen kan opfylde sit formål som teaterforening 
og samtidig tilpasse sig den økonomiske virkelighed med en mindre egenkapital suppleret med underskudsgaranti. 
Blandt andet arbejder foreningen med at nedbringe de administrative udgifter, samtidig med at foreningen overvejer 
hvilke indkøb af forestillinger, der skal foretages for sæson 2016-2017.
Foreningen vurderer det dog ikke realistisk at drive teaterforening uden på sigt at skulle hente kommunal støtte, og 
foreningen forventer derfor også at skulle gøre brug af dele af eller hele underskudsgarantien de næste to år. 
Foreningen vil arbejde hen mod et budget i balance, men vil ikke kunne nå i mål i de kommende to år med dette.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Et flertal i Kulturudvalget (udvalget med undtagelse af Søren Rasmussen) godkendte sagen.
 
Et mindretal (Søren Ramussen) stemte imod, idet han ikke ønsker, at der gives en underskudsgaranti.



Kolding Teaterforening, regnskab samt revisionsprotokollat 2014/2015 

RESUMÉ
Kolding Teaterforening fremsender årsregnskab samt revisionsprotokollat for regnskabsåret 2014/2015 til 
godkendelse. Regnskabsåret løber fra 1. juli 2014 til 30. juni 2015.
 
Årsrapporten udviser et underskud på 40.529 kr. mod 129.801 i 2014.
 
Egenkapitalen udgør pr. 30. juni 2015 i alt 650.000 kr. mod 690.529 i 2014
 
Kolding Kommune har en 1-årig aftale med Kolding Teaterforening for 1. juli 2014 til 30. juni 2015. Aftalen 
inkluderer blandt andet en underskudsgaranti på op til 140.000 kr. pr. sæson, såfremt teaterforeningens 
egenkapital er under 650.000 kr. Der er således i teatersæsonen 2014/2015 blevet udløst en 
underskudsgaranti på 130.188 kr., da egenkapitalen for Teaterforening pr. 30. juni 2015 er 519.812 kr. uden 
udbetaling af underskudsgarantien.
 
Regnskabet er revideret af BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og revisionen har ikke givet 
anledning til forbehold, dog fremhæves særlige forhold, der er af betydning for ledelsens vurdering af 
årsregnskabet.
 
Der er ligeledes en anbefaling om at ledelsen fremadrettet, sikrer at bilag med skattefri kørselsgodtgørelse 
overholder SKAT’s krav.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.

Forslag
By – og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at årsregnskab og revisionsprotokollat for Kolding Teaterforening for sæsonen 2014/2015 godkendes.

Sagsfremstilling
Kolding Teaterforening har fremsendt regnskabet for 2014/2015 samt det tilhørende revisionsprotokollat.
 
Regnskabet udviser et underskud på 40.529 kr. mod det budgetterede underskud på 40.000 kr., resultatet betyder 
at egenkapitalen udgør pr. 30. juni 2015 650.000 kr. mod 690.529 i 2014.
 
Forvaltningen kan oplyse om, at Kolding Kommune har en 1-årig aftale med Kolding Teaterforening for 1. juli 2014 til 
30. juni 2015. Aftalen inkluderer blandt andet en underskudsgaranti på op til 140.000 kr. pr. sæson, såfremt 
teaterforeningens egenkapital er under 650.000 kr. Der er således i teatersæsonen 2014/2015 blevet udløst en 
underskudsgaranti på 130.188 kr., da egenkapitalen for Teaterforening pr. 30. juni 2015 er 519.812 kr. uden 
udbetaling af underskudsgarantien.
 
Der har været udgifter på i alt 1.644.343 kr. mod budgetterede udgifter på 1.601.000 kr. 
 
Der har været egne indtægter på i alt 1.158.957 kr. mod budgetterede egne indtægter på 1.173.000 kr. 
Kunststyrelsen har ydet tilskud til Kolding Teaterforening med i alt 314.669 kr., hvoraf de 6.189 kr. udgør 
garantitilskuddet. 
 
Indtægter fra billetsalg som udgør 920.145 kr. mod budgetterede billetindtægter på 950.000 kr. 



 
Andre indtægter udgør 238.812 kr. mod budgetterede andre indtægter 223.000 kr. De andre indtægter er 
annonceindtægter, ekspeditionsgebyr, sponsorindtægt, programsalg, teaterture, abonnementsgebyr og 
renteindtægter. 
 
I sæsonen er afviklet i alt 24 forestillinger med i alt 6.528 tilskuere. 
 
”Vi har afsluttet revisionen af årsregnskabet for 2014/2015. 
 
Godkender ledelsen årsregnskabet i den nuværende form, vil vi forsyne det med en påtegning uden forbehold og 
supplerende oplysninger.”
 
”Funktionsadskillelse
Under hensyn til foreningens størrelse og forhold i øvrigt, er det kun muligt i begrænset omfang at tilrettelægge 
arbejdsdelinger og gensidige kontroller for foreningens forretningsgange. 
 
Foreningens formand, kasserer og sekretær har hver især alene fuldmagt til foreningens netbank.
 
Denne situation kan medføre, at foreningen ikke har kontrolfunktioner, der opdager såvel tilsigtede som utilsigtede 
fejl.
 
Det bedste middel til afhjælpning af disse problemstillinger er opfølgende ledelsesmæssige kontroller.
 
Vi anbefaler, at alle betalinger godkendes af 2 fuldmagtshavere i forening. 
 
Vi har ikke kunnet basere vores revision på den interne kontrol, men har i stedet udvidet omfanget af de øvrige 
revisionshandlinger.”
 
”Den udførte revision, art og omfang”
 
Der er blevet foretaget en analyse af resultatopgørelsens poster, samt lavet stikprøvevis revideret væsentlige 
resultatposter til underliggende bilag og anden dokumentation.
 
Her kommenteres ”Vi har i den forbindelse konstateret, at dokumentation for udbetaling af skattefri 
kørselsgodtgørelse ikke lever helt op til SKAT’s krav herfor. Vi anbefaler ledelsen fremadrettet, at sikre at bilagene 
overholder SKAT’s krav for udbetaling af skattefri kørselsgodtgørelse.
 
Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemærkninger.”
 
BDO har revideret årsrapporten 2014/2015 for Kolding Teaterforening, og har konkluderet følgende:
 
”Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. juni 2015 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2014 – 30. juni 2015 i 
overensstemmelse med årsregnskabslove og den for ikke erhvervsdrivende gældende lovgivning. ”
 

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemærkning, at udvalget henstiller til, at Kolding Teaterforening 
følger revisors anbefalinger.



Ansøgning om støtte fra Kulturpuljen, september 2015 

RESUMÉ
Der er i perioden 1. juni til 30. september 2015 behandlet 13 ansøgninger til den løbende kvik-pulje om tilskud 
under 15.000 kr. og til kvartals-uddelingen om tilskud over 15.000 kr. med ansøgningsfrist den 1. september 
2015 er der indkommet 7 ansøgninger. 
 
Det anbefales, at der til ansøgere om tilskud over 15.000 kr. ydes tilskud/underskudsgaranti til 6 ansøgere fra 
Kulturpuljen og gives afslag til 1 ansøger.

Sagen behandles i
Kulturudvalget. 

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at der fra Kulturpuljen bevilges tilskud/underskudsgaranti til 6 ansøgere med i alt 238.500 kr.
 
at der gives afslag til 1 ansøger. 

Sagsfremstilling
Forvaltningen har i perioden 1. juni til 30. september 2015 behandlet 13 ansøgninger til kvik-puljen om tilskud under 
15.000 kr. Hvad angår kvartals-uddelingen for tilskud over 15.000 kr., hvor der er annonceret i dagspressen og 
kolding.dk med ansøgningsfrist den 1. september 2015, er der indkommet 7 ansøgninger om tilskud fra puljen.
 
For så vidt angår ansøgninger under 15.000 kr. har Byrådet efter indstilling fra Kulturudvalget delegeret til By- og 
Udviklingsforvaltningen at træffe afgørelse om bevilling.
 
Der er i perioden 1. juni til 30. september 2015 tildelt tilskud/underskudsgaranti på et samlet beløb på 60.440 kr. til i 
alt 10 ansøgere fra Kulturpuljens kvik-uddeling.  
 
Ifølge Retningslinjer for tilskud til kulturelle formål kan der bl.a. ydes tilskud/underskudsgaranti til kulturprojekter og 
kulturaktiviteter samt til deltagelse i stævner/konkurrencer, udstillinger, festivaler, kunst og lignende, ligesom der kan 
ydes sæsontilskud til musikformål og uddannelsestilbud til f.eks. workshops og sammenspilsseminarer m.v.
 
Kulturpuljens formål er ligeledes at understøtte kulturpolitikkens fire fokusområder for 2014-2015. 
 
Fra Kulturpuljen anbefales tilskud og underskudsgaranti på i alt 238.500 kr. (se bilag): 
 
• JazzDanmark tilskud på 30.000 kr. til FABULA – et nordisk improvisationsstævne for børn og unge svarende til 
koncerter, honorar m.m. 
 
Målet med Fabula er at give børn og unge på tværs af Skandinavien livsændrende oplevelser med musik, både i 
forhold til at spille den og skabe den ved et 4 dage langt improvisationsstævne i Kolding den 5. til 9. november 2015 
for de 9-15 årige. Projektet understøtter det kulturpolitiske fokusområde Børnekultur – familiekultur.  
 
(JazzDanmark har søgt om tilskud på 65.000 kr. til FABULA - et nordisk improvisationsstævne for børn og unge.) 
 
• Musical Christiansfeld tilskud på 27.500 kr. til opførelse af kirkemusical ”JAN HUS - og det han brændte for”. 
 



Ønsket er i 600-året for Jan Hus’ død at skabe og opføre en kirkemusical, som beskriver denne tidlige 
kirkereformators dramatiske liv og tragiske død på bålet. Opføres den 29. og 30. oktober 2015. Projektet 
understøtter de 4 kulturpolitiske fokusområder.  
 
(Musical Christiansfeld har søgt om tilskud på 60.000 kr. til opførelse af kirkemusical ”JAN HUS – og det han 
brændte for”.) 
 
• Pitstop tilskud på 96.000 kr. til honorarstøtte til 2016 til ca. 25-30 koncerter. 
 
Pitstop ønsker at have høj kvalitet i koncertudbuddet samt at udvikle musikscenen. Pitstops brugere er hovedsagligt 
studerende og andre kulturforbrugere i aldersgruppen 20+. Understøtter de kulturpolitiske fokusområder Mødesteder 
og midlertidighed, Borgeren som medskaber og KulturKolding – et fælles løft. 
 
(Pitstop har søgt om tilskud på 165.000 kr. til honorarstøtte i 2016.)
 

• Drachmann Selskabet i Kolding tilskud på 30.000 kr. til redaktør i forbindelse med udgivelse af bog om Holger 
Drachmann.

 
Drachmann Selskabet i Kolding ønsker at udgive bogen ”Holger Drachmann i og omkring Kolding”. I forbindelse 
med udgivelsen af Sange og digte om Kolding og omegn fremkom der en del oplysninger om Holger Drachmanns 
liv og ophold i Kolding og omegn. Disse oplysninger skal sammen med oplysninger indsamlet igennem et 
kommende, større research-arbejde skal samles til en bog på omkring 110-130 sider, der også kommer til at 
indeholde billeder og skitser. Understøtter de kulturpolitiske fokusområder Borgeren som medskaber og 
KulturKolding – et fælles løft.   
 
(Drachmann Selskabet i Kolding har søgt om tilskud på 125.000 kr. til udgivelsen.)
 

• Børneteatergruppen ”Bag masken” tilskud på 20.000 kr. til teaterforestilling. 

 
Der er tale om en teaterforestilling, hvor børn spiller teater for børn. Forestillingens manuskript bliver skrevet på 
baggrund af børnenes egne fortællinger - om deres dagligdag i skole og SFO.  Et gratis kulturtilbud (teater) til elever, 
lærere og pædagoger i Kolding kommunens indskolingsklasser - efterår 2016. Understøtter de kulturpolitiske 
fokusområder Børnekultur – Familiekultur og KulturKolding – et fælles løft. 
 
(Børneteatergruppen ”Bag masken” har søgt om tilskud på 100.000 kr. til teaterforestilling.)
 

• Værestedet Gademix underskudsgaranti på 35.000 kr. til CIRKUS GADEMIX 2015. 

 
Med CIRKUS GADEMIX tilbydes 100 børn og unge, på tværs af sociale lag, en enestående oplevelse i 
efterårsferien. Det er nemlig ikke alle børn som kommer til Mallorca eller i sommerhus med deres forældre i ferien, 
og for dem som ikke skal af sted bliver CIRKUS GADEMIX en unik oplevelse, fuld af fællesskab og udfordring. 
Understøtter de kulturpolitiske fokusområder Børnekultur – familiekultur, Borgeren som medskaber og KulturKolding 
– et fælles løft. 
 
(Værestedet Gademix har søgt om underskudsgaranti på 35.000 kr. til CIRKUS GADEMIX 2015.)
 
Forvaltningen anbefaler, at der gives afslag til 1 ansøger: 
 



• Beboerne på Kongebrocentret – Christiansfeld ansøger om tilskud på 25.000 kr. til andagtsalter bygget af 
kunstneren Søren Chip. Forvaltningen vurderer, at der er tale om en ansøgning med et religiøst formål, hvilket 
kulturpuljens retningslinjer ikke understøtter at give tilskud til.  
 
Såfremt forvaltningens anbefalinger følges, vil der på Kulturpuljen i alt restere ca. 175.000 kr. inkl. overførsler. 
 
I henhold til de tidligere gældende retningslinjer blev der i 2014 svarende til denne uddeling uddelt 223.862 kr. fra 
Kulturpuljen. 
 
Næste ansøgningsfrist til Kulturpuljen er 1. december 2015, i henhold til retningslinjer for tilskud til kulturelle formål, 
som behandles på udvalgsmøde i januar 2015.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Træværkstedet Munkensdam ansøger om engangstilskud 

RESUMÉ
Træværkstedet Munkensdam har fremsendt ansøgning om engangstilskud. Foreningens formål er at fremme 
en hyggelig og sund tid for brugere af værkstedet. Træværkstedet bruges af pensionister og efterlønnere. 
Værkstedet har løbende udgifter til blandt andet udskiftning af maskiner og savklinger, hvorfor der ansøges om 
et engangstilskud til værkstedet. 
 
Med afsæt i retningslinjerne for hvilke kulturelle formål og aktiviteter der støttes fra Kulturpuljen er det 
forvaltningens vurdering, at Træværkstedet Munkensdams aktiviteter ikke hører til aktiviteter, som 
Kulturudvalget normalt vil støtte under Kulturpolitikken.

Sagen behandles i
Kulturudvalget. 

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at der gives afslag på ansøgningen om engangstilskud til Træværkstedet Munkensdam.  

Sagsfremstilling
Træværkstedet Munkensdam har fremsendt ansøgning til Kulturudvalget om engangstilskud til foreningen. 
Foreningen har ikke taget stilling til beløbets størrelse.  
 
Træværkstedet Munkensdam oplyser, at de er en forening, hvis formål er at fremme en hyggelig og sund tid for 
brugere af værkstedet. Værkstedet er til hobbyarbejde og kan benyttes af pensionister og efterlønnere. 
Træværkstedet oplyser, at der ca. er 20 faste brugere af værkstedet og ønsket er at aktivere så mange som muligt. 
 
Der er en brugerbetaling på 250 kr. årligt pr. bruger samt et årligt tilskud på 4.000 kr. fra Kolding Kommunes 
seniorpulje. 
 
Træværkstedet har udgifter til blandt andet savklinger, udskiftninger af maskiner og andre dele til værkstedet. 
Materialer medbringer brugerne selv.  
 
Træværkstedet har på konto indestående 3.000 kr.  
 
Med afsæt i retningslinjerne for hvilke kulturelle formål og aktiviteter der støttes fra kulturpuljen er det forvaltningens 
vurdering, at Træværkstedet Munkensdams aktiviteter ikke hører til aktiviteter, som Kulturudvalget normalt vil støtte 
under Kulturpolitikken.
 
Forvaltningen foreslår derfor, at der gives afslag på ansøgningen. Alternativt anviser forvaltningen, at midlerne tages 
fra kulturpuljen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Dansk Legetøjsmuseum - forslag om at tildele fast årligt beløb på 120.000 kr. 

RESUMÉ
Jesper Elkjær (B) stiller forslag om, at Dansk Legetøjsmuseum i Christiansfeld fra 2016 tildeles et fast årligt 
tilskud på 120.000 kr. og at midlerne hertil findes i Kulturpuljen.
 
Nye retningslinjer for Kulturpuljen trådte i kraft fra den 1. november 2014. Kulturpuljen blev ved budget 2015 
tildelt en forøgelse på 500.000 kr. og på nuværende tidspunkt resterer der ca. 436.000 kr. på Kulturpuljen inkl. 
overførsler fratrukket disponeret beløb fra tidligere år. 
 
Konsekvensen af forslaget vil være, at Kulturpuljen nedskrives med 120.000 kr. pr. år.

Tilføjelse til resumé
Forvaltningen har efter udvalgsmødet d. 9. september undersøgt sagen yderligere med henblik på at få en nærmere 
belysning i forhold til etableringen af Dansk Legetøjsmuseum.

Forvaltningen har været i dialog med Slotssøbadets Fond for at få yderligere information. Ligeledes har forvaltningen 
været i dialog med Museet på Koldinghus, som har lavet en faglig vurdering af samlingen. 

Sagen behandles i
Kulturudvalget. 

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at udvalget drøfter og tager stilling til det af Jesper Elkjær (B) stillede forslag.

Nyt forslag
By- og Udviklingsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter og tager stilling til forslaget, herunder de nye indhentede oplysninger. 

Sagsfremstilling
Jesper Elkjær (B) stiller forslag om, at Dansk Legetøjsmuseum i Christiansfeld fra 2016 tildeles et fast årligt tilskud 
på 120.000 kr. og at midlerne hertil findes i Kulturpuljen.
 
Dansk Legetøjsmuseum oplyser
Dansk Legetøjsmuseum’s formål er at sikre den bestående samling af legetøj og udbrede kendskabet til legetøj, der 
har været anvendt gennem årene og derigennem bidrage til at styrke kulturformidling lokalt, regionalt, nationalt og 
internationalt.
 
Formålet skal opnås gennem udstilling af museets beholdning af lejetøj og gennem arbejdende værksteder, hvor det 
vises, hvordan legetøj kan fremstilles og repareres. 
 
Dansk Legetøjsmuseum ledes af en bestyrelse, der har det samlede ansvar for den selvejende institutions drift og 
virksomhed. 
 
Museet oplyser, at en åbning af museet i Lindegade 41, Christiansfeld, forventes at kunne ske 1. december 2015 
med en juleudstilling. 
 



Museet forventes at blive opdelt med udstillinger af legetøj, som viser den historiske udvikling samt tematiske 
udstillinger, som skal trække publikum af alle aldre.  
 
Forvaltningen oplyser
Retningslinjerne for Kulturpuljen blev i 2014 revideret. 
 
På Kulturudvalgsmøde den 11. august 2014 blev nye retningslinjer for Kulturpuljen vedtaget til ikrafttræden fra den 1. 
november 2014, med første ansøgningsfrist til kvartals-uddeling den 1. december 2014. Kultur- og Musikpuljerne 
samt Ungepuljen blev hermed til en pulje, Kulturpuljen, med en kvik-uddeling samt en kvartals-uddeling. 
 
De nye retningslinjer har betydet, at ansøgerne hurtigere kan få svar på deres ansøgninger, og forvaltningen ser en 
tendens til, at ansøgningerne kommer ind meget tæt på afholdelsestidspunktet for det ansøgte arrangement. 
 
Kulturpuljen blev ved budget 2015 tildelt en forøgelse på 500.000 kr. Ligeledes blev der i forbindelse med budget 
2015 afsat 250.000 kr. i fast driftsstøtte til Dr. Dorothea-teatret. Dette beløb var tidligere blevet afholdt af 
Kulturpuljen. Den samlede forøgelse er derved 750.000 kr. 
 
Det samlede budget 2015 for Kulturpuljen er derved 1.496.000 kr. inkl. overførsler, hvilket har givet mulighed for at 
løfte aktivitetsniveauet betydeligt i forhold til niveauet fra 2014 for kulturprojekter, kulturaktiviteter, festivals, 
udstillinger m.m. 
 
Forvaltningen har ikke haft mulighed for at følge de nye retningslinjer i et fuldt år endnu. Forvaltningen kan dog 
alligevel konstatere en stor stigning i aktivitet, hvis man sammenligner første halvår 2014 med første halvår 2015. 
 
Der er bevilget flg.:

• 1. halvår 2014: bevilget tilskud/underskudsgaranti til 19 ansøgere på ca. 375.000 kr. (ved uddelingerne i januar 
og april)

• 1. halvår 2015: bevilget tilskud/underskudsgaranti til 46 ansøgere på ca. 975.000 kr. (inkl. bevilget beløb ved 
Kulturudvalget i februar 2015 til Trapholt til analyse) (kvik-puljen løbende samt kvartals-uddelingerne tildelt i 
januar, marts og juni) 

 
De to perioder er dog svært sammenlignelige, idet der i 1. halvår 2015 har været behandlet 3 kvartals-uddelinger, 
imod 2 i 1. halvår 2014, grundet overgang fra de gamle retningslinjer for Kulturpuljen til de nye. 
Der er således kun en kvartals-uddeling tilbage i 2015. I forhold til tidligere erfaringer viser det sig at mange af de 
midler, der tildeles ved den sidste uddeling, først udbetales året efter.     
 
Der resterer ca. 436.000 kr. på Kulturpuljen inkl. overførsler fratrukket disponeret beløb fra tidligere år. 
 
Forvaltningen kan endvidere oplyse, at forslaget understøtter Kulturudvalgets fokusområde Børnekultur – 
familiekultur.    
 
Forvaltningens vurdering
Konsekvensen af forslaget vil være, at Kulturpuljen nedskrives med 120.000 kr. pr. år, hvilket vil betyde at 
forvaltningen vil skulle prioritere skarpere i forhold til tildeling via kvik-puljen såvel i indstillingerne til kvartals-
uddelingen, der behandles i Kulturudvalget. 

Tilføjelse til sagsfremstilling
Forvaltningen kan oplyse, at den har undersøgt sagen med henblik på at få en nærmere belysning i forbindelse med 
etablering af Dansk Legetøjsmuseum.  
 
Vurdering af samlingen



Forvaltningen har været i dialog med Museet på Koldinghus, som har fremsendt følgende faglige vurdering af 
samlingen:
 
Museet på Koldinghus har tidligere løbende været i dialog med Bent Eliasen omkring legetøjssamlingen, og 
museets personale har også ved flere lejligheder besigtiget samlingen.
 
Det er museets vurdering, at samlingen som helhed ingen museumsfaglig værdi har, blandt andet fordi der intet 
arkiv er over samlingen og der derfor kun i meget få tilfælde er nogen sikker proveniens på de enkelte genstande. 
Derudover er samlingen af en bevaringsmæssig stand som betyder, at museets med de forpligtigelser og lovkrav 
der er til museers samlinger, i fremtiden må påregne at skulle bruge enorme summer på konservering og 
restaurering af genstandene.
 
Museet på Koldinghus skal ikke afvise, at samlingen som helhed har en formidlingsmæssig værdi, som kunne 
være interessant for et bredt publikum. Dette vil efter museets opfattelse dels kræve en faglig gennemgang af 
samlingen af eksperter med forstand på legetøj og dels en formidlingsindsats som lever op til de krav et nutidigt 
publikum stiller til oplevelse af en sådan samling.

Slotssøbadets Fond oplyser
Forvaltningen har været i dialog med Slotssøbadets Fond, som oplyser følgende: 
 
Strategi for Dansk Legetøjsmuseums arbejde:
Slotssøbadets Fond oplyser, at visionerne for Legetøjsmuseet bygger på et ønske om at bevare og formidle Bent 
Eliasens livsgave – de mange legetøjsartefakter, som er doneret til Slotssøbadets Fond. 

Legetøjsmuseet skal placeres i Christiansfeld på adressen Lindegade 41. Her er der ifølge aftale med 
Brødremenigheden lejet 200 m² lokaler. Mulighed for ”udvidelse” af arealet foreligger ikke forlængelse.  
 
Herudover ligger følgende strategiske overvejelser for museet: 
 
- Faste tidsbestemte udstillinger af børneværelser, alternativt legetøjsbutikker igennem tiden (1930’erne, 40’erne, 
50’erne osv.).
- Tematiserede udstillinger (sæsonrelaterede). Udstillingerne kan evt. laves mobile og udstilles i andre rammer (eks. 
skoler, biblioteker el. andre kulturinstitutioner). 
- Der arbejdes med et særligt fokus på børn, unge, herunder læringsprojekter og besøg på institutioner.
- Det skal være et aktivt museum med arbejdende værksteder, hvor børn kan få repareret deres legetøj. 
- Museet skal have en café med mulighed for at købe kaffe, is og kage.  
 
Der findes på nuværende tidspunkt ikke en færdig strategi. Denne vil blive udarbejdet, når der er nedsat en 
bestyrelse for Legetøjsmuseet.
 
Museet forventes at åbne den 1. december 2015, i første omgang med udvalgte artefakter i udstilling. 
 
Slotssøbadets Fond anslår et årligt besøgstal på ca. 10.000 gæster. Dette fremgår af nedenstående budget. 
 
Den selvejende institution Dansk Legetøjsmuseum:
Kolding Legetøjsmuseum er en etableret selvejende institution med en bestyrelse. Det er Slotssøbadets Fonds 
ønske at ansætte 2 personer i flexordning. Disse refererer til bestyrelsesformanden. Slotssøbadets Fond oplyser, at 
Erik Svendsen er blevet ansat i virksomhedspraktik pr. 21. september 2015, hvor arbejdet med lokalerne i 
Christiansfeld påbegyndes. Erik Svendsen har tidligere været med til at opbygge Legetøjsmuseet i Den Gamle By i 
Aarhus, og har således god erfaring med området. 
 
Der er afsat 300.000 kr. til personaleomkostninger for 1. drifts-år i nedenstående budget.  
 



Valg af bestyrelse:
Det er et ønske fra Slotssøbadets Fond, at bestyrelsesmedlemmerne udpeges af Slotssøbadets Fond, idet der 
tilstræbes en lokal forankring. Slotssøbadets Fond har beslutningskompetencen vedr. bestyrelsen, fordi man ønsker 
at beskytte den gave, som er doneret til fonden af Bent Eliasen. Fonden oplyser, at det vil være muligt at indsætte en 
person fra kulturområdet i den nye bestyrelse. Denne kan udpeges af Kulturudvalget.

Der er tale om en arbejdende bestyrelse, hvis første opgave er at udarbejde en strategi for Legetøjsmuseet samt et 
endeligt budget.

Socialøkonomisk virksomhed:
Slotssøbadets Fond oplyser, at Legetøjsmuseet skal bidrage til at give en god oplevelse for folk med nedsat 
arbejdsevne. Museet skal fungere som en socialøkonomisk virksomhed med henblik på at ansætte medarbejdere, 
der har svært ved at finde ordinær beskæftigelse. Der er tale om et tilbud til Kolding Kommune, som giver mulighed 
for ansættelse af f.eks. handicappede og folk i skånejob. Fonden arbejder desuden på at lave en støtteforening til 
museet. Herudover vil der blive tilknyttet frivillige til den daglige drift og ved arrangementer.
 
Budget:
Slotssøbadets Fond har fremsendt følgende oplæg til budgetoversigt for 1. drifts-år for Dansk Legetøjsmuseum:

Beskrivelse af udgifter/indtægter Beløb i kr. 

Nettoomsætning:

Entre til museet – 10.000 gæster á kr. 30,- 300.000

Støtte fra fonde 0

Legetøjsmuseets venner 5.000

Salg af handelsvarer 50.000

Støtte Kolding Kommune 0

Salg af kaffe, is m.v. 45.000

Nettoomsætning, i alt: 400.000

Vareforbrug -30.000

Bruttofortjeneste 370.000

Personaleomkostninger -300.000

Dækningsbidrag 70.000

Leje af lokaler - 220 m2 -84.000

Markedsføring omkostninger -25.000

Produktionsomkostninger -12.000

Reparation og vedligeholdelse + el, vand og varme -48.000

Administrationsomkostninger -10.000

Omkostninger, i alt: -179.000



Resultat før afskrivninger -109.000

Afskrivninger 0

Resultat før renter -109.000

Hensættelse til vedligehold 0

Resultat før finansiering: -109.000

Finansiering, netto 0

Resultat før skat -109.000

 
Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at forslaget understøtter Kulturudvalgets fokusområde Børnekultur – Familiekultur. Der er tale 
om etableringen af et museum, hvis målgruppe er børn og, hvor formidlingen ligeledes vil være i børnehøjde. I 
overvejelserne omkring en strategi for museet har Slotssøbadets Fond desuden indtænkt folkeskolen som en mulig 
samarbejdspartner, hvilket også understøtter det politiske fokusområde.   

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 09-09-2015

Udvalget besluttede at udsætte sagen med henblik på en nærmere belysning af sagen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Et flertal i Kulturudvalget (udvalget med undtagelse af Per Bødker Andersen) besluttede at bevillige 100.000 
kr. pr. år i 2 år til opstart.
 
Et mindretal (Per Bødker Andersen) stemte imod.



Forslag til ny egnsteateraftale mellem Mungo Park og Kolding Kommune 

RESUMÉ
I henhold til den nuværende egnsteateraftale skal Kolding Kommune forhandle en ny egnsteateraftale med 
Mungo Park Kolding. Folketinget har vedtaget ny lovgivning omkring egnsteaterområdet, hvilket blandt andet 
betyder, at egnsteateraftalernes løbetid synkroniseres. 
 
For aftalen mellem Mungo Park Kolding og Kolding Kommune betyder det, at der skal indgås en 1-årig aftale 
gældende for 2016 og herefter genforhandles en 4-årig aftale gældende for perioden 1. januar 2017 til 31. 
december 2020. 
 
Det er i Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet besluttet, at opskrive budgettet for Mungo Park med 
500.000 kr.
 
Forvaltningen har fremsendt udkast til ny egnsteateraftale mellem Kolding Kommune og Mungo Park Kolding til 
godkendelse ved Kulturstyrelsen. Den godkendte aftale, indarbejdet en enkelt præcisering, forelægges til 
udvalgets godkendelse. 

Sagen behandles i
Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at forslag til ny egnsteateraftale mellem Mungo Park og Kolding Kommune gældende for perioden 1. januar til 31. 
december 2016 fremsendes til Byrådets godkendelse. 

Sagsfremstilling
Kulturudvalget besluttede ved flertal på møde den 18. februar 2015 at indstille til Byrådets godkendelse at opskrive 
budgettet for Mungo Park fra 2016 med 500.000 kr. (nettoudgift på 300.000 kr. for kommunen) med henblik på fra 
2016 gennem en ny aftale at opnå refusion efter egnsteater-lovgivningen. Økonomiudvalget og Byrådet godkendte 
ved flertal forslaget på møde henholdsvis den 9. marts og 23. marts 2015.  
 
Forvaltningen har herefter fremsendt udkast til ny egnsteateraftale mellem Kolding Kommune og Mungo Park 
Kolding for perioden 1. januar til 31. december 2016 til godkendelse ved Kulturstyrelsen. 
 
Kulturstyrelsen, Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Scenekunst, har på møde den 6. august 2015 godkendt 
aftalen med en enkelt administrativ præcisering, som er tilføjet udkastet. 
 
Baggrund
I henhold til den nuværende egnsteateraftale skal Kolding Kommune forhandle en ny egnsteateraftale med Mungo 
Park Kolding. Forslaget til en ny egnsteateraftale skal godkendes af Kulturstyrelsen.   
 
Den nuværende egnsteatersaftale er fireårig og løber fra 1. januar 2012 til 31. december 2015. Aftalen er indgået i 
henhold til teaterlovens bestemmelser om egnsteatre i § 15-15a og bekendtgørelse nr. 1404 af 7. december 2007.
 
Folketinget har vedtaget en ny lovgivning omkring egnsteaterområdet. I forlængelse af lovændringen er en ny 
bekendtgørelse for egnsteatre udstedt. Bekendtgørelsen trådte i kraft 1. juli 2014. 
 
Lovændringen betyder blandt andet, at egnsteateraftalernes løbetid synkroniseres. Formålet er at give kommunerne 



budgetsikkerhed i forhold til størrelsen af den statslige refusion af driftsudgifterne til egnsteatre i hele den 4-årige 
aftaleperiode. Egnsteateraftalernes løbetid synkroniseres første gang den 1. januar 2017. Dette gælder egnsteatre, 
hvis nuværende aftaler udløber senest den 31. december 2016. 
 
For aftalen mellem Mungo Park Kolding og Kolding Kommune betyder det, at der skal indgås en 1-årig aftale 
gældende for 2016 og herefter genforhandles en 4 årig aftale gældende for perioden 1. januar 2017 til 31. 
december 2020. Med Kulturudvalgets, Økonomiudvalgets og Byrådets beslutning om at opskrive budgettet for 
Mungo Park med 500.000 kr. fra 2016, er aftalen lavet som en ny aftale, da der dermed ikke er tale om en 
forlængelse. 
 
Fra 2021 vil samtlige egnsteateraftaler i landet følge samme 4-årige aftaleperiode.
 
Kolding Kommune yder i henhold til den nuværende aftale et tilskud til Mungo Park Kolding i 2015 med i alt 
6.976.228 kr., og Kolding Kommune modtager statsrefusion på 2.600.000 kr. fra Kulturstyrelsen, som skal modsvare 
Kolding Kommunes driftstilskud. Hvilket betyder et nettotilskud fra Kolding Kommune på 4.376.228 kr.
 
Jf. Mungo Park Koldings årsrapport for 2014/2015 var teaterets samlede indtægter på 9.393.546 kr. Heraf udgjorde 
teaterets egenindtægt 1.927.129 kr. Årets underskud var -277.356 kr. Egenkapitalen udgør pr. 30. juni 2015 
444.371 kr.
 
I sæsonen 2014/2015 har Mungo Park Kolding spillet i alt 132 forestillinger; 91 forestillinger på teatret i 
Fredericiagade og 41 forestillinger ude af huset. I den nuværende egnsteateraftale gælder, at Mungo Park Kolding 
skal gennemføre mindst 100 forestillinger om året, der, som minimum, er fordelt på to egenproduktioner. 
 
Mungo Park Kolding har i sæson 2014/2015 solgt 13.018 billetter til forestillinger på teatret i Fredericiagade. 
Derudover er Mungo Park Koldings turnéforestillinger blevet set af 3.086 publikummer.
 
For sæsonen 2015/2016 budgetterer Mungo Park Kolding med et resultat på 659 kr.
 
Egnsteateraftalen 2016
Den nye 1-årige egnsteateraftale for perioden 1. januar til 31. december 2016 er baseret på den nuværende aftale. 
Hovedpointerne i aftalen er, at:

• Mungo Park Kolding skal producere og præsentere forestillinger af professionel og kunstnerisk kvalitet. Som i 
den nuværende aftale, skal teatret gennemføre mindst 100 opførelser om året fordelt på mindst 2 
egenproduktioner.
 

• Mungo Park Kolding skal arbejde for at højne teaterprofilen i Kolding Kommune, fx. gennem udviklings- og 
samarbejde med kommunens teaterforeninger og skoler. 

• Mungo Park Kolding skal være med til at skærpe den kulturelle profil i Kolding Kommune og manifestere sig 
som en udadvendt, samarbejdsorienteret og dynamisk kulturinstitution. 

• Mungo Park Kolding vil øge antallet af publikummer i Kolding Kommune fra det nuværende niveau på 10.000 
publikummer (sæson 2013/2014) til 12.000 publikummer i aftaleperioden. 
 

• Mungo Park Kolding vil øge brandingen af teatret og Kolding Kommune gennem øget omtale af teatrets 
forestillinger og aktiviteter i lokale, regionale og nationale medier.

Til forskel fra den tidligere aftale indeholder aftalen følgende aktiviteter og mål relateret til Kulturudvalgets politiske 
fokusområder for 2014-2015: 
 



 

• Aktiviteter i hele Kolding Kommune: Minimum 5 aktiviteter i teatersæsonen uden for postnummer 6000. Mungo 
Park Kolding vil tage på turné til Kolding Kommunes forsamlingshuse og andre lokale mødesteder for her at 
etablere samtalesaloner, uddrag fra forestillinger og/eller egentlige forestillinger og derigennem markere sig 
som hele kommunens egnsteater. Understøtter det kulturpolitiske fokusområde ”mødesteder og 
midlertidighed”.  

• Samarbejde på tværs af institutioner: Minimum 4 konkrete samarbejder med andre kulturinstitutioner i Kolding 
Kommune. Samarbejderne vil omhandle publikumsorienterede aktiviteter samt fælles markedsføring og 
vidensdeling. Understøtter det kulturpolitiske fokusområde KulturKolding – et fælles løft.

• Levende Byrum: Minimum 3 begivenheder i det offentlige rum, fx. udendørssaloner, udendørs Mungo Bar og 
særlige forestillinger i mobile teaterrum. Aktiviteterne skal øge synergieffekten mellem kultur- og erhvervsliv. 
Understøtter Kolding Kommunes bylivsstrategi og det kulturpolitiske fokusområde Mødesteder og 
midlertidighed. 

• Unge-arrangementer: Minimum 4 arrangementer af unge for unge. Arrangementerne skal inspirere til dialog og 
iværksætte unge borgere med virkelyst samt lyst til at skabe og indgå i fællesskaber. Understøtter det 
kulturpolitiske fokusområde Borgeren som medskaber samt Kolding Kommunes profil som uddannelses- og 
studieby. 

• Skolesamarbejder: Mungo Park Kolding vil opdyrke og etablere samarbejder med Kolding Kommunes skoler 
og uddannelsesinstitutioner og herigennem tilbyde scenekunst som læring og kunstnerisk samarbejde (eks. 
skoleforestillinger, undervisningsforløb, skuespilskurser osv.). Samarbejderne skal ses som et muligt indhold i 
den nye skolereform. Understøtter Kolding Kommunes kulturpolitiske fokus på børnekultur. 

Endvidere indeholder den nye aftale for 2016 information om det forhøjede tilskud på 500.000 kr. fra Kolding 
Kommune. 
Kulturstyrelsens behandling af aftalen
Kulturstyrelsen, Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Scenekunst, har på møde den 6. august 2015 godkendt 
udkast til ny egnsteateraftale mellem Kolding Kommune og Mungo Park Kolding for perioden 1. januar 2016 til 31. 
december 2016.
Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Scenekunst skal ifølge bekendtgørelsens § 2, stk. 5 (BEH 759 af 
24/06/2014) træffe afgørelse om, hvorvidt teatret kan godkendes som et professionelt producerende teater.
 
Udvalget skal endvidere afgøre om teatret opfylder de krav til et egnsteater, som er fastlagt i bekendtgørelsens § 2, 
stk. 1-4.
 
Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Scenekunst har på baggrund af det indsendte materiale godkendt Mungo 
Park Kolding som et professionelt producerende teater, idet det vurderes, at teatrets faglige og kunstneriske niveau 
lever op til det generelle niveau hos landets øvrige egnsteatre. Det vurderes endvidere, at de økonomiske, 
organisatoriske og fysiske rammer sikrer, at teatrets forestillinger og aktiviteter kan gennemføres på et professionelt 
niveau. Udvalget har endvidere truffet afgørelse om, at Mungo Park Kolding opfylder de krav til et egnsteater, som er 
fastlagt i bekendtgørelsens § 2, stk. 1-4. Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Scenekunst har ingen yderligere 
kommentarer til det fremsendte aftaleudkast, men henviser dog til en enkelt administrativ præcisering fra 
Kulturstyrelsen, som efterfølgende er indarbejdet i aftalen. 
 
Genforhandling
Egnsteateraftalen udløber den 31. december 2016. I foråret 2016 udarbejdes en ny 4-årig aftale for perioden 2017 
til 2020. Midlerne er afsat på budgettet for kulturpolitikken fra 2016 og frem. Aftalen skal indsendes til Kulturstyrelsen 
senest den 1. april 2016.



BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Et flertal i Kulturudvalget (udvalget med undtagelse af Kjeld Kjeldsen og Søren Rasmussen) indstiller forslaget 
til godkendelse.
 
Et mindretal (Kjeld Kjeldsen) indstiller, at forslaget ikke godkendes.
 
Et andet mindretal (Søren Rasmussen) indstiller, at forslaget om en ny egnsteateraftale forkastes.



Mungo Park Kolding, regnskab samt revisionsprotokollat for 2014/2015 

RESUMÉ
Mungo Park Kolding fremsender årsrapport samt revisionsprotokollat for regnskabsåret 2014/15 til 
godkendelse. Regnskabsåret løber fra 1. juli 2014 til 30. juni 2015.
 
Årsrapporten udviser et underskud på 277.356 kr. 
 
Egenkapitalen udgør pr. 30. juni 2015 i alt 444.371 kr. mod 721.727 i juni 2014.
 
Regnskabet er revideret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og revisionen 
har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at Mungo Park Koldings Årsrapport 2014/15 med tilhørende revisionsprotokollat godkendes.

Sagsfremstilling
Mungo Park Kolding skal jf. den mellem Mungo Park Kolding og Kolding Kommune indgåede egnsteateraftale 
fremsende regnskabet til Kolding Kommunes godkendelse.
 
Regnskabet udviser et underskud på 277.356 kr. mod det budgetterede underskud på 345.000 kr., hvilket betyder, 
at egenkapitalen pr. 30. juni 2015 udgør i alt 444.371 kr. mod 721.727 kr. pr. 30. juni 2014.
 
Der har været udgifter på i alt 9.670.902 kr. mod budgetterede udgifter på 9.641.000 kr. 
 
Der har været indtægter på i alt 9.393.546 kr. mod budgetterede indtægter på 9.296.000 kr. Kolding Kommune har 
ydet tilskud til Mungo Park Kolding med i alt 6.976.228 kr. og Kolding Kommune har fra Kulturstyrelsen modtaget 
statsrefusion på 2.596.089 kr., som skal modsvare Kolding Kommunes driftstilskud, hvilket betyder et nettotilskud fra 
Kolding Kommune på 4.380.139 kr.
 
Kolding Kommunes tilskud er udbetalt i perioden 1. januar til 31. december 2015, men regnskabsperioden for 
Mungo Park Kolding går fra 1. juli til 30. juni, hvorfor tallene ikke er sammenlignelige.
 
Heri er der indtægter fra billetsalg, som udgør 974.500 kr. mod budgetterede billetindtægter på 1.284.000 kr. I 
sæson 2013/2014 var billetindtægterne 932.713 kr.
 
Øvrige indtægter udgør 325.829 kr. mod budgetterede øvrige indtægter på 202.000 kr. De øvrige indtægter er bl.a. 
sponsorater, tilskud, kontingenter og cafedrift m.v.
 
Renteindtægter udgør 0 kr.
 
Billetindtægterne svarer til 23% af det tilskud, som Mungo Park Kolding modtager fra Kolding Kommune. De 
samlede billetindtægter andrager i alt 1.601.300 kr.
 
I sæsonen er afviklet i alt 158 forestillinger og arrangementer i Kolding og på turne (i sæson 2013/2014 var det 132 



forestillinger), mod mindst 100 forestillinger i kontrakten mellem Mungo Park Kolding og Kolding Kommune. I 
Kolding har Mungo Park spillet forestillinger for 13.018 tilskuere. Der er afviklet 17 forskellige forestillinger og 
arrangementer heraf 3 egenproduktioner (4 urpremierer), 4 genopsætninger og 5 nye foyerformater. Derudover 5 
gæstespil. 
 
Endelig anføres i årsrapportens ledelsesberetning, at 
”Mungo Park Koldings direktion og bestyrelse ser med stærk optimisme og engagement frem mod de kommende 
sæsoners udviklingsmuligheder”. 
 
”Dette er således Mungo Park Koldings ambition, fortsat at være et dagsordenssættende teater, som skaber 
scenekunst, der udfordrer publikum og udvikler dialogen i vores samfund.
 
Det er desuden teatrets konkrete mål at fortsætte den store publikumsfremgang og dermed udvikle og udvide 
teatrets betydning og rækkevidde.”
 
PricewaterhouseCoopers har revideret Mungo Park Koldings årsrapport 2014/15 og revisionen har ikke givet 
anledning til forbehold, dog har man konkluderet følgende:
 
”Det er vores opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende billede af Mungo Park Koldings aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af Mungo Park Koldings aktiviteter for regnskabsperioden 1. juli 
2014 – 30. juni 2015 i overensstemmelse med teaterloven og Kunststyrelsens instruks af 29. oktober 2009. Det er 
ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte 
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgående aftaler og sædvandlig praksis.”

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Valg til bestyrelsen for Konserveringscentret i Vejle 

RESUMÉ
Udpegning af et medlem til bestyrelsen for den selvejende institution Konserveringscentret i Vejle for perioden 
1. januar 2016 – 31. december 2017.
 
Byrådet udpeger medlem til bestyrelsen efter indstilling fra Kulturudvalget.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at Thomas C. Thulstrup, direktør på Museet på Koldinghus udpeges som medlem af bestyrelsen for 
Konserveringscentret i Vejle.

Sagsfremstilling
Den selvejende institution Konserveringscentret i Vejle meddeler, at der skal udpeges medlemmer til 
Konserveringscentrets bestyrelse for perioden 1. januar 2016 – 31. december 2017.
 
Kolding Kommunes repræsentant i indeværende periode er museumsdirektør på Koldinghus Thomas C. Thulstrup. 
Museumsdirektør Thomas C. Thulstrup blev udpeget på Kulturvalgsmøde den 27. januar 2014 og udpegningen blev 
efterfølgende godkendt i Økonomiudvalget og Byrådet. 
 
Konserveringscentret i Vejle er en selvejende institution med Kulturstyrelsen som tilskudsgiver. Centret fokuserer på 
at understøtte de kulturhistoriske museers bevaringsforpligtelser.
 
Konserveringscentret har en række forskellige arbejdsområder, der dels afspejler museernes behov for 
konservering og dels repræsenterer en materialemæssig mangfoldighed, der gør værkstedet i stand til at kunne 
påtage sig relativt mange og forskelligartede opgaver:
 

• Arkæologisk konservering

• Konservering af genstande fra nyere tid

• Maleri og farvelagskonservering

• Grafisk konservering

• Tekstilkonservering

• Rådgivning (magasinering, håndtering og udstilling, herunder f.eks. klima, lys, transport, kurér virksomhed og 
tilstandsbeskrivelser)

 
De 5 kommuner i det tidligere Vejle Amt, Fredericia, Hedensted, Horsens, Kolding og Vejle, kan hver udpege 1 
repræsentant til bestyrelsen, idet det fremgår af vedtægterne, at disse kommuner kan udpege 3 medlemmer og 2 
særligt sagkyndige til bestyrelsen. Dette er hidtil tolket således, at hver af de 5 kommuner har udpeget 1 medlem. 
 
Bestyrelsen består af 7 medlemmer og 2 særligt sagkyndige og ser på nuværende tidspunkt således ud:
 



• Formand Jesper Elkjær, Fælles Museumsmagasiner, bestyrelsen

• Næstformand Bodil Schelde-Jensen, Fredericia Kommune 

• Ove Sørensen, Vejle Museum

• Anne Bjerrekær, Horsens Museum

• Torben Elsig-Pedersen, Vejle Kommune

• Thomas C. Thulstrup, Museet på Koldinghus/Kolding kommune

• Rasmus Kreth, Glud Museum/Hedensted Kommune

• Martin Ravn, Horsens Kommune

• Louise Lange Wollesen, Konserveringscentret i Vejle

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Mødeplan for Kulturudvalget - 2016 

RESUMÉ
Mødeplan 2016 til godkendelse.

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at den i sagsfremstillingen foreslåede mødeplan for 2016 godkendes.

Sagsfremstilling
Forretningsordenen fastsætter, at der er møde i Kulturudvalget den 2. onsdag i måneden, undtaget er juli-måned, 
uge 7 og uge 42.
 
Forslag til mødeplan 2016 for Kulturudvalget: 
 
Onsdag, den 13. januar 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 10. februar 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 9. marts 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 13. april 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 11. maj 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 8. juni 2016, kl. 9.00
Juli – intet møde
Onsdag, den 10. august 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 14. september 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 12. oktober 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 9. november 2016, kl. 9.00
Onsdag, den 14. december 2016, kl. 9.00
 
Foreslåede afvigelser:

• Ingen

 
Forslaget til mødeplan 2016 for Kulturudvalget er koordineret med de andre stående udvalg. 

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Budget 2015, Kulturudvalget, pr. 31. august 2015 

RESUMÉ
Bevillingsstatus pr. 31. august 2015 for Kulturpolitik sendes til orientering.
 
Der forventes på nuværende tidspunkt et regnskab for Kulturpolitik, der er 500.000. kr. mindre end det 
korrigerede budget. 
Beløbet er reserveret til projekter under Kulturpolitik, som ikke er udført i 2015. Det er først muligt at opgøre det 
nøjagtige overførselsbeløb ultimo 2015 for Kulturpolitik.

Sagen behandles i
Kulturudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår, 
 
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
For Kulturpolitik er der pr. 31. august 2015 en forbrugsprocent vedrørende serviceudgifter med overførselsadgang 
på 76%, svarende til det forventede.
 
Der forventes på nuværende tidspunkt et regnskab for Kulturpolitik, der er 500.000 kr. mindre end det korrigerede 
budget. Beløbet vil blive overført til 2016 i forbindelse med behandlingen af regnskab 2015 og er reserveret til 
projekter under Kulturpolitik, som ikke er udført i 2015. Det er først muligt at opgøre det nøjagtige overførselsbeløb 
ultimo 2015 for Kulturpolitik.
 
For Kulturpolitik kan budgetrealiseringen pr. 31. august 2015 vedrørende serviceudgifter med overførselsadgang 
opstilles således: 
 

Tekst Opr. Budget
Korrigeret 
budget Forbrug

Forbrugs-
procent

Forventet 
forbrugs-
procent pr. 
31.08.15 Note

Biblioteket 39.113 38.581 26.275 68% 68% 1

 -2.157 -1.979 -1.110 56% 56%  

Museer 17.453 17.459 17.265 99% 99% 2

 0 0 0 0% 0%  

Teatre 9.402 9.346 9.086 97% 97% 3

 -2.737 -2.737 -1.916 70% 72%  

Musikskole 24.180 23.548 16.032 68% 68% 4

 -13.399 -12.992 -9.174 71% 71%  

Puljer 2.830 3.334 2.514 75% 76% 5

 0 0 0 0% 0%  

Andre kulturelle opgaver       

       

  Institutioner 18.454 19.011 13.474 71% 71% 6

 -2.183 -2.183 -2.933 134% 80%  

  Øvrig kultur 1.773 7.585 5.389 71% 75% 7

 -34 -4.150 -2.646 64% 61%  



       

I alt 92.695 94.823 72.255 76% 78%  

 
Noter: 

1. Forbruget er som forventet på nuværende tidspunkt. Huslejen er betalt for hele året.

2. Tilskud til museerne er udbetalt for 2015.

3. Lejeaftale vedr. Kolding Teater er betalt for hele 2015. Tilskud til Mungo Park er betalt for 2015. Refusion vedr. 
Mungo Park er modtaget for 3. kvartal.

4. Forbruget følger det normale forbrug på nuværende tidspunkt i forhold til foregående år. Der er modtaget 
statstilskud for 3. rate.

5. Kulturpuljen 

Afsat 1.496.000 kr.

Heraf disponeret pr. 29.09.2015 1.082.718 kr.

 
Der er disponeret til bl.a.

413.282 kr.

- Arrangementer udbetalt pr. 31.08.15 819.173 kr.

- Yderligere disponeret 263.545 kr.
 

6. Forbruget følger generelt det forventede forbrug på nuværende tidspunkt af året.

7. Der er udbetalt tilskud til foreninger for hele 2015. Der er betalt for opsætning af 5 LED pyloner. 

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Orienteringspunkt 

RESUMÉ
På mødet orienteres om nyt fra By-og Udviklingsforvaltningen inden for udvalgets område.

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By-og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Der kan ikke træffes beslutning under punktet, fordi det kun er et orienteringspunkt.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Orientering fra formanden 

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Kulturudvalget.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.



Deltagelse i aktiviteter 

RESUMÉ
Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Kulturudvalget

Forslag
By-og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at Kulturudvalget drøfter om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale 
hverv.

Sagsfremstilling
Det fremgår af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, punkt 2, at der 
kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelsen sker 
efter anmodning fra Byrådet eller et af Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-10-2015

Godkendt.
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