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Punkt 1: Konsekvenser af besparelser pa arbejdsmarkedsomradet — forslag
om reducerede abnings- og telefontider i jobcentret

23/20697
Resumé

12020 indgik regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten en aftale om at indfere en ret til tidlig
pension (Arne-pension), som primert er finansieret ved at reducere budgettet gennem tre besparelsesrunder og nytenke
beskeeftigelsesindsatsen. Social og Arbejdsmarked samt @konomi og Strategi besluttede i september 2023, hvordan de
seneste besparelser pa i alt 8 mio. kr. skulle udmentes pa arbejdsmarkedsomradet i Kolding.

Konsekvenserne af besparelsen er feerre medarbejderressourcer til at lofte opgaverne i beskaftigelsesindsatsen, og det
forer til, at flere borgere og virksomheder kan opleve lengere sagsbehandlingstid og i varste fald leengere tid pa offentlig
forsergelse for den enkelte borger. For at minimere serviceforringelserne er der behov for at sikre effektiv arbejdstid for
medarbejderne og dermed kvalitet i sagsbehandlingen for borgerne.

Det foreslés derfor at reducere abnings- og telefontiden i jobcentret.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Okonomi og Strategi (orientering)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og godkender forslag om reducerede telefon- og dbningstider i jobcentret bestaende af:

o fast ugentlig lukkedag om fredagen (undtaget ydelsesafdelingen)
o reduceret telefontid péd ydelsesomradet mandag—fredag

at udvalget tager orientering om prevehandling med 4-dages arbejdsuge til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Udvalget dreftede og godkendte forslaget til eendrede dbnings- og telefontider og tog prevehandlingen vedr. 4-dages
arbejdsuge til efterretning.
Fraverende:

Jan Schjerning
Birgitte Munk Grunnet

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten indgik i oktober 2020 en aftale om at indfere en ret
til tidlig pension (Arne-pension), som primart er finansieret ved at reducere budgettet og nytenke
beskeaeftigelsesindsatsen.

Den tidlige pension er pa landsplan finansieret gennem tre besparelsesrunder i perioden 2022 - januar 2024, som lokalt i
Kolding har betydet en samlet budgetreduktion pa 19,2 mio. kr. til beskeftigelsesindsatsen pa hhv. arbejdsmarkeds- og
ungeomradet. Hvordan de seneste besparelser konkret er udmentet i Kolding Kommune blev besluttet i udvalgene Social
og Arbejdsmarked samt @konomi og Strategi i september 2023. Der var her tale om implementering af en besparelse pa i
alt 8 mio. kr., da reduktion for anden delaftale fase II (Arne-pension) og det kommunale omstillingsbidrag for 2024 blev
udmentet samlet pr. 1. januar 2024.

Konsekvenserne af besparelsen har pa arbejdsmarkedsomradet veeret, at der fra arsskiftet er nedlagt 18 stillinger fordelt
bredt pa jobcentrets afdelinger. De faerre ressourcer betyder storre opgavemangde for de tilbagevaerende medarbejdere, og
borgere og virksomheder kan opleve leengere sagsbehandlingstid grundet gget sagsantal for den enkelte radgiver.



For at minimere serviceforringelserne for borgere og virksomheder, der i sidste ende kan komme til at betyde leengere tid
pé offentlig forsergelse for den enkelte borger og flere klager, er der behov for at sikre effektiv arbejdstid for
medarbejderne og dermed kvalitet i sagsbehandlingen for borgerne.

Reducerede dbnings- og telefontider

Sammenlignet med mange andre af landets kommuner har Jobcenter Kolding i dag lang abningstid bade for fysiske og
telefoniske henvendelser. Interne opgerelser over ressourceforbruget pa telefonbetjening i jobcentret viser, at tiden, der
bruges pa telefonbetjening i den fulde abningstid, ikke laengere star mal med den opgavemeangde og de
medarbejderressourcer, der er til rddighed. Samtidig ses der et potentiale i at fa flere borgere og virksomheder til at
benytte bade digitale selvhjelpslesninger og digital kommunikation med jobcentret, bl.a. via platformen Schultz Forum.

Inspireret af dialog med andre kommuner, som med succes har forméet at opretholde et hgjt serviceniveau med kortere
abningstider, foreslds det at holde jobcentret lukket om fredagen for bade telefoniske og fysiske henvendelser fra borgere
og virksomheder.

Fleksibel fredag

Fredag er den dag i ugen, hvor faerrest borgere henvender sig personligt i jobcentret, og der er i forvejen faerre samtaler
mellem borgere og radgivere end pa ugens evrige dage. Derfor peges der specifikt pa fredag som dagen, hvor
medarbejderne har mulighed for at fordybe sig i opgavelesningen, s ressourcerne malrettes den rette understeattelse af
borgere og virksomheder.

De overordnede rammer for forslaget er:

¢ Uzndret dbningstid fra mandag til torsdag - fredag er jobcentret lukket for fysisk fremmede.

e Uandret telefontid péa jobcentret fra mandag til torsdag — fredag er telefonerne lukkede med undtagelse af
ydelsesafdelingen, der har behov for at kunne servicere borgere alle hverdage.

Ydelsesomradet har i efteraret gennemgéet storre besparelser, og efterfolgende er der kommet nye arbejdsopgaver til. Der
foreslés derfor en reduktion af den daglige telefontid i Ydelse, sa ressourcerne udnyttes bedst muligt pa den rette service
til borgere og virksomheder. Fremadrettet besvarer Ydelse telefoniske henvendelser mandag til fredag kl. 9 — 12.

e Borgere og virksomheder har til enhver tid mulighed for at kommunikere digitalt med jobcentret, f.eks. via Schultz
Forum. Derudover kan medarbejderne altid ringe til borgere og virksomheder, tage pa virksomhedsbesgg, holde
opfelgningsmeder uden for jobcentret m.v., hvis der opstar behov for det.

¢ Der er stor opmerksomhed pé at faste noglemedarbejdere i hver afdeling i jobcentret kan kontaktes af
samarbejdspartnere fra fx socialomradet — ogsa om fredagen. Derved sikres, at der altid kan ydes akut hjelp til de
mest udsatte borgere.

o Fleksibel fredag er i udgangspunktet en hjemmearbejdsdag. De der ikke ensker at arbejde hjemmefra har mulighed
for fremmeade.

¢ Opgaverne, der loses om fredagen, kan vaere vidt forskellige og er athengige af den enkelte medarbejders funktion.
Det aftales med nermeste leder, hvilke arbejdsopgaver der bedst loses denne dag med hensyntagen til en stabil
drift.

Ved at indfere en ugentlig lukkedag forventes det at opna:



o Kvalitet i sagsbehandlingen
Ved at skabe tid til kvalificeret sagsbehandling og lgsning af kerneopgaven minimeres risikoen for leengere
sagsbehandlingstid for borgerne, og et kvalitativt hejt serviceniveau opretholdes.

o Et lavere sygefraveer
Bedre mulighed for hjemmearbejde, ro til fordybelse og refleksion samt fokus pa kvalitet i opgavelesningen forventes at
nedbringe sygefraveaeret.

e Mindre belastning af det administrative team
Som en del af budgetbesparelsen blev ogsé det administrative team reduceret i medarbejderantal. De besvarer i dag alle
opkald, som ikke direkte er til en radgiver. Med en fleksibel fredag far teamet mulighed for at kunne lose kerneopgaven
med de ekstra arbejdsopgaver, der er tilfort ved udmentning af besparelsen.

o Besparelse pad servicevagt m.v.

Som en afledt effekt opnés en besparelse i udgiften til servicevagt om fredagen. Der ud over kan den ugentlige
hjemmearbejdsdag give besparelser pa el, vand, forplejning, rengering m.v.

Forslaget forventes at kunne gennemfores fra 1. april 2024.

Provehandling med 4-dages arbejdsuge

I forleengelse af forslag om en ugentlig lukkedag med tid til fordybelse i Jobcenter Kolding gennemfores en
prevehandling, hvor alle medarbejdere, der ensker det, far mulighed for at have en 4-dages arbejdsuge.

Undersogelser viser, at selvbestemmelse og fleksibilitet i arbejdslivet giver sterre trivsel, mindre stress og mere loyale
medarbejdere. Det kan betyde, at flere medarbejdere finder rammerne attraktive og vaelger at forblive en del af
arbejdspladsen. Samtidig vil arbejdsmarkedsomradet sta steerkere, nar nye medarbejdere skal rekrutteres med muligheden

for at skabe en fornuftig balance mellem arbejde og privatliv tilpasset individuelle praeferencer og livssituation.

En 4-dages arbejdsuge er i udgangspunktet en komprimeret fuldtidsuge, hvor medarbejderne har leengere arbejdsdage fra
mandag til torsdag, og holder fri om fredagen.

Preveperioden forleber over halvandet ér fra 1. august 2024 til 31. december 2025.

Der nedsettes en styregruppe bestaende af medarbejdere, tillidsvalgte og ledelse som drefter opstart og sikrer lobende
evaluering.

Bilag

Oplag

Fraveerende Jan Schjerning, Birgitte Munk Grunnet, Hamlaoui Bahloul



Punkt 2: Opdatering af den socialekonomiske politik

24/4728
Resumé

Social og Arbejdsmarked har i samarbejde med Syddansk Universitet gennemfort en analyse af socialekonomi og det
socialgkonomiske gkosystem i Kolding Kommune. Formélet med analysen var dels at gore status p& den
socialgkonomiske indsats bredt og samtidig at satte retningen for opdateringen af den socialakonomiske politik, s& den
afspejler den situation Kolding Kommune star overfor i den kommende tid.

P& medet praesenteres et oplaeg til opdatering af den socialokonomiske politik samt en proces for det videre arbejde.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at Social og Arbejdsmarked drefter opleegget til den socialekonomiske politik,
at procesplanen for opdatering af den socialekonomiske politik godkendes,

at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, med udgangspunkt i oplaegget til den socialgkonomiske politik, nedsztter en
folgegruppe med repraesentanter fra relevante samarbejdspartnere,

at udvalget videresender oplagget til opdatering af den socialekonomiske politik til hering hos relevante
samarbejdspartnere og direktionen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Udvalget dreftede forslaget til socialokonomisk politik og godkendte procesplanen for en opdatering af den
socialgkonomiske politik. Udvalget godkendte oprettelsen af en folgegruppe med relevante samarbejdspartnere og sendte
forslaget til behandling i direktionen og i hering hos relevante samarbejdspartnere.

Fraveerende:

Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Resultatet af gkosystemanalysen blev praesenteret for Social og Arbejdsmarked ultimo 2023 med fem anbefalinger til det
videre strategiske fokus:

1. Udvikle samarbejdet mellem socialgkonomiske virksomheder, kommercielle virksomheder og Kolding Kommune.

2. Arbejde med tiltreekning og udvikling af talentfulde, sociale entreprenarer — ogsé udover et smalt fokus pa
beskaftigelsesindsatsen.

3. Sikre mere viden internt i Kolding Kommune omkring de socialokonomiske indsatser — og dermed en bedre og
bredere forankring.

4. Preege den nationale dagsorden — ved bl.a. at sikre vidensdeling og partnerskaber pa tvers af kommunegranser med
det formél at sikre innovation og styrkede rammer for udvikling af den socialgkonomiske indsats.



5. Samarbejde pa tvers af politiske udvalg.

Social og Arbejdsmarked besluttede péd madet at arbejde videre med tre spor som ramme for indsatserne i den opdaterede
socialekonomiske politik:

1. Socialekonomi som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed, bade ved at tiltreekke og udvikle
socialgkonomiske virksomheder og i samarbejdet med det kommercielle erhvervsliv om udviklingen af
baredygtige jobs.

2. Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter, bade i rollen som arbejdsgiver og igennem sociale effekter
som folge af indkeb og udbud.

3. Styrket samspil med civilsamfundsindsatser, bdde som facilitator og i udviklingen af understettende indsatser,
feellesskaber bredt og jobsupport.

Vedlagt som bilag er et udkast til den socialoekonomiske politik. Udkastet bliver prasenteret pa udvalgsmedet med et
oplaeg til videre dreftelse.

I udkastet til politikken praesenteres et oplag til en ny vision, der satter retningen for de fremtidige prioriteringer:

Vi vil styrke rammer og vilkdr for socialokonomiske og socialt ansvarlige virksomheders mulighed for at udvikle et
mangfoldigt arbejdsmarked og steerke feellesskaber, hvor den enkelte kan udfolde sit individuelle talent til feelles gavn.
Den udvikling understotter Kolding Kommune ogsd som arbejdsgiver og i den mdde, vi agerer beeredygtigt pd i
hverdagen. Det gor vi ved at sikre et innovativt miljo og teette, udviklende partnerskaber med andre, der arbejder for det
samme formdl.”

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér, at politikken forankres i Programmet for Socialekonomi i taet samspil med
bl.a. arbejdsmarkedsomradet, herunder serligt Center for Virksomhedsservice, Tilbud og Ydelse.

Etablering af folgegruppe

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har efter udvalgets dreftelse afsagt muligheden for at nedsatte et advisory board
eller en folgegruppe. Et advisory board har som udgangspunkt karakter af at vaere midlertidigt nedsat i forbindelse med en
etablering eller en opstart, hvorimod en folgegruppe har til opgave lebende over tid at kvalificere og udvikle de igangsatte
indsatser.

Forvaltningen har veret i dialog med enkelte samarbejdspartnere for at undersege interessen for at medvirke og
tilbagemeldingerne har veret positive. Det foreslds derfor at der nedsattes en folgegruppe med en
medlemssammensetning, der afspejler de indsatser, der er prioriterede i programmet. Sammensetningen kan séledes
justeres over tid og afspejle de indsatser, der sarligt fokuseres pa.

Proces for det videre arbejde
Som bilag er vedhzftet et oplaeg til proces for hering af og det videre arbejde med den socialokonomiske politik.

Udkastet foreslas sendt til hering hos socialekonomiske og socialt ansvarlige virksomheder, samarbejdspartnere mv. samt
i Koldings Arbejdsmarkedsrad. Derudover inviteres direktionen til serligt at drefte spor 2, Kolding Kommune som
facilitator af sociale effekter, hvor Kolding Kommunes rolle som arbejdsgiver beskrives. Efter heringsprocessen er
afsluttet 1 august praesenteres Social og Arbejdsmarked for indsigter og et justeret forslag til en opdateret socialekonomisk
politik. Denne indstilles til videre behandling i @konomi og Strategi samt byradet i august 2024.

Efter byradets godkendelse prasenteres udvalget for en strategi og en programbeskrivelse, der rammesatter det videre
arbejde med politikken.

Bilag

Socialekonomisk politik 2024



socialoekonomi_er_totaloekonomi.pdf
Procesplan - socialekonomisk politik

Oplaeg

Fraveerende Jan Schjerning, Birgitte Munk Grunnet



Punkt 3: Evaluering af socialokonomisk kulturiverksatterindsats —
Pitstop/Huset Fundament

22/31542
Resumé

Kulturhuset Pitstop For Fremtiden ansggte i november 2022 om kr. 150.000 fra den socialekonomiske udviklingspulje til
udvikling af en socialekonomisk kulturiverksetterindsats. Udover midlerne fra Den Socialekonomiske Udviklingspulje
har Pitstop modtaget kr. 40.000 fra Kulturpuljen til primeert indkeb af div. udstyr. Indsatsen har veret afviklet i perioden
januar 2023 til januar 2024, hvor der lebende har veret dialog omkring indsatser og den lering, Pitstop har haft
undervejs. Bade kulturomradet og socialekonomi har deltaget pa opfelgningsmederne.

Indsatsen er nu afsluttet og Pitstop For Fremtiden har afsendt deres slutrapportering med en status pa indsatser,
leeringspunkter og effekter i labet af det seneste ar.

Vedheftet som bilag er dels den tidligere godkendte puljeansegning med bilag og dels den fremsendte slutrapport og
impact rapport for 2023.

Den fremsendte status bliver kort gennemgaet pa dagens udvalgsmade.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren forsléar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked godkendte den 8. november 2022 en ansegning fra Pitstop Til Fremtiden om stette fra den
socialgkonomiske pulje. Forméalet med den tidligere godkendte ansegning fra kulturhuset Pitstop Til Fremtiden var at
udfylde et behov blandt unge kulturskabere i Kolding ved at placere kulturproduktion i en socialekonomisk ramme,
drevet og formet af unge borgere.

Indsatsen rettede sig mod unge kunstnere/grafikere og musikere i alderen 18-35 ar, som er kreative, men generelt har
svert ved at finde fodfzste pa det gaengse arbejdsmarked. Malet var at understette og facilitere udviklingen hos den
beskrevne malgruppe fra at vaere vackstlagskunstnere” til at vaere etablerede kunstnere — eller hjelpe dem til en afklaring
af andre mulige veje.

I deres afsluttende status beskriver Pitstop: “Det viste sig at veere en udfordrende opgave vi gik i gang med. At skabe en
platform for kultur iveerkscetteri er en sveer ovelse, men gennem hdrdt arbejde har vi skabt flere udgangspunkter for at
fusionere unge i Kolding og ideen om at veere kulturskaber frem for blot forbruger”.

Status pd konkrete madl i ansogningen
I ansggningen har der vaeret en rackke konkrete malsatninger, der har vaeret fulgt op pa undervejs, bl.a.:

- Plan 48: 12 koncerter, 12 workshops, 12 ferniseringer pa 12 maneder
- Etablering af salgsplatform, herunder kunstbutik og hjemmeside
- Fokus pa tre méalgrupper:

o Kunstnere, grafikere og musikere fra 18-35 ar — fra vaekstlagskunstner til etablere, professionel kunstner
o Unge projektledere fra 18-35 ar — involvering i udvikling af koncepter og processer i kulturhuset
o Sérbare unge — kultur som lgftestang til social inklusion



- Ansattelse af 4 sdrbare unge i smajob

Generelt er konklusionen at Pitstop, Huset Fundament og Kiosk54 har naet de opsatte mél med begraensede justeringer
undervejs. Det har vist sig komplekst at inddrage unge sérbare i projektet, serligt nar relationen har veret fokuseret pa
job, uddannelse mv. Ved i stedet at inddrage de unge i driften af Pitstop, har etableringen af et feellesskab pa tvars af de
tre malgrupper vist sig effektfuld. Der er indledt en begyndende dialog omkring muligheden for et fortsat samarbejde
mellem primert ungeomradet og Huset Fundament/Pitstop.

Huset Fundament har i perioden haft 5 ansat i sméjob med samlet set 1230 lgntimer og har haft tre ledige og fem
studerende tilknyttet i praktik i 1-3 méneder.

I impact rapport (se vedheftede bilag) er en samlet oversigt over:

- Afholdte aktiviteter, f.eks. koncerter, workshops community dinners, events og meget mere i regi af Huset
Fundament - antal deltagere (1428) og frivillige (95)

- Afholdte koncerter i regi af spillestedet Pitstop — antal koncertgaester (2535) og frivilligvagter (58)

- Natklubben Pitstop — antal gaster (1690) og frivilligvagter (90)

Kulturelt iveerkscetteri ved Huset Fundament, Kiosk54 og Pitstop
I dag har Pitstop udviklet sig markant og er i dag centreret omkring:

- Kiosk54

En kulturkiosk, der drives pa frivillig basis af unge kunstnere. Kiosken abnede sent i forlebet og efter flere tillab, men i
dag har 30 lokale kunstnere leveret produkter til kiosken, og knap 20 af dem holder butikken kerende og fér derigennem
relevant erfaring. Det videre arbejde fokuserer pa etablering af faelles brand, netbutik, hjemmeside med udbud af
serviceydelser mv. med det formal at gge omsatningen.

- Huset Fundament

Fra primeert at tilbyde kompetenceudviklende workshops til kunstnere stod kunstnerne i stedet for selv at afvikle
workshops inden for egne fagfelter. Dermed er bade kunstnere og byens kreative miljeer i langt hajere grad blevet
aktiveret. Der er i 2023 afviklet 26 workshops med i alt 283 deltagere

- Pitstop — et spillested drevet af unge
Et fokus har veeret at etablere et bAnd mellem lokale musikere og Pitstop, seerligt har samarbejdet mellem Pitstop og de
nye studerende pa Sonic College veret tydeligt.

Oplevelsen er at uddannelsen forsgger at fastholde de studerende til byen og at Pitstop er blevet et samlingspunkt, hvor de
studerende indgér som lys- og lydteknikere, musikere, afviklere og geester. Ca. 25 unge er aktive omkring de forskellige
events med ambitioner om at tilbyde mere erfaringsbaseret leering inden for projektafvikling mv.

I ansegningen var beskrevet en ambition om at indspille musik for udevende musikere. Det er de ikke lykkes med, enten
fordi kunstnerne ikke har vaeret klar eller haft adgang til professionelle studier. Pitstop arbejder videre med ideen om at
producere livesessions i 2025.

Anvendelse af ansogte lonmidler
I den fremsendte ansegning var der en detaljeret beskrivelse af anvendelsen af de kr. 150.000 til ansettelse af tre profiler
med tilherende opgaver og ansvarsomrader:

- Projektleder, ca. 43 timer i maneden i 12 méneder
- Projektassistent 1, ca. 20 timer i maneden i 12 maneder
- Projektassistent 2, ca. 20 timer i maneden i 12 maneder

Midlerne er fortsat fuldt ud anvendt til udbetaling af lon, dog har behovet vist sig at vaere anderledes end antaget i
ansggningen, ligesom organisationen har undergaet en omfattende forandring. Der er i dag derfor i stedet ansat:

- Spillestedsleder med ansvar for afvikling af koncerter, klubaftener og samarbejde med andre koncertaktorer
- Leder af kulturevents, workshops, udstillinger og netveerk omkring disse

- Medarbejder, der stotter spillestedsleder og lederen af kulturevents i form af surveys, strukturelle inputs og
udvikling af interne processer

- Administrativ- og kommunikationsmedarbejder

Bilag



Huset Fundament Impact rapport 2023 (2).pdf
Huset-Fundament-slutrapportering.pdf

Pitstop: Ansegning - socialekonomisk kulturiveerkseaetterindsats inkl. bilag.pdf

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 4: Beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og
forebyggelse af radikalisering m.m.

19/9122
Resumé

Byradet godkendte d. 24. september 2019 nuvarende beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og
forebyggelse af radikalisering. Beredskabsplanerne skal revideres senest hvert fjerde ar, dvs. i 2024. Barnets Lov, som
tradte 1 kraft d. 1. januar 2024, kraever yderligere, at der senest d. 1. april 2024 er politisk godkendt beredskabsplan for
forebyggelse af negativ social kontrol.

Beredskabsplanerne er med baggrund i Barnets Lov tilpasset og fremlaegges hermed til godkendelse.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
Byréadet d. 19. marts 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne- og uddannelsesdirektoren foreslér,

at de reviderede beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol samt forebyggelse af radikalisering
godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Udvalget godkendte beredskabsplanerne. Udvalget ensker pa et kommende mede at hore mere om arbejdet med at
implementere beredskabsplanerne vedr. negativ social kontrol og radikalisering.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og forebyggelse af radikalisering blev
godkendt af byradet d. 24. september 2019.

Beredskabsplanerne skal revideres senest hvert fjerde ar. Dermed skal de nuvarende beredskabsplaner revideres i ér. |
tilgift kreever Barnets Lov, som tradte i kraft d. 1. januar 2024, yderligere, at kommunerne senest d. 1. april 2024 har en
politisk godkendt beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol.

Beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og forebyggelse af radikalisering er tilpasset i forhold til
Barnets Lov og fremlagges til godkendelse.

Det forebyggende arbejde fastholdes

Kolding Kommune tager aktiv del i forebyggelsesarbejdet omkring radikalisering og ekstremisme samt aresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. I revisionen af de nuverende beredskabsplaner er konstruktionen omkring
kommunale ressourcepersoner derfor fastholdt. Ressourcepersonerne spiller en central rolle i forhold til opbygning af
lokalforankret viden omkring spergsmél vedr. negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter. Ligeledes indgér de
kommunale ressourcepersoner som vigtige akterer i forebyggelsesarbejdet, idet de har en sarlig viden pa omraderne. De
skal vide bade, hvad der kan og skal gares. Denne viden raekker ud over handleplanen. Ressourcepersonernes primare
opgave er at give sparring pa bekymringer fra frontmedarbejdere.

Barnets Lov — tidligere indsats

Med Barnets Lov er indfert en sagspraksis, som skal sikre tidligere forebyggende indsats i sager, hvor der er grund til
bekymring. Nér en medarbejder i berering med et barn eller en ung finder grund til bekymring, kan der ske direkte
henvendelse til den lokale skole- dagtilbudsradgiver (SKODA). SKODA vil med det samme screene sagen pa det
foreliggende grundlag og tage stilling til, om der er grund til bekymring. Det er pr. 1. januar 2024 et lovkrav, at denne
screening tager stilling til, om der er risiko for negativ social kontrol eller @resrelateret konflikt. Umiddelbart i
forlaengelse af screeningen kan iverksattes forebyggende indsatser efter §30 i Barnets Lov.

Beredskabsplanerne er opdateret jf. ovennavnte krav og fremlegges hermed til godkendelse.



Bilag
Beredskabsplan - Negativ social kontrol

Beredskabsplan - Ekstremisme

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 5: Evaluering af det tveergiaende samarbejde om socialfaglige sager

22/17809
Resumé

I februar 2023 blev Social og Arbejdsmarked samt Beorn og Uddannelse prasenteret for en ”digital hdndbog”, der beskrev
overgangene fra familiecomradet til ungeomradet eller social- og handicapomradet. Handbogen skulle medvirke til at sikre
en smidig sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier med bl.a. feerre og mere naturlige overgange mellem
radgivere.

Byradet har efterfolgende besluttet at endre i livsfase-inddelingen, sa unge overgar fra familiecomradet til et af de andre
omrader efter 9. klasse - i stedet for efter endt grundskole.

Denne @ndring har medfort en reekke tilpasninger af den “digitale hdndbog”, som nu er blevet til en ”Overdragelsesmodel
for socialfaglige sager”.

Laringen fra det seneste ars samarbejde og den nye overdragelsesmodel prasenteres pa medet af familiechef, Kenneth
Ren Christiansen, og ungechef, Ole Graversen.
Sagen behandles i

Fellesmede mellem Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at evalueringen og den nye overdragelsesmodel tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

I juni 2022 blev der igangsat et projekt, der skulle beskrive de nye samarbejdsflader mellem Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen (SAF) og Berne- og Uddannelsesforvaltningen (BUF). Det skulle sikre en mere smidig
sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier.

I februar 2023 blev udvalgene prasenteret for en “digital handbog”, der skitserede samarbejdet om overgangene fra
familieomrédet til unge- eller social- og handicapomrddet. Udvalgene efterspurgte herefter en evaluering af samarbejdet.

I september 2023 besluttede Byrddet at @ndre i livsfase-inddelingen, s unge overgér fra familieomréadet efter 9. klasse i
stedet for efter endt grundskole. Det skyldes, at overgangen for nogle unge blev unedigt kompliceret og uforudsigelig,
hvis de fx gik ud af 10. klasse i utide. Derfor blev det anbefalet at lave et rent snit ved afslutningen af 9. klasse for alle
unge.

En arbejdsgruppe med ledere og medarbejdere fra hvert af de tre myndighedsomréder har nu tilpasset samarbejdet ud fra
den nye snitflade.

Leering fra det forste dr med samarbejdet
Samarbejdet ud fra den oprindelige “digitale handbog” er blevet evalueret, og de vigtigste laeeringspunkter er oplistet
herunder.

Samarbejdet har fungeret godt det seneste ér, fordi processen med at udarbejde den “digitale handbog” har givet et felles
udgangspunkt. Medarbejderne pa tvers af afdelingerne har en falles forstaelse for hinandens arbejdsgange. Dermed
oplever lederne, at medarbejderne indgér konstruktivt i samarbejdet om at overdrage sagerne mellem afdelingerne.

Det er positivt, at radgiverne ved komplekse sager kan sgge sparring i det nye koordineringsforum. Her kan lederne og de
faglige koordinatorer drefte sagerne med hinanden og med forskellige fagligheder pa ungeomradet. Det understotter ogsé



en god dialog om sagerne pa tvaers af afdelingerne.

Den digitale hdandbog” har givet struktur for, hvornér sagerne overdrages. Der er ogsa aftaler om, hvilke oplysninger, der
skal deles. Pa den méde opstér der faerre uoverensstemmelser mellem medarbejderne om, hvilke oplysninger, man kan
forvente at modtage i en sag.

Det er dog uundgaeligt, at familien oplever et skift, nar barnet eller den unge afslutter 9. klasse. Nogle bern og deres
familier er kede af at skulle skifte radgiver undervejs. For disse familier er den administrative inddeling med et
radgiverskifte efter grundskolen ikke altid meningsgivende.

Men samarbejdet etableres nu tidligere i forlgbet, sd unge- eller voksenradgivningen ogsa deltager pa et
overdragelsesmede med den nuvarende radgiver i familierddgivningen. Det skaber mere ro, kontinuitet og tryghed for
den unge og familien. Medarbejderne far ogsa et bedre sagsforleb i overleveringen og modtagelsen af en sag.

Eksempelvis er samarbejdet mellem bernehandicap i familierddgivningen og voksenrddgivningen i sager om abenlys
fortidspension blevet styrket yderligere, fordi samarbejdet nu etableres langt tidligere i den unges liv.

En leder fra arbejdsgruppen udtalte; ”Fordi der er klare rammer, har vi nu taget kompleksiteten vaek fra borgeren”.
Generelt har den “digitale hdndbog” fungeret godt som styringsverktej i afdelingerne.

Fra “digital handbog” til ”Overdragelsesmodel”

Byradet besluttede i september 2023, at overdragelsen af sager fra familierddgivningen til ungeradgivningen sker efter
afsluttet 9. klasse i stedet for efter endt grundskole. Det reducerer usikkerhederne omkring unge, der fx pabegynder og
derefter frafalder 10. klasse. Den nye overgang begynder fra januar 2024.

Derfor har en tvaergdende arbejdsgruppe foretaget nogle tilpasninger, og den digitale handbog er blevet omdebt til en
”Overdragelsesmodel for socialfaglige sager”. Se bilag.

Som noget nyt er overgangene til voksenrddgivningen nu ogsa tilfejet i overdragelsesmodellen - fx i tilfalde af benlys
fortidspension.

Derudover vil arbejdsgruppen ensarte overdragelsesskemaet, s det er det samme skema der anvendes, uanset hvor den
unge skal hen. Det gor det vasentligt nemmere for medarbejdere at navigere i. Samtidig er man sikret, at de samme
oplysninger overdrages i sagen, uanset hvor sagen overdrages til.

Afslutning af projektet
Projektet anses som afsluttet med denne evaluering og efter tilpasningen af den nye overdragelsesmodel.

Afdelingsledere og faglige koordinatorer fra arbejdsgruppen har besluttet at mgdes 1-2 gange arligt eller efter behov, hvis
der er behov for at drefte eller tilpasse elementer 1 samarbejdet eller i overdragelsesmodellen.

Leeringen fra det seneste drs samarbejde og den nye overdragelsesmodel praesenteres péd medet af familiechef, Kenneth
Ron Christiansen, og ungechef, Ole Graversen.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Punktet blev behandlet pa et feellesmade mellem Barn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedeveerende udvalgsmedlemmer bemaerkede folgende:

Fagcheferne praesenterede erfaringerne med den nye overgangsmodel. Udvalgene dreftede evalueringen og tog til den til
efterretning.

Bilag
Overdragelsesmodel i socialfaglige sager

Oplag - Evaluering af det tvaergdende samarbejde om socialfaglige sager

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 6: Orientering om Barnets Lov og dens implementering

24/243
Resumé

Barnets Lov udger en helt ny hovedlov pa det sociale barne- og ungeomrade og er en samlet lov for udsatte bern og unge
og for bern med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Loven blev vedtaget i Folketinget d. 2. juni 2023 og tradte i kraft
d. 1. januar 2024.

Pé temameadet praesenterer familiechef Kenneth Ren Christiansen og ungechef
Ole Graversen udvalgene for den nye lov samt for implementeringsprocessen for loven i Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Fallesmode mellem Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Boern og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at sagen dreftes,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Det sociale berne- og ungeomrade har med Barnets Lov fiet en helt ny hovedlov. Barnets Lov er en samlet lov for udsatte
barn og unge og for bern med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Loven blev vedtaget i Folketinget d. 2. juni 2023
og tradte derefter i kraft d. 1. januar 2024.

Loven har fire helt centrale fokusomrader:

Et tidssvarende bernesyn: Flere rettigheder og lobende inddragelse
Fleksible sagsforleb med starre rum for socialfaglige vurderinger
Rette hjelp i tide

Ferre skift og mere stabilitet.

Pa temamedet mellem udvalgene Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse prasenterer familiechef, Kenneth Ren
Christiansen, og ungechef, Ole Graversen, essensen af indholdet i Barnets Lov samt implementeringsprocessen for loven i
Kolding Kommune pé tvers af de to forvaltningsomrader.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Punktet blev behandlet pé et fellesmode mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedevaerende udvalgsmedlemmer bemarkede folgende:

Redegorelsen for indholdet i - og implementeringen af - Barnets Lov blev dreftet og taget til efterretning.

Bilag
Barnets lov midler 2024-2028.pptx

Oplag - Barnets Lov



Fraverende Jan Schjerning



Punkt 7: Unges uddannelses- og karrierevalg

24/2696
Resumé

Social og Arbejdsmarked samt Born og Uddannelse har tidligere dreftet malsaetning for afgangselevers segning til bl.a.
erhvervsuddannelser, ligesom Koldings Arbejdsmarkedsrad og Kolding Uddannelsesrad giver opbakning til at fastholde
eksisterende mélsaetning pa 30%. Opgerelse over afgangselevernes segning til erhvervsuddannelse i 2023 viser et
efterslaeb ift. at nd malsaetningen hos piger, efterskoleelever og elever i fri- og privatskoler.

Gennem karrierelering understottes elever i Kolding kommune i at kunne treeffe kvalificerede valg om uddannelses- og
karriereveje, og herunder opnd kendskab til bl.a. erhvervsuddannelser.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen samt Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar med “Karrierekompas
Kolding” et nyt samlet koncept for karrierelering i Kolding Kommune. Med ”Karrierekompas Kolding” er der fokus pa
karrierelering allerede fra indskolingen med henblik pa, at eleverne ved afslutningen af deres skolegang er klaedt pé til at
kunne treeffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de rette for den enkelte.

Karrierekompasset indbefatter bl.a. en feelles kommunal ramme for kommunens folkeskoler, samtidig med at den lokale
medbestemmelse fastholdes. Udkast til ”Karrierekompas Kolding” vil blive prasenteret pa medet, hvor udvalgene har
mulighed for at drefte dette og komme med input til det videre arbejde.

Sagen behandles i

Fellesmode mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren samt social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at "Karrierekompas Kolding” dreftes, og der gives input til det videre arbejde.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Sogning til ungdomsuddannelserne

Kommunerne skal jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar udarbejde lokale méltal for afgangselevernes
sogning til ungdomsuddannelserne opgjort for henholdsvis erhvervs- og gymnasialeuddannelser samt gvrige.

I Kolding har mélet vaeret, at 30 % skulle sgge en erhvervsuddannelse i 2025. I november 2023 dreftede Born og
Uddannelse og Social og Arbejdsmarked anbefalingerne til malsatningen fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings
Arbejdsmarkedsrad.

Begge udvalg mente, at anbefalingerne fra rddene ikke gav anledning til @ndring af mélsetningerne. Derfor leegges op til
en bekraftelse af malsatningerne om, at:

¢ 30 % skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025
* 65 % skal sgge en gymnasial uddannelse efter grundskolen i 2025
e Max 5 % skal sgge "ovrige tilbud” efter grundskolen i 2025

Opgoerelse over afgangselevernes sggning til erhvervsuddannelser fra 2023 viser, at der er et betydeligt eftersleb blandt
piger, blandt efterskoleelever og blandt elever fra fri- og privatskoler i forhold til en 30 % maélsetning for segning til
erhvervsuddannelser. Hvis malsatningen skal nas, skal flere elever pa tveers af ken og skoletype opna kendskab til de
muligheder, forskellige uddannelser og karrierer giver, heriblandt erhvervsuddannelser. Dette stiller formentligt krav til et
bredere fokus pé karrierelering i grundskolen.

Fokus pd karriereleering generelt



Karriereleering handler om at understette bern og unge til at opna viden om deres uddannelses- og karrieremuligheder. I
Kolding sker det i teet samspil mellem skolerne og uddannelsesvejlederne eksempelvis via obligatorisk erhvervspraktik i
8. kl. og paragrafpraktik til unge, der har et serligt behov for at kombinere teoretisk og praktisk undervisning.
Samarbejdet om karrierelering er fagligt beskrevet i en sammenh@ngende vejledningsplan, som alle kommuner skal
udarbejde. Kolding Kommunes vejledningsplan er ved at blive revideret grundet bl.a. afskaffelsen af
uddannelsesparathedsvurderingerne. Det forventes, at udvalgene skal drefte og godkende den reviderede vejledningsplan
inden sommerferien 2024.

“Karrierekompas Kolding”

Parallelt med revideringen af den sammenhangende vejledningsplan arbejdes der fortsat teet sammen om karrierelering i
Kolding Kommune mellem skoler og Center for vejledning og talentudvikling, ligesom virksomheder og
uddannelsesinstitutioner fortsat spiller en vigtig rolle. Dette samarbejde og det strategiske fokus i arbejdet er blevet samlet
i ”Karrierekompas Kolding”, som er forslaget til et nyt samlet koncept for karriereleering i Kolding Kommune.
Karrierekompasset satter bl.a. en kommunal ramme for, hvordan folkeskoler i Kolding Kommune arbejder og
samarbejder vedr. karriereleering. Den kommunale ramme giver ligeledes lokal medbestemmelse, hvor skoler med
udgangspunkt i dennes elevgruppe kan tilretteleegge karrierelaeringsforleb med afsat i lokale muligheder f.eks. lokale
virksomheder mv.

Udkast til en kommunale ramme bestar af:

L[]

Et minimum timetal til karrierelering pr. klasse (f.eks. 25 timer som i Vejle og Horsens Kommune.)

Obligatoriske karrierelaeringsaktiviteter
o Tre politisk vedtagne undervisningsforleb (i indskoling, mellemtrin og udskoling)
o Projekt Edison (6. kl.)
o Erhvervspraktik (8. kl.)
o Brobygning og udvidet brobygning (10. kl.)
Forberedelse og efterbehandling ifm. karriereleringsaktiviteter
Beskrivelse af karriereleringsaktiviteter for hver klasse

°

Udover ovennaevnte kommunale ramme synligger “Karrierekompas Kolding” prioriteterne og de rede trdde pé tvers af
indsatser i skolerne, til uddannelsesvejledning og brobygningen til uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

I regeringsudspil vedr. det timelgse tema ”Uddannelse og job” i folkeskolen, foreslas at gore dette til et obligatorisk fag i
7-9. k1., men med “Karrierekompas Kolding” er der fokus pé karriereleering allerede fra indskolingen med henblik p4, at
eleverne ved afslutningen af deres skolegang er klaedt pa til at kunne treeffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de
rette for den enkelte.

Pa medet praesenteres udkast til "Karrierekompas Kolding” samt Center for vejledning og talentudviklings strategiske
fokus og udviklingsspor. Der leegges op til politiske dreftelser og input til det videre arbejde med Karrierekompas
Kolding, herunder understottelse af implementering i form af en tovholder for karriereleering og skolers samarbejde med
virksomheder.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Punktet blev behandlet pa et feellesmade mellem Barn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedeverende udvalgsmedlemmer bemaerkede folgende:

Karrierekompas Kolding blev prasenteret og dreftet med fokus pa de unges oplevelser, nar de deltager i leeringsforleb og

praktikophold. Ambitionerne for Center for Vejledning og Talentudvikling blev formidlet og dreftet. Udvalgene gav input
til udviklingen af Karrierekompasset og vejledningsindsatsen i Center for Vejledning og Talentudvikling.

Bilag
Karrierekompas Kolding - Udkast

Opleag - unges uddannelses- og karrierevalg

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 8: Tidsplan for udvalgets arbejde med budget 2025-2028

24/5003

Resumé

Der fremsendes forslag til tidsplan for budget 2025-2028 for Social og Arbejdsmarked.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at der planlaegges med den foresldede tidsplan for budgetprocessen 2025-2028 under forudsetning af den endelige
godkendelse af Budgetstrategi 2025 — 2028 i byradet den 19. marts 2024.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Tidsplanen for den kommende budgetproces blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling
Okonomi og Strategi har pd mede den 20. februar 2024 dreftet udkast til budgetstrategi 2025- 2028 med henblik pa
endelig behandling pad mede i @konomi og Strategi den 11. marts 2024 og byradet den 19. marts 2024.

Budgetstrategien indeholder forslag til den overordnede tidsplan for budgetlegningen i
perioden. Med afset heri, er der udarbejdet vedlagte forslag til tidsplan for den interne
budgetproces for 2025-2028 for Social og Arbejdsmarked.

Bilag

Tidsplan for udvalgets arbejde med budget 2025-2028

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 9: Opfelgning pa familieomradets kapacitetsanalyse og stillingtagen
til Kernen

23/22559

Resumé

Borm og Uddannelse behandlede d. 6. december 2023 en sag om kapacitetsanalysen pa familicomradet. Udvalget bad i
den forbindelse om en opfelgning pé analysen.

Udvalget gives i denne sag en opfolgning pa sagen, herunder en stillingtagen til Kernens fremtid.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024 (orientering)
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
Handicapréadet d. 7. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at der igangsattes en proces for lukning af Kernen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Familieomradets kapacitetsanalyse blev behandlet pd udvalgsmedet d. 6. december 2023. Analysen blev gennemfort i
efterdret 2023 som en del af en samlet analyse pa det specialiserede barne- og voksenomrade.

I november 2023 medtes familieomréddet med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvor kapacitetsanalysen blev
prasenteret og droftet.

Kapacitetsanalysen konkluderede: ”Kernen er gkonomisk sarbar pga. sterrelsen, og bygningerne er ikke optimale for
malgruppen” og tydeliggjorde dermed et behov for en stillingtagen til Kernens fremtid.

Kernen
Kernen blev etableret i 2022 og er et botilbud for unge i alderen 14-25 ar med nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne. Kernens beboere er primart i aldersgruppen 16-19 ar.

Botilbuddet blev oprettet med plads til fire beboere. I gjeblikket anvender social- og handicapomrédet to pladser til
koldingborgere, en plads er solgt til en anden kommune, og en plads er ledig.

Kernens begraensede kapacitet og belaegningsgrad er sarbar og skaber usikkerhed i driften. En beeredygtig drift af Kernen
forudsatter, at alle pladser er belagt hele aret. For nuvarende er der ikke venteliste til Kernen, og familicomradet har ikke
kendskab til borgere, som pa sigt forventes at have behov for en plads. Kapacitetsanalysen viser, at behovet for et tilbud
som Kernen vil vaere begrenset i fremtiden.

Tilbuddet er placeret i kommunale lokaler, som er af @ldre dato, og de fysiske rammer imgdekommer kun i ringe grad
malgruppens behov for ro og sma miljger. Dette har Socialtilsynet papeget i forbindelse med tilsynsbeseg i 2023.

Med baggrund i ovenstaende foreslar forvaltningen, at der igangsattes en proces for lukning af Kernen, sa institutionen
lukkes senest pr. 1. juni 2024.

Lukning af Kernen vil betyde, at social- og handicapomradet skal finde et nyt tilbud til de to koldingborgere. Borne- og
Uddannelsesforvaltningen har veret i dialog med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen herom, ligesom forvaltningen
har vaeret i dialog med den anden kommune, der aktuelt har en ung anbragt pa Kernen.



Athaengigt af, hvor hurtigt der findes nye pladser til beboerne pa Kernen, kan det forventes, at der eventuelt vil vere
udgifter forbundet med afviklingen af Kernen.

Den videre proces
Séfremt Bern og Uddannelse beslutter en lukning af Kernen, igangsetter familieomradet i samarbejde med social- og

handicapomradet en proces for afvikling og overgang til nye tilbud i forhold til borgere og parerende, ligesom der tages
hand om medarbejdere og om afviklingen af bygningen.

Sagen sendes i hering i Handicapradet d. 7. marts 2024. Af hensyn til processen genoptages sagen kun, hvis heringen i
Handicapradet giver anledning til fornyet stillingtagen.

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 10: Orientering om omlagning af Center for Socialpadagogisk
Vejledning og Varesteder

22/8380
Resumé

For at sikre kommunens borgere mere sammenhangende forleb valgte man pr. 1. januar 2022 at omlaegge strukturen pa
social- og handicapomradet. Tidligere var lignende ydelser placeret pa forskellige fagcentre og under forskellige ledelser,
hvilket gjorde driften mindre effektiv end optimalt. Herudover besvarliggjorde de mange forskellige, kommunale
indgange kvalitetssikringen af omréadets forskellige ydelser. Med strukturandringen i 2022 gjorde man op med den
historiske indplacering af ydelserne og samlede social- og handicapomrédets tilbud under 8 fagcentre. Fagcentrene er nu
bygget op pa en sdidan méade, at de internt oplever et stort opgavefzllesskab, overlap i malgrupper og et fxlles
metodegrundlag.

Hvor strukturaendringen i 2022 satte de overordnede rammer for Social og Handicap, har det i hgjere grad varet op til de
enkelte centerledere at tilpasse og geare deres respektive centre til den nye organisering og arbejdsform pa omradet.

I Center for Socialpaedagogisk Vejledning og Varesteder har arbejdet med centrets identitet og interne organisering
foregéet under overskriften “meningsfulde faellesskaber”. Centerleder, Marianne Petersen, deltager pa dagens
udvalgsmade for at orientere om resultaterne af projektet, der bl.a. har skabt mere tydelige rammer for arbejdsdelingen
inden for centerets forskellige afdelinger.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Social og Handicap undergik i januar 2022 en sterre organisatorisk omlegning, der bl.a. beted at omréadets 13 centre blev
sammenlagt til 8. Hvor de enkelte centre tidligere havde rummet en lang reekke mere eller mindre sammenhangende
tilbud, var der nu blevet sat en klar faglig retning for, hvad de enkelte centre skulle levere og til hvilken malgruppe. Det
betad dog ogsé, at nogle centre skulle afgive kompetenceomrader, mens andre fik tilfort nye, og generelt var det tilfzldet,
at centrene skulle (gen)finde deres identitet i en ny organisationsstruktur.

De enkelte fagcentre fik derfor til opgave at blive tydelige pa deres egen kerneopgave og bidrag ind i det samlede social-
og handicapomrade. @velsen skulle gore det lettere for ledere og medarbejdere at prioritere i deres opgaver og skabe
opmarksomhed pé samarbejdsfladerne centrene imellem.

Bevidstheden omkring egne kerneomréder har gjort centerlederne i stand til at treeffe kvalificerede beslutninger om
centrenes interne opbygning, s deres rammer kommer til at virke understettende for det daglige arbejde. P4 Center for
Socialpaedagogisk Vejledning og Varesteder har processen veret serlig aktuel, da man her har skulle tage stilling til
héndteringen af budgetmaessige @ndringer. Andringerne til budgettet er sket pa baggrund af 1) en lukning af det
kommunale verested, Pusterummet, 2) en nedlaeggelse af Borger til Borger-konceptet som en selvstaendig indsats samt 3)
en udvidelse af brugen og fleksibiliteten af tidsbegranset socialpedagogisk stette (Servicelovens §82).

Centerleder for Center for Socialpaedagogisk Vejledning og Vearesteder, Marianne Petersen, redeger pa dagens
udvalgsmede for, hvordan man gennem et fokus pé centerets kerneopgave har forméaet at organisere sig pa en made, der
styrker fagligheden, fleksibiliteten og fremmer synergien mellem centerets fire afdelinger.

Bilag



Opleg

Fravaerende Jan Schjerning



Punkt 11: Ferste udkast til strategi for vaeresteder og tilknyttede tilbud i
Kolding Kommune

23/18669
Resumé

I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsettes en proces om udvikling af en ny strategi for
verestederne i Kolding Kommune. Pé foregdende mede i Social og Arbejdsmarked blev udvalget prasenteret for
indsigter om varestederne og kortlaegning af vaerestederne.

Pé baggrund af dette er der i overskriftform udarbejdet et forste udkast til strategien for vaeresteder og tilknyttede tilbud.
Strategien foreslas at falge strukturen fra strategierne for socialpsykiatrien og handtering af hjemlashed. Strategien
indeholder fire strategiske pejlemarker: 1) Laren og vaeren, 2) Meningsfulde faellesskaber, 3) Baeredygtig tilgang til
borgerne og 4) En del af den samlede hjlp.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (5/3)
Handicapradet (7/3)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at udvalget godkender pejlemarker og struktur for strategien,

at udvalget sender punktet til orientering i Handicapradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Seren Rasmussen enskede afstemning om forste indstillingspunkt:

For stemte: A, F og V.
Imod stemte: O.

Et flertal i udvalget besluttede at godkende pejlemarker og struktur for strategien.

Seren Rasmussen (O) enskede folgende stemmeforklaring tilfert protokollen: Dansk Folkeparti kunne ikke stemme for,
idet vi er helt uenig i, at det skal spares pa omradet. Tvartimod forestiller vi os, at der kan vise sig et behov for udvidelser
af eksisterende vaeresteder eller etablering af yderligere veresteder.

Strategien sendes til hering i Handicapradet og Udsatteradet.
Fravarende:

Jan Schjerning

Beslutning Handicapridet den 07-03-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning og forventer at blive inddraget i det videre forleb.

Handicapridet ansker at Strategien skal veere meningsfuld for alle grupper og at der gives mulighed for hjelp til at
komme hen pa verestederne. Handicapradet udtrykker betaenkelighed i forhold til de opstillede sparekrav og ensker en
varig finansieringsform for varestederne. Derudover har Radet fokus pé den betydning maden har for brugerne.
Fravarende:

Folmer Krogh
Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Baggrund
I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsaettes en proces om udvikling af en ny strategi for
vaerestederne i Kolding Kommune. Pé foregdende made i Social og Arbejdsmarked blev udvalget prasenteret for



indsigter om varestederne og kortlaegning af vaerestederne, som er udarbejdet pa baggrund af dialog med brugere, ikke-
brugere, medarbejdere, frivillige og ledere. Samtidig blev udvalget bedt om at komme med input til den politiske vision til
strategien.

Forste udkast til strategi

Pé baggrund af indsigter og kortlaegning er der udarbejdet et forste udkast til strategien for vaeresteder og tilknyttede
tilbud. Det forste udkast viser i overskriftform, hvordan strukturen for strategien foreslas at vaere. Strukturen foreslas at
folge strukturen for strategierne for socialpsykiatrien og handtering af hjemlashed. Strategien opbygges saledes:

Forord med politisk vision

Formal med strategien

Veresteder

Felles faglig tilgang

Pejlemearker for verestederne i Kolding Kommune

Krav til vaerestederne

Mal for veerestederne

Implementering af strategien for veeresteder og tilknyttede tilbud

I strategien for vaeresteder og tilknyttede tilbud vil der sattes et serligt fokus pa tilgangen til borgerne, samarbejde
mellem varesteder og organisationer samt frivilligt arbejde. Disse tre elementer vurderes at vaere sarlige for strategien,
idet strategien skal omfatte savel kommunale som private varesteder.

Desuden foreslés strategien at indeholde fire strategiske pejlemerker for omradet (se nedenfor) samt en politisk vision
(vedheftet).

Projektleder, Stinna Sonnichsen, vil deltage p& udvalgsmedet og preesentere indholdet af strategien.

Pejlemcerker i strategien

Strategien foreslas at indeholde fire pejlemerker, der fungerer som mal for det fremadrettede udviklingsarbejde pa
vaerestedsomradet. Pejlemarkerne er blevet identificeret i et samarbejde mellem styregruppen og den strategiske gruppe
af private akterer, som saledes omfatter den strategiske ledelse for alle kommunale og private vaeresteder i kommunen.

Pejlemarkerne er:

1. Leeren og veeren: Pejlemarker omhandler verestedernes evne til bade at arbejde med udvikling af borgere, sé de
hjeelpes til at klare sig selv, men samtidig ogsd rumme fastholdelse af evner og netvark for borgere, hvis
udviklingsmuligheder (i en periode) er begransede.

2. Meningsfulde feellesskaber: Pejlemarket omhandler vaerestedernes evne til at ssmmensatte en gruppe borgere, som
kan spejle sig i de andre og skabe netveerk. Her kan der identificeres rollemodeller og venskaber, som kan styrke
borgeren i at udvikle sig og std pé egne ben.

3. Beeredygtig tilgang til borgerne: Pejlemarket omhandler, at vaerestederne skal understette borgernes udvikling ved
at hjeelpe dem med at mestre elementer, som de kan viderefore i livet, efter de slipper vaerestederne. Det kan
eksempelvis vere at hjelpe borgere med at indgé i bylivet eller ga i naturomrader, fremfor en fritidsaktivitet, som
borgeren ikke har praktisk eller gkonomisk mulighed for at viderefore selv.

4. En del af den samlede hjcelp: Pejlemaerker omhandler at se verestederne som en del af den hjeelp, en bruger
modtager. Brugerne kan ogséd modtage hjzelp fra bostette, jobcenter, hjemmepleje eller sundhedsomréde, og derfor
skal der veere et fokus pé at sikre et godt samarbejde omkring borgeren. Samtidig er vaerestederne ogsé en del af et
samlet veerestedsomréade, hvor borgerne skal hjelpes videre til de rette veresteder, hvis deres behov og livsvilkar
endrer sig.



Videre proces
Efter udvalgets godkendelse af pejlemaerker og struktur for strategien, vil strategien blive feerdigskrevet og layoutet forud
for udvalgsmedet 16. april. Herefter vil strategien blive sendt i hering og forventes endeligt godkendt af udvalget 16. maj.

Nér strategien er endelig godkendst, vil der blive udarbejdet et udkast til en ny struktur for vaerestederne. Den nye struktur
skal tilgodese indholdet af strategien og den strukturelle besparelse pa 0,5-1,5 mio. kr. arligt.

I efteraret 2024 vil der blive udarbejdet et initiativkatalog med forslag til konkrete initiativer og handlinger, som kan
styrke arbejdet med borgerne pa det enkelte verested.

Bilag
Politisk vision for strategi for vaeresteder og tilknyttede tilbud

Opleg

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 12: Dialog med parerendepanel om kvaliteten pa botilbuddet
Centervej

24/5756
Resumé

Et udvalgsmedlem har anmodet om at fé et parerendeperspektiv pé kvaliteten pa Kolding Kommunes botilbud, Centerve;j.

Social og Arbejdsmarked er meget interesseret i savel beboere som pérerendes oplevelser af kommunens sociale tilbud,
og udvalget hilser derfor en dialog velkommen. P& dagens mede vil et parerendepanel, bestaende af tre parerende til
beboere pa Centerve;j, fa foretreede for udvalget og dele deres oplevelser i relation til botilbuddet. Med henblik pa at sikre
et helhedsorienteret blik pé tilbuddets kvalitet og en konstruktiv dialog herom, er spergsmal til parerendepanelet
formuleret og udsendst til panelet pa forhand.

De parerende deltager ssmmen med den konstituerede centerleder for Center for Botilbud, Helle Breiner Jensen, under
behandlingen af sagen.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at udvalget tager de parerendes oplevelse af kvaliteten pa Centervej til efterretning,

at udvalget drofter indsigterne vedr. de parerendes oplevelse af kvaliteten.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Taget til efterretning og droftet.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Baggrund

En parerende til en beboer pa Kolding Kommunes botilbud, Centervej, rettede for nylig henvendelse til udvalget med en
bekymring vedrerende botilbuddets kvalitet. Bekymringen tager bl.a. udgangspunkt i et nyligt modtaget pabud fra
Styrelsen for Patientsikkerhed. Pabuddet, der omhandler Centervejs handtering af medicin, blev givet d. 20. december
2023. Styrelsen for Patientsikkerhed vil i starten af marts 2024 vurdere om pabuddet er efterlevet og derfor kan frafaldes.

Social og Arbejdsmarked har pa baggrund af henvendelsen anmodet en raekke pararende om at fa foretreede for udvalget
med henblik pé at dele deres oplevelser af botilbuddet. De parerende deltager sammen med den konstituerede centerleder
for Center for Botilbud, Helle Breiner Jensen, under behandling af sagen.

Tilsyn med kommunens botilbud

Kommunens sociale tilbud er underlagt en lang reekke forskellige tilsyn. Nogle tilsyn aftholdes regelmassigt, mens andre
tilsyn kun udfores, hvis der er arsag til serlig bekymring. Tilsynsinstanserne har forskellige fokusomrader men
kontrollerer alle kvaliteten af kommunens tilbud.

Centervej er som botilbudslignende tilbud underlagt jeevnlige tilsyn fra Socialtilsyn Syd og Styrelsen for Patientsikkerhed.

- Socialtilsynet: Socialtilsyn Syd ferer driftstilsyn med sociale tilbud og vurderer tilbuddene op imod en fast
kvalitetsmodel, som indeholder en reekke temaer og kvalitetsindikatorer. Socialtilsynet har til formél at sikre kvaliteten af
tilbuddet og den lebende overholdelse af servicelovens bestemmelser.

- Styrelsen for Patientsikkerhed: Selvom et bosted oftest er et socialpeedagogisk opholdssted, der juridisk er forankret
i serviceloven, foregar der ofte sundhedsfaglige aktiviteter (sésom medicinhandtering) pa sociale tilbud. Hvor
Socialtilsynet primert fokuserer pa et tilbuds overholdelse af serviceloven, forer Styrelsen for Patientsikkerhed i stedet
lobende tilsyn i henhold til sundhedsloven.



Vedlagte bilag:
- Tilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed (20. december 2023)
- Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Syd (27. februar 2024)

- Oplag af konstitueret centerleder Helle Breiner Jensen om efterlevelsen af pabuddet fra Styrelsen for
Patientsikkerhed prasenteret pa mede i udvalget for Social og Arbejdsmarked den 6. februar 2024.

Bilag
Tilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed
Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Syd (27-02-2024)

Oplag 6-2-2024 - proces for efterlevelse af pabud

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 13: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Intet.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2024 - Social og Arbejdsmarked

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 14: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

¢ Opher af samarbejde med March for ensomhed

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Jan Schjerning

Fraverende Jan Schjerning



Punkt 15: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Intet.
Fravarende:

Jan Schjerning

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 16: Nyt tveergiaende hjerneskadeteam

22/23551
Resumé

Borgere med senhjerneskade modtager ofte indsatser fra sdvel Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen som Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Derfor er der behov for et taet samarbejde mellem forvaltningerne. 1 2022 opstartede
forvaltningerne i samarbejde et projekt, som skulle belyse muligheder for at styrke samarbejdet om borgere med
senhjerneskade.

P& den baggrund er det besluttet at etablere et nyt hjerneskadeteam, som har 1) klare roller, mandater og processer, 2)
faste repraesentanter med stort kendskab til omradet og 2) et strategisk ledelsesophang. Dette skal bidrage til en styrkelse
af omrédet, s borgere med senhjerneskade oplever tidligt at fa de rette indsatser af hgj kvalitet.

Sagen behandles i

Fellesmade mellem Social og Arbejdsmarked, Senior og Sundhed og Fritid den 5. marts 2024.
Sagens legges pa dagsordenen til:

Social og Arbejdsmarked (5/3)

Senior (5/3)
Sundhed og Fritid (2/4)

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar;
at udvalgene drefter mulighederne ved den tveergdende organisering,

at udvalgene tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen droftet.
Fravarende:

Jan Schjerning

Beslutning Senior den 05-03-2024
Ad 1. at — dreftet

Ad 2. at — orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Baggrund

Der sker lobende en stigning i antallet af borgere, der far en senhjerneskade som folge af apopleksier, trafikuheld mv. Den
kommunale hjzlp til borgere ligger i regi af sdvel Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen som Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvilket kraever en tet koordinering mellem forvaltningerne for at igangsatte den korrekte
indsats og proces for borgeren. Det sker gennem hjerneskadeteamet, hvor repraesentanter fra begge forvaltninger indgér
og kan bidrage med faglige perspektiver pa borgere med senhjerneskades behov.

Pa baggrund af nye retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen blev der 1 2022 igangsat et projekt, som skulle
afklare mulighederne for at styrke samarbejdet mellem forvaltningerne pa omradet.

Som led i projektet blev relevante udvalg i 2023 preaesenteret for en kapacitetsanalyse, der belyste behovet for at etablere
et nyt tilbud til borgere med senhjerneskade, som har et stort behov for pleje og praktisk hjeelp, mens behov for
socialpadagogisk understottelse og udvikling er begranset. Ligeledes belyste kapacitetsanalysen et behov for neermere
afklaring af mellemformer til mélgruppen, som indgéar som en budgetnote i budgetforliget fra 2023.



Arbejdsdeling mellem region, almen praksis og kommuner
Region, almen praksis og kommune samarbejder om hjelpen til borgere med senhjerneskade. Rollefordelingen afspejler
et komplekst forleb i det tvaersektorielle samarbejde og en kompleks arbejdsdeling internt i kommunen.

Region, almen praksis og kommune har i et typisk forlab omkring en borger med senhjerneskade alle en vigtig rolle, og
de har ogsa et fzlles ansvar for at sikre den gode overgang mellem sektorer og skabe sammenhangende forlab.

Regionen har det fulde sundhedsfaglige myndighedsansvar, sa laenge borgeren med senhjerneskade er indlagt. Det
leegelige behandlingsansvar er delt mellem sygehus og almen praksis.

Almen praksis fungerer som den gennemgéaende sundhedsfaglige kontaktperson i forlebet, og kan inddrages i samarbejde
med bade sygehus og kommune om forhold, der kan have indflydelse pé iverksattelse af rehabiliterende indsats.

Efter udskrivelsen har kommunen det fulde myndighedsansvar. Dog er der delt myndighedsansvar mellem region og
kommune pa sundhedsomradet, hvor kommunen har myndighedsansvaret for visse ydelser efter sundhedsloven, herunder
vederlagsfri fysioterapi samt almen genoptraening efter udskrivning fra sygehus. Kommunerne har ligeledes
myndighedsansvaret for genoptreening og vedligeholdelsestraening efter serviceloven. Kommunerne kan ogsa tilbyde
andre kommunale indsatser med et rehabiliterende sigte.

Borgere med en senhjerneskade udskrives oftest med en genoptraeningsplan og har derfor ofte behov for indsatser pa
tvers af lovgivningsomréder. Det drejer sig om indsatser i henhold til sundhedsloven, som skal koordineres med indsatser
efter anden lovgivning. Det kan eksempelvis vaere serviceloven, lov om specialundervisning for voksne og lov om aktiv
beskeeftigelsesindsats.

Eksisterende koordinering pa omrddet

Et vellykket rehabiliteringsforleb forudsatter, at der er sammenhang mellem indsatserne i de enkelte sektorer og
forvaltninger. Det stiller store krav til det tvaersektorielle samarbejde og til koordineringen mellem forvaltningerne i
kommunen. P4 den baggrund har der veret et enske om at understotte et steerkt og konstruktivt samarbejde mellem
forvaltningerne omkring borgere med senhjerneskade, sa borgerne oplever en hurtig hjelp af hej kvalitet fra kommunen.

Som led i dette arbejde er ledere fra relevante tilbud blevet inddraget og har bidraget til at identificere udfordringer og
muligheder for at styrke omradet. Det har fort til, at der er blevet klarhed omkring behovet for en styrkelse af omradet og
et oget strategisk fokus pa omradet. Samtidig er det blevet tydeligt, at der er behov for tydelighed om mandat, meder,
repraesentanter i teamet, ledelsesophaeng mv.

Forslag til nyt hjerneskadeteam
Det er besluttet, at der etableres et nyt hjerneskadeteam. Hjerneskadeteamet skal styrkes gennem tre greb:

1. Klarhed omkring rolle, mandat og processer i forhold til de ovrige dele af forvaltningerne. Roller, mandat og
processer er nedskrevet i feelles dokumenter, som kan anvendes af hjerneskadeteamet, eksempelvis
funktionsbeskrivelser, flowchart og referatskabeloner.

2. Et steerkt og kvalificeret hold i hjerneskadeteamet med faste repraesentanter, som kan sikre et stort fagligt kendskab
til omréadet og borgerne. Hjerneskadeteamet har repraesentanter fra en reekke faglige omrader for derigennem at
kunne belyse de bedste muligheder for borgernes videre forlgb.

3. Ledelsesopkobling til en styregruppe bestaende at strategiske ledere pa niveau 2 og 3, som lgbende skal inddrages i
teamets arbejde, muligheder for at styrke samarbejdet og hédndtering af konkrete problemstillinger.

Disse tre greb skal bidrage til, at borgere med senhjerneskade tidligt i forlabet bliver vurderet af en bred gruppe af
repreesentanter fra forvaltningerne med erfaring med senhjerneskade, som kan bidrage til at skraeddersy et forlgb, som er
tilpasset borgerens behov og ensker.

Samtidig skal de bidrage til, at der fastholdes et strategisk ledelsesfokus pa omradet, som kan styrke samarbejdet og
lebende identificere og lose problemstillinger. Dette skal ogséd medvirke til at sikre, at omradet udvikler sig lebende og er



pa forkant med samfundstendenser og udviklingen inden for méalgruppen.

Der er i projektet udarbejdet en reekke dokumenter, som skal bidrage til at skabe denne afklaring og sikre en
hensigtsmassig opstart for et nyt hjerneskadeteam.

Videre proces

I foraret 2024 igangsattes en provehandling, som skal afklare behov for justeringer i hjerneskadeteamets organisering og
mandat. Pravehandlingen folges tat af styregruppen for hjerneskadeteamet. Provehandlingen vil blive endelig evalueret
efter seks maneder. Herefter vil udvalgene fa en status pa implementering og effekt.

Bilag

Oplaeg

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 17: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.

Fraverende Jan Schjerning
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