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Drgftelse med ZAldre Sagen

RESUME

/ldre Sagen Kolding drafter aktuelle forhold og eventuelle forslag til forhandlingerne om
budget 2027 med Senior- og Sundhedsudvalget.

Fra Aldre Sagen Kolding deltager formand, Jarn Hagh Nielsen, og naestformand, Ulla
Sgrensen.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen draftes.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Sagen blev drgftet.



Tilsyn pa senioromradet i 2025

RESUME

| forbindelse med ikrafttreedelsen af aeldreloven den 1. juli 2025 blev der indfgrt en ny
eldretilsynslov. Det indebaerer bl.a., at de faste arlige tilsyn pa servicelovsydelser pa de
enkelte plejehjem og hjemmehjaelpsgrupper er bortfaldet, og at tilsyn fremadrettet som
minimum gennemfgres hvert femte ar — baseret pa konkrete bekymringer eller stikpraver.

Formalet med den nye aeldretilsynslov er at gare tilsynet mindre ressourcetungt og
samtidig sikre, at resultaterne anvendes aktivt i den lgbende leering og udvikling, f.eks. pa
det enkelte plejehjem.

Pa madet giver leder af Faglig Kvalitet og Laering, Dorte Karlskov, en status pa
eeldretilsynet samt det sundhedsfaglige tilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed,

herunder hvordan tilsynsresultaterne generelt anvendes i dialogen og leeringen i driften
pa senioromradet.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Magtanvendelser pa senioromradet i 2025

RESUME

| 2025 blev der registreret 109 indberetninger eller ansggninger om magtanvendelse pa
senioromradet. Til sammenligning var der 66 i 2024 og 146 i 2023. Udviklingen kan f.eks.
haenge sammen med aendringer i beboersammensaetningen pa plejehjemmene, da en
mindre gruppe beboere ofte star for en stor del af indberetningerne, typisk i forbindelse
med daglige plejesituationer som hygiejne.

Magtanvendelser forekommer som regel hos plejehjemsbeboere med fremskreden
demens og kan f.eks. besta i kortvarig fastholdelse af haender i forbindelse med personlig
pleje.

Pa madet vil plejehjemsleder pa Birkebo Plejehjem, Maiken Persson, give en status pa

arbejdet med at forebygge magtanvendelse samt handteringen i de tilfeelde, hvor det
vurderes ngdvendigt.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Magtanvendelser pa senioromradet forekommer typisk hos plejehjemsbeboere med
fremskreden demens, hvor det ikke er muligt at hjeelpe borgeren gennem dialog eller
paedagogiske tilgange. Magtanvendelse anvendes forst, nar disse muligheder er udtemte, og
kan f.eks. besta i kortvarig fastholdelse af borgerens haender i forbindelse med en
hygiejnesituation.

Reglerne om magtanvendelse tager udgangspunkt i det enkelte menneskes ret til
selvbestemmelse — uanset nedsat psykisk funktionsevne. Da magtanvendelse er et indgreb i



den personlige frihed, skal en raekke principper altid veere opfyldt, fgr det bringes i anvendelse.:

e Paedagogisk tilgang, omsorg og pleje gar altid forud for magtanvendelse (begreens
magtanvendelse mest muligt).

e Magtanvendelse skal sta i rimeligt forhold til det, man gnsker at opna
(proportionalitetsprincippet).

e Magtanvendelse skal vaere sa kortvarig som mulig, og med stor hensyntagen til den
pagaeldende og andre tilstedeveerende (skansomhedsprincippet).

Magtanvendelse kan f.eks. veere, at plejepersonalet kortvarigt fastholder en borgers hand
under bad, eller at der — mod borgerens vilje — anvendes en stofsele for at forhindre, at
borgeren falder ud af kgrestolen.

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har Igbende fokus pa at forebygge magtanvendelse
gennem brug af paedagogiske metoder, faglig viden og et indgaende kendskab til den enkelte
borgers behov. Det sker bl.a. via efteruddannelse af plejepersonalet i konflikthandtering og
forebyggende metoder samt gennem arbejdet med Selvvaerd og Sammenhaeng, hvor der er et
tvaerfagligt blik pa borgerens situation og mulige lgsninger.

Antallet af magtanvendelser i 2025 fordelt pa omrader fremgar af bilaget.



/Aldreplejen som attraktiv arbejdsplads

RESUME

| Kolding Byrads feelles politiske arbejdsgrundlag for 2026-2029, "Sammen om
fremtiden”, er der bl.a. fokus pa de fremtidige rekrutteringsbehov pa sldreomradet.

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar pa den baggrund, at der udarbejdes en
plan for, hvordan eeldreplejen i Kolding Kommune fortsat kan udvikles som en attraktiv
arbejdsplads. Planen foreleegges til politisk godkendelse medio 2026.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at der gennem en inddragende proces med medarbejdere og borgere afdeekkes, hvordan
eldreplejen i Kolding Kommune fortsat kan udvikles som en attraktiv arbejdsplads

at forvaltningen udarbejder en plan for, hvordan der — f.eks. over en toarig periode — kan
arbejdes malrettet med de forskellige elementer, der udgar en attraktiv arbejdsplads, og at
planen foreleegges til politisk godkendelse medio 2026

at der pa baggrund heraf udarbejdes et eendringsforslag til budget 2027-2030 med henblik pa
at tilvejebringe midler til de prioriterede prgvehandlinger.

at de konkrete indsatser vedrgrende den attraktive arbejdsplads indarbejdes i udvalgets
politiske program ultimo 2026.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026
Sagen blev godkendt.

Sagsfremstilling

| Kolding Byrads feelles politiske arbejdsgrundlag for 2026-2029, "Sammen om fremtiden”, er
der bl.a. fokus pa fremtidens rekrutteringsbehov pa velfaerdsomradet. Under fokusomraderne
"Erhvervsliv og arbejdskraft” og "Det gode liv hele livet” peges der pa behovet for at:



"Arbejde malrettet med at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til de kommunale velfeerdsopgaver,
sa vi ogsa fremover kan levere god service til de borgere, der har brug for 0s”.

“lgangseette en storstilet indsats, hvor medarbejdere, ledere, eeldre, pargrende og andre
aktarer inviteres med til at udvikle eeldreplejen, sa Kolding bliver den kommune, man sagger til,
nar man vil arbejde med mennesker og gare en forskel’.

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen genkender denne udfordring og har de seneste ar
arbejdet malrettet med bl.a. rekruttering, neerledelse, sygefraveer, praktikforhold for SOSU-
elever samt trivsel generelt.

Pa baggrund af den demografiske udvikling med et stigende antal aldre og borgere med mere
komplekse plejebehov vurderer forvaltningen, at der er behov for et fortsat og skeerpet fokus
pa, hvordan aeldreplejen i Kolding Kommune kan udvikles som en attraktiv arbejdsplads.



AEndringsforslag til budget 2027-2030

RESUME

Stabschef Morten Walthersdorf Frederiksen preesenterer forslag til 2endringer i budget
2027-2030.

Senior- og Sundhedsudvalget drafter, hvilke forslag forvaltningen skal arbejde videre
med.

De naermere beskrevne andringsforslag fremlaegges pa mgdet i Senior- og
Sundhedsudvalget den 3. juni 2026.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen droftes.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Sagen blev drgftet.



Status pa budgetnote fra budget 2025 om strukturelle tilpasninger

RESUME

| Kolding Kommunes budget 2025 var der fokus pa hvordan strukturelle tilpasninger kan
medvirke til at optimere kommunens driftsomrader.

Pa senioromradet indgar falgende passus i budget 2025: "muligheden for at optimere
starrelsen af kommunens plejehjem med henblik p& en mere hensigtsmaessig

anvendelse af kapacitet, kvadratmeter og personaleressourcer”.

Pa udvalgsmadet giver senior-, sundheds- og fritidsdirektar, Annette Lund, en status pa
ovenstaende budgetnote.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen drgftes.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Sagen blev drgftet.



Sundhedsreform - afledte konsekvenser

RESUME

Sundhedsreformen medfarer vaesentlige aendringer i en raekke opgaver i
sundhedsveesenet, som hidtil har veeret varetaget af kommunerne. Som felge af
reformen skal kommunerne overdrage en raekke aktiver og passiver til regionerne.
Samtidig vil kommunerne i de kommende ar fa nye opgaver og forventeligt ogsa fa del i
de investeringsmidler, som fordeles via sundhedsradene.

Det far betydning for, hvordan bade nuvaerende og kommende opgaver skal lgses.
Herudover vil overdragelsen af de aktiver og passiver, som Kolding Kommune er
forpligtet til at overdrage til regionen, have negative skonomiske konsekvenser for
udvalgets budgetomrader.

Under punktet praesenterer forvaltningen de forventede afledte konsekvenser af
implementeringen af sundhedsreformen, herunder de gkonomiske konsekvenser for
senior- og sundhedsomradet.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen draftes.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Sagen blev drgftet.

Sagsfremstilling

Som fglge af sundhedsreformen overdrages ansvaret for en reekke sundhedsopgaver fra
kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027:

Akutsygeplejen

Specialiseret rehabilitering, specialiseret genoptreening og dele af den avancerede
genoptraening

Patientrettet forebyggelse (malrettet borgere med kronisk sygdom)



¢ Midlertidige pladser (regionale sundheds- og omsorgspladser)

For alle fire opgaver geelder, at aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og medarbejdere, der
helt eller overvejende er knyttet til opgaverne, skal overfgres til regionen.

Det har betydning for de opgaver, der bliver tilbage i kommunen, hvor ogsa ny lovgivning og
kvalitetsstandarder mm. vil betyde nye opgaver til kommunen. Dertil vil der via Sundhedsrad
Lillebeelt over de kommende ar blive aftalt opgaver med kommunerne, der fremover skal laftes
i kommunerne. Disse opgaver vil forventeligt blive finansieret via nationale investeringsmidler.

Saledes vil der over de kommende ar vaere en raekke nye opgaver i kommunen, ligesom
eksisterende opgaver skal tilpasses til forandringer, som reformen medfgrer. Det har betydning
for kommunens samlede gkonomi.

@konomiske konsekvenser af opgaveoverdragelsen

De gkonomiske konsekvenser af opgaveflytningen vurderes samlet set at medfare en
merudgift for Kolding Kommune fra 2027 pa ca. 17 mio. kr. pa senior- og sundhedsomradet.
Merudgiften skyldes en vaesentlig difference mellem det belgb, som Kolding Kommune skal
afgive til regionen, og de nuveerende udgifter til de bergrte opgaver. Som en del af
sundhedsreformen skal Kolding Kommune fortsat kunne tilbyde midlertidige pladser pr. 1.
januar 2027, hvilket medfarer et budgetmeessigt underskud pa udvalgets omrader svarende til
17 mio. kr. Forvaltningen vil derfor — pa baggrund af udvalgets drgftelser — fremsende et
a&ndringsforslag frem mod de kommende budgetforhandlinger med henblik pa at finansiere
merudgiften.

| det felgende skitseres kort de forventelige konsekvenser af opgaveoverdragelsen, som
kendes pa nuveaerende tidspunkt i forhold til den fremadrettede drift og tilbageveerende opgaver
pa de bergrte omrader:

Akutsygeplejen:

| Kolding Kommune har akutsygeplejen hidtil fungeret som udviklingsmotor for nye tiltag og
sparringspartner for den gvrige sygepleje i forhold til mere specialiserede dele af plejen. |
forbindelse med, at akutsygeplejen overgar til regionen, vil der derfor fremadrettet veere fokus
pa nye former og tiltag til at sikre sparring, udvikling og kompetenceudvikling af den
tilbageveerende kommunale sygepleje.

Specialiseret rehabilitering, specialiseret genoptreening og dele af den avancerede
genoptreening:

Overdragelsen af den specialiserede rehabilitering vedrgrer primaert overfgrsel af gkonomi og
myndighedsopgaver, men der vil fortsat vaere en koordinationsopgave tilbage i kommunen.
Hvilke dele af den avancerede genoptraening, der skal overga til regionen, er endnu ikke
afklaret og konsekvenserne heraf fortsat uklare.

Patientrettet forebyggelse:
Kolding Kommune og Region Syddanmark har indgaet om en sakaldt horisontal



samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse som betyder, at driften fortsat varetages
af kommunen under regionens myndighedsansvar. Aftalen har positive konsekvenser for
omradet i den forstand, at Kolding Kommune kan @ge kapaciteten pa omradet herunder evt.
udvalgte holdforlgb i Kolding Kommunes centerbyer.

Midlertidige pladser:

| forbindelse med delingsaftalen lzegger Kolding Kommune op til at overdrage Vesterlgkke
(Center for Midlertidigt Ophold) til regionen. Samtidig skal kommunen fortsat kunne tilbyde
midlertidige ophold pr. 1. januar 2027, herunder aflastningspladser og ventepladser. Det
omfatter f.eks. borgere med demens, hvor pargrende har behov for aflastning, samt borgere,
der afventer vaergemal, plejebolig eller boligtilpasning i eget hjem. Derudover forventes en
bredere gruppe borgere i Kolding Kommune at have behov for midlertidigt ophold, men som
ikke vil vaere omfattet af malgrupperne for de regionale pladser.

Forvaltningen laegger op til, at der pr. 1. januar 2027 i alt oprettes ca. 14 vente- og
aflastningspladser pa kommunens plejehjem og at den nuvaerende kapacitet pa
Sundhedscenter Kolding (nuveerende 16 pladser) fortsaetter som et forebyggelses- og
rehabiliteringstilbud.

Formalet er at sikre, at borgere med behov for et midlertidigt ophold fortsat kan tilbydes dette i
kommunalt regi. Desuden forventes det at bidrage til at kunne imgdega et ellers gget pres pa
og omkostninger for Hjeelp i Hlemmet, da disse borgere alternativt vil have behov for
omfattende stgtte i eget hjem.



Sundhedsdage Kolding 2026

RESUME

Sidste ar afviklede Kolding Kommune for fgrste gang Sundhedsdage Kolding i dagene
omkring uge 40. Sundhedsdage Kolding er et arligt tilbagevendende event og en del af
realiseringen af Kolding Kommunes tvaergaende sundhedspolitik. Sundhedsdage Kolding
er administrativt forankret pa sundhedsomradet og politisk i Senior- og
Sundhedsudvalget.

| denne sag preesenteres udvalget for rammerne for afviklingen af Sundhedsdage Kolding
2026, som afvikles i uge 22.

Sagen suppleres pa magdet med en mundtlig preesentation ved sundhedschef Anders
Seekjeer.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Arbejdet med realiseringen af Kolding Kommunes tvaergaende sundhedspolitik bestar af flere
forskellige spor og initiativer, som blandt andet giver mulighed for aktiv involvering af borgere,
organisationer, samarbejdspartnere, politikere og fagfolk. Som en del af realiseringen af
sundhedspolitikken er der taget initiativ til et arligt tilbagevendende event i form af
Sundhedsdage Kolding.

Pa baggrund af erfaringerne fra sidste ar har forvaltningen besluttet at eendre tidspunktet for
sundhedsdagene, sa de afvikles om foraret i stedet for om efteraret. Det medfarer en kortere
planlaegningsperiode i ar og Sundhedsdage Kolding 2026 afvikles derfor som en lidt kortere



version end sidste ar. Det er hensigten, at afviklingen af Sundhedsdage Kolding til naeste ar
skal have mere volumen, ligesom udvalget i Igbet af efterret vil blive involveret i draftelser af
hvilke emner, udvalget gnsker at tildele et seerligt fokus under Sundhedsdage Kolding 2027.

Formal

Det primeere formal med Sundhedsdage Kolding er at skabe dialog om aktuelle emner pa
sundhedsomradet med henblik pa at skabe en faelles platform og et feelles udgangspunkt for
handling. Sundhedsdage Kolding saetter fokus pa sundhed og trivsel i bredeste forstand
gennem feellesskab, inspiration og nye perspektiver. Formalet et at synliggere de mange veje
til et sundt liv i balance bade fysisk, mentalt og socialt.

Konceptet for Sundhedsdage Kolding rummer bade et strategisk og et borgerrettet spor. | ar er
det strategiske spor nedtonet grundet ovenneaevnte arsager. Udvalget vil senere pa aret blive
involveret i prioriteringen af emner for det strategiske spor til naeste ars Sundhedsdage
Kolding.

Sundhedsdage Kolding 2026 — Sma skridt. Stor trivsel.
Temaet for Sundhedsdage Kolding 2026 er mental trivsel. Rammen for aktiviteterne er baseret
pa budskaberne fra "ABC for mental sundhed”:

A. Gar noget aktivt
B. Gar noget sammen

C. Gar noget meningsfuldt

ABC for mental sundhed er en indsats og et partnerskab, som Kolding Kommune er en del af,

og som har til formal at styrke danskernes mentale sundhed. Fokus er rettet mod de aktiviteter
og den adfeerd, der styrker og fremmer mental sundhed fremfor pa risikofaktorer — med andre

ord fokuserer indsatsen pa de ting, der giver livet mening, gleede og veerdi.

Sundhedsdage Kolding 2026 har et positivt og handlingsorienteret fokus pa mental trivsel og
de ting, der er med til at fremme vores trivsel og styrke os som mennesker. Der vil szerligt veere
fokus pa budskabet om det givende og meningsfulde ved at gare noget for og med andre
mennesker. Budskabet er, at det handler om at finde ud af, hvad der giver livet mening, gleede
og veerdi for det enkelte menneske. Det kan vaere alt lige fra at gare noget godt for andre, vaere
med i en madklub, lzese en bog, spille et spil, starte en cykelklub, engagere sig i noget man
breender for, veere frivillig, ga en tur, snakke med naboen, spille fodbold med vennerne, give tid
til ro og fordybelse eller vaere en del af den lokale idraetsforening m.m.

| arets udgave af Sundhedsdage Kolding er der fokus pa aktiviteter, som borgerne kan opleve
og deltage i som f.eks. oplaeg om naturens betydning for mental trivsel, faellesspisning,
udflugter/motionsruter med Sundhedscenter Kolding som destination m.m.

Derudover vil de borgere, der har deres gang pa Sundhedscenter Kolding i uge 22, opleve et
seerligt fokus pa mental trivsel, hvor forskellige aktiviteter vil anspore til samtaler om mental
sundhed og ggre opmaerksom pa de forskellige muligheder for at deltage i feelles aktiviteter i



Kolding Kommune.

Sundhedsomradet tager initiativ til nogle af aktiviteterne, men Sundhedsdage Kolding er ogsa
en ramme, der stilles til radighed for, at andre relevante aktgrer og samarbejdspartnere kan
afvikle aktiviteter under overskriften "Sundhedsdage Kolding”. Der er oprettet en

selvsteendig side under www.kolding.dk, hvor programmet og de forskellige aktiviteter fremgar.
Aktiviteterne under sundhedsugen annonceres bredt i bl.a. ugeavis, sociale medier og
suppleres med opslag/plakater pa relevante fysiske lokationer.



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at Senior- og Sundhedsudvalget dragfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af

udvalget deltager i aktuelle aktiviteter.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Deltagelse i de oplistede aktiviteter godkendes.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,

punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for

varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra Byradet

eller et af Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Forum Kolding

Dato for Aktivitet Deltagere

aktivitet

12.05.2026 10-ars jubileeum Landbomuseet udvalgsmedlemmer
Landbomuseet Kolding Kommune
Bradsgardsvej 52, Kolding

11.06.2026 Fernisering Birkebo/Christiansfeld skole udvalgsmedlemmer

20.10.2026 Seniorfestival 2026 Udvalgsmedlemmer
KUC

30.10.2026 Seniorfestival 2026 Udvalgsmedlemmer




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra senior- og sundhedsomradet

RESUME

Orientering fra senior- og sundhedsomradet.

e Luksuspleje
e Busforening Lindelys venner

¢ Assistancehunde som et hjaelpemiddel

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-05-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Underskriftsark

RESUME

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
"godkend” under punktet "underskriftsark” i First Agenda.
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