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Godkendelse af dagsorden

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at dagsorden godkendes.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Godkendt, idet sag nr. 11 tages af dagsordenen.



Valg af næstformand

RESUMÉ
Der skal vælges en næstformand for Økonomiudvalget.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Søren Rasmussen blev valgt som næstformand.

Sagsfremstilling
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i § 24, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse.



Forretningsorden for Økonomiudvalget

RESUMÉ
Godkendelse af forretningsorden for Økonomiudvalget.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at udkast til forretningsorden godkendes.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forretningsordenen blev godkendt.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget fastsætter selv en forretningsorden, jf. § 20, stk. 3 i lov om kommunernes
styrelse.

En forretningsorden indeholder først og fremmest de processuelle regler om udvalgets
virksomhed, herunder indkaldelse til møder, dagsordener, beslutningsdygtighed, referat fra
møder og inhabilitet m.v.

Som bilag er vedhæftet udkast til forretningsorden for Økonomiudvalget.

Udkastet er i meget høj grad enslydende med forretningsordenen for udvalget for den tidligere
byrådsperiode.



Referent for Økonomiudvalget

RESUMÉ
Der skal udpeges en referent for Økonomiudvalget.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at chefkonsulent Malene Borch udpeges som referent for Økonomiudvalget med leder af
Koncernudvikling Rikke Laigaard-Andersen som stedfortræder.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Ifølge udkast til forretningsorden for Økonomiudvalget § 6, deltager den relevante direktør
og/eller en af denne – men udvalgets samtykke – udpeget person, som referent.



Mødeplan for 2026

RESUMÉ
Forslag til datoer for afholdelse af møder i Økonomiudvalget i 2026.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at ordinære møder i 2026 afholdes som foreslået i sagsfremstillingen, dvs. som hovedregel den
3. tirsdag i måneden kl. 7.45 – 10.45.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Møderne i Økonomiudvalget foreslås afholdt kl. 7.45 på følgende datoer i 2026:
 
Tirsdag den 20. januar
Tirsdag den 17. februar
Tirsdag den 17. marts
Tirsdag den 21. april
Tirsdag den 19. maj
Tirsdag den 9. juni og 16. juni (kl. 13.00)
 
Tirsdag den 18. august og 25. august (kl. 16.30 – 1. behandling af budget)
Tirsdag den 15. september og 22. september (kl. 16.30 – 2. behandling af budget)
Tirsdag den 20. oktober
Tirsdag den 17. november
Tirsdag den 8. december og 15. december (kl. 13.00).



Introduktion for Økonomiudvalget.

RESUMÉ
Hermed orientering om planlagt introduktion for Økonomiudvalget.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Der planlægges at introducere Økonomiudvalget til udvalgets arbejdsområder som ses i
skemaet nedenfor:
 
Emne Dato og kl. Bemærkninger

Introduktion til
kommunaløkonomi

24. februar i byrådssalen Økonomiudvalget samt
øvrige nye
byrådsmedlemmer inviteres.

On-boarding – Erhverv,
bosætning mm.

17. marts kl. 11-13
ØU-temamøde

 

Seminar om
bestyrelsesarbejder –
opgaver, roller og
samarbejde

24. marts, kl. 14-17 Afholdes i byrådssalen v/
Rikke Berth, Horten.

Budgetseminar 26. marts, kl. 12-16  

Erhvervsudvikling, BK,
Trekantsområder Danmark,
Destination Trekanten og
Erhvervshus Sydjylland.

21. april, kl. 11-13
ØU-temamøde

 

Personalepolitik redegørelse
Hovedudvalget

1. halvår (forår)  



Uddannelsesområdet:
Designskolen, SDU

9. juni 9.15 -10.45 på
økonomiudvalgsmøde

 

 



Diætregulativ

RESUMÉ
Godkendelse af ”Regulativ om vederlag og godtgørelse for varetagelse af kommunale
hverv.” (Diætregulativet).

Der er sket en ajourføring af tidligere diætregulativ i overensstemmelse med gældende
lovgivning og Kolding Kommunes styrelsesvedtægt.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,

at Diætregulativet godkendes.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Det foreslås, at der sker en ajourføring af det nugældende Diætregulativ, så det afspejler og
henviser til gældende lovgivning og styrelsesvedtægt for Kolding Kommune. Udkast til
diætregulativ er vedhæftet, jf. bilag.
 
Det fremgår bl.a. af udkast til diætregulativet at:
 
Ifølge Kolding Kommunes styrelsesvedtægts § 26 modtager formændene for de stående
udvalg et vederlag, der udgør 13,8 pct. af borgmesterens vederlag. Næstformændene i
økonomiudvalget og i de stående udvalg modtager et vederlag, der udgør 5,73 pct. af
borgmesterens vederlag.
 
Formanden for Børn- og Unge-udvalget modtager et vederlag, som udgør 10,0 pct. af
borgmesterens vederlag og næstformanden for Børn- og Unge-udvalget modtager et vederlag,
som udgør 5,0 pct. af borgmesterens vederlag.”
 
Udvalgsmedlemmerne i Økonomiudvalget og i de stående udvalg ydes et vederlag på 3,19 pct.
af borgmesterens vederlag.



Byrådets arbejdsgrundlag 2026-2029

RESUMÉ
I forlængelse af konstitueringsdrøftelserne er der udarbejdet et politisk arbejdsgrundlag
for Byrådet med titlen ”Sammen om fremtiden”, som skal sætte retning og udstikke
pejlemærker for det politiske arbejde i byrådsperioden. Arbejdsgrundlaget forelægges
Byrådet til godkendelse og til videregivelse til de politiske udvalg til udfoldelse og
implementering.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Borgmesteren foreslår,
 
at arbejdsgrundlaget ”Sammen om fremtiden” godkendes
 
at Byrådet videregiver arbejdsgrundlaget til de politiske udvalg til udfoldelse om
implementering.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Et flertal (Økonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall og Birgitte Munk Grunnet)
indstiller forslaget til godkendelse.
 
Benny Dall og Birgitte Munk Grunnet tog forbehold for sin stemmeafgivelse i Byrådet.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et arbejdsgrundlag for byrådsperioden 2026-2029.
 
Arbejdsgrundlaget er vedhæftet som bilag.



Bylivsforum - justeringer og udpegning af nye medlemmer

RESUMÉ
Siden 2019 har Kolding Kommune arbejdet målrettet på at styrke bylivet og understøtte
detailhandlen i samarbejde med borgere og særligt det lokale erhvervsliv.
 
I december 2020 blev det af Økonomiudvalget besluttet at nedsætte et strategisk
Bylivsforum, som foruden repræsentanter fra Byrådet og embedsværket skulle bestå af
repræsentanter fra bylivet, erhvervs-, detail- og restauratørbranchen samt kulturlivet.
Bylivsforum forener alle bymidtens væsentligste aktører og arbejder for en fælles
forståelse af byens strategiske retning. Med det formål at fremtidssikre livet i Koldings
bymidte. Bylivsforum blev revitaliseret i foråret 2024.
 
I denne sag beskrives baggrund og formål med Bylivsforum og der stilles forslag om
justeringer og udpegning af nye medlemmer.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Bylivsforums medlemmer udpeges og at sammensætningen justeres fra og med 2026 som
beskrevet i sagsfremstillingen
 
at By- og Fællesforvaltningen rækker ud til lokale medier, for at undersøge muligheden for én
repræsentant
 
at By- og Fællesforvaltningen rækker ud til Kolding IF Fodbold, for at undersøge muligheden
for én repræsentant.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget blev godkendt.

Sagsfremstilling
Siden 2019 har Kolding Kommune arbejdet målrettet på at styrke bylivet og understøtte
detailhandlen i samarbejde med borgere og særligt det lokale erhvervsliv. Arbejdet blev
igangsat i en erkendelse af en fremtid, der stiller nye krav for detailhandlen – og dermed også
bylivet. Internethandlen og ændrede handelsmønstre har medført, at byens primære
fokus ikke længere kun er på handel, men at vores byer i højere grad også bruges som
mødested og til oplevelser.



 
Kolding Kommune igangsatte i 2019 en større proces under navnet ’Task Force – Sammen om
udvikling af bylivet og understøttelse af detailhandlen i Kolding Kommunes handelscentre’.
Processen havde til formål sammen med borgere, besøgende, erhvervsliv og eksterne
partnere at identificere let tilgængelige løsninger – og mere langsigtede tiltag, der skulle være
på forkant med trends og skabe fremtidsorienterede løsninger for byen. Ideerne er sammen
med en større bylivsanalyse samlet i et handlingskatalog, der blev offentliggjort i maj 2020.
 
I handlingskataloget blev der bl.a. forslået at danne et strategisk bylivsforum, der skulle forene
alle bymidtens væsentligste aktører. I december 2020 blev det af Økonomiudvalget besluttet at
nedsætte et Bylivsforum, som foruden repræsentanter fra Byrådet og embedsværket skulle
bestå af repræsentanter fra bylivet, erhvervs-, detail- og restauratørbranchen samt kulturlivet.
 
I 2024 besluttede Økonomi og Strategi at revitalisere og styrke Bylivsforum med fokus på at
etablere et mere forpligtende, handlingsorienteret partnerskab. Samtidig blev det besluttet at
udvide den politiske repræsentation så alle partier i Byrådet, skulle være repræsenteret i
Bylivsforum med en repræsentant.
 
I dag skal Bylivsforum være med til at arbejde for en fælles forståelse af bymidtens strategiske
retning og dermed fremtidssikre Koldings byliv. Formålet med Bylivsforum er at understøtte og
styrke bylivet i Kolding gennem et forpligtende partnerskab. Bylivsforum skal arbejde for at
fastholde og udvikle synergi på tværs af byens aktører, samt bidrage til at byens borgere og
gæster får en oplevelse af et varieret og attraktivt byliv, med spændende mødesteder,
aktiviteter og events.
 
Dette gøres bl.a. ved at bidrage med viden og sparring til initiativer, relateret til bylivet.
Kommunale såvel som kommercielle interesser kan drøftes i Bylivsforum. Eksterne
initiativtagere kan også henvende sig til Bylivsforum for at få sparring.
 
Der afvikles 4 årlige møder i Bylivsforum af 2 timers varighed.
 
Foruden politiske ophæng og ophæng til By- og Fællesforvaltningen består Bylivsforum i dag af
repræsentanter fra bl.a. Detailværket, hotelbranchen, Kvartersamarbejder og Kulturlivet.
 
Bylivsforum skal være et dynamisk og tidssvarende forum. I december 2025 lavede
Bylivsforum en egen evaluering. Her sagde Bylivsforum bl.a. at det er vigtigt at vi samles -
særligt nu, hvor der sker så meget i bymidten og at det er en styrke, at Bylivsforum skaber
netværk på tværs – i en konstellation man ikke finder andre steder. Derfor er det også
oplevelsen at Bylivsforum har sin klare berettigelse.
 
I forhold til sammensætningen af Bylivsforum er der et ønske om flere medlemmer fra
erhvervslivet, en repræsentant for de lokale medier og at også foreningslivet knyttes til
Bylivsforum. Her nævnes specifikt det nye, bynære stadion.
 
Forvaltningen foreslår på baggrund af evalueringen følgende sammensætning af Bylivsforum
fra og med 2026.



 
Repræsentanter fra Bylivet
1 repræsentant fra hvert etableret kvartersamarbejde. Denne udpeges af Kvartersamarbejdet
selv.
 
1 repræsentant fra Campus Kolding. Denne udpeges af Campus Kolding.
 
Repræsentanter fra Erhvervslivet
1 repræsentant fra Business Kolding. Denne udpeges af Business Kolding.
 
1 repræsentant fra hotelbranchen.  Denne udpeges af Business Kolding.
 
1 repræsentant fra Destination Trekantområdet. Denne udpeges af Destination
Trekantområdet.
 
5 repræsentanter fra Detailværket. Disse udpeges af Detailværket.
 
1 repræsentant fra Ejendomsejergruppen. Denne udpeges af Ejendomsejergruppen.
 
1 repræsentant fra Kolding Storcenter. Denne udpeges af Kolding Storcenter.
 
Repræsentanter fra Kulturlivet
4 repræsentanter fra Kulturinstitutionerne i Bymidten. Disse udpeges af Kulturledernetværket.
 
Repræsentanter fra Byrådet
Udvidelsen af Bylivsforum med flere eksterne aktører følges op med en anbefaling af at
reducere antallet af byrådsmedlemmer, så Byrådet repræsenteres af borgmester plus én
repræsentant fra henholdsvis Kultur- og Eventudvalget, Plan- og Teknikudvalget samt Natur-,
Miljø- og Klimaudvalget. Samtidig anbefales det, at hele Byrådet inviteres med til det årlige
fællesmøde mellem Bylivsforum, Ejendomsejergruppen, Detailværket, Kvartersamarbejder og
forvaltningens interne bymidtenetværk.
 
Kulturchef Lisbet Lambert varetager rollen som mødeleder. Relevante fagmedarbejdere
deltager fortsat på møderne og har en understøttende funktion. Derudover deltager
kommunens direktører og fagchefer ved behov og relevans.
 
Det foreslås desuden, at forvaltningen rækker ud til Kolding IF fodbold og de lokale medier for
at undersøge muligheden for at finde en repræsentant for hver af disse.



Udpegning af byrådsmedlem til Kolding Kommunes Fritidsråd

RESUMÉ
Den 2. december 2025 udpegede Byrådet Jonas Kallan Langvad og Jan Skræddergaard
til Kolding Kommunes Fritidsråd.
 
Venstre ønsker en omkonstituering og foreslår, at Fritids- og Idrætsudvalget indstiller et
nyt medlem og stedfortræder til Fritidsrådet.

Sagen behandles i
Fritids- og Idrætsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Fritids- og Idrætsudvalget indstiller et medlem og stedfortræder til Kolding Kommunes
Fritidsråd.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRÆTSUDVALGET DEN 19-01-2026
Fritids- og Idrætsudvalget indstiller:
 
Niels Henning Bladt (V) som medlem Fritidsrådet med
Cecilie Liv Hansen (I) som stedfortræder.
 
Og
 
Jan Skræddergaard (O) som medlem af Fritidsrådet med
Birgitte Munk Grunnet (A) som stedfortræder.

Fraværende:

Torben Lund

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Fritids- og Idrætsudvalgets indstilling indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Den 2. december 2025 udpegede Byrådet:
 
(V) Jonas Kallan Langvad som medlem af Fritidsrådet med



(V) Niels Henning Bladt som stedfortræder
 
og
 
(O) Jan Skræddergaard som medlem af Fritidsrådet med
(A) Birgitte Munk Grunnet som stedfortræder
 
i henhold til folkeoplysningslovens § 35 og § 2, stk. 1 og stk. 2 i vedtægt af 27. januar 2014 for
Kolding Kommunes Fritidsråd.
 
Valgperioden løber fra 1. januar 2026 til 31. december 2029.
 
Formålet med Fritidsrådet er at fungere som talerør for foreninger, korps og aftenskoler og at
arbejde for gode vilkår for både foreninger og frivillige. Fritidsrådet godkender nye foreninger,
så de får adgang til faciliteter og mulighed for at søge økonomisk støtte.
Derudover bidrager Fritidsrådet til udviklingen af politikker på fritids- og idrætsområdet og
fungerer som bindeled mellem de frivillige og det politiske udvalg.
 
Venstre foreslår, at Jonas Kallan Langvad udtræder af Fritidsrådet og at Fritids- og
Idrætsudvalget indstiller et nyt medlem til indtræden i Kolding Kommunes Fritidsråd.



Nedsættelse af Kolding Talentråd 2026-2029

RESUMÉ
Kolding Kommune har siden 2008 haft et Talentråd. Formålet med rådet er at fremme
talent- og elitearbejdet herunder i særdeleshed talentudvikling i Kolding Kommune.
 
 
Kolding Talentråd er nedsat i henhold til lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.
 
§ 17, stk. 4-udvalg nedsættes af Byrådet i hver byrådsperiode.

Sagen behandles i
Fritids- og Idrætsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at Kolding Talentråd nedsættes som et §17 stk. 4 udvalg,
 
at udkast til vedtægter for Kolding Talentråd godkendes,
 
at der udpeges to repræsentanter blandt Fritids- og Idrætsudvalgets medlemmer til at indgå i
Kolding Talentråd, jf. udkast til vedtægter.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRÆTSUDVALGET DEN 19-01-2026
Sagen blev udsat.

Fraværende:

Torben Lund

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Punktet tages af dagsordenen.

Sagsfremstilling
Kolding Talentråd har til formål at fremme talent- og elitearbejdet herunder i særdeleshed
talentudvikling i Kolding Kommune ved at fremme et langsigtet, strategisk og ansvarligt
talentarbejde.
 
Rådet skal arbejde for at iværksætte og understøtte initiativer, der medfører, at unge talenter



kan forfølge deres sportslige ambitioner i bæredygtige talent- og elitemiljøer, der tager højde
for den enkeltes sportslige, uddannelsesmæssige og personlige udvikling, og som på langt sigt
bidrager til at udvikle senioratleter på højt internationalt niveau.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren oplyser, at der som led i Kolding Kommunes
samarbejdsaftale med Team Danmark er anført, at Kolding Kommune har et Eliteidrætsråd,
der varetager arbejdet med at sikre de bedst mulige rammer for talentudviklingen. Kolding
Talentråd skal varetage arbejdet ud fra det fremsendte udkast til vedtægter.
 
Forvaltningen vurderer, at de relevante samarbejdspartnere, der bør indgå i Kolding Talentråd,
vil være repræsentanter fra Byrådet, idrætsskolen med eliteidrætsklasser, Kolding Idræt,
samarbejdsklubber, efterskole, ungdomsuddannelserne og erhvervslivet, med samarbejde om
talentudvikling.
 
Følgende er en del af Kolding Talentråd fra 2026:
 
Kolding Byråd
 
2 repræsentanter fra Fritids- og Idrætsudvalget jf. fremsendte udkast til vedtægter.
 
1 repræsentant fra Kolding Idræts bestyrelse
 

Bjarne Stolten Thomsen

 
4 repræsentanter fra samarbejdsklubberne
 

Thomas Christensen, KIF Håndbold

Nicolaj Schiermer, Kolding Taekwondo Klub Silla

Frederik Seistrup, Kolding Badminton Klub

Frederik Lund, Kolding IF Fodbold

 
2 repræsentanter fra kommunens ungdomsuddannelser
 

Ole Mikkelsen, Munkensdam Gymnasium

Jesper Kjølhede, IBC

 
1 repræsentant fra idrætsskoler med eliteidrætsklasser
 

Kasper Dahl Munk, Brændkjærskolen



 
1 repræsentant fra efterskole med talentudvikling
 

Kamilla Seerup, Efterskolen Kildevæld

 
2 repræsentanter fra erhvervslivet
 

Henrik Mogensen, Bilka Kolding

Thomas Nørret, DM Greenkeeping

 



Nedsættelse af Bevæg dig for livet

RESUMÉ
Kolding Kommune har siden januar 2019 været visionskommune i ”Bevæg dig for livet” i
samarbejde med DGI og DIF. Samarbejdsaftalen udløb i december 2023.
 
I juni 2024 besluttede den politiske styregruppe for ”Bevæg dig for livet”, at videreføre og
udvikle indsatserne – men udenfor rammerne af en samarbejdsaftale med DGI og DIF.
 
Målet med ”Bevæg dig for livet” er at få flere borgere til at bevæge sig i hverdagen og
deltage i fællesskaber. Med et særligt fokus på at støtte borgere, der ikke af sig selv
finder vej til fællesskaberne i fritids- og idrætslivet.
 
”Bevæg dig for livet” er nedsat i henhold til lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.
 
§ 17, stk. 4-udvalg nedsættes af Byrådet i hver byrådsperiode.

Sagen behandles i
Fritids- og Idrætsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at ”Bevæg dig for livet” nedsættes som et §17 stk. 4 udvalg,
 
at kommissorium for Bevæg dig for livet godkendes.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRÆTSUDVALGET DEN 19-01-2026
1. at: Forslaget indstilles til godkendelse
2. at: Forslaget indstilles til godkendelse.

Fraværende:

Torben Lund

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Der sker noget, når mennesker bevæger sig. Humøret stiger, stressen falder, kroppen får det



bedre, og man får mere overskud. Og bevæger man sig sammen med andre, opstår der ofte
gode fællesskaber.
 
Derfor indgik Kolding Kommune i 2019 en ”Bevæg Dig for Livet” visionskommuneaftale med
DGI og DIF. Visionen med aftalen er at gøre Danmark til verdens mest idrætsaktive nation.
 
Siden 2019 er der igangsat en række indsatser og projekter med gode resultater – flere
borgere dyrker idræt og bevægelse, og der er fremgang i idrætsforeningernes medlemstal.
 
Visionskommuneaftalen med DGI og DIF udløb med udgangen af 2023 og DIF og DGI
prioriterede ikke midler til fælles finansiering til fortsættelse af projektsamarbejdet.
 
I juni 2024 besluttede den politiske styregruppe for ”Bevæg Dig for Livet” i Kolding Kommune i
forlængelse heraf at bygge videre og udvikle aktiviteterne på baggrund af erfaringerne fra det
fælles projekt, men uden for rammerne af en visionskommuneaftale.
 
”Bevæg dig for livet” indeholder mange forskellige aktiviteter – eksempelvis Campus Sport med
foreningsaktiviteter for byens studerende, Mening og Mestring som er hold i foreningslivet for
udfordrede borgere samt Fælles Fritid for Familier, hvor fokus er på udsatte familier.
 
”Bevæg dig for livet” er ledet af en politisk styregruppe, som i henhold til kommissoriet består af
følgende:
 

Borgmesteren

Formanden for Fritids- og Idrætsudvalget

Formanden for Socialudvalget

Formanden for Børne-, Skole- og Familieudvalget

Formanden for Natur-, Miljø- og Klimaudvalget

Formanden for Fritidsrådet

Formanden for Kolding Idræt

Direktøren for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen (repræsenterer direktionen og
inddrager øvrige direktører efter behov.

Fritids- og idrætschefen

 
”Bevæg dig for livet” er yderligere beskrevet i kommissoriet for Bevæg dig – se bilag.



Nedsættelse af Parasportrådet

RESUMÉ
I maj 2022 nedsatte Byrådet Parasportrådet i Kolding Kommune. I februar 2023 blev det
første møde i rådet afholdt.
 
Formålet med rådet er at forbedre vilkårene for parasporten i kommunen og skabe større
fokus på inklusion mellem almenidrætten og parasporten. 
 
Parasportrådet er nedsat i henhold til lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.
 
§ 17, stk. 4-udvalg nedsættes af Byrådet i hver byrådsperiode

Sagen behandles i
Fritids- og Idrætsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at Parasportrådet nedsættes som et §17 stk. 4 udvalg,
 
at vedtægter for Parasportrådet i Kolding Kommune godkendes.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRÆTSUDVALGET DEN 19-01-2026
1. at: Forslaget indstilles til godkendelse
2. at: Forslaget indstilles til godkendelse med den tilføjelse i vedtægtens § 3, at
formanden for Arbejdsmarkedsudvalget ligeledes indgår i Parasportrådet.

Fraværende:

Torben Lund

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Fritids- og Idrætsudvalgets indstilling indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Parasportrådet blev nedsat, fordi Kolding Kommune vil arbejde for at forbedre vilkårene for
parasporten i kommunen og skabe større fokus på inklusion mellem almenidrætten og
parasporten – idræt på lige vilkår. Hensigten er at udvikle breddeidrætten for borgere med
funktionsnedsættelse og/eller sindslidelser i Kolding Kommune.



 
Parasportrådet har i den forgangne byrådsperiode understøttet arbejdet med parasporten med
det resultat, at der er etableret flere foreningstilbud, afholdt større og mindre events, kom-og-
prøv aktiviteter og samarbejder med både idræts- og patientorganisationer.
 
Rådet forvalter en Parasportpulje på kr. 100.000 om året til tilpassede fritidsaktiviteter, og i
2026 uddeles den første parasportpris til Fritids- og idrætsawarden.
 
Parasportrådet består i henhold til vedtægt af:
 
Formand for Fritids- og Idrætsudvalget
Formand for Socialudvalget
Formand for Børn-, Skole- og Familieudvalget
 
Derudover er der repræsentanter fra Fritidsrådet, Handicaprådet, Kolding Idræt, Parasport
Danmark, Dansk Handicaporganisationer, Aftenskolernes Samråd, erhvervslivet samt
foreninger, der tilbyder parasport. Desuden kan Parasportrådet udpege yderligere medlemmer.



Drøftelse vedrørende budgetpolitik 2027-2030

RESUMÉ
Som et led i processen med budgetpolitik 2027-2030 foreslås det, at Økonomiudvalget
giver input ved at drøfte de foreløbige mål og mekanismer til budgetpolitik 2027-2030.
 
Repræsentanter fra Budget og Analyse deltager under punktet.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Økonomiudvalget drøfter et foreløbigt udkast til mål og mekanismer til budgetpolitik 2027-
2030.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling
Som et led i processen med udarbejdelsen budgetpolitik 2027-2030 ønskes de politiske input
hertil. Der ønskes derfor en politisk drøftelse i Økonomiudvalget om budgetpolitik 2027-2030.
Drøftelsen vil tage udgangspunkt i et foreløbigt udkast til mål og mekanismer til
budgetpolitikken.
 
Repræsentanter fra Budget og Analyse deltager ved drøftelsen.
 
Materiale fremvises ved mødet.



Udpegning af 3 medlemmer til Dialogforum for udvikling af Koldings
havneområder

RESUMÉ
I henhold til samarbejdsaftalen mellem Byrådet og Kolding Havn, godkendt i Byrådet den
26. januar 2021 blev der den 25. januar 2022 nedsat et dialogforum for udvikling af
Koldings havneområder for byrådsperioden 2022-2025.
 
Det foreslås, at der udpeges 3 medlemmer fra Kolding Byråd i den nye byrådsperiode

Sagen behandles i
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
By- og Udviklingsdirektøren foreslår,
 
at der udpeges 3 repræsentanter fra Byrådet
 
at forvaltningen bemyndiges til at foretage konsekvensrettelse af forretningsordenen, så den er
i overensstemmelse med den nye sammensætning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget indstilles til godkendelse, og følgende indstilles udpeget som repræsentanter
for byrådet: borgmesteren, Merete Due Paarup og Jan Schjerning.

Sagsfremstilling
Byrådet og bestyrelsen for Kolding Havn har indgået en samarbejdsaftale, som blev godkendt i
Byrådet den 24. november 2020 i sammenhæng med Byrådets ejerstrategi for Kolding Havn.
 
I samarbejdsaftalens afsnit 6 er beskrevet, at Byrådet nedsætter et særligt dialogforum
vedrørende den samlede udvikling af havneområdet, bestående af repræsentanter fra Byrådet,
havnebestyrelsen, kommunaldirektør, havnedirektør og eksterne udpeget i fællesskab.
 
Sammensætningen af dialogforum blev godkendt af Byrådet den 25. januar 2022 for perioden
2022-2025.
 
Det fremgår af samarbejdsaftalen, at Dialogforum skal diskutere og forelægge et evt. forslag til
ændringer af byudviklings- og interesseområder for Kolding Byråd og Havnebestyrelsen mindst
to gange om året. Forslag skal respektere gældende lejeaftaler i hele deres løbetid samt
vurdere evt. ønsker om ændringer af disse.



 
Derudover skal Dialogforum bidrage til at styrke samarbejdet og dialogen imellem Kolding
Kommune, Kolding Havn og erhvervslivet, samt medvirke til at kvalificere udviklingsarbejdet,
der forløber på baggrund af ejerstrategien for Kolding Havn.
 
Dialogforum er sammensat på følgende måde:
 

Tre repræsentanter for Kolding Byråd: Borgmesteren samt to øvrige medlemmer.

 

To repræsentanter fra havnebestyrelsen: formanden og næstformanden

 

En repræsentant fra havnens virksomheder, valgt af lokalforeningen, Danske shipping-
og havnevirksomheder: Direktøren for Svane Shipping

 

En repræsentant for byens øvrige erhvervsliv:

 

Kommunaldirektøren

 

Havnedirektøren.

 
Dialogforum supporteres af By- og Fællesforvaltningen.



Rådighedsindskrænkninger på kommunalt areal

RESUMÉ
By- og Fællesforvaltningen har igangsat et vådområdeprojekt med henblik på at etablere
og fastholde kvælstofvådområdet ”Fiskebæk Kær” langs Kær Mølleå. Kolding Kommune
ejer et vejareal, som ligger inden for det kommende vådområde. Det foreslås, at arealet,
som vurderes egnet til at tilgodese de naturmæssige interesser, indgår i projektet, idet
Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø tinglyser varige
rådighedsindskrænkninger på arealet. Kolding Kommune modtager ikke økonomisk
kompensation for rådighedsindskrænkningerne, der tinglyses på arealet.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at del af matr.nr. 188 Aller Ejerlav, Aller, indgår i et kommende vådområde i Fiskebæk Kær
langs Kær Mølleå, idet der tinglyses servitut om permanente rådighedsindskrænkninger på
arealet, og i øvrigt på vilkår, som beskrevet i sagsfremstillingen samt vedlagte Projektaftale
med servitut.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund
Med baggrund i Statens vådområdeindsats har forvaltningen igangsat et vådområdeprojekt
med henblik på at etablere og fastholde kvælstofvådområdet ”Fiskebæk Kær” langs Kær

Mølleå. Projektet har til formål at forbedre det marine vandmiljø og naturen ved en
reduktion af belastningen med kvælstof til Lillebælt. Den geografiske afgrænsning af projektet
fremgår af kortet nedenfor.
 
Byrådet har meddelt anlægsbevilling til projektet den 24. november 2020.
 



Kortudsnit: Projektgrænsen er markeret med rød og det kommunalt ejede areal er markeret
med gul
 
Kolding Kommune ejer et vejareal, som ligger inden for det kommende vådområde. Det drejer
sig om ca. 0,16 ha af matr.nr. 188 Aller Ejerlav, Aller. Arealet er markeret på kortet ovenfor. Det
foreslås, at arealet, som vurderes egnet til at tilgodese de naturmæssige interesser, indgår i
projektet, idet der tinglyses varige rådighedsindskrænkninger på arealet, som fremgår af
vedlagte servitut.
 
Varige rådighedsindskrænkninger

Sammenfattende indebærer deltagelse i projektet, at udnyttelsen af arealet, permanent
og tidsubegrænset, med virkning for nuværende og senere ejere, panthavere eller andre
rettighedshavere, påføres de dyrknings- og anvendelsesmæssige begrænsninger, der er anført
i vedlagte servitut. Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø under Ministeriet for Grøn
Trepart er påtaleberettiget i henhold til servitutten.
 
Vejarealets status
Forvaltningen vurderer, at det kommunalt ejede areal fortsat vil kunne anvendes som vej,
hvorfor det indtil videre ikke vurderes nødvendigt at nedlægge vejen. Eventuelle eksisterende
vejrettigheder håndteres i forbindelse med den for projektet kommende jordfordelingskendelse.
 
Økonomi
Kolding Kommune modtager ikke økonomisk kompensation for, at udnyttelsen af arealet
påføres de dyrknings- og anvendelsesmæssige begrænsninger, der er anført i servitutten.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Evaluering af Kolding Half 2025

RESUMÉ
Søndag den 1. juni 2025 blev motionsløbet Kolding Half blev afviklet i Kolding.
Motionsløbet er efterfølgende blevet evalueret.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at evalueringen tages til efterretning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Evalueringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Kolding Half blev afviklet den første søndag i juni med deltagelse af 3.361 løbere, hvilket er en
stigning i forhold til 2024. Der blev løbet på distancerne halvmaraton, 10 km, 5 km samt 1 mil.
Gående kunne deltage på 5 km og 1 mil, og derudover var der et særligt børne- og familieløb
på 1 mil.
 
Mere end 40 pct. af løberne er tilbagevendende løbere, hvilket er højt for motionsløb.
Deltagere fra Region Syddanmark udgør størstedelen med 70 pct., 15 pct. er fra Midtjylland,
hovedstaden er repræsenteret med 6 pct. og Fyn med 5 pct. De øvrige er deltagere fra
udlandet, primært eliteløbere.
 
DM i halvmaraton
Danmarksmesterskaberne i Halvmaraton blev i 2025 afviklet i Kolding for første gang, som en
del af Kolding Half. Mesterskabet har i en længere årrække været holdt i København.
Afviklingen af DM var velgennemført og på et højt løbsteknisk niveau og vidner om, at Kolding
Half både afviklingsmæssigt og placeringsmæssigt har rammerne til at have eliten med. DM
afvikles da også igen i 2026 i forbindelse med Kolding Half.
 
Kravene til udstyr og kommunikation i forbindelse med DM i halvmaraton gør det dyrere af
afholde Kolding Half, men Kolding Half vurderer, at den brandingmæssige værdi af DM for
både Kolding Half og Kolding som løbedestination opvejer den øgede udgift. Det er et
væsentligt element i Kolding Half, at løbet finder sted i hjertet af Kolding By med førsteparket til
Koldings seværdigheder.
 



Nyt start- og målområde
Kolding Half valgte i 2025 at placere løbets start- og målområde i Campus Kolding ved SDU,
og det er en placering, som de også ønsker at bruge fremadrettet. Området er velegnet til
start- og målområde, og placeringen understøtter samtidig kommunens ønske om at skabe
fokus på Kolding som studieby.
 
Arrangørerne oplevede en markant stigning i antallet af publikummer i start- og målområde,
hvor både streetfood og forskellige aktiviteter for hele familien var med til at tiltrække folk. Det
er et ønske for Kolding Half at løbet ikke kun skal tiltrække løbere men også publikum skal
have en god oplevelse i Kolding midtby, og de forventer at publikumsdeltagelse både i
målområdet og på ruten vil være stigende de kommende år.
 
Placeringen af start- og målområdet i Campusområdet har været grobund for et rigtig godt
samarbejde mellem Kolding Half og uddannelsesinstitutionerne både i forhold til brugen af
området og i forhold til aktiviteter og anden involvering. Som eksempel stod
pædagogstuderende fra UC Syd bag en bod, hvor børn kunne lave badges, mens IBA havde
en kastekonkurrence for børn.
 
Kolding Half er i dialog med flere aktører i Campus Kolding om at udvide samarbejdet i 2026
herunder Sonic, grafisk kommunikation samt pædagoglinjen på UC Syd. Herudover tages den
store p-plads foran IBA i brug til et nyt styrket virksomhedsområde i 2026.
 
Økonomi
Kolding Half havde indtægter for samlet 1.314.262 kr. De fordelte sig med deltagergebyrer på
654.262 kr., samt sponsorindtægter på 660.000 kr. Heraf er 200.000 kr. et tilskud fra Kolding
Kommune jf. samarbejdsaftalen. De samlede udgifter endte på 1.275.343 kr., hvor de største
udgifter gik til afspærring, skilte og T-shirts. Løbet gav et overskud på 38.919 kr.
 
Økonomi og Strategi godkendte den 20. maj 2025 en ny samarbejdsaftale med arrangørerne af
Kolding Half. Den reviderede samarbejdsaftale gælder for perioden 2025-2028. Baggrunden
for forlængelse er arrangørens ønske om at konsolidere løbet, så det ved udgangen af den
næste treårs periode er økonomisk bæredygtigt.
 
Formålet med samarbejdsaftalen er fortsat at bidrage til, at Kolding Half kan udvikle sig til at
blive Sydjyllands største motionsløb, der skaber synlighed og brander Kolding Kommune.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Kolding Half understøtter den fællespolitiske ambition Sammen om bymidten samt Kolding
Kommunes eventstrategi.



Opsamling og regnskab Firstgrade Festival 2025

RESUMÉ
Forvaltningen fremlægger opsamling på samt regnskab for First Grade Festival 2025.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at udvalget godkender regnskabet for First Grade Festival 2025.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Økonomi- og Strategi bevilgede den 10. december 2024 et støttebeløb på 250.000 kr. i 2025
og 200.000 kr. i 2026 til udvikling og etablering af festivalen First Grade Festival som et unikt
årligt tilbagevendende festivaltilbud for børnefamilier i Sydbank Arena i Kolding.
 
I februar 2025 godkendte Økonomi- og Strategi en partnerskabsaftale mellem Kolding
Kommune og First Grade Festival gældende for perioden 1. januar 2025 til 31. december
2026. Som en del af aftalen skal First Grade Festival indsende regnskab senest fire måneder
efter afholdelse af festivalen samt i fællesskab med forvaltningen og Kolding Venue årligt
evaluere festivalen på et dialog- og evalueringsmøde.
 
First Grade Festival har indsendt regnskab og parterne har i efteråret 2025 afholdt dialog- og
evalueringsmøde. Regnskabet viser et mindre overskud på 21.119 kr. Der er indtægter for
1.116.654 kr. og udgifter for 1.095.535 kr. De væsentligste indtægter omfatter billetsalg for
660.772 kr. samt tilskud og sponsorater for 422.000 kr., heraf 250.000 kr. fra Kolding
Kommune. Derudover er der indtægter fra salg af mad og drikkevarer på 33.882 kr. Udgifterne
relaterer sig til afholdelse af festivalen, herunder teknik, praktik, sikkerhed, forplejning og
artisthonorarer.
 
First Grade Festival beretter om en succesfuld festival med 6.200 gæster i Sydbank Arena.
Festivalen havde ca. 3.000 gæster i 2024, hvor festivalen var en éndags-festival og udendørs.
 
Lokationen i Sydbank Arena er rigtig god og samarbejdet med Kolding Venue positivt og
produktivt. Festivalen er haft et enormt ”reach” – særligt via de mange, kendte youtubere,
streamere og content creators, som optræder på og promoverer festivalen i Kolding på deres



respektive kanaler. First Grade Festival melder, at festivalen har haft op til 12 mio. online
eksponeringer.
 
Festivalen har fået mange positive tilbagemeldinger – både fra gæster samt lokale aktører,
herunder hoteller, som beretter om mange overnatninger og opbakning til festivalen.
 
I 2026 finder First Grade Festival sted den 30.-31. maj i Sydbank Arena.



Navneændring for Børne- og Uddannelsesforvaltningen

RESUMÉ
Børne- og Uddannelsesforvaltningen ønsker at ændre navn til Børne-, Skole- og
Familieforvaltningen.

Sagen behandles i
Børne-, Skole- og Familieudvalget
Økonomiudvalget.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at anmodningen om navneændring til Børne-, Skole- og Familieforvaltningen godkendes.

BESLUTNING BØRNE-, SKOLE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 14-01-2026
Indstilles til godkendelse.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Børne- og Uddannelsesforvaltningen ønsker navneændring til Børne-, Skole- og
Familieforvaltningen.

Baggrunden for den foreslåede ændring er, at betegnelsen "uddannelse" ikke giver et
retvisende billede af forvaltningens opgaver og ansvarsområder. Forvaltningen arbejder
primært med indsatser på områderne for børn, skole og familie, og det nye navn skal afspejle
disse kerneopgaver mere præcist og genkendeligt.
 
Navneændringen vurderes at styrke kommunikationen med borgere og samarbejdspartnere,
da navnet bliver mere dækkende og mindre misvisende i forhold til forvaltningens funktioner.
 
Såfremt navneændringen godkendes, vil den nye betegnelse blive indfaset løbende, bl.a. i
forbindelse med den kommende flytning af forvaltningen.



Elbokøkkenet - konstituering af formand

RESUMÉ
Kolding Kommune er formandskommune for Elbokøkkenet i Byrådsperioden 2026-2029.
 
Der skal således udpeges formand blandt de to medlemmer af Senior- og
Sundhedsudvalget, som er udpeget til bestyrelsen i Elbokøkkenet.

Sagen behandles i
Senior- og Sundhedsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at der mellem medlemmerne udpeget ved konstitueringen, Susanne Stenstrop Thorsen (F) og
Lars Rosenberg Grodt-Andersen (Æ), udpeges en formand.

BESLUTNING SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-01-2026
Lars Rosenberg Grodt-Andersen (Æ) indstilles som formand for Elbokøkkenet.
 

Fraværende:

Jonas Kallan Langvad

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Elbokøkkenet er et fælleskommunalt køkken, som ejes af Kolding, Fredericia, Middelfart og
Haderslev Kommuner.
 
Bestyrelsen består af 2 byrådsmedlemmer fra hver kommune. Hvert medlem har en personlig
suppleant. Der er desuden tilknyttet en administrativ styregruppe, som forbereder dagsordener
til bestyrelsen og deltager i bestyrelsesmøderne.
 
Bestyrelsen mødes som udgangspunkt 4 gange årligt. Der er ikke honorar tilknyttet post som
formand eller medlem af bestyrelsen.
 
Næstformand i Elbokøkkenets bestyrelse er byrådsmedlem fra formandskommunen for 2030-



2033.
 
Der er i øjeblikket drøftelser i bestyrelsen vedrørende ændring af vedtægten for det
fælleskommunale selskab således, at der alene udpeges et medlem pr. ejerkommune. Den
udpegede formand fortsætter som kommunens ene medlem af bestyrelsen, hvis antallet af
medlemmer reduceres. I tilfælde af at formanden er forhindret i at deltage i bestyrelsesmøde
kan suppleant indkaldes.



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at det drøftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Der forelå intet til drøftelse.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer punkt 2
fremgår det, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, når deltagelsen sker efter anmodning fra Byrådet eller et af Byrådets
udvalg, på grundlag af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra medlemmerne

RESUMÉ
Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektøren

RESUMÉ
Orientering fra kommunaldirektøren.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 20-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.



Underskriftsside

RESUMÉ
Økonomiudvalget skal godkende referatet.
Det gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på
”Godkendt”.

Sagen behandles i
Økonomiudvalget.
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