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Punkt 1: Valg af ny formand

21/20861

Resumé

I forbindelse med at Villy Sevndal (SF) udtradte af byradet den 1. maj 2024 og dermed fratradte formandshvervet i Social
og Arbejdsmarked, skal der valges en ny udvalgsformand.

Valg af formand sker i henhold til § 22, stk. 1, i Lov om Kommunernes Styrelse.

Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1 i Lov om Kommunernes Styrelse.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget udpeger en ny formand for Social og Arbejdsmarked.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Udvalget valgte Iben Lehmann Rasmussen som ny formand.



Punkt 2: Godkendelse af strategi for vaeresteder og tilknyttede tilbud

23/18669
Resumé

I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsaettes en proces om udvikling af en ny strategi for
veerestederne i Kolding Kommune. Pé foregdende mede i Social og Arbejdsmarked blev udvalget prasenteret for
indsigter om verestederne og kortlaegning af veerestederne. Pa baggrund af dette er der udarbejdet et udkast til strategien
for veeresteder og tilknyttede tilbud.

Efter dreftelse pd seneste made i Social og Arbejdsmarked er strategien for vaeresteder og tilknyttede tilbud sendt i hering.
Strategien forelegges nu udvalget med @ndringer fra heringsprocessen med henblik pé godkendelse.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (16/5)
Handicapradet (16/5)
Udsatteradet (30/5)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget godkender strategien,

at udvalget sender sagen til orientering i Handicapradet og Udsatteradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Iben Lehmann Rasmussen (F) stillede felgende forslag:

”Verestedstrategien godkendes, idet afsnittet om “Kompetent ledelse” forkortes med henblik p4, at specifikke krav til
ledelsen af vaerestederne skrives ind i driftsaftalerne med de eksterne akterer og i funktionsbeskrivelserne for de
kommunale vaerestedledere.”

Seren Rasmussen (O) gnskede sagen til afstemning:

For stemte: Iben Lehmann Rasmussen, Susanne Stenstrop Thorsen, Birgitte Munk Grunnet, Hamloui Bahloul, Folmer
Krogh, Trille Nikolajsen, Jan Schjerning, Ole Martensen

Imod stemte: Seren Rasmussen.

Et flertal af udvalget godkendte forslaget fra Iben Lehmann Rasmussen.

Seren Rasmussen (O) anskede falgende stemmeforklaring tilfert protokollen:

Dansk Folkeparti kunne ikke stemme for, idet vi er helt uenige i, at der skal spares pa omradet. Tvaertimod forestiller vi
os, at der kan vise sig et behov for udvidelser af eksisterende varesteder eller etablering af yderligere veresteder,
derudover er vi meget uenig i ideen om at vaerestederne skal betragtes som en “midlertidig platform”, Dansk Folkeparti

ensker at vaerestederne skal vaere et trygt og fast holdepunkt for mennesker, der mangler netop dette.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatterddet.
Beslutning Handicapradet den 16-05-2024

Handicapréidet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet ser frem til at felge den videre proces.

Fravarende:
Rasmus Lund-Serensen

Seren Rasmussen



Giilcan Guven Grud
Sagsfremstilling

Baggrund

I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsaettes en proces om udvikling af en ny strategi for
vaerestederne 1 Kolding Kommune. Pa foregdende mede i Social og Arbejdsmarked blev udvalget prasenteret for et
udkast til strategien, som efterfalgende er blevet sendt i hering.

Strategiens indhold
Pa baggrund af indsigter og kortlaegning er der udarbejdet en strategi for vaeresteder og tilknyttede tilbud. Strukturen
folger strukturen for strategierne for socialpsykiatrien og handtering af hjemleshed. Strategien opbygges saledes:

Forord med politisk vision

Formal med strategien

Vearesteder

Felles faglig tilgang

Pejlemerker for vaerestederne i Kolding Kommune

Krav til vaerestederne

Mal for veerestederne

Implementering af strategien for veresteder og tilknyttede tilbud

e 6 o o o o o o

Strategien foreslas at indeholde fire pejlemaerker, der fungerer som mal for det fremadrettede udviklingsarbejde pa
vaerestedsomradet:

1. Fristed og udviklingssted

2. Meningsfulde fzllesskaber

3. Beeredygtig tilgang til borgerne
4. En del af den samlede hjelp

Desuden indeholder strategien en raekke krav til de aktarer, der driver vaeresteder i Kolding Kommune.

Vedlagt er udkast til strategien for vaeresteder og tilknyttede tilbud til udvalgets godkendelse.

Horing

Strategien for vaeresteder og tilknyttede tilbud har vaeret i hering i perioden 17. april til 5. maj. Der er kommet 5
heringssvar fra Udsatterddet, Handicapradet, Folkekekkenet, Café Paraplyen og Kolding Piloterne. Af vedlagte bilag
fremgar heringssvar og handtering af heringssvar.

Videre proces

I juni vil udvalget ligeledes blive prasenteret for forslag til en ny struktur for verestederne. Den nye struktur skal

tilgodese indholdet af strategien og den strukturelle besparelse pa 0,5-1,5 mio. kr. arligt.

I efteraret 2024 vil der blive udarbejdet et initiativkatalog med forslag til konkrete initiativer og handlinger, som kan
styrke arbejdet med borgeme pa det enkelte vaerested.

Bilag

Strategi for vaeresteder og tilknyttede tilbud

Heringssvar til strategien for varesteder og tilknyttede tilbud
Handtering af heringssvar til strategi for veresteder og tilknyttede tilbud

Oplaeg



Punkt 3: Gennemgang af rapporter fra Styrelsen for Patientsikkerhed

24/10156
Resumé

Styrelsen for Patientsikkerhed forer tilsyn med de af Kolding Kommunes tilbud, hvorfra der foregéar sundhedsfaglige
aktiviteter. Der findes ingen bestemmelser for, hvor ofte der skal fores sundhedsfagligt tilsyn med et tilbud. I stedet
udvelges tilbud til planlagte tilsyn gennem en stikpreve, mens reaktive tilsyn fores pé tilbud, hvor der pa baggrund af
henvendelser eller medieomtale er opstaet bekymring for sikkerheden. Som opfelgning pa sine tilsyn sender Styrelsen for
Patientsikkerhed en rapport, der gennemgér tilbuddets overholdelse af forudbestemte mélepunkter og indplacerer
tilbuddet i en af fire kategorier gdende fra ’ingen problemer af betydning for patientsikkerheden” til ’kritiske problemer
af betydning for patientsikkerheden”. Hvis der identificeres problemer, kan Styrelsen for Patientsikkerhed give tilbuddet
et pdbud om at bringe forholdene i orden.

Social og Arbejdsmarked vil lebende fa fremlagt tilsynsrapporter fra Styrelsen fra Patientsikkerhed, efterhdnden som
disse modtages af forvaltningen. P& dagens mede fremlaegges styrelsens tilsynsrapport for Overmarksgérden og
Centervej.

Tilsynsrapporterne er vedlagt dagsordenspunktet. Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, fremlaegger resultaterne
og knytter nogle ord til rapporterne.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen om tilsynsrapporterne tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Om Styrelsen for Patientsikkerhed:

Styrelsen for Patientsikkerhed forer tilsyn med danske tilbud, hvorfra der udferes sundhedsfaglige aktiviteter. Hvert ar
foretages der séledes sundhedsfaglige tilsynsbesgg pé ca. 10% af landets behandlingssteder. P tilsynsbesggene vurderes
tilbuddene op imod en kvalitetsmodel, som indeholder en raekke malepunkter og kvalitetsindikatorer.

De overordnede malepunkter er:

Behandlingsstedets organisering
Journalfering
Medicinhandtering

Patienters retssikkerhed
Hygiejne

Diverse

@vrige fund

Malepunkterne skal forstis som forhold i den sundhedsfaglige behandling eller administration, som kan have betydning
for patientsikkerheden. Malepunkterne, der udarbejdes i et samarbejde mellem styrelsen og sagkyndige, kontrolleres af de
tilsynsferende pa tilsynsbesog.

Overmarksgdrden

Styrelsen for Patientsikkerhed udferte d. 6. februar 2024 et planlagt tilsyn pa Kolding Kommunes forsorgshjem,
Overmarksgarden. Styrelsen vurderede pa baggrund af besgget, at samtlige malepunkter var opfyldt, og at der ingen
problemer af betydning for patientsikkerheden” er pa tilbuddet.

Centervej



D. 29. februar 2024 var Styrelsen for Patientsikkerhed pé et opfelgende tilsyn pa bo- og stettetilbuddet, Centerve;j.
Tilsynet havde til formél at undersoge efterlevelsen af et pdbud givet d. 20. december 2023, hvor styrelsen pébed
Centervej "at sikre forsvarlig medicinhdandtering, systematiske sygeplejefaglige vurderinger, tilstreekkelig journalforing,
indhentelse af informeret samtykke og sikve forsvarlige procedurer for adrenalin.” Styrelsen vurderede pa baggrund af
besaget 1 februar 2024, at pabuddet ikke var fuldstendigt efterlevet, og at der fortsat er storre problemer af betydning for
patientsikkerheden” pa tilbuddet.

Pé tilsynsbesgget i slutningen af februar, blev der endvidere konstateret yderligere forhold af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen for Patientsikkerhed gav derfor Centervej et supplerende pabud om, “at sikre udarbejdelse
og implementering af tilstreekkelig instruks for personalets kompetencer, ansvars- og opgavefordeling”.

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, knytter under medet nogle ord til tilsynsrapporterne og arbejdet med
pabuddene pa Centerve;.

Bilag
Styrelsen for Patientsikkerhed - Overmarksgarden, februar 2024

Styrelsen for patientsikkerhed - Centervej, februar 2024



Punkt 4: Prasentation af den fysiske udviklingsplan for det specialiserede
socialomrade

23/6308
Resumé

Kolding Kommune udarbejder lobende fysiske udviklingsplaner for de ejendomme, hvorfra kommunen leverer sine
borgerrettede indsatser. Den fysiske udviklingsplan kortlagger de nuvearende fysiske rammer og vurderer behovet for
bygningsmassige opdateringer. Gennem udviklingsplanen seger man at fremtidssikre kommunens tilbud ved at sikre, at
de fysiske rammer tager hagjde for brugernes behov, personalets arbejdsmilje og geldende lovgivning. I tilfeelde, hvor
gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser afslgrer behov for justeringer, redegeres der herfor i udviklingsplanen,
ligesom der udarbejdes konkrete forslag til istandsattelsesprocesserne.

Indevearende udviklingsplan koncentrerer sig om ejendomme pa det specialiserede socialomrade og deekker tilbud pa
savel berne-, unge- og voksenomradet. Planen er udarbejdet i et samarbejde mellem By- og Feellesforvaltningen, Borne-
og Uddannelsesforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, og tager sit udgangspunkt i kapacitetsanalyser
udfert pa hhv. berne- og voksenomradet.

Pé berne- og ungeomrédet har der ikke vist sig at vare behov for sterre renoveringsprojekter, hvorfor rapporten primeert
koncentrerer sig om voksenomrédets fysiske rammer. Flaskehalsproblematikker, lovendringer pa hjemlgseomréadet og en
aldring af voksenomradets mélgruppe har medfort et behov for vasentlige justeringer af tilbuddenes indretning. Mens der
for de fleste ejendommes vedkommende kun er behov for mindre justeringer, leegges der op til sterre fysiske @ndringer pé
seerligt hjemlase- og socialpsykiatriomradet. Konkret foreslas det, at der anlegges et nyt center for socialpsykiatri, sa det
nuverende Marielund kan ombygges til et centrum for kommunens hjemleseindsatser.

Social- og arbejdsmarkedsdirektor, Thomas Reintoft, vil pad medet i Social og Arbejdsmarked redegere naermere for
tankerne bag denne rokade.
Tilfejelse til resumé

Der gores opmarksom pa, at den foresldede kapacitet pa det nye Center for Socialpsykiatri er gget med to pladser, siden
Social og Arbejdsmarked fik praesenteret planen i april. Tilpasningen er lavet med udgangspunkt i den hgje eftersporgsel
efter pladser, der aktuelt opleves pa Marielund.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked — dreftelse (16.04.2024)
Born og Uddannelse — godkendelse (08.05.2024)
Social og Arbejdsmarked — godkendelse (16.05.2024)
Handicaprédet — orientering (13. juni 2024).

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udviklingsplanen droftes.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren samt berne- og uddannelsesdirekteoren foreslar,

at den fysiske udviklingsplan godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-04-2024

Droftet.
Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Born og Uddannelse den 08-05-2024
Godkendt.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024



Godkendt.
Sagsfremstilling

Baggrund:

Der er netop udarbejdet et udkast til en fysisk udviklingsplan for Kolding Kommunes specialiserede socialomrade. Det
specialiserede socialomrade daekker over indsatser malrettet mennesker med fysiske eller psykiske funktionsnedsattelser
eller seerlige sociale problemer. I udviklingsplanen er specialiserede socialtilbud organiseret under hhv. familieomradet
(BUF), ungeomradet (SAF) og social- og handicapomradet (SAF) medtaget.

Udviklingsplanens formdl og opbygning:

Fysiske udviklingsplaner udferes pd kommunens foranledning med cirka ti &rs mellemrum. Planerne udformes i
samarbejde med en arkitekt og en reprasentant fra Intern Byg, der sammen besigtiger fagomradets fysiske rammer. Under
besigtigelserne tages der stilling til, hvorvidt tilbuddene bygningsmeessigt lever op til lovgivnings- og
arbejdsmiljemaessige krav, ligesom de fysiske rammer bliver vurderet pd deres evne til at understotte de
socialpedagogiske indsatser, der leveres pa stedet. I tilfelde, hvor gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser
afslarer et behov for justeringer, redegeres der herfor i udviklingsplanen, ligesom der udarbejdes konkrete forslag til
istandsattelsesprocesserne.

Den fysiske udviklingsplan er opdelt i tre afsnit:

- Afsnit I — Okonomi og tidsplan. Her prasenteres en oversigt over de forventede anlegsudgifter forbundet med
gennemforslen af de foreslaede tilpasninger af socialomradets bygningsmasse. Der gives ligeledes et bud pa, hvordan
tidsperspektivet for renoveringerne kan se ud.

- Afsnit 11 — Kvalitetsmal og kapacitetsanalyse. Afsnittet gengiver omradernes faglige visioner og kommunens egne
kapacitetsanalyser.

- Afsnit Il — Fysiske udviklingsplaner. Passagen gennemgéar de enkelte ejendommes faciliteter. Hvor der er
identificeret behov for tilpasninger, indeholder afsnittet ligeledes et forslag til renoveringsprocessen.

Starre renoverings- og anlegsprojekter:

Der foreslas i den fysiske udviklingsplan en del smajusteringer af de fysiske rammer. Disse smatilpasninger deekker bl.a.
over bedre udluftning, lydisolering og forbedring af akustik. Herudover planlaegges der tre storre byggeprojekter pa hhv.
senhjerneskade-, socialpsykiatri- og hjemleseomrddet. Pa berne- og ungeomradet har der ikke vist sig at veere behov for
storre renoveringsprojekter.

P4 senhjerneskadeomradet foreslds CORTEX og CORTEX20 indlemmet i bygningsmassen pé Sjellandsvej, hvor
kommunens botilbud til senhjerneskadede borgere er placeret. Herudover enskes to fritliggende traeningsboliger etableret
pa grunden. Disse har til fordel at lette overgangen fra botilbud til egen bolig.

Man har fra forvaltningens side et fagligt enske om at skabe et mere faseinddelt botilbud til borgere med psykiske
udfordringer. Faseinddelingen skal forebygge institutionalisering af beboerne og sikre dem bedre mulighed for at gve sig i
livet i egen bolig. Den nedvendige ombygning, der skal sikre faseinddelingen, lader sig ikke gore pé det nuvaerende
Marielund pga. de fysiske rammers materiale og jordbundens kvalitet. Det foreslés derfor, at der findes en anden lokation,
hvorpa et nyt center for socialpsykiatri kan anlaegges.

Marielunds nuvearende bygningsmasse, der rummer fire laenger, vil efter anlaeegget af nyt center for socialpsykiatri kunne
finde anvendelse som kommunens nye centrum for hjemlese-indsatser. Bygningens fire leenger vil tillade etablering af
savel forsorgshjem, herberg, alternativt plejehjem og midlertidige botilbudspladser til borgere med svere sociale
problemer.

Social- og arbejdsmarkedsdirekter, Thomas Reintoft, vil pA medet i Social og Arbejdsmarked redegere nermere for
udviklingsplanens indhold og tankerne bag de sterre renoverings- og anlagsprojekter.

Den fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialomrade er vedheftet som bilag.

Bilag
Fysisk udviklingsplan for det specialiserede socialomrade, bern-, unge og voksne
Opleag fra udvalgsmede i Social og Arbejdsmarked den 16.05.2024

Opleg fra udvalgsmede i Social og Arbejdsmarked den 16.04.2024



Punkt 5: Dreftelse af forelebige eendringsforslag til budget 2025-2028 for
socialpolitik

24/5003

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2025-2028 dreftes udfordringer og muligheder i

forbindelse med rammeoverholdelse samt indledende droftelse af ensker til endringsforslag.

Punktet genoptages pé udvalgets made i juni. Den endelige behandling af budgetbidrag 2025-2028 sker pé udvalgets
mede d. 19. august 2024.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget genoptager dreftelsen af forslag/ensker til 2endringsforslag i 2025-2028.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Droftet.

Sagsfremstilling

Byradet har pad mede den 19. marts 2024 vedtaget budgetstrategien for 2025-2028.
Med afsat heri har Social og Arbejdsmarked godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for
at sikre udarbejdelse af @ndringsforslag.

Pa medet foreleegges forslag fra forvaltningen til videre dreftelser af gnsker til endringsforslag for 2025-2028.



Punkt 6: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, maj 2024

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i marts 2024 pa niveau med landsgennemsnittet. Ledighedsprocenten var
2,9% i Kolding Kommune og 2,9% for hele landet. I marts 2023 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pé 2,5% og
2,7% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - saesonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i januar 2024
12,6% af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet er i januar 2024 12,5%. Samme tal for Kolding Kommune var i
januar 2023 var 12,5%.



Procentdel personer, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
ledige og personer i fleksjobansattelse
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Kilde: www.jobindsats.dk

Begrebet “personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsargelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlon og SU ikke er medregnet. Begrebet procentdel

personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar.

Antal personer i fleksjobansattelse var i marts 2024 i Kolding 3,1% af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pé 2,5%. I Kolding var samme tal i marts 2023 pa 3,0% af befolkningen.

Procentdel personer i fleksjob
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Kolding —— Hele landet ——RAR 5yd

Kilde: www.jobindsats.dk
Bilag

Status - Integration.pdf
Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf



Punkt 7: Orientering om segning til erhvervsuddannelser

23/72
Resumé

De nye tal for afgangselevernes sggning til ungdomsuddannelser er offentliggjort. I Kolding Kommune steg andelen, der
sogte en erhvervsuddannelse fra 16,7% til 19,3% fra 2023 til 2024. Det er fortsat under mélsatningen pa de 30%.

Der arbejdes med malet gennem Karrierekompas Kolding og omorganiseringen af Center for Vejledning og
Talentudvikling, som skal samarbejde endnu mere med skolerne.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse (08.05.2024)
Social og Arbejdsmarked

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Hvert &r skal eleverne i 9. klasse og 10. klasse beslutte, hvor de vil sege hen efter grundskolen. Det gor de pa
optagelse.dk.
Berne- og Undervisningsministeriet har offentliggjort eleverne seggetal for 2024.

I Kolding segte 19,3% af eleverne en erhvervsuddannelse. Det er en stigning fra 2023, hvor andelen var 16,7%. Over de
seneste ar har Kolding svinget rundt omkring de ca. 20%, hvilket ogsé er landsgennemsnittet.

Det er saledes en forbedring siden 2023, men det er fortsat et stykke fra mélsatningen pa

30%.

12024 sogte 28% af drengene en erhvervsuddannelse. De er saledes taet pa malet.

Se bilag for flere data og sammenligninger med gvrige kommuner.

Indsatser gennem Karrierekompas Kolding
Elevernes uddannelsesvalg udspringer blandt andet af deres karrierelaring. Denne laering opnar de gennem skolernes
aktiviteter og vejledningsaktiviteterne.

I Kolding bliver karrierelaeringsaktiviteterne beskrevet i Karrierekompas Kolding. Udvalgene dreftede, pa feellesmedet
mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked i februar, et udkast til Karrierekompasset. Aktuelt bliver
Karrierekompasset justeret.

Derudover forberedes nye aftaler om samarbejdet mellem skoler og uddannelsesvejledere. Dette vil ogsd omhandle nye
aftaler om, hvordan der arbejdes med elever, der har behov for en serlig skole- eller vejledningsindsats. Det sker i
forleengelse af afskaffelse af uddannelsesparathedsvurderinger.

Behovet for et teettere samarbejde mellem skoler og UU er ogsé baggrunden for den organisationsaendring, som Center for
Vejledning og Talentudvikling (CVT) er i gang med at gennemfore.

Det forventes, at arbejdet med Karrierekompas Kolding og organisationsendringen i CVT kan understatte 30%-
malsetningen.

Forslag til rammer for samarbejdet mellem skoler og uddannelsesvejledere vil blive forelagt udvalgene i juni.

Bilag
Unges segning til ungdomsuddannelser, 2024

Unges uddannelses- og karrierevalg - politisk behandling den 05.03.2024



Punkt 8: Status for Job og Familieliv - maj 2024

22/18520

Resumé

Social og Arbejdsmarked samt Bern og Uddannelse blev pa udvalgsmederne d. 12. og 13. september 2023 prasenteret for
en status pa samarbejdsprojektet Job og Familieliv.

Sagen prasenterer en ny status pa projektet.

Teamleder for Job og Familieliv, Linette Brix Jessen, forteller pd medet om projektets resultater og erfaringer.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 8. maj 2024
Social og Arbejdsmarked d. 16. maj 2024.

Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-05-2024

Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Job og Familieliv er et projekt, der blev etableret fra januar 2023 som et samarbejde mellem familieomradet og

arbejdsmarkedsomradet. Projektet er stottet af Den A.P. Mgllerske Stettefond med 2.152.500 kr. til opstartsfasen.

Formaélet med projektet Job og Familieliv er, at udsatte familier oplever en sammenh@ngende indsats, der har blik for hele
familiens livssituation.

Fra traditionel opdeling til tveergdende team
Et eksempel kan vere, at en eller begge foreldre stir uden for arbejdsmarkedet, og det far negativ pavirkning pa bernenes
trivsel.

I den traditionelle tilgang opdeles den kommunale indsats om familien mellem arbejdsmarkedsomradet, der fokuserer pa
foraeldrenes arbejdsliv, og familiecomradet, der fokuserer pé barnet og barnets trivsel. Det betyder, at familien skal
forholde sig til mange forskellige medarbejdere og planer.

Gennem projektet Job og Familieliv meder familien i stedet et tveergdende team med repreesentanter fra begge omréder og
med det felles mal at hjelpe hele familien. Med det tvaergdende team oplever familien én kommunal indgang og én felles
plan.

Hjeelp til forceldre er hjcelp til barnene

Projektets grundlaeggende tilgang er: Ved at hjelpe foraldrene, hjelpes bernene. Det handler derfor om at fa forseldrene i
arbejde eller taettere pa arbejdsmarkedet. P4 den méade skabes der stabilitet for bernene og overskud til f.eks. fritidstilbud.
Konkret er malene, at:

e Familierne far lettere ved at nd deres mal i et samarbejde med kommunen.
¢ Familiernes samlede trivsel oges.



o Foraldres tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse oges.
¢ Bornene fir en mere stabil skolegang.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Projektet har sammenhzng til det politiske program for Bern og Uddannelse, der ift. ambitionen Lige muligheder og
sammenhang” har opstillet pejlemarket Vi vil skabe storre sammenhang mellem faglighederne omkring barnet, den
unge og familien, si hjelpen er tilgengelig tet pa bernenes og de unges dagligdag og naermilje”.

Projektet kobler sig ogsa til det politiske program for Social og Arbejdsmarked, der blandt andet peger pa, at "Borgerne
skal opleve os som én samlet organisation, der arbejder med samme tilgang, mél og lasninger”.

Bilag

Opleg



Punkt 9: Regulering af faste tilskud til plejefamilier

22/18119

Resumé

I oktober 2023 besluttede Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked at indfere gennemsnitsmodellen til aflenning
af plejefamilier.

Processen har afdaekket, at en raekke faste tilskud til plejefamilier gennem flere ar har veeret uendrede. Det drejer sig bl.a.
om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. fodselsdagsgaver, tgj- og lommepenge fastsettes af
KL.

Sagen fremlaegger forslag om, at tilskuddet til ferie justeres, at gvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar
2025 samt at tilskuddene fremover prisfremskrives arligt jf. KL’s prisfremskrivning.
Sagen behandles i

Bormn og Uddannelse d. 8. maj 2024

Social og Arbejdsmarked d. 16. maj 2024
Handicapréadet d. 13. juni 2024 (hering)
Social og Arbejdsmarked d. 14. august 2024
Born og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at justeringer af de faste tilskud til plejefamilier godkendes, og

at tilskuddene fremadrettet prisfremskrives arligt jf. KL’s prisfremskrivning.

Beslutning Born og Uddannelse den 08-05-2024
Godkendt.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Godkendt.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked besluttede i oktober 2023 at indfere gennemsnitsmodellen til aflenning
af plejefamilier. I forbindelse med arbejdet med at indfere gennemsnitsmodellen, er forvaltningerne blevet opmaerksomme
pa, at en rekke faste tilskud til plejefamilier gennem en arraekke har ligget pd samme niveau uanset prisudviklingen i
samfundet. Det drejer sig bl.a. om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. fodselsdagsgaver, taj-
og lommepenge fastsattes af KL.

Det foreslas, at tilskuddet til ferie justeres, og at gvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar 2025.
Yderligere foreslés, at tilskuddene fremover prisfremskrives arligt jf. KL’s prisfremskrivning.

Tilskud til plejefamilier 2024 2025

Ferie (arligt op til) 4.000 6.000

Konfirmationsfest pr. kuvert (maksimalt 20 kuverter) 350 360

Barnedab maksimalt 2.500 2.590



Tilskud til plejefamilier 2024 2025

PC (max. hvert tredje ar) 2.500 2.590
Cykel - Barn 0-10 ar (max. hvert andet ar) 1.120 1.160
Cykel - Barn over 10 &r (max. hvert tredje ar) 2.240  2.320

KLs forventede prisfremskrivning fra 2024 til 2025  3,47%

Okonomi
Udgiften til prisfremskrivning af de naevnte tilskud til plejefamilie aftholdes inden for familie- hhv. ungeomradets
gkonomiske ramme.

Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til de politiske ambitioner formuleret af Bern og Uddannelse, s&rligt ambition 3, Lige
muligheder og sammenhang: ”Vi mener, at alle bern og unge skal have lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset
deres forudsatninger og sociale baggrund” og kobler sig ogsa til det fzlles bern- og ungesyn, som er udgangspunkt for
arbejdet i sdvel Born og Uddannelse som Social og Arbejdsmarked.

Bilag
Retningslinjer for fuldtidsanbragte bern

Dagsordenpunkt - Indfersel af Gennemsnitsmodel - oktober 2023

Fravaerende Hamlaoui Bahloul



Punkt 10: Central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om fornyet
behandling i kommunerne vedrerende borgere med udviklingshaemning og
dom placeret pa Kofoedsminde pa Lolland

24/10233
Resumé

Social- og boligstyrelsen har d. 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med udviklingshaemning
og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling i kommunerne. Styrelsen vurderer, at der er
udfordringer pa det eksisterende tilbud Kofoedsminde med de fysiske og faglige rammer ift. behov pé landsplan, og at
forsyningen ber sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark.

Kommunerne skal praesentere en faelles samlet losning til styrelsen den 31. december 2024.

Kofoedsminde er en hgjtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingsheemning og dom, som har begaet
personfarlig kriminalitet. Beboere pad Kofoedsminde er ikke fundet strafegnede til at afsone deres dom i et almindeligt
feengsel, og derfor indskrives de pa Kofoedsminde, som er et botilbud under Servicelovens § 108. Kofoedsminde er i
lighed med faengsler forpligtigede til at modtage borgere, hvor domssystemet har fastlagt, at de skal afsone pa stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser pa Kofoedsminde, og derfor har Kofoedsminde
lobende matte udvide pa grund af modtagepligten. Gennem érerne har styrelsen fulgt udviklingen pa Kofoedsminde.
Styrelsen har ferste gang i 2019 og igen i 2023 udtrykt bekymring for den faglige kvalitet og de fysiske rammer pa stedet
i lyset af de meget komplekse borgere, der opholder sig der.

Med denne sag indstilles, at de 98 kommuner orienteres om det pabegyndte arbejde med den fornyede Centrale
Udmelding. Kommunerne vil blive holdt lebende orienteret via KKR.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicaprédet (orientering)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicapradet den 16-05-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Rasmus Lund-Segrensen
Seren Rasmussen

Giilcan Given Grud

Sagsfremstilling

12019 bad styrelsen med en Central Udmelding kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at forholde sig til
udfordringerne pa Kofoedsminde. P4 davaerende tidspunkt meldte kommunerne samstemmende tilbage til styrelsen, at
man havde tillid til Kofoedsmindes héndtering af opgaven, men KKR-omraderne i Nord-, Midt- og Syddanmark
papegede at givet, at der var behov for et nyt tilbud, kunne det med fordel oprettes i Vestdanmark.



12020 valgte Socialministeriet at nedsatte en tvergdende arbejdsgruppe med deltagelse af bl.a. KL, som skulle drefte
nogle af de udfordringer, der findes pa Kofoedsminde bl.a. ift. objektiv finansiering og kvalitet. Denne arbejdsgruppe har
imidlertid ikke afsluttet sit arbejde endnu.

Social- og Boligstyrelsens vurdering

I styrelsen er man fortsat af den opfattelse, at der eksisterer problemstillinger pd Kofoedsminde, som pévirker
malgruppen. Styrelsen har derfor d. 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedr. borgere med
udviklingshaemning og dom til fornyet behandling i kommunerne. Anmodningen bygger pd kommunalbestyrelsernes
afrapportering pa den Centrale Udmelding fra december 2020 samt status fra Kofoedsminde (januar 2023).

Styrelsen vurderer nu, at det er uhensigtsmaessigt med kun ét tilbud i landet, fordi det skaber s stor en volumen hos én
leverander, at det bl.a. forverrer de i forvejen vanskelige rekrutteringsvilkér. Styrelsen tilkendegiver, at dette skal ses i
sammenhang med, at borgere, der far en foranstaltningsdom, ofte har en kombination af en varigt nedsat psykisk
funktionsevne sammenholdt med andre komplekse problemstillinger, sdésom psykiske lidelser og misbrug. At kunne
imedekomme malgruppens behov for en hajt specialiseret indsats stiller sdledes sarlige krav til medarbejdernes
kompetencer, herunder uddannelse og erfaring, normeringen pé tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte
borgers funktionsniveau.

Styrelsen beder i den fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en samlet koordineret lasning
vedrerende dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal placeres. Ligeledes beder styrelsen kommunerne om at
tilvejebringe en koordineret lgsning, der bidrager til at sikre de faglige forhold, som mélgruppen har behov for. Styrelsen
beder kommunerne om at beskrive en samlet losning for at etablere en sikret institution i Vestdanmark. Styrelsen har, jf.
lov om social service § 13 b, stk. 3 (vedheftet som bilag), befojelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste ende
give kommunerne driftspalaeg ift. at oprette og drive tilbud.

Det feelleskommunale perspektiv

Kommunerne har i regi af de fem KKR-omrader dreftet ovenstdende Centrale Udmelding med styrelsen flere gange, og
KL har deltaget i mgderne. Kommunerne er under ét alle af den opfattelse, at det er en omfangsrig opgave, bade
ressourcemaessigt, fagligt og ekonomisk, som styrelsen her stiller kommunerne. Ligeledes har kommunerne fremfort
overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser forbedringer mht.
kapacitet og kvalitet.

Ligeledes har kommunerne fremfort overfor styrelsen, at Region Sjalland har imedekommet stigningen i behovet ved at
udvide pladstallet pd Kofoedminde, sdvel som Socialtilsynet lobende har godkendt det faglige arbejde pa Kofoedsminde.
Det er papeget overfor styrelsen flere gange, at kommunerne har svart ved at realisere lgsninger, der ikke indbefatter, at
der tilvejebringes gkonomiske lgsninger sammen med staten.

At lgse de udfordringer, som styrelsen fremforer omkring Kofoedsminde, er meget vanskeligt for en kommune med de
anlagslofter og den anleegsramme kommunerne aktuelt er underlagt. Kravene til en sikret institution, der skal rumme
udviklingsheemmede domfaldte borgere, er meget store. Der arbejdes derfor pé at finde alternative losninger i et
samarbejde pé tveers af sektorer, potentielt med regionerne, potentielt med staten. Disse problemstillinger har Styrelsen pa
nuverende tidspunkt ikke ville forholde sig til. Styrelsen fastholder, at kommunerne skal tilvejebringe en koordineret
losning pé problemstillingerne, der findes pa Kofoedsminde. Kommunerne er blevet givet en frist til d. 31. december
2024. Styrelsen har tilkendegivet, at man er villig til, at kommunerne frembringer flere scenarier eller modeller til
lgsninger.

Proces omkring besvarelse af den fornyede behandling

Der er nedsat en feelleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som gar i gang med opgaven.

Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspaleeg fra styrelsen, men lovgivningen tilskriver, at styrelsen kan palaegge
en kommunalbestyrelse eller et regionsrad at etablere et tilbud til malgruppen. Hvis et driftspaleg realiseres, vil det pa
sigt kunne resultere i foregede udgifter for de 98 kommuner, da oprettelsen af et nyt tilbud i Vestdanmark vil vaere en
betydelig ekstraudgift, som styrelsen paleegger kommunerne. Udgiften vil bl.a. dekke over afskrivning pa anleg,
driftsudgifter, afskrivning pa tomme pladser pa Kofoedsminde mv.

Bilag

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling (1).pdf

Lov om @ndring af lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade og forskellige
andre love.pdf

Fravaerende Hamlaoui Bahloul


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722

Punkt 11: Status pa a-kassernes overtagelse af dagpengemodtagerne de
forste 3 maneder

23/26590
Resumé

1. januar 2024 overtog a-kasserne opgaven med kontakten til de forsikrede ledige i de forste tre maneder af
ledighedsperioden. Efter den periode overgar kontakten igen til jobcentret med mulighed for inddragelse af a-kassen
undervejs i resten af ledighedsperioden. Den 1. april overgik de forste ledige derfor fra a-kasserne til jobcentret.

Der har vist sig behov for at arbejde videre med at styrke samarbejdet omkring de ledige pé folgende tre omrader:

¢ Overgangen mellem a-kasse og jobcentret
¢ Tilgang og brug af virksomhedsrettede indsatser
¢ Beskrivelse af tilbud og uddannelse i de forste 3 méneder.

Disse forskellige emner vil blive foldet yderligere ud i et oplaeg pa udvalgsmedet, som holdes af Centerleder for
Virksomhedsservice, Tilbud og Ydelse.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget tager orienteringen til efterretning,

at forvaltningen tager initiativ til at invitere A-kasserne til en lokal dialog om, hvordan vi kan udvikle samarbejdet mellem
Jobcenter og A-kasser om de forsikrede ledige.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget godkendte forslaget om at invitere A-kasserne til en udvikling af
samarbejdet.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Indledning

1. januar 2024 overtog a-kasserne opgaven med kontakten til de forsikrede ledige i de forste tre méneder af
ledighedsperioden. Efter den periode overgar kontakten igen til jobcentret med mulighed for inddragelse af a-kassen
undervejs i resten af ledighedsperioden.

Opgaven har hidtil vaeret varetaget af jobcentret i et samarbejde med a-kassen, men den primere kontakt til den ledige
overgik nu til den relevante a-kasse. Dette var en del af lovaftalen ”Et forenklet kontaktforlgb”, som regeringen vedtog
sammen med et flertal af partier i 2018. Den nye arbejdsdeling skal evalueres to ér efter ikrafttreedelse.

Status efter overgang af ledige d. 1. april 2024

1. april overgik de forste ledige derfor fra a-kasserne til jobcentret. Det drejede sig om 100 borgere, der alle blev inviteret
til informationsmede og en personlig samtale. I perioden op til, at det nye forleb med samtalerne skulle begynde, blev der
holdt meder med de forskellige a-kasser, og den nye model var forhandlet pa plads. Der har vist sig behov for at arbejde
videre med at styrke samarbejdet omkring de ledige pa felgende tre omrader:

¢ Overgangen mellem a-kasse og jobcentret
¢ Tilgang og brug af virksomhedsrettede indsatser
o Beskrivelse af tilbud og uddannelse i de forste 3 méaneder.



Dialog om samarbejdet

Det kan kun lykkes at hjelpe og understatte de ledige, hvis jobcenter og a-kasse har et velfungerende tillidsfuldt
samarbejde med et hgjt niveau for kommunikationen. Dette inkluderer inddragelse og videndeling, for i et
ledighedsforleb, der streekker sig ud over de 3 maneder, skal der allerede fra starten legges nogle spor, som forer til job.

Jobcentret og Det Lokale A-kasseudvalg (LAU) er et veletableret forum, der regelmaessigt mgdes om samarbejdet om de
ledige. Denne nye arbejdsdeling er derfor ogsé der pa dagsordenen, og overgangen er forberedt i fellesskab og dreftes
lobende. Udfordringen er her, at ikke alle 22 a-kasser har lokal reprasentation eller lokalkendskab til jobmarkedet. Ud
over dette forum er der daglige kontakter med konkrete aftaler eller forespargsler.

Det lokale arbejdsmarked

Det nye kontaktforleb er en fortsettelse af det tidligere a-kasseforseg (se nedenfor), som Kolding bl.a. deltog i. Her var
Koldings Arbejdsmarkedsrad styregruppe for forlabet, som draftede progression og udfordringer pa deres kvartalsvise
meder. Den nye ordning kunne evt. s&ttes pd dagsordenen i radet til en lokal minievaluering, nar forlebet er lengere
henne.

Disse forskellige emner vil blive foldet yderligere ud i et oplaeg, som holdes af Centerleder for Virksomhedsservice,
Tilbud og Ydelse pa udvalgsmedet.

Baggrunden for den nye arbejdsdeling
Nedenfor folger en gennemgang af, hvordan det nye forleb er bygget op, og hvad det er baseret pa.

Rammen for indholdet i de forste 3 mdneders ledighed

Intentionen med at overdrage opgaven med kontakten til de forsikrede ledige i de forste 3 maneder af ledighedsperioden
er at skabe et mere enkelt forleb, hvor den specifikke fag- og brancheviden, som a-kassen har om den lediges fag, kan
komme mere i spil. Desuden, at man som ledig kun skal forholde sig og have kontakt med ét sted for at opfylde sine
forpligtelser og fa hjelp til jobsagningen.

Den nye ordning er stort set en permanentggrelse af de toarige a-kasseforseg, som nu er udbredt til alle a-kasser i landet.
Ledighedsforlebet er forenklet, bl.a. ved at afskaffe de hidtidige forskellige kategorier af samtaler og nu kun har
jobsamtaler mellem a-kasse og den ledige. Der skal holdes 3 samtaler i de forste 3 méneder. Hvis den ledige ikke har faet
job i den periode, overgar kontaktforlabet til jobcentret, som ogsa skal holde 3 samtaler over de felgende 3 maneder. Ved
overgangen fra a-kasse til jobcenter kan den ledige velge, at a-kassen deltager i den forste for at sikre en god overgang og
overlevering af viden og aftaler.

Tilbud og uddannelse i hele ledighedsperioden

Ansvaret for at bevilge tilbud og uddannelse ligger fortsat hos jobcentret. Dvs., at hvis den ledige og a-kassen enes om et
kursus, skal a-kassen skrive en indstilling og sende den til jobcentret, som vurderer, om det vil vare relevant i forhold til
sandsynligheden for at fé et job. Det er fortsat kommunerne, der far den gkonomiske kompensation for tilbud til borgerne,
og bevillingen ligger derfor hos jobcentrene. Hvis jobcentret afviser en ansggning, skal begrundelsen ske skriftligt.

Hvis a-kassen ikke er enig med den ledige i, at kurset er det rette at fa, kan den ledige kontakte jobcentret pd egen hand,
og jobcentret skal vurdere ansggningen.

Bilag

Oplaeg

Fravaerende Hamlaoui Bahloul



Punkt 12: Opfelgning pa Strategi for uddannelse og opkvalificering

22/9071
Resumé

Social og Arbejdsmarked vedtog i august 2022 Strategi for uddannelse og opkvalificering, som siden har varet
retningsgivende for arbejdet med at fa ledige i job i Kolding og at athjelpe manglen pé kvalificeret og faglart
arbejdskraft i virksomhederne.

Udvalget praesenteres for nogle af de initiativer og effekter, der udspringer af strategien:

Voksenlarlinge — flere faglerte medarbejdere

Kompetence Kolding — samarbejdet om den koordinerede virksomhedsindsats
SammenomJOB — en hyldest til virksomheder, der skaber baredygtige jobs
Styrket samarbejde med a-kasserne

Uddannelsesagenter og branchefokus - strategiens forankring i organisationen

e o o o o

P& medet deltager centerleder for Job og Virksomhedsservice, Kim Bank Olesen.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

I august 2022 vedtog udvalget Strategi for uddannelse og opkvalificering, som siden har veret retningsgivende for
arbejdet med at fa ledige i job i Kolding og at athjelpe manglen pa kvalificeret og fagleert arbejdskraft i virksomhederne.

Strategiens tre fokusomrader — udviklingsfokus, branchefokus og vejledningsfokus — skal vaere med til at sikre, at lediges
kompetencer og den opkvalificeringsindsats, der igangsattes, matcher behovet pa arbejdsmarkedet. Arbejdet med at
implementere relevante initiativer, som udspringer af de tre fokusomréder, har fort til nye samarbejder og skabt effekt
bade internt i organisationen pa arbejdsmarkedsomradet og i samarbejdet med kommunens virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og a-kasser.

Nedenfor udfoldes nogle af de initiativer og effekter, der har rod i strategien.

Voksenlcerlinge — flere faglceerte medarbejdere

En voksenlaerling kan vere vejen til at f4 den fagleerte kompetence ind i virksomheden, der er behov for. Som en hjzlp til
processen med at ansatte voksenlarlinge tilbyder jobcentrets uddannelsesenhed hjalp og vejledning i virksomhederne og
med at skabe overblik over mulighederne.

Den generelle vejledning om ordningen og hvordan der anseges suppleres med en vurdering af, om virksomheden kan fa
voksenlerlingetilskud til den lerling, de eventuelt allerede har enske om at ansatte. Det giver virksomheden en sikkerhed
for, at de gkonomiske rammer er pé plads, inden de underskriver aftalen med voksenlerlingen. Virksomhederne har taget
godt imod denne opsegende indsats, og flere har efterfelgende, med deres nye viden, sggt om tilskud til igangvarende
voksenlarlinge.

Ledige, som gnsker at blive voksenlerlinge, far tilsvarende udarbejdet en forhandsvurdering af, at deres ansattelse
berettiger til voksenlerlingetilskud. Nér den ledige ansgger om lereplads med forhandsvurderingen i hdnden, har



virksomheden sikkerhed for, at der kan opnés tilskud, og den videre proces er langt mere smidig for arbejdspladsen. Der
er indgéet et samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om, at elever over 25 ar bosat i Kolding henvises til en
forhandsvurdering i jobcentret.

Med en mélrettet og hdndholdt indsats i virksomhederne er det lykkes at gge antallet af nye voksenlerlingeforleb i
Kolding fra 1201 2022 til 170 i 2023.

Her i foraret 2024 er kampagnen ”Bliv voksenlearling”, som bl.a. kerer pa Facebook, LinkedIn, som radiospots, pa
kolding.dk og pé infoskeerme ved indfaldsvejene til Kolding, med til at satte yderligere fokus pa mulighederne for at tage
en erhvervsuddannelse.

Kompetence Kolding — samarbejdet om den koordinerede virksomhedsindsats

Det er sjeldent at en enkelt uddannelsesinstitution alene kan lgse behovet for kvalificeret arbejdskraft pé en arbejdsplads.
Virksomhedernes ofte komplekse rekrutteringsudfordringer kalder péa en enkel og dynamisk virksomhedsindsats. Derfor
har Jobcenter Kolding i samarbejde med Business Kolding, STAR og alle uddannelsesinstitutionerne i kommunen skabt et
netvaerk — Kompetence Kolding — der pa tvers af de lokale akterer udger én indgang til kvalificerede og tveerfaglige
losninger pa virksomhedernes udfordringer med at sikre kvalificeret arbejdskraft. Gennem et sakaldt 360 graders besog
far den enkelte virksomhed skraeddersyet og koordineret radgivning fra aktererne om uddannelse og opkvalificering for
nuverende medarbejdere og lesningsmuligheder til rekruttering af nye kompetencer.

Flere og flere virksomheder gor brug af det koordinerede tilbud, og netverket udvides labende. Senest er ogsa
interesseorganisationer uden for kommunegransen kommet med, bl.a. Byggeriets Uddannelser og Industriens
Uddannelser, og der er etableret begyndende samarbejde med DIMA og Trekantomradet.

Sidelebende med de skraeddersyede losninger til virksomhederne nedsattes der inden for netvarket labende relevante
arbejdsgrupper, som udvikler faelles strategi og lesninger pa mere generelle udfordringer som fx arbejdet med dansk som
andetsprog og samarbejdet med a-kasserne.

SammenomJOB — en hyldest til virksomheder, der skaber beeredygtige jobs

Mange virksomheder i Kolding arbejder dagligt med at inkludere mennesker med behov for serlig stotte, forebygge
mistrivsel og unedigt slid pa arbejdsmarkedet — kort sagt pa at skabe baredygtige jobs. For at satte spot pa de gode
historier og hylde de virksomheder, som gér forrest i indsatsen, blev prisen SammenomJOB for ferste gang uddelt i januar
2024.

For at komme i betragtning til prisen skal minimum 3 ud af i alt 5 kriterier vaere opfyldt. Mens kriterie 4, Opkvalificering
og kompetenceloft, og 5, Flere unge i erhvervsuddannelser, direkte s&tter fokus pa uddannelse, er ogsa de 3 forste
kriterier, Job til borgere fra kanten af arbejdsmarkedet, Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte og Job til flygtninge
og indvandrere, indirekte med til at satte dagsordenen for uddannelse og opkvalificering. I dialogen med virksomhederne
om SammenomJOB og i netverket af virksomheder omkring prisen, er der skabt et naturligt grundlag for at fa afdeekket
udviklingspotentialet for opkvalificering i den enkelte virksomhed.

I forleengelse af det fokus, der internt i Kolding Kommune er pa baeredygtige jobs og opkvalificering, indgér jobcentret i
Job7-regi i samarbejde om provehandlinger med uddannelsesforlgb pé nedsat tid for mennesker med behov for serlig
stotte.

Styrket samarbejde med a-kasserne

Med a-kassernes overtagelse af kontakten til de forsikrede ledige i de ferste tre méneder af ledighedsperioden er et fortsat
feelles uddannelsesfokus afgerende for at kunne efterkomme virksomhedernes behov for arbejdskraft. Gennem lgbende
dialog og vidensdeling om brancher, mangelomrader og mélrettede opkvalificerende tilbud til borgerne samarbejdes der
om at skabe det rette match mellem udbud og efterspoargsel og at skabe varig beskeeftigelse.

Uddannelsesagenter og branchefokus - strategiens forankring i organisationen

Det uddannelsesmessige perspektiv i samtaler og borgerforleb sikres forst og fremmest ved et lobende fokus hos
medarbejderne. Uddannelsesagenter, som organisatorisk er placeret i hver afdeling pa jobcentret og ungecentret, er med til
at holde fokus pé aktuelle opkvalificerings-kurser og mangelomrader pé arbejdsmarkedet. Gennem samarbejde og
lobende dialogmeder, som fysisk foregar pa uddannelsesinstitutionerne, sikres gensidig sparring, og
uddannelsesagenterne opnar viden og indsigt fra uddannelsesstederne, som videreformidles til kolleger i afdelingen. Pa
den made kvalificeres den efterfelgende dialog med borgerne, nar medarbejderne opnar den form for indsigt og
praksiserfaring.

For at fastholde uddannelsesfokus blandt medarbejderne gennemfores manedligt et webinar for alle radgivere, UU-
vejledere, virksomheds- og jobkonsulenter pa arbejdsmarked- og ungeomradet med indslag fra uddannelsesinstitutioner



og virksomheder. Omdrejningspunktet er hver gang koblingen mellem uddannelser og de konkrete brancher, som aktuelt
oplever mangel pa arbejdskraft og derfor kraever en styrket rekrutteringsindsats.

Indsatsomréderne for det lokale arbejdsmarked er:

¢ Velferd og sundhed
¢ Gron omstilling
¢ Digitalisering og automatisering

Hen over éaret tilrettelaegges opkvalificeringsforlgb inden for ovenstdende brancheomrader som indgang til uddannelse, fx
Klar til SOSU, SPIN-IN for Sustainability, Mad og service, Industriel produktion, Offshore og Fjernvarme, Solcelle-
forlgb m.fl.

Strategien ligger her helt i trdd med de nationale indsatsomréader for voksen-, efter- og videreuddannelsesomréadet, hvor
STAR 12024 har udpeget velfeerdsomradet og gron energi.

Opheang til politikker, strategier m.m.
Strategi for uddannelse og opkvalificering.

Bilag

Uddannelses- og opkvalificeringsstrategi_august2022.pdf

Fravaerende Hamlaoui Bahloul



Punkt 13: Energiredegeorelse 2023 - Social og Arbejdsmarked

24/6144
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har i lighed med tidligere &r udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Energiredegarelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for
at nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger.

Forbruget er vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion af el, vand
og varme i 2025.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orientering om energiredegorelse 2023 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

By- og Fellesforvaltningen har udarbejdet Energiredegorelse 2023. Energiredegerelsen laves i forbindelse med
Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme.

Den nuvarende Energihandleplan III forlgber i perioden 2015-2025, hvor der hvert &r investeres 14 mio. kr. i
energibesparende foranstaltninger. Ud over den skonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere baredygtige
lgsninger implementeres.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan II1, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion
af el, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.

MAL 2025  OPNAET 2023
El: 17 % El: 14 %
Vand: 20 %  Vand: 7 %

Varme: 10 % Varme: 13 %

Nedenstéende figur viser det skonomiske overblik over energiforbruget i arreekken 1999-2022. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegerelsen.

Energi- og vand pr. mg

Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 37 % siden 1999.



Mal fra Kolding Kommunes Beredygtighedsstrategi er at el og varme er 100% CO2 neutral 1 2050. For at komme dertil,
skal naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller fjernvarme og Kolding Kommune skal indkebe gren strom.

ENERGIFORBRUG | Kg CO; pr. m?
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Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 83 % siden 1999.

Energiredegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme
Forbruget under de enkelte politikomrader

Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

De kommunale ejendommes samlede miljebelastning

Den érlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

12023 ser vi sarligt et fald i varmeforbruget. Der er lavet mange tiltag for at reducere varmeforbruget, men det har ikke
rigtig slaet igennem pa forbruget. Efter temperaturen er senket til 19 grader, ses tydeligt besparelser pa varmeforbruget.
Desverre er varmeforbruget steget over efteraret igen. Elforbruget falder som forventet. Vandforbruget er desvarre steget
siden 2022.

Selvom Energihandleplanen har eksisteret i 25 ar, er den stadig hejaktuel og understotter Baeredygtighedsstrategien i sit
arbejde pa at nedbringe CO2 udslippet og genbruge materialer.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til mdlscetninger (forbrug pr. m?)

Elforbrug

Udgifter til elforbrug i 2023 er i alt 19,8 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 14% til 23,1 kWh/m2. Besparelsen pa de 14% svarer til
3,1 mio. kr. om aret. Der laves mange energisparetiltag, som har resulteret i elbesparelser. Heri kan navnes udskiftning og
ombygning til LED, energirenovering af ventilationsanlaeg og udskiftning af cirkulationspumper. Mal for 2025 forventes
at kunne opnas, vurderet pa reduktioner opnaet indtil nu.

ELFORBRUG

KWHM
£

Vandforbrug



Udgifter til vandforbrug i 2023 er i alt 5,2 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede vandforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 7% til 0,212 m3/m2. Besparelsen pa de 7% svarer til

281.000. kr. om aret. Vandforbruget er ikke reduceret i s hej grad som forventet, og det skyldes blandt andet, at der stadig
opstar mindre lekager og lebende toiletter, som ikke opdages i tide. Denne udfordring vil imedekommes med IOT. Der er
derfor stadig potentiale for reduktioner, men om det kan give besparelser pa 20% allerede i 2025 er usikkert.

VANDFORBRUG

m¥ e

Varmeforbrug

Udgifter til varmeforbrug i 2023 er i alt 18 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede varmeforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 13% til 77,4 kWh/m2. Besparelsen pa de 13%
svarer til 3,3 mio. kr. om aret.

Som tallene indikerer, er indetemperaturen afgerende for varmeforbruget. Energikrisen dikterede 19 grader, og dette har
resulteret i store besparelser i vintersesonen 2022-2023. Efterfolgende har Kolding Kommune rettet sig efter
”Indeklimamalsatningen”, hvor den optimale temperatur er defineret til 20 grader. Det kan dog vaere en udfordring at
holde temperaturen pa de 20 grader, hvilket har resulteret i en betydelig stigning i varmeforbruget i denne vintersason.

KORR. VARMEFORBRUG

Forrentning af investeringer i Energihandleplanen

Den éarlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets investeringer til
energispareprojekter.

Energihandleplanen 2023 resulterede i en forventet forrentning pa 9% pr. ar eller 1.279.000 kr. ekskl. moms i forhold til
en investering pa 13.763.000 kr. ekskl. moms.

Bilag
Socialpolitik.pdf
Energiredegerelse 2023.pdf

Oplaeg

Fraverende Hamlaoui Bahloul



Punkt 14: Socialpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2025-2028

24/1394

Resumé

By- og Fallesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2025-2028.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Socialpolitik 2025-2028 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2025-2028 for ejendomme under Socialpolitik.
Bilag

Forord - Bygningsrapport 2025-2028
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2025-2028 - samtlige politikomrader

Bemarkninger og ekonomioversigter 2025-2028 vedr. ejendomme under Socialpolitik

Fravaerende Hamlaoui Bahloul



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Intet.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2024 - Social og Arbejdsmarked

Fraverende Hamlaoui Bahloul



Punkt 16: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Direktoren orienterede om, at arbejdsmarkedschefen har ansat en ny centerleder for Job, Integration og International
Rekruttering.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Fravaerende Hamlaoui Bahloul



Punkt 17: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Intet.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Ole Martensen

Fravaerende Hamlaoui Bahloul, Ole Martensen



Punkt 18: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.
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