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Punkt 1: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 8. november
2025

22/2552
Resumé

Byradet har pad mede den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmederne skal beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-09-2025

Udvalget besluttede at forvaltningen igangsatter intern kommunikation til medarbejdere og ledere i kommunen, omkring
afrapporteringen pd ”Det gode arbejdsliv”.

Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér felgende:

”Sarlige regler geeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg
Kommunikation
Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pd hvert udvalgsmede vere en droftelse af og aftale

vedr. forvaltningens hjlp til kommunikation fra medet (standard-dagsordenspunkt). Hjelpen kan vere i form af en
pressemeddelelse — og det aftales, hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget.”

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Oplzag og status - Det Gode Arbejdsliv

25/16849
Resumé

12023 igangsatte udvalget Social Baeredygtighed et lengerevarende strategisk arbejde og udarbejdede hvidbogen Det
gode arbejdsliv med seks anbefalinger og konkrete initiativer. Direktionen har efterfalgende godkendt en
projektportefolje, hvor anbefalingerne er organiseret i temaer med ansvar placeret i forskellige afdelinger.

P& medet den 15. september 2025 bliver status, resultater og erfaringer prasenteret.
Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drofter opleg og status.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-09-2025

Udvalget tager opsamlingen til efterretning.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

12023 igangsatte udvalget Social Beredygtighed et lengerevarende strategisk arbejde og udarbejdede hvidbogen Det
Gode Arbejdsliv med afset i den udfordring, at der inden for velferdsomraderne mangler arbejdskraft, opgaverne vokser
og forventningerne til kommunernes opgavelgsning og rolle stiger.

Dertil er der udarbejdet en hvidbog Det Gode Arbejdsliv, der har til hensigt at arbejde i dybden med at finde bud pa
handlinger, der kan vere med til at lose de arbejdskraftudfordringer, vi som kommune star over for. Hvidbogen
indeholder en reekke anbefalinger og initiativer, som er vedtaget af @konomi og Strategi.

De udfordringer, kommunerne star overfor, er i Hvidbogen inddelt i seks overordnede temaer, som efterfolgende er
suppleret med viden og erfaringer fra omradet og dernast anbefalinger til det videre arbejde.

Direktionen godkendte efterfolgende en projektportefelje, hvor Hvidbogens anbefalinger og initiativer er kategoriseret i
forskellige projekter, der setter mere specifik retning for omrdderne og samtidig knytter specifikke afdelinger til arbejdet.
Projekterne er:

Projektportefalje

Fra annoncering til afsked
Flere praktikpladser

Offensiv kanalstrategi

Politisk omdemmepleje
Kompetenceudviklingsoverblik
Seniorpolitik, fleksibilitet og selvbestemmelse
Lederaflastning (forenkling)
Civilsamfund og frivillighed
Ledertalentprogram

Fra deltid til fuldtid
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Af disse projekter er tre udsat til naeste byradsperiode: Flere praktikpladser, Kompetenceudviklingsoverblik og
Ledertalentprogram.



Til hvert projekt knyttes Hvidbogens konkrete indsatser, der efter udgivelse er organiseret med nummerering, for at skabe
overblik over opgavefordelingen.

Formaélet med udvalgsmedet den 15. september 2025 er:

at angive status og retning for det overordnede arbejde med anbefalingerne
at vise og dele resultater pa indsatser, der understetter anbefalingerne

at dele erfaringer fra praksis pé tveers af forvaltninger og samarbejdspartnere.
at opsamle og videregive viden og erfaringer til det nye byrad.

Programmet ser saledes ud:

13:00 Velkomst v. udvalgsformand, Birgitte Munk Grunnet
13:15 Intro til anbefalingerne i Hvidbogen v. afdelingsleder, HR Organisationsudvikling Lene Schramm Petersen

13.40 Rundering v. stande i grupper

Deltagerne runderer mellem de tre kategoriserede projekter placeret ved stande, hvor medarbejdere fra HR
Organisationsudvikling og en centerleder fra Botilbud Socialpsykiatri forteller og forklarer om indholdet. Der afsattes 20
minutter til hver stand.

14.40 Draftelser i grupper — Hvad har vi hort? Dreftelserne foretages i grupper sammen med pause, kaffe/te og kage.

15.10 Opsamling i plenum
Tematiseret opsamling pé de tre stande.

15.50 Afrunding og tak for i dag v. udvalgsformand, Birgitte Munk Grunnet.

16.00 Tak for i dag

Bilag
Hvidbogen Det gode arbejdsliv
Hvidbog - bilag

Praesentation - opsamling pé det gode arbejdsliv - 15-09-2025

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen



Punkt 3: Orientering fra direktererne

22/2552

Resumé

Orientering fra direktererne.
Sagen behandles i
Social Baeredygtighed
Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-09-2025

Der er ikke nogen orientering fra direktererne.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Orientering fra formanden

22/2552

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-09-2025

Der er ikke nogen orientering fra formanden.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

22/2552

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.
Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Social Baredygtighed drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-09-2025

Der er ikke nogen ekstraordinare aktiviteter.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgér det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

22/2552
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.

Fraverende Hamlaoui Bahloul, Freddy Christensen
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