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Punkt 1: Status - SammenomJOB 2024 og 2025

23/2615
Resumé

12022 igangsatte Social og Arbejdsmarked, i samarbejde med Koldings Arbejdsmarkedsrad, udviklingen af
SammenomJOB prisen. Prisen har til formal at anerkende lokale virksomheders store indsats for at skabe og fastholde
bearedygtige jobs. 1 2022/2023 modtog 20 virksomheder prisen stigende til i alt 76 prismodtagere ved uddeling af prisen i
2023/2024.

Prisen er blevet godt forankret og bliver meget positivt modtaget hos de lokale virksomheder og er med til at understotte
bade erhvervslivets store indsats for at etablere baeredygtige jobs og udvikling af en del af fremtidens arbejdskraft.

Pa udvalgsmedet gives der en status pd SammenomJOB prisen med en introduktion til tankerne om, hvordan prisen
fremover kan udvikles.

Centerleder for Virksomhedsservice, Tilbud og Ydelse, Kim Bank Olesen og programleder for socialekonomi, Tine Roos,
deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Koldings Arbejdsmarkedsrad (22. februar 2024)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget drefter og godkender status for SammenomJOB prisen,

at forvaltningen undersgger og evt. igangsatter en tilretning af SammenomJOB prisen, sd denne kan indga i
prismodtagernes arbejde med ESG-rapportering,

at status sendes til dreftelse og kvalificering i Koldings Arbejdsmarkedsréd.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Droftet og godkendt.

Sagsfremstilling

12022 igangsatte Social og Arbejdsmarked, i samarbejde med Koldings Arbejdsmarkedsrad, udviklingen af
SammenomJOB prisen. Prisen har til formél at anerkende lokale virksomheders store indsats for at skabe og fastholde
baredygtige jobs ved opfyldelse af min. 2 ud af 3 kriterier:

1. Job til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
2. Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte
3. Job til flygtninge og indvandrere

SammenomJOB 2023 blev ferste gang uddelt ultimo 2022 og primo 2023, hvor i alt 23 virksomheder blev indstillet, og
juryen tildelte prisen til 20 virksomheder. Prisen blev meget positivt modtaget af det lokale erhvervsliv med
tilbagemeldinger, der bl.a. fokuserede pa at prisen kunne danne rammen for et feellesskab for virksomhederne, oplevelsen
af en indsats, der bliver vaerdsat og ger en forskel, og en stor stolthed hos prismodtagerne.

I evalueringen fremgik ogsa forslag til yderligere to kriterier:

4. Opkvalificering og kompetenceloft
5. Flere unge i erhvervsuddannelser

Med tilfgjelsen af de to nye kriterier kan prisen tildeles virksomheder, der opfylder min. 3 ud af 5 kriterier.



SammenomJOB 2024

Ultimo 2023 blev i alt 80 virksomheder indstillet til prisen, hvoraf juryen tildelte prisen til de 76. Efter juryens votering
og indtil medio januar 2024 har virksomhederne haft individuelle besgg af indstiller, evt. en repreesentant fra
arbejdsmarkedsomradet og i nogle tilfelde et medlem af Social og Arbejdsmarked.

Ogsa 1 ar er prisen blevet yderst positivt modtaget af de lokale virksomheder, og der har i ar i langt hgjere grad veeret
forskellige initiativer fra prismodtagerne med fejring af prisen, markeringer pa sociale medier og i pressen mv.

Prisen er i hgj grad forankret internt i organisationen og som héabet ogsa i hgjere grad eksternt, hvor flere eksterne byder
ind omkring prisens formal og forslag til prismodtagere. En yderligere forankring eksternt og hos relevante
samarbejdspartnere er en del af fokusomraderne i1 forbindelse med den kommende indstillingsperiode.

Fejring af prismodtagerne

Efter uddeling af SammenomJOB 2023 deltog arbejdsmarkedsomradet ved Business Koldings nytarskur med en mindre
markering af prismodtagerne. Med den stigende interesse for prisen og erhvervslivets positive tilbagemeldinger blev det
besluttet at markere modtagere af SammenomJOB 2024 ved en selvstendig fejring i Kirkesalen pa Koldinghus d. 19.
januar 2024, for her i hgjere grad at kunne hylde prismodtagerne og anerkende dem for deres store indsats, der p4 mange
mader gor en forskel for borgere, medarbejdere og samfundet.

Ved fejringen deltog ca. 60 prismodtagere og i alt ca. 175 deltagere fordelt pa bl.a. repraesentanter for prismodtagerne,
indstillere, medlemmer af Social og Arbejdsmarked samt Koldings Arbejdsmarkedsrad. Arrangementet var vellykket og
har efterfolgende afledt en rackke positive omtaler bade hos virksomheder, pa sociale medier og i pressen.

Det er et gnske fortsat at prioritere en feelles markering af SammenomJOB 2025 prismodtagerne.

Inspiration og videndeling

Flere virksomheder henvender sig med et enske om at byde ind i formalet eller udvikle den indsats og det samarbejde, der
allerede er igangsat. Derfor er en vigtig del af formalet med SammenomJOB prisen at skabe et fellesskab, hvor
virksomhederne kan f& ny viden pa omradet, hente inspiration fra andre og i @vrigt blive understettet i samarbejdet
omkring prisens kriterier.

Der er med det udgangspunkt etableret et forum for virksomheder, der arbejder med social baeredygtighed, hvor
modtagere af SammenomJOB prisen udger sterstedelen. Der er i 2023 aftholdt ét mede med oplaeg fra CABI og i 2024 er
der planlagt 4 arrangementer. Forste arrangement atholdes d. 1. februar, hvor Rambgll Management forteller om
virksomhedernes muligheder og relevante opmarksomheder i arbejdet med den kommende ESG-rapportering.

ESG-rapporteringen omfatter virksomhedernes rapportering om baredygtige forhold fordelt p& “environmental, social
and governance” og er en del af nyligt introducerede lovkrav, der i forste omgang gaelder for de sterste virksomheder og
afledt heraf ofte indirekte deres underleveranderer. Derfor er ESG-rapportering lige nu er et af de store emner inden for
baeredygtighed. I forummet her sattes der serligt fokus pa S’et, de sociale forhold.

SammenomJOB og ESG-rapportering

Mange virksomheder moder i dag i hej grad krav om at kunne bidrage til bdde egne men ogsé deres kunders og
samarbejdspartneres ESG-rapportering, ligesom der opleves et markant eget fokus pa brug af kriterierne i forbindelse med
udbud og indkeb, bade privat men ogsa i det offentlige.

Afledt af dette ses et potentiale i at undersege mulighederne for at SammenomJOB prisen kan indgé som en del af
virksomhedernes indsatser pa de sociale elementer i ESG-rapporteringen. For at sikre at prisen direkte kan byde ind i
kriterierne foreslas, at forvaltningen undersgger hvilke muligheder og opmaerksomheder, der er i den forbindelse, og
hvilke justeringer der evt. skal gennemferes for at kunne imgdekomme kravene.

Safremt der er behov for at indhente viden eksternt praesenteres udvalget for en ansegning til Investeringspuljen med en
narmere beskrivelse af behov og formal.

P& udvalgsmedet gives en status pd SammenomJOB prisen med en introduktion til tankerne om, hvordan prisen fremover
kan udvikles.

Bilag
SammenomJOB_Kriterier for tildeling af prisen.pdf

Opleg



Punkt 2: Orientering om ansegninger til Udviklingspuljen 2023 - stotte til
frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18)

22/5750

Resumé

En andel af stotten til frivilligt socialt arbejde (§18-midler) gér til en udviklingspulje, hvor lokale foreninger og ildsjele
fleksibelt og i lebet af aret kan sege stotte til nyskabende initiativer.

I denne udvalgssag orienteres Social og Arbejdsmarked om, hvem der har ansegt, og hvem der har faet bevilliget midler
under udviklingspuljen for hele 2023.

Der er i alt modtaget 4 ansaggninger til Udviklingspuljen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 11. oktober 2022 blev det besluttet, at der fortsat etableres en udviklingspulje pa 150.000 kr. til
stotte til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18) for 2023.

Formaélet med Udviklingspuljen er at fremme udvikling og nyskabende initiativer i den frivillige sociale sektor i Kolding
Kommune. Det sker ved at give lokale foreninger og ildsjaele mulighed for at sege op til 25.000 kr. i lebet af aret, til at
afprove nye idéer og reagere pa nye behov, der kan opsta i lebet af aret.

Det er ukompliceret for de frivillige at sage, og de far hurtigt svar pa (senest 14 dage), om de har faet midlerne.

Forvaltningen bemyndiges til at udmente Udviklingspuljen lebende hen over &ret med de vedtagne kriterier. Se bilag 1
herfor.

4 foreninger har segt midler fra Udviklingspuljen. Samlet har de 4 foreninger sogt statte til frivilligt socialt arbejde for
100.000 kr.

3 foreninger har féet bevilliget 70.500 kr. af Udviklingspuljen.

Der folger en kort preesentation af de indkomne ansggninger med oplysning om ansegger, formél, det ansegte belab, hvilke
kriterier indsatsen opfylder jf. kriterierne og endelig, om der er givet afslag eller bevilling. Se bilag 2.

Bilag
Bilag 1. Kriterier for tildeling af midler fra Udviklingspuljen under stette til frivilligt socialt arbejde

Bilag 2. Oversigt over ansggere til udviklingspuljen 2023



Punkt 3: Indsatsen for veteraner i Kolding Kommune

22/18379
Resumé

12015 fik Kolding Kommune sin veteranpolitik, og efterfolgende udarbejdede det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg en
handleplan for det videre og konkrete arbejde med veteranindsatsen i kommunen. Ansvaret for veteranindsatsen herer i
dag ind under Social og Arbejdsmarkeds ansvarsomrade

Denne sag giver et kort overblik over, hvordan indsatserne for veteraner og deres parerende er tilrettelagt i Kolding
Kommune, og hvad den bestar af. Desuden laegger den op til en dreftelse af, om ”Handleplanen — tilbud til veteraner og
deres parerende” skal revideres.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager orienteringen til efterretning,

at udvalget beslutter, at der udarbejdes en ny handleplan for veteranindsatser.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Orienteringen blev taget til efterretning. Forvaltningen udarbejder en ny handleplan for veteranindsatserne, der dreftes pa
et udvalgsmede, hvor veterankoordinatoren deltager.

Sagsfremstilling

Baggrund

12015 fik Kolding Kommune sin veteranpolitik, og efterfolgende udarbejdede det davarende Arbejdsmarkedsudvalg
”Handleplan — tilbud til veteraner og deres parerende” i 2018 for det videre og konkrete arbejde med veteranindsatsen i
kommunen. Ansvaret for veteranindsatsen herer i dag ind under Social og Arbejdsmarkeds ansvarsomrade, og sidste tiltag
for denne gruppe borgere og deres parerende, var etablering af en café for veteraner i 2023.

Disposition for sagen
Denne sag giver et kort overblik over, hvordan indsatserne for veteraner og deres parerende er tilrettelagt i Kolding
Kommune, og hvad den bestér af. Omradet kan beskrives ved folgende nedslag og beskrivelser:

Borgerens Centrum og status pé veteraner

Veterankoordinatoren som gennemgaende person

Café Valhal for veteraner og deres parerende

Péregrende og netvaerk

Samarbejde med Afdeling for Traume- og Torturoverlevere (ATT, Region Syddanmark) m.m.
Handleplan for veteranindsatsen

Borgerens Centrum og status pd veteraner

Udgangspunktet for arbejdet og tilgangen til veteraner er Borgerens Centrum, som er en central verdi i Kolding
Kommune. Det betyder, at veteranerne og deres parerende medes der, hvor de er — i bade fysisk og overfort betydning.
Borgernes egen forstaelse af deres serlige situation er central, og alle tiltag, der igangsattes, sker pa baggrund af udtalte
behov og ensker hos den enkelte.

I Kolding bor der pt. 735 veteraner, og ud af denne gruppe har omkring 50 af dem behov for serlig stotte. Antallet af
veteraner er stigende, fordi der udsendes soldater til Baltikum og til England, hvor de underviser ukrainere. Serligt den
sidste gruppe af soldater er der bevagenhed omkring pga. forholdene ved disse forleb.

Soldaterne er forholdsvis unge med nyetablerede familier, som rejser over og bor og opholder sig alle dognets vigne timer
med de ukrainere, de underviser. Opholdene varer mellem 2—3 méneder, s rejser ukrainerne hjem og indgér i krigen. Der



er desverre meget darlige statistikker for de ukrainske soldater, hvor over 50% omkommer inden for de forste 14 dage,
hvilket pavirker de danske soldater, der har néet at danne relationer til dem.

Disse udsendelser foregar kontinuerligt, hvor den enkelte soldat er afsted af flere omgange, og veterankoordinatoren har
haft kontakt til de ferste, der har brug for stette. En af de mader, som veterankoordinatorerne arbejder pé, er ved at deltage
i hjemkomstmeder pé kasernerne i1 Varde, Fredericia eller Senderborg, hvor de forteller om deres arbejde og muligheden
for lige at kigge forbi og fa en snak. Den opgave deles mellem koordinatorerne i de forskellige kommuner.

Veterankoordinatoren som gennemgdende person

Veterankoordinatoren sikrer, at der i kommunen er én indgang til indsatsen for veteraner og deres parerende. Det sikrer, at
alle indsatser i kommunen kan samles og tilbydes til bade veteran og vedkommendes familie, og at veterankoordinatoren
har kontakterne ud til de forskellige dele af kommunens forvaltninger, som f.eks. egtefzlle og bern kan fi brug for.

Cafe Valhal for veteraner og deres pdarorende
12023 dbnede Café Valhal i Brostraede. Det er et samlingssted for veteraner og deres parerende, som Kolding Kommune
star bag, og hvor veterankoordinatoren kan traffes, og veteranerne selv kan planlegge aktiviteter og medes.

Siden oprettelsen af veterankoordinatorfunktionen i Kolding har der veret arrangeret forskellige aktiviteter og mader,
hvor man samles. Indtil etableringen af lokalerne i Brostrade foregik det forskellige steder pa cafeer og medesteder, men
med abningen af Café Valhal er der nu et fast sted, hvor man kan meades. Lokalerne bruges ogsa til de mere formelle
mgder med medarbejdere fra kommunen, og hvor det kan vare lettere for veteranerne at mades et sted, som ikke er i
kommunens lokaler.

Der er seks frivillige tilknyttet stedet, der fungerer som vaerter i cafeen, sa der altid er bemanding. Siden &bningen er det
oplevelsen af cafeen har hjulpet bade veteranerne til at medes, men ogsé har veret en abning til at fa kontakt til flere af de
parerende.

Pdrorende og netveerk

Ifolge Veterancentret er der i gennemsnit syv parerende for hver veteran, og undersogelser peger p4, at de parerende
spiller en vigtig rolle i indsatsen for veteranen og forlebet med at komme tilbage fra en udsending og igen vere en del af
et familieliv og indgé i et civilt (arbejds-)liv igen.

Det er af afgerende betydning for egtefeelle og bern, at der sikres en god overgang til familielivet med en veteran. For
veteranen selv kan en aktiv inddragelse af familien og netvaerket vare en ekstra ressource, ndr man igen skal vaenne sig til
dagligdagen og/eller den bare er sveer.

Samarbejde med Afdeling for Traume- og Torturoverlevere (ATT, Region Syddanmark) m.m.

12019 indgik Kolding Kommune, som den forste kommune, et samarbejde med ATT. Formalet var at sikre den enkelte
veteran en reel koordineret indsats 1 forbindelse med visitationen til behandlingsforleb hos ATT. Veterankoordinatoren er
gennemgaende i behandlingsforlebet og er med til at sikre sammenhaeng i de forskellige indsatser samt enighed omkring
ma for behandlingsforlgbet.

Derudover er der etableret et baeredygtigt og godt samarbejde med en lang raekke andre akterer pa omradet f.eks.
Veterancentret, Den Sociale Udviklingsfond (SUF), Soldaterlegatet, Veteranstatten, Stet Soldater og Parerende (SSOP),
Hjemmevarnsforeningen, Veterancentret, DIF Soldaterprojekt, som bl.a. arrangerer aktiviteter ssmmen med Kolding
Sejlklub og mange flere.

Handleplan for veteranindsatsen

12018 udarbejdede det davaerende Arbejdsmarkedsudvalg en handleplan for den konkrete og operationelle indsats for
veteraner og deres parerende. Handleplanen ligger i forleengelse af veteranpolitikken og beskrev konkret tiltag og
indsatser. Planen er nu fem &r, og mange af tiltagene er sat i varks. Det foreslas derfor, at handleplanen revideres med en
beskrivelse af nye mal for indsatsen.

Bilag
veteranpolitik_kolding_kommne 2015.pdf

handleplan_for veteranindsats.pdf



Punkt 4: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, februar 2024

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i december 2023 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 2,8% i Kolding Kommune mod 2,9% for hele landet. I december 2022 var ledighedsprocenten i
Kolding Kommune pa 2,3% og 2,6% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - saesonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i november 2023
12,6% af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet er i november 2023 12,5%. Samme tal for Kolding Kommune
var 1 november 2022 var 12,4%.



Procentdel personer, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
ledige og personer i fleksjobansazttelse
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Kilde: www.jobindsats.dk

Begrebet “personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsargelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlon og SU ikke er medregnet. Begrebet procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar.

Antal personer i fleksjobansattelse var i december 2023 i Kolding 3,1% af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pé 2,5%. I Kolding var samme tal i december 2022 pa 3,0% af befolkningen.

Procentdel personer i fleksjob
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Kolding Hele landet —— RAR Syd

Kilde: www.jobindsats.dk
Bilag

Status - Integration.pdf
Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf



Punkt 5: Budgetopfoelgning pr. 31. januar 2024 for arbejdsmarkedspolitik

23/28556

Resumé

Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. januar 2024 for Social og Arbejdsmarked
vedrerende arbejdsmarkedspolitik.

Det korrigerede driftsbudget uden overforselsadgang udger aktuelt 1.632,8 mio. kr. 1 2024.

Opfoelgningen viser, at der forventes budgetoverholdelse i 2024.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at budgetopfelgningen pr. 31. januar 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler.
Der udarbejdes labende opfelgning pa udviklingen i udgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked.

Opfoelgningen fokuserer pad omrédets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelobende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges der
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse i 2024.

(Belob i 1.000 kr.)

Omréade Korrigeret Forventet Forventet Note
budget arsforbrug mer-/mindreforbrug*

Arbejdsmarkedsomradet 1.632.785 1.632.785 0 1.

I alt 1.632.785 1.632.785 0

Specifikation af de enkelte omrader fremgér af nedenstdende noter.

Note 1: Budgetgrundlaget er udarbejdet pé baggrund af KL’s gkonomiaftale. Det forelgbige regnskab og udviklingen i
arets sidste méneder af 2023 viser, at der alt andet lige mé forventes budgetoverholdelse i 2024.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 6: Budgetopfoelgning pr. 31. januar 2024 for socialpolitik

22/35764
Resumé
Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 31. januar 2024 for Social og Arbejdsmarked vedrarende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overforselsadgang udger aktuelt 682,6 mio. kr. i 2024 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 1,6 mio. kr. i 2024 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes et merforbrug pa 7,1 mio. kr. 1 2024. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug overfores til 2025, nar det
endelige regnskab 2024 foreligger i april méaned 2025.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfalgningen pr. 31. januar 2024 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som forelegges Social og Arbejdsmarked. Opfelgningen fokuserer pa omrédets forbrug
holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Sidelebende udarbejdes en bevillingskorrektion til @konomi og Strategi samt Byréadet for perioden. Heri forelegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overforselsadgang under socialpolitik samlet forventes et merforbrug pé 7,1 mio. kr. i 2024.

Specifikation af de enkelte omrader fremgar af nedenstdende noter.

(1.000 kr.)

Omréde bKlfcgie%eret gr(;}zigifltg E;:r\-]? rlrlltiiltdreforbrug Note
Ungeomradet 123.796 123.796 0 ;'-
Voksenomradet 558.794 565.894 -7.100 3.-4
I alt 682.590 689.690 -7.100

Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgér af bilagsmaterialet.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Den skennede overskridelse vil medfere et yderligere pres pa overholdelse af Kolding Kommunes serviceramme for
2024. I henhold til bevillingsreglerne skal det stdende udvalg anvise finansiering. Séfremt dette ikke sker vil en eventuel
overskridelse blive overfort til falgende budgetperiode med en fordeling af overskridelsen over 3 ar — 2025, 2026 og
2027. Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - Januar



Punkt 7: Forvaltningens digitale og velfeerdsteknologiske modenhed

23/20306
Resumé

Social og Arbejdsmarked besluttede i september 2023 at igangsatte et arbejde med at styrke den digitale modenhed i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. P4 den baggrund er digitale udviklingsplaner for hvert fagomrade ved at blive
udarbejdet, organisationens digitale modenhed undersgges, og der arbejdes med at udvikle en investeringsmodel for
kommende digitale og velferdsteknologiske lgsninger.

Udvalget vil pa medet blive praeesenteret for vurderingen af organisationens digitale modenhed og den videre proces for
udviklingsplaner og investeringsmodel.

Leder af Udvikling og Digitalisering, Christine Gyldenhof, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Baggrund

Social og Arbejdsmarked besluttede i september 2023 at igangsatte et arbejde med at styrke den digitale modenhed i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Arbejdet skulle bidrage til at give den enkelte borger mere frihed eller
livskvalitet og fremtidssikre velfeerden og gere den mere gkonomisk baredygtig.

Der arbejdes med at styrke den digitale og velfaerdsteknologiske dagsorden i forvaltningen inden for tre forskellige spor:

1. Digitale udviklingsplaner for hvert af de tre fagomréder; arbejdsmarked, unge og social- og handicap

2. Modenhedsanalyse af forvaltningens evne til at arbejde med digitale dagsordener pa baggrund KL’s varktej om
digital modenhed i organisationer.

3. Investeringsmodel, som skal sikre et gkonomisk rdderum til at igangsette digitale og velferdsteknologiske
initiativer hurtigt.

Forvaltningens digitale modenhed
Modenhedsanalysen er udarbejdet med udgangspunkt i KL’s veerktej. Her undersgges en organisations digitale modenhed
inden for fire overordnede kategorier:

1. Strategi omhandler organisationens strategiske retning for omradet, méal for den digitale omstilling, udvikling og
prioritering af omrédet.

2. Styring omhandler de forskellige roller, der er veesentlige inden for det digitale omréde. Det er desuden vigtigt med
en tydelig governancestruktur, koordinering og afklaring om metoder. Slutteligt sattes der fokus pé finansiering og
gevinstrealisering.

3. Forankring omhandler ledelsens forstielse og opbakning til dagsordenen. Der sattes fokus pa inddragelse og
kompetencer, ligesom kommunikation om eksempelvis strategi, veerktajer og roller er vesentlig.

4. Teknik omhandler data, ssmmenhange mellem systemer og overblik over systemer.



Modenhedsanalysen er udformet som en spergeskemaundersegelse, hvor ledere fra organisationen skal forholde til en
reekke spergsmal inden for de forskellige kategorier. I Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har omradechefer,
centerledere og afdelingsledere faet mulighed for at besvare undersggelsen. Konklusionerne er baseret pa 37 besvarelser
pa tvaers af forvaltningen. Centrale elementer fra kortlegningen af vedlagt som bilag.

Modenhedsanalysen for social- og arbejdsmarkedsomradet viser overordnet, at der er et behov for at styrke modenheden
(se bilag). Pa tveers af omraderne tegner der sig et ensartet billede af, hvor behovene er sterst, og hvor forvaltningen feler
sig klaedt pa til dagsordenen. Mens organisationen foler sig klaedt godt pa inden for kategorierne ’strategi’ og *forankring’,
kan der identificeres et behov for at styrke organisationen inden for kategorien ’styring’. Styring daekker over eksempelvis
roller, governance, finansiering, gevinstrealisering og metoder.

Forvaltningsledelsen har pa baggrund af modenhedsanalysen besluttet at arbejde videre med kategorien ’styring’. Pa den
baggrund underseges konkrete behov for at styrke omradet naermere via interview med udvalgte centerledere,
afdelingsledere og medarbejdere. Leder af Udvikling og Digitalisering, Christine Gyldenhof, vil p4 medet prasentere
hovedkonklusionerne og den videre proces.

Sidelgbende vil projektet arbejde med pejlemaerker for omradet og investeringsmodel, som ogsé kan styrke modenheden
inden for kategorien.

Forvaltningen er bevidst om, at der er igangsat et servicetjek af IT-omradet i hele kommunen. Forud for igangsattelse af
initiativer vil der vaere en afklaring af, hvorledes dette harmonerer med processen i forbindelse med arbejdet med
servicetjekket.

Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre med den digitale modenhed via kvalitative interviews med centerledere, afdelingsledere
og medarbejdere. Dette vil i februar og marts udmunde i en naermere afklaring af mulige initiativer, der kan styrke den
digitale modenhed inden for kategorien styring.

P& udvalgsmedet i marts praesenteres udvalget for den digitale udviklingsplan for arbejdsmarkedsomréadet. Herefter vil der
blive arbejdet med implementering af planen, ligesom der igangsettes et arbejde med at udvikle lignende
udviklingsplaner for ungeomradet og social- og handicapomrédet.

P& udvalgsmedet i maj forventes det, at udvalget vil blive praeesenteret for pejlemarker for omradet og en
investeringsmodel, som kan indgé i budgetforhandlingerne.

Bilag
Vurdering af digital modenhed

Opleg



Punkt 8: Udkast til sundhedspolitik

23/1900
Resumé

I lobet af november og december 2023 droftede alle stiende udvalg samt udvalgte rdd en reekke indsigtskort med
fokusomrader til Kolding Kommunes kommende sundhedspolitik. Dreftelserne gav input til sundhedspolitikkens
fokusomrader, og p& den baggrund er der nu udarbejdet et udkast til sundhedspolitik, hvor der foreslas fire fokusomrader:
1) Vi fremmer sundhed og trivsel, 2) Vi fremmer lighed i sundhed, 3) Vi fremmer bern og unges mentale trivsel og 4) Vi
fremmer muligheden for at kunne selv.

Der leegges op til, at Sundhed og Fritid drefter udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 og godkender, at udkastet sendes i
hering i alle stdende udvalg og i Handicapradet og ZAldreradet.

Udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 er vedheftet som bilag.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Kultur

Senior

Social og Arbejdsmarked
Born og Uddannelse
Natur, Miljo og Klima
Handicaprad

Aldrerad

Plan og Teknik.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 dreftes,
at udvalget tilkendegiver, om udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 skal justeres pa baggrund af dreftelsen,

at udvalget godkender, at udkast til sundhedspolitik sendes i hering i samtlige stdiende udvalg og udvalgte rad.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 dreftes og evt. heringssvar afgives.
Beslutning Sundhed og Fritid den 30-01-2024

1. at: Sagen blev dreftet.
2. at: Udkast til Sundhedspolitik er godkendt med redaktionelle @&ndringer.
3. at: Godkendt at udkast til sundhedspolitik sendes i hering i samtlige stdende udvalg og udvalgte rad.

Beslutning Kultur den 05-02-2024

Kultur forslér, at udkastet til sundhedspolitik godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Udkastet til ny sundhedspolitik blev dreftet. Der afgives ikke et heringssvar.

Beslutning Senior den 06-02-2024

Udkastet til ny sundhedspolitik blev dreftet. Der afgives ikke et heringssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund



Pé udvalgsmedet den 12. januar 2023 godkendte Sundhed og Fritid udvalgets politiske
program, hvori det fremgar, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for hele Kolding Kommune.

De overordnede formal med en tvergdende sundhedspolitik for Kolding Kommune er:

o At fastsette Kolding Kommunes politiske prioriteringer og fokusomrader i forhold til sundhed.
o At seatte en fzlles ramme og retning for, hvordan hele kommunen vil arbejde med sundhedsomrédet i de kommende
ar — herunder samarbejdet med relevante aktorer.

Arbejdet med sundhedspolitikken er tilrettelagt som en tvaergdende proces, der bestar af flere faser. Faseplanen omfatter
blandt andet en aktiv involvering af alle stiende udvalg samt relevante rad i lobet af efteraret 2023, hvor udvalgene og
radene droftede koblinger og input til sundhedspolitikken pé baggrund af en reekke indsigtskort. Dreftelserne i de stdende
udvalg og udvalgte rad gav input til sundhedspolitikkens fokusomrader. Foruden den involverende proces i alle stiende
udvalg og udvalgte rad blev der afviklet et byradsseminar og to dialogcafeer i forbindelse med tilblivelsen af
sundhedspolitikken. Alle input er blevet samlet i forste udkast af sundhedspolitikken.

Pé udvalgsmedet den 9. januar 2024 draftede Sundhed og Fritid ferste udkast til Sundhedspolitikken og opsamlingen fra
den involverende proces. Sundhedspolitikken blev efterfelgende justeret pa baggrund af udvalgsmedlemmernes input.

Sundhedspolitikkens form og indhold

Sundhedspolitikken anlaegger et langsigtet perspektiv og galder for perioden 2024-2032. Ambitionen med den
tvaergdende sundhedspolitik er at formulere en feelles retning for hele

kommunen, som pa sigt skal manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og

trivsel, enten direkte eller indirekte. Sdledes fungerer sundhedspolitikken som en tvaergéende loftestand for alle
politikomréder i Kolding Kommune.

Sundhedspolitikken indledes med et politisk forord og en politisk vision efterfulgt af indledning og fokusomréder inklusiv
politiske pejlemerker. Udkast til sundhedspolitik 2024-2032 indeholder fire fokusomrader:

1. Vi fremmer sundhed og trivsel

2. Vi fremmer lighed i sundhed

3. Vi fremmer bern og unges mentale trivsel
4. Vi fremmer muligheden for at kunne selv.

Fokusomréderne er en sammenskrivning og kondensering af de temaer, der har vaeret droftet i forbindelse med den
involverende proces omkring sundhedspolitikkens tilblivelse. De fire fokusomrader indeholder saledes samtlige fem
temaer fra indsigtskortene, som de stdende udvalg og udvalgte rad har forholdt sig til tidligere i processen.

Sundhedspolitikken afsluttes med en beskrivelse af, hvordan politikken skal omsettes til handling pé tvers af Kolding
Kommune.

Videre proces
Det foreslés, at Sundhed og Fritid godkender, at udkast til sundhedspolitikken sendes i hering efter nedenstaende plan:

Kultur (5/2)

Senior (6/2)

Social og Arbejdsmarked (6/2)
Born og Uddannelse (7/2)
Natur, Miljo og Klima (7/2)
Handicaprad (8/2)

Aldrerad (15/2)

Plan og Teknik (27/2).

Sundhed og Fritid praesenteres for et revideret udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 i april 2024, og forventes at kunne
godkende den endelige version af sundhedspolitikken til maj. Den endelige sundhedspolitik forventes godkendt i byradet i
slutningen af maj 2024.

Figur 1: Tidsplan for politisk behandling af sundhedspolitikken i 2024
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Udkast til Sundhedspolitik 2024-2032 er vedheftet som bilag.

Bilag

Udkast til sundhedspolitik (heringsversion)

Oplaeg



Punkt 9: Indsigter om varesteder og politisk vision for strategi for
varesteder og tilknyttede tilbud

23/18669
Resumé

Social og Arbejdsmarked besluttede i oktober 2023 at igangsette arbejdet med udvikling af en strategi for veeresteder i
Kolding Kommune. Samtidig skal der udarbejdes en analyse, der peger pé et besparelsespotentiale pa 0,5-1,5 mio. kr.
arligt pa omradet. Pa den baggrund er der igangsat et projekt med inddragelse af relevante samarbejdspartnere, som skal
udvikle en strategi, en ny struktur og nye indsatser pa verestedsomradet.

Der er i projektet identificeret 9 overordnede indsigter om verestederne og udarbejdet en kortlaegning af hvert varested.
Dette vil blive praesenteret for udvalget, og udvalget foreslas efterfolgende at komme med input til den politiske vision til
strategien for veeresteder og tilknyttede tilbud.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (6/2)
Handicapradet (7/3)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at Social og Arbejdsmarked tager indsigter om og kortlegning af vaerestederne i Kolding Kommune til efterretning,
at Social og Arbejdsmarked kommer med input til den politiske vision til Strategien for veeresteder og tilknyttede tilbud,

at Social og Arbejdsmarked sender sagen til orientering i Handicapréadet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024

Indsigter og kortlegning blev taget til efterretning. Der enskes en mere detaljeret opgerelse af, hvor mange borgere, der
anvender varestederne, de dage de har abent. Udvalget gav input til den politiske vision for verestederne. Sagen sendes
til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

I oktober 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked, at der igangsaettes en proces om udvikling af en ny strategi for
vaerestederne i Kolding Kommune. Strategien har til formal at satte en klar strategisk retning for vaeresteder i Kolding
Kommune, som understeatter brugernes behov og sikrer den bedst mulige udvikling af de enkelte brugere. Dette gaelder
savel kommunale som private veresteder medfinansieret af Kolding Kommune. Strategien er sidenhen blevet udvidet til
at omfatte veeresteder og tilknyttede, uvisiterede tilbud.

Samtidig har Byradet i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2023 besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af
veerestedsomréadet, der skal belyse, hvorledes der kan findes en besparelse pa mellem 0,5 og 1,5 mio. kr. arligt.

Proces indtil nu
Pé denne baggrund blev der igangsat et arbejde med at inddrage samarbejdspartnere og indhente information om
vaerestederne og brugernes behov.

Pé& nuvarende tidspunkt er KFUM, Bla Kors og SIND tilknyttet projektet, mens der i projektet har varet dialog med
Kirkens Korshar og Rade Kors. De to sidstnavnte kan inddrages senere i processen, sdfremt det vurderes relevant at
indga i et konkret samarbejde med dem.

Fra eksisterende varesteder er der indhentet information om verestedernes organisering, skonomi, aktiviteter mv.
Ligeledes er der indhentet indsigter fra brugere, borgere i méalgruppen uden tilknytning til veresteder, frivillige,
medarbejdere og ledere for at belyse styrker og opmerksomhedspunkter ved vaerestederne.

Indsigter og kortlegning
Arbejdet er udmundet i 9 overordnede indsigter om omrédet samt en kortlaegning af hvert varested. De 9 overordnede
indsigter er:



. Hvad er et varested?

. Kommunens varesteder favner en bred mélgruppe

. Rammer for gkonomi og samarbejde kan udfordre de private veresteder
. Samarbejde i praksis

. Eksisterende fortellinger og narrativer

. Indgang og en god modtagelse pa varestederne

. Forskellige tilgange til borgerne

. Brugerinddragelse pa varestederne

. Mad tiltrekker og samler mennesker

O 01NN AW~

Indsigterne er nermere beskrevet i vedlagte bilag (vedlagt som udkast - opdateres inden fremsendelse til udvalgsmedet).
Af bilaget fremgér ogsa kortlaegning af hvert varested samt indsigter om hvert verested.

Pa udvalgsmedet vil projektleder, Stinna Sonnichsen, praesentere de overordnede indsigter og hovedkonklusioner fra
kortleegningen.

Politisk vision

Med udgangspunkt i indsigter og kortlaegning enskes der pa udvalgsmeadet en dreftelse af input til den politiske vision for
strategien. Det foreslas, at udvalget kommer med input til, hvad der er vigtigt i kommunens fremadrettede arbejde pa
veerestederne, og hvilke udfordringer det er vigtigt at gare op med.

Videre proces
Udvalget praesenteres i marts for forste udkast til strategien. Det forventes, at udvalget i april far et endeligt udkast til
godkendelse.

Herefter vil der i samarbejde med relevante samarbejdspartnere vere en proces for udarbejdelse af en ny struktur, som
tilgodeser borgernes behov og belyser muligheder for en besparelse pd omradet mellem 0,5 og 1,5 mio. kr. arligt. Den nye
struktur forventes forelagt udvalget i maj.

Bilag
Indsigter og kortlegning af vaeresteder i Kolding Kommune

Oplaeg



Punkt 10: Anmodning om sag pa dagsorden - Seren Rasmussen (O), status
pa genopretning af den sundhedsfaglige opgavelosning pa bostedet
Centervej

24/1726
Resumé
Medlem af udvalget Social og Arbejdsmarked, Seren Rasmussen (O), anmoder i mail den 15. januar 2024 om optagelse af

folgende sag pa dagsordenen;

”Medlem af Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Seren Rasmussen (O), anmoder om at der gives en redegerelse for
status, i forhold til genopretningen af den sundhedsfaglige opgavelosning pa bostedet pa Centervej, Kolding”

Afdelingsleder og stedfortraeder for Centerleder for botilbud, Helle Breiner Jensen, deltager under behandlingen af denne
sag.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Sagen blev dreftet.



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Intet.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2024 - Social og Arbejdsmarked



Punkt 12: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Intet.



Punkt 13: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 06-02-2024
Intet.



Punkt 14: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.
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