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Punkt 1: Fokus pi uddannelse og Campus Kolding 2024

20/30554
Resumé

Samarbejdet med de 4 videregaende uddannelsesinstitutioner er afgerende for Kolding Kommune i forhold til at have et
steerkt campusomrade, fortsat udvikle Kolding som Trekantomradets primare studie- og uddannelsesby samt sikre
erhvervslivet adgang til kompetent arbejdskraft. Det strategiske samarbejde er dels forankret i flerarige strategiske
partnerskabsaftaler med de enkelte uddannelsesinstitutioner og i Kolding Rektorforum, hvor kommunaldirekteren sidder
for bordenden.

Rektor fra Designskolen, Lene Tanggaard og prorektor fra SDU, Helle Waagepetersen deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen og dialogen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden foraret 2021 har Kolding Kommune intensiveret sine indsatser, aktiviteter og organisering i forhold til de
videregdende uddannelsesinstitutioner samt gvrige aktarer omkring campusomradet. Dette blev ogsé startskuddet pa
transformationen fra ”Studieby Kolding” til Campus Kolding”, hvilket i lebet 2022 blev yderligere understattet af bl.a.
studiebykoordinatorens forankring i Kolding Kommune og abningen af UC SYD i campusomrédet.

P& OS-medet i foraret 2022 deltog reprasentanter fra Designskolen og SDU og i 2023 var det UC SYD og IBA, som fik
lejlighed til at forteelle om samarbejdet med Kolding Kommune vedr. Campus Kolding og indgé i direkte dialog med
udvalgets medlemmer. Den turnus fastholdes, sd i ar er det igen Designskolen og SDU, som afrapporterer pa samarbejdet
med kommunen.

Punktet indledes med en statusorientering til udvalget om indsatsen Campus Kolding, hvorefter rektor fra Designskolen
og prorektor fra SDU holder oplaeg. Der afsluttes med dialog og spergsmal.

Bilag 1: Program
Bilag 2: Opleag fra Designskolen Kolding og SDU (fremsendes i uge 16).

Bilag

SDU og Designskolen Kolding meder @S 2024



Punkt 2: Designskolen Kolding afrapportering 2023

19/35419
Resumé

I henhold til ”Partnerskabsaftale mellem Designskolen Kolding og Kolding Kommune 2022-2024" udarbejder
Designskolen Kolding arligt en afrapportering pa deres aktiviteter inkl. et revisorpategnet regnskab over brugte midler i
henhold til den &rligt fastsatte ekonomiske ramme, der i 2023 var pa kr. 1.100.000 inkl. kr. 200.000 overfort fra 2022.
Designskolen har anvendt kr. 950.000 i 2023, s& de overskydende kr. 150.000 overfores til anvendelse i 2024.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at udvalget tager Designskolen Koldings afrapportering for 2023 til efterretning

at udvalget godkender Designskolen Koldings 2023-regnskab.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Afrapporteringen blev taget til efterretning og regnskabet godkendt.
Sagsfremstilling

Designskolen Kolding er én af de vaesentligste eksterne samarbejdspartnere for Kolding Kommune nér det kommer til
realisering og synliggerelse af visionen ”Sammen designer vi livet” samt UNESCO — Creative City of Design. Disse
strategiske indsatser er fortsat de overordnede fokusomrader i partnerskabsaftalen og de setter scenen for et gensidigt
vaerdiskabende samarbejde inden for bl.a. byudvikling og branding bade lokalt, national og internationalt.

I den nuverende aftaleperiode er indsatsomraderne den fortsatte branding af Kolding som designkommune, Kolding som
beredygtigt by-laboratorium, kompetenceudvikling samt innovation og ivarksatteri.

Partnerskabsaftalen udmentes gennem en raekke prioriterede aktiviteter, der helt eller delvist finansieres af midler fra
Kolding Kommune. Det sker for Designskolens vedkommende pé flere forskellige mader lige fra designudstillinger i det
fysiske rum, over kompetenceudvikling til konkrete projekter om eksempelvis socialekonomi og baredygtighed.

Den érligt fastsatte gkonomiske ramme til medfinansiering af aktiviteter var i 2023 pa kr. 900.000. Herudover var der
overfort kr. 200.000 fra 2022 fordi projektet ”Koldingstolen” blev udskudt til opstart i 2023. 1 2023 er der dog kun
anvendt kr. 50.000 til projekt ”Koldingstolen”, da selve produktionsdelen forst kunne gennemfores i forste halvér af 2024.
Der er sdledes anvendt kr. 950.000 i 2023 og de resterende kr. 150.000 vil blive overfort til 2024.

Bilag 1: Afrapportering inkl. Regnskab og revisorberetning 2023.
Bilag

Designskolen Kolding - revisorpategnet regnskab 2023



Punkt 3: Status - budgetnote 20 sygefraveer

24/8768
Resumé

I forbindelse med budgetforhandling 2024 er det i budgetnote 20 besluttet, at der skal sikres en organisering der muliggar,
at erfaringerne fra senioromradets sygefravaersprojekt bruges til en yderligere samlet reduktion af det kommunale
sygefraveer. Indsatsen skal, s& vidt muligt, bygge pé en databaret model, der suppleret med erfaringerne fra senioromradet
sikrer en solidt forankret personalepolitiks indsats. Indsatsen skal malrettes det enkelte omrade baseret pé lobende
opfelgning, fokus, sparring samt indsamling og bearbejdning af data.

Hermed orientering om status pa arbejdet.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Ukonomi og Strategi tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandling 2024 er det i budgetnote 20 besluttet, at der skal sikres en organisering der muliggar,
at erfaringerne fra senioromradets sygefravaersprojekt bruges til en yderligere samlet reduktion af det kommunale
sygefraver. Indsatsen skal, s& vidt muligt, bygge pé en databaret model, der suppleret med erfaringerne fra senioromréadet
sikrer en solidt forankret personalepolitiks indsats. Indsatsen skal malrettes det enkelte omrade baseret pé lobende
opfelgning, fokus, sparring samt indsamling og bearbejdning af data.

Organisering

Der er nedsat en styregruppe og en arbejdsgruppe til at arbejde med en revidering af sygefraversproceduren i Kolding
Kommune, siledes erfaringerne fra senioromrédet, sammen med nyeste viden pé sygefravaersomradet, kan bidrage til
nedbringelse af sygefraveaeret i Kolding Kommune. Styregruppen og arbejdsgruppen arbejder sidelebende med hinanden,
og har fokus pé bade udvikling og implementering under processen.

Styregruppens formal er at traeffe centrale beslutninger i processen samt skabe sammenheng til politiske og strategiske
beslutninger og principper. Styregruppen har det overordnede ledelsesansvar for fremdriften af udvikling og
implementering af en revideret sygefravaersprocedure, herunder anvendelse af ressourcer og opgaveleverancer.

Styregruppens medlemmer:

¢ Hanne Thomsen — Neastformand for Hovedudvalget

Per Bo Nerregaard Andersen — HR-Chef

Gitte Meyer — Omradeleder plejehjem SSF

Merete Lund Westergaard — Chef for dagtilbud

Lena Vinding Elgaard — Leder af HR Radgivning (Tovholder).

Arbejdsgruppens formal er at udarbejde et udkast til en revideret sygefravaersprocedure, der tager afsat i erfaringerne fra
nuvarende sygefraversprocedure, sygefravaersprojektet pa senioromradet samt nyeste forskning/viden og jura omkring
sygefraveer.

Arbejdsgruppens medlemmer:

Kirsten Surlykke Lund — Personalejurist BFF

Pia Lykke Jensen — Personalejurist BFF

Marianne Due - Ledelsesreprasentant SSF
Anne-Mette Autzen - Ledelsesrepraesentant SAF
Charlotte Juhl Hansen - Ledelsesrepraesentant BUF



Repraesentanter fra HMU (felgegruppe for trivsel og fraveer):
Anette Lindemann Hansen FOA

Peter Bech HK

Heidi Kjersgaard Juul Serensen BUPL

Peter Thomassen DM

Conni Hahn Iversen 3F

Helle Boysen Billund Arbejdsmiljereprasentant i HMU
Kathrine Ringvad KOST

Thomas Heidtmann Busk FOA.

Tidsplan

I forste kvartal 2024 er der arbejdet med organiseringen for arbejdet, for at sikre relevant vidensdeling samt bred
repraesentation af bade leder- og medarbejdersiden. Organiseringen skal sikre storst muligt indflydelse og ejerskab til den
reviderede sygefraversprocedure, ligesom medlemmerne af grupperne skal kunne fungere som ambassaderer under
udbredelse og implementering.

En erfaring fra sygefraversprojektet pa senioromradet peger pa, at det er vigtigt at f4 formalet godt beskrevet, sa der kan
skabes mening og felgeskab i bdde udviklingsdelen og den efterfolgende implementering. Styregruppen har derfor i forste
kvartal arbejdet med et udkast til formél, kultur og succeskriterier, som arbejdsgruppen kan kvalificeres og derefter
anvende som ramme til det videre arbejde.

I andet kvartal 2024 indhentes der erfaringer fra sygefraversprojektet pa senioromradet, erfaringer fra nuveerende
sygefraversprocedure, afklaring af den juridiske ramme samt indhentelse af nyeste forskning p4 omradet. Den indhentede
viden preesenteres for styre- og arbejdsgruppen i faellesskab, hvorefter arbejdsgruppen pabegynder arbejdet med en
revideret sygefravaersprocedure.

Sidelgbende arbejdes der med at udvikle en effektiv og overskuelig datamodel til opfolgning pa sygefraveeret samt en
kommunikations- og implementeringsplan.

Det forventes, at en revideret sygefravarsprocedure fremlaegges i

¢ Administrationsforum 29. august 2024
Direktion 13. september 2024
Hovedudvalget 2. oktober 2024
Qkonomi og Strategi 21. oktober 2024.

Sygedagpengemodtagere, karakteristika for ansatte ved Kolding Kommune

Som baggrund for en nermere droftelse i Jkonomi og Strategi om man via sygefraversindsatsen bade kunne fa
sygedagpengemodtagende medarbejdere hurtigere 1 gang igen og sé bade spare pa sygedagpengene vedlaegges notat om
Sygedagpengemodtagere, karakteristika for ansatte ved Kolding Kommune (bilag) og nedenstaende overblik.

Varighed af aktuelle sygedagpengeforigh
Warighed | uger fordelt pd varighedsintersal O-Buger 9-13 uger 14-26 uger X7-52uger  1-2 &r 2-3 &r 3 &r+ 1 alt
Alle sygedagpengemodtagers [ 97 nr 172 &7 F.i} B 607
Ansatte ved Kolding Kommumne 0 5 44 36 22 1 E | 113
Alle sygedagpengamodtagers 1,0% 16,0% 15, 7% 28,3% 14,3% 3.3% 1.3% 100%
Ansatte ved Kolding Kommune 0,0% 4,4% 38,9% 31,9% 19,5% 2.7% 2,7% 100%
Dratakilde: KSD
K5D er Kommunermnes udbetalingssystem til sygedagpengeomrsdet

Bilag

Sygedagpengemodtagere, karakteristika for ansatte ved Kolding Kommune.pdf

Varighed af aktuelle sygedagpengeforlgb, KSD-data, pr. 11-04-2024.pdf



Punkt 4: Status - Solsikkeprogrammet

23/1483

Resumé

I forbindelse med budgetforlig for 2024 foreslog forligskredsen, at det fremsatte forslag om keb, implementering og
udbredelse af solsikkeprogrammet til Kolding Kommune, skulle startes som et internt initiativ via HR-afdelingen.

”Solsikken er et simpelt veerktej til frivilligt at dele, at du har et handicap eller en tilstand, som maske ikke umiddelbart er
tydelig — og at du méske har brug for en hjelpende hand, forstaelse eller mere tid i butikker, pé arbejde, i transport eller i
offentlige rum.”

Hermed gives en status p4 initiativet.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at @konomi og Strategi tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

”Globalt lever 1 ud af 6 af os med et handicap. Det er cirka 1,3 milliarder mennesker.

Men mens nogle af os oplever et handicap, der er synligt, har mange en ikke-synlig tilstand eller oplever en kombination
af bade synlige og ikke-synlige tilstande. Disse handicap kan vere midlertidige, situationsbestemte eller permanente. De
kan vaere neurologiske, kognitive og neuroudviklingsmaessige sével som fysiske, visuelle og auditive og omfatte
sensoriske og bearbejdningsbesver. De kan ogsé vare respiratoriske savel som kroniske helbredstilstande sdsom gigt og
diabetes, kroniske smerter og sgvnforstyrrelser.

Solsikken er et simpelt veerktej til frivilligt at dele, at du har et handicap eller en tilstand, som méske ikke umiddelbart er
tydelig — og at du maske har brug for en hjelpende hand, forstaelse eller mere tid i butikker, pa arbejde, i transport eller i
offentlige rum.”

Kilde: Et symbol for ikke-synlige handicap (hdsunflower.com)

I forbindelse med budgetforlig for 2024 foreslog forligskredsen, at det fremsatte forslag om keb, implementering og
udbredelse af solsikkeprogrammet til Kolding Kommune, skulle startes som et internt initiativ via HR-afdelingen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe mellem SAF og HR, som samarbejder om initiativet.
Der er udpeget 3 arbejdspladser, som starter med at blive en del af initiativet. Der er ved udvalgelsen lagt veegt pa, at der
er en hgj grad af borgerkontakt og mangfoldighed. De valgte arbejdspladser er Borgerservice, Modtagelsen pé Jobcenteret

samt Kolding hovedbibliotek.

Solsikkeprogrammets sglvabonnement er indkebt. Der indkebes til en start 100 solsikkesnore som borgere kan fa
udleveret pa Borgerservice og biblioteket.

Arbejdspladserne vil i lebet af april médned modtage undervisning af personalet. Nar undervisningen er gennemfort settes
der plakater op pé arbejdspladsen for at synliggare over for borgerne, at arbejdspladsen har kendskab til programmet.

Lederne fra de 3 arbejdspladser indgér efterfelgende i arbejdsgruppen, hvor der lebende folges op pa initiativet.



Punkt 5: Udpegning af medlemmer - udvalg for Ungedemokrati

23/24860
Resumé

I kommissoriet for udvalget for Ungedemokrati fremgar det, at udvalget skal besté af 8 medlemmer fordelt 3
byradsmedlemmer og 5 medlemmer, der reprasenterer eller arbejder blandt unge i Kolding Kommune. Byradet har
tidligere udpeget de tre byradsmedlemmer, og i denne sag foreslds de resterende 5 medlemmer til at indtreede i udvalget.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at godkende udpegningen af de 5 medlemmer, der repreesenterer eller arbejder blandt unge i Kolding Kommune.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.

Seren Rasmussen kunne ikke indstille forslaget til godkendelse.
Beslutning Byradet den 30-04-2024

Godkendt med 22 stemmer mod 2. Imod stemte Seren Rasmussen og Molle Lykke Nielsen.
Fravaerende:

Jonathan Dyring Levbom

Sagsfremstilling

Udvalget for Ungedemokrati er nedsat for at invitere unge til dialog, skabe og afpreve nye deltagelsesformer og udarbejde
forslag til fremtidens ungedemokrati i Kolding. Udvalget er et midlertidigt, rddgivende udvalg (kommunestyrelseslovens
§17, stk. 4), som blev nedsat d. 19. december 2023 af Byradet (Seren Rasmussen (O) stemte imod).

Det fremgar af kommissoriet, at udvalget for Ungedemokrati skal besté af 8 medlemmer fordelt pa 3 byrddsmedlemmer
og 5 medlemmer, der repraesenterer eller arbejder blandt unge i Kolding Kommune. Den 19. december 2023 udpegede
Byradet Filip Bekic Bladt (S), Jonathan Dyring Levbom (RV) og Mads Kloppenborg-Skrumsager (V).

Det foreslés, at Byrddet godkender udpegningen af disse 5 medlemmer:

¢ Jasmin Sender. Jasmin er 17 ar, og er ved at uddanne sig til temrer pA HANSENBERG
Lukas Albrechtsen er 19 ar, og gér pa Kolding Gymnasium, Munkensdam i 3.G

Lau Kamstrup Friis er 21 ar, og er i gang med en ungdomsuddannelse péd HF

Ole Graversen, ungechef

Christine Gyldenhof, stabsleder i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

e o o o



Punkt 6: Risikovurdering

24/2675
Resumé

Som en del af budgetproces 2024-2027 vil By- og Fellesforvaltningen lobende udarbejde risikovurderinger af den
aktuelle status for forventet budgetoverholdelse. Indevearende risikovurdering har sit primare fokus pa budget 2024.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orientering tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Som en del af budgetproces 2024-2027 vil By- og Fallesforvaltningen udarbejde risikovurderinger af den aktuelle status
for budgetoverholdelse hver 2. méaned.

Fokus for arets anden risikovurdering er primert pa overholdelsen af budget 2024.

P& medet deltager skonomichef John Burchardt som stér for praesentationen af risikovurderingen

Bilag

Risikovurdering april 2024



Punkt 7: Arsregnskab 2023

23/29008

Resumé

Kommunaldirekteren fremsender Kolding Kommunes arsregnskab 2023.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at regnskabet godkendes med henblik pa afgivelse til revisionen

at de ikke tilleegsbevilgede poster efterbevilges.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren oplyser, at arsregnskabet for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med de i bekendtgerelse nr.

1051 af 15. oktober 2019 om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. fastsatte forskrifter.

Arsregnskabet er udarbejdet af Koncernokonomi i henhold til Principper for gkonomistyring, godkendt i Byradet den 14.
november 2022.

Udgiftsregnskabet for 2023 udviser felgende fordeling af udgifter og indtaegter i forhold til det vedtagne og korrigerede
budget 2023:

REGNSKABSOPGORELSE
Korrigeret
Noter  Alle belob i mio. Kr. Regnskab  Budget Budget
2023 2023
2023
A. Det skattefinansierede omrdde
Indteegter
1 Skatter 5.131,0 5.135,0  5.131,0
2 Generelle tilskud 1.471,2 1.319,8 1.475,3
Indteegter i alt 6.602,2 6.454,7  6.606,3
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, Bolig og Milje -108,3 -101,6  -118,6
Transport og infratruktur -198,7 -196,4  -207,0

Undervisning og kultur -1.1484 -1.144,8 -1.176,8



Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Driftsudgifter i alt

Renter mv.

Resultat af ordincer driftsvirksomhed

Anleegsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, Bolig og Milje
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Anleegsudgifter i alt

Jordforsyning *
Salg af jord m.v.
Keb af jord inkl. byggemodning

Jordforsyning i alt

Resultat af det skattefinansierede
omrdde

B. Forsyningsvirksomheder **
Nettodrift

Netteanleg

Resultat af forsyningsvirksomheder

Resultat i alt

-528,0
-3.472,2
-679,8

-6.135,3

54

472,4

5,3
-58,9
-66,5
-1,6
-49,1
-32,1

-203,0

30,8
-57,3

-26,5

242,9

22,0
-32,1

-10,1

232,8

-537,0
-3.447,5
-719,1

-6.146,4

-8,5

299,8

17,9
1172
3,0
0,0
5,8
34,6

-178,5

45,2
-36,6

8,6

129,8

-12,3
-42,8

-55,2

74,7

-537,4
-3.530,2
-711,7

-6.281,7

-8,8

3158

-16,8
-61,2
-66,8
-1,6

-49,7
-32,0

-228,1

42,2
-56,8

-14,7

73,0

-17,1
-36,1

-53,2

19,8



*) Jordforsyning svarer til kontoomradet 00.22
(Drift + Anleeg).

**) Forsyningsvirksomheder svarer til
kontoomraderne 01.22, 01.35 og 01.38.

Et foranstillet - (minus) angiver i denne
opstillingsform “udgifter”.

FIANANSIERINGSOVERSIGT

Korrigeret
Noter  Alle belob i mio. Kr. Regnskab  Budget Budget
2023 2023

2023
Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt (se regnskabsopgerelse) 232,8 74,7 19,8
Optagne lan (langfristet gaeld) 5,0 123,8 108,9
Tilgange i alt 2378 1985 1288
Anvendelse af likvide aktiver
Resultat i alt (se regnskabsopgerelse)
Afdrag pé lan (langfristet geeld) -110,8 -141,5  -125,1
@vrige finansforskydninger 62,4 -61,6 -62,6
Anvendelse i alt -48,4 -203,1 -187,7
Kursregulering af likvide aktiver -26,3 0,0 0,0
Andring af likvide aktiver 163,0 -4,6 -58,9

Som bilag, er afledt af Byradets arbejdsgrundlag, vedhaftet den forste afrapportering af den tredobbelte bundlinje samt
hele arsberetningen for 2023.

Bilag

Arsberetning 2023



Afrapportering pa tredobbelt bundlinje



Punkt 8: Afskrivninger 2023

23/29014
Resumé

Kommunaldirekteren fremsender i forbindelse med den érlige gennemgang og vurdering af kommunens tilgodehavender
en opstilling over uerholdelige restancer, der forgaeves er segt inddrevet.

Sagen behandles i

Okonomi og strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektor foreslar,

at 7.906.921 kr. afskrives 1 kommunens regnskab 2023.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Specifikation af afskrivninger for 2023 fremgéar af vedlagte bilag. For regnskabsaret 2023 er afskrivningen foretaget bade

via balancen og driften jf. tidligere beslutning om, at restancer pa udvalgte omrader vil blive afskrevet via driften.

12022 var der store afskrivninger pa beboerindskudslan, pga. kommunernes og Galdsstyrelsens oprydningsarbejde inden
onboarding til Gaeldsstyrelsens nye inddrivelsessystem (PSRM). Dette er i 2023 faldet til samme niveau som arerne inden
2022.

I gvrigt henledes opmerksomheden pé, at der generelt rettes fokus pa at forebygge, at restancer opstar. Indsatsen her
styrker muligheden for at realisere en nedbringelse af de samlede restancer, for en reduceret afskrivning og ikke mindst at
hindre, at borgere bringes i en gaeldssituation, de ikke kan overskue og komme ud af.

Der har fra ar 2022 til 2023 veret et fald i de samlede afskrivninger pa 1.690.228 kr.

Malet er saledes at begranse afskrivningen yderligere i 2023.

Det bemerkes, at afskrivning vedrerende tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp pa 4.031.700 kr. udger cirka 50 % af den
samlede afskrivning for 2023.

Bilag

Afskrivninger 2023 oversigt



Punkt 9: Orientering om anlaegsregnskaber for 2023 under Gkonomi og
Strategi. Igangvarende projekter over 2 mio. kr.

24/1770

Resumé

Anlegsregnskaber 2023 for igangverende projekter over 2 mio. kr. under @konomi og Strategi sendes til orientering.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaberne for igangvarende projekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.,
aflegges et anlegsregnskab, som Byrddet skal godkende. Byradet skal ikke godkende anlaegsprojekter, hvor
bruttoudgiften/bruttoindtegten er under 2 mio. kr.

De totale bevillinger, der vedrerer arealerhvervelser, kab og salg, er givet ud fra en falles

ramme, hvorfra radighedsbelabet omplaceres i det enkelte ar. Hvis der ikke er opfert noget i kolonnen ”Total bevilling” er
det ikke udtryk for en manglende anlaegsbevilling.

Anlagsregnskaber 2023 for igangvarende projekter, hvor bruttoudgifter overstiger 2 mio. kr. fremsendes til orientering.

Anlagsregnskaberne viser folgende:

Igangveerende projekter over 2. mio. kr. (i 1.000 kr.)
Rédighedsbelab 2023  Forbrug 2023 Total bevilling* Totalt forbrug

I -65.583 -66.040 -569.222 -729.956

Lalt U 119.639 120.886 981.984 714.214

*bevillingen er flerarig

Oversigten over de enkelte anlaegsregnskaber findes i det vedlagte bilag.

Bilag

Bilag til @konomi og Strategi Igangvarende anlaeg over 2. mio. kr. 2023



Punkt 10: Godkendelse af anlaegsregnskaber 2023, tilherende Okonomi og
Strategi. Afsluttede projekter over 2 mio. Kkr.

24/1770

Resumé

Anlegsregnskaber 2023 for projekter, der er afsluttet over 2 mio. kr. sendes til godkendelse.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at anleegsregnskaber for de afsluttede projekter over 2 mio. kr. godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskab 2023 for afsluttede projekter over 2 mio. kr., hvor bruttoudgiften eller bruttoindtegten overstiger 2 mio.

kr. fremsendes til godkendelse.

Ifolge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.,
afleegges et anlaegsregnskab, som Byradet skal godkende. Byradet skal ikke godkende anlegsprojekter, hvor
bruttoudgiften/bruttoindteegten er under 2 mio. kr.

De totale bevillinger, der vedrerer arealerhvervelser, keb og salg, er givet ud fra en feelles ramme, hvorfra
radighedsbelebet omplaceres labende i det enkelte ar. Hvis der ikke er opfert noget i kolonnen “’Total bevilling” er det
ikke udtryk for en manglende anlaegsbevilling.

De enkelte anleegsprojekter har vaeret behandlet i de respektive udvalg.

Anlagsregnskaberne viser folgende:

Afsluttede projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

. Rédighedsbelob Forbrug Total Totalt
Projekibetegnelse -3 2023 bevilling*  forbrug
Lt I 4339 8.515 8.613 22433

U 16999 14.658 179.017 202.426

Oversigt over de enkelte anleegsregnskaber findes i vedlagte bilag.

Bilag

Bilag til @konomi og Strategi afsluttede anlaeg over 2. mio. kr. 2023



Punkt 11: Serviceudgifter, overforsler samt finansiel, genbevillingssag 2023
til 2024

23/23410
Resumé

Regnskabet 2023 viser for de samlede serviceudgifter et overskud pa 117,848 mio. kr. Arbejdsmarkedsomradet, ovrige
driftsomréader, Forsyningspolitik samt tilskud og udligning er medtaget i sagen og @ger den samlede overforsel til 199,610
mio. kr.

Af hensyn til overholdelse af kommunens samlede serviceramme vil en overfersel pa 117,848 mio. kr. til 2024 legge et
yderligere pres pa omradet, hvorfor det anbefales at en del af overskuddet i 2023 overfores til den kommende
budgetperiode 2025 — 2028. Belebet, der foreslas tilfert serviceudgifterne i 2024 er med den baggrund reduceret til 97,734
mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekter foreslar, med udgangspunkt i tabellerne under sagsfremstilling,
at der overfores et samlet belab pa 142,496 mio. kr. fra 2023 til 2024

at der fra 2023 overfores 11,235 mio. kr. til 2025, 17,035 mio. kr. til 2026, 15,235 mio. kr. til 2027 samt 13,609 mio. kr.
Korrektionerne indregnes i de forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2025-2028.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

12023 var et samlet overskud pé serviceudgifter pa 117,848 mio. kr. kr. I overferselssagen er heraf overfort midler til
henholdsvis anleg og til den efterfolgende budgetperiode 2025 — 2028, med henblik pé at bidrage til sikring af
overholdelse af kommunens serviceramme 2024.

Overforslen er generelt sket svarende til Byradets bevillingsregler, hvilket betyder, at overskud er overfort til samme
politikomrade i 2024. Foreslaede afvigelser i forhold til bevillingsreglen er specificeret under nedenstdende tabeller.

Regnskabet for 2023 viser herefter folgende overforsel til 2024:

Hele 1.000 kr. Overforsel til 2024
Serviceudgifter:

Born og Uddannelse

- Uddannelsespolitik 25.635

- Barnepasningspolitik 21.184

- Familie og Bernesocialpolitik 4.255

Sundhed og Fritid

- Fritids- og Idretspolitik 2.052

- Sundhedspolitik -1.037

Kultur

- Kulturpolitik 2.263



Natur, Miljo og Klima

- Miljepolitik 1.218
- Lokaldemokratipolitik 386
Senior

- Seniorpolitik -2.531

Social og Arbejdsmarked

- Socialpolitik 8.406
Plan og Teknik

- Ejendoms- og Boligpolitik (BF) 8.130
- Vej- og Parkpolitik 2.977

Okonomi og Strategi

- Ejendoms- og Boligpolitik (CF) 623
- Beredskabspolitik 306
- Erhvervspolitik 2.158

- Administrationspolitik

- By- og Fallesforvaltning, stabe 9.573
- By- og Fallesforvaltningen, drift 3.357
- Barne- og Uddannelsesforvaltningen 5.483

- Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen 3.296

- Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen 0

@vrige:

Forsyningspolitik 1.377
Serligt dyre enkeltsager, refusion 3.256
Tilskud og udligning 38.129
Anleg 2.000

1 alt (Kasseforbrug i 2024) 142.496

Nedenstaende tabel viser foreslaet overforsel til budgetperioden 2025 til 2028:

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Serviceudgifter:

Born og Uddannelse



Barnepasningspolitik 0 0 2.500  2.500

Plan og Teknik

Vej- og Parkpolitik 5.000 O 0 0

Okonomi og Strategi

Ejendoms- og Boligpolitik 400 400 400 400
Administrationspolitik:

By- og Feellesforvaltningen, stabe 2.335 2.335 2335 2335

@vrige:

Forsyningspolitik 3.000 0 0 0
Anlag 500 14.300 10.000 8.374
1 alt overfort til 2025-2028 11.235 17.035 15235 13.609

I forhold til bevillingsreglerne foreslas folgende afvigelser.

Ved overskridelse af servicerammen for eget omrade fordeles overskridelsen som udgangspunkt over de folgende 3
ar. Da overskridelserne under henholdsvis Sundhedspolitik og Seniorpolitik er forholdsvis sma foreslas, at hele
overskridelsen placeres i 2024 med henblik pd hermed at reducere de samlede serviceudgifter.

Under Uddannelsespolitik bemarkes, at udgifter til Ukrainere i 2023 overstiger budgettet med 2,0 mio. kr., der
finansieres inden for omradets samlede overfersel. Det samme gor sig geeldende for merudgift i 2024 pa skennet
4,374 mio. kr. vedrerende udgifter til frie grundskoler og efterskoler.

Under Barnepasningspolitik foreslas 5,000 mio. kr. af overskuddet overfort med halvdelen i hvert af &rene 2027 og
2028. Dette medvirker til reduktion af serviceudgifterne i 2024 og belabet anvendes til en reduktion af det under
Bernepasningspolitik endnu ikke realiserede omstillingsmal.

Under Ejendoms- og Boligpolitik (BF) bemarkes, at den store overfarsel kan henferes til budgetterede udgifter
afledt af stormfloden den 22. og 23. oktober 2023. De fleste udbedringer sker i 2024.

Under Ejendoms- og Boligpolitik (CF) foreslas 1,600 mio. kr. af overskuddet ligeligt fordelt i perioden 2025 —
2028. Det medvirker til reducerede serviceudgifter i 2024 og belgbet i de folgende &r anvendes til at inddaekke en
forventet mindre indtagt vedrerende midlertidige lejemal.

Under Erhvervspolitik vedrerer 0,150 mio. kr. Designskolen, der ikke i 2023 udnyttede hele det budgetterede
tilskud.



¢ Belgbet overfores jeevnfor bevillingsregler. Dog overferes 9,340 mio. kr. i alt eller 2,335 mio. kr. arligt til fordeling
i den kommende budgetperiode 2025 - 2028. Belgbet vedrerer en styrkelse af kommunaldirektorens udviklingspulje
(0,400 mio. kr.), en styrkelse af elevpuljen (0,250 mio. kr.), en styrkelse af risikostyringspuljen (0,315 mio. kr.)
samt realisering af péalagt besparelse pa 1,370 mio. kr. afledt af bloktilskudsreduktionen pa 700 mio. kr. 1 2024
bemarkes, at 1,200 mio. kr. vedrerende overskud pa feelles IT-udgifter foreslas tilfert konsulentkontoen til
finansiering af gennemforelse af strukturelle analyser.

o Afbelagbet vedrerer 0,665 mio. kr. tjenestemandspensioner, der overferes til tilskud og udligning mens 0,937 mio.
kr. vedrarer klimatilpasningsprojekter og overferes til samme omrade i 2024. Driftsmidler vedrerende Redux
overfores primert til anleegsprojekter i perioden 2024 - 2028.

* Belgbet overfores jeevnfor bevillingsregler. Udviklingen for de bererte politikomrader folges lobende i 2024 med
henblik pa sa vidt muligt at skabe sammenhang mellem politikomraderne og refusionskontoen. Det ma forventes,
at belobet i lobet af 2024 skal tilferes enten Familie- og Bernesocialpolitik eller Socialpolitik, da begge omrader
fortsat oplever et stigende udgiftspres.

o Samlet belegb vedrerende overforsler, aktivitetsbestemt medfinansiering, @ldreboliger samt tilskud, udligning og
skatter overfores netto til tilskud og udligning med et samlet beleb pa 38,129 mio. kr. Belabet reserveres til betaling
af eventuel negativ midtvejsregulering i 2024.

e Der tilfares 0,500 mio. kr. i 2024 vedrerende p.nr. 5095 - Alegirden 2-4, ombygning finansieret af overskud under
tilskud og udligning. Se note 31. Endvidere anvendes overskuddet pd forsyningspolitik delvist til etablering af ny
genbrugsindsamling (9,300 mio. kr. 1 2026) samt til Kommende affaldsplan (Med 2,000 mio. kr. 1 2025, 5,000 mio.
kr. 12026, 10,000 mio. kr. i 2027 samt 8,374 mio. kr. i 2028).

Der henvises i gvrigt til vedhaftede bilag for yderligere specifikation.

For det gvrige anlegsomrade henvises til serskilt punkt pa dagsordenen.

Bilag

Regnskab 2023



Punkt 12: Godkendelse af forelebige bevillingsrammer 2025-2028

23/19308
Resumé

Der er udarbejdet forelabige bevillingsrammer for budgetperioden 2025-2028, der fremsendes til @konomi og Strategis
godkendelse. Det bemarkes, at alle belab er opgjort i 2024-pris- og lenniveau, idet KL ikke har offentliggjort de nye
prissken endnu. Bevillingsrammer i 2025-PL-niveau fremsendes til godkendelse pd medet den 21. maj 2024 i Okonomi
og Strategi.

Bevillingsrammerne er udarbejdet med udgangspunkt i "Budgetstrategi 2025”. Bevillingsrammerne tager udgangspunkt i
budgetoverslagsarene 2025-2027 i det vedtagne budget for 2024. 2028 dannes som en kopi af 2027. Samtlige
korrektioner, sdvel politisk besluttede som tekniske siden budgetvedtagelsen for 2024 er beskrevet under
sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at de forelgbige bevillingsrammer godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) godkender forslaget.

Seren Rasmussen kunne ikke godkende forslaget.
Sagsfremstilling

Bevillingsrammernes godkendelse er en forudsetning for udvalgenes udarbejdelse af egne budgetbidrag for
budgetperioden 2025 - 2028. Der er endnu ikke sket en pris- og lenfremskrivning til 2025-niveau, idet KL ikke har
offentliggjort de nye prissken endnu.

Bevillingsrammer i 2024-pris og lenniveau ser sé saledes ud:



I1hele 1.000 kr. f2024 -priser Udv. | Bew. 2025 2026 2027 2028
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtaater -7.338.986| -7.739.196| -8.116.519| -8.502.480
Seatter g5 | Bew -5.735.619| -5.976.312] -6.232.019| -5.487.726
Tilskud og udligning F5 Beyv -1.604.867 -1.764,384 -1.886.000 -2.016.254
Udligring af rmorns @5 | Bev 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudaifters 0,002,240 6,721,397 6797405 0,048,610
Serviceudgifter med over- 4.659.008 4.649.818 4.699.764 4.724.907
farselsadgang

Bem og Uddannelke Bl Bev 1.722.111 1.712.606 1.697.969 1.693.724
- Uddannel sespaolitik a79.692 971,077 62,665 560,261
- Bemepasningspalitil 508.387 505,061 500,755 409,503
- Familie 0g Bemesod alpalitik 234.032 236,468 234,545 233,960
Sundhed og Fritid =F Bev 183.918 181.983 180.418 179.967
- Fritids- og Idratspolitik 93.508 97,308 o1.531 91,302
- Sundhedspol itik 90,410 G9.675 85.587 88,665
Kultur KU | Bev 108.737 107.877 106.960 106.693
- Kulturpolitik 108.737 107,677 106,960 106,693
Matur, Milis og Klima MME | Bev 13.288 13.173 13.051 13.051
- Miljgpalitik 9,173 9,090 9.004 9,004
- Lokaldernaokrati politi k 4.115 4,083 4,047 4,047
Senior SE | Bev 895.321 886.341 926.732 924,415
- Seniorpolitik §95.321 688,341 926,732 924 415
Social og Arbejdsmarked =4 | Bev 677.568 665.624 659,548 657.890
- Sodalpolitik 677 .56 665,624 659,545 657,399
Planog Teknik PT | Bev 213.871 711.616 209.793 207.997
- Ejendorns- og Boligpolitik 2.709 #1859 21649 7169
- Wel- og parkpolitilk 711,662 209427 207124 205.628
Gkonomi og Strategi @5 | Bew 844.194 868.598 905.793 941.161
- Ejendoms- og Boligpol itik _pd8 8RO _ggE2 -861
- Beredskabspaolitil 29,760 29,712 29.459 29,459
- Erhvervspolitik 36.611 36,313 35.999 35.99%
- Adrri nistrationspolitik 778.671 G03.462 841.717 876,564
Overfgrsier (budgetgaranti) 1.692.926| 1.731.273| 1.757.335| 1.783.397
Bem og Uddanneke 10.978 10.978 10.978 10.978
- Farnilie og Bemesodal politik 10.978 10,978 10.978 10.978
Social og Arbejdsmarked A | Bev 1.677.262| 1.715.609| 1.741.671| 1.767.733
- Arbejdsrmarkedspolitik 1.675.642 1,713,989 1,740,051 1.766.113
- Sodalpalitik 1.620 1.620 1.620 1.620
Planog Teknik PT | Bev 4.686 4.686 4.686 4.686
Ejendorns- og Boligpolitilk 4 .686 4,686 4,686 4. BaA




I hele 1.000 kr. /2024 -priser Udy. | Bew 2025 2026 2027 2028

Gvrige omrader udenfor service- 340.306 340.306 340.306 340.306

rammen

Altivitetshesternt medfinansienng oF Bey 403.120 403,120 403,120 403,120

Central refusionsordning,

sedigt dyre enkeltsager @5 | Bew <48.048 43,048 -48.043 <8.048

Eldreboliger, dnft @5 | Bew -19.573 -19.573 -19.573 -19.573

fEldreboliger, lejetab SE Bev 4 807 4,607 4 607 4 .8607

Pris- og lenstigninger 2025-2028 3J06.131 641.125 062.324 1.283.523

Renter 15.574 21.790 Z22.407 22.407

Skattefinansieret driftsresultat

{- = overskud) -325.041 -354.884 -334.383 -347.940

Skattefinansieret anleeg, netto @5 rad 617.574 409.221 268.302 229.814

SKATTEFINANSIERET RESULTAT

INKL. JORDFORSYNING (-

= overskud) 202.533 54.337 -66.021 -118.126

FORSYNINGSYIRKSOMHEDER 53.578 10.579 -11.856 -11.856

Eorsvningso olkil diift PT | Bev -5.115 -11.856 -11.856 -11.856
- = L=

Forsyningsp olkik, anlarg @z | Rad 58.693 22.435 ] 0

FINANSIER IMGSKILDER -95.609 -8.654 94,252 132.170

al i 00 Strategi

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt @s | Kap 0 ) 0 )

Langfristede tilgodehavender e Kap 3,500 2.500 3,500 3,500

Langfristede tilgodehavender (PT) w5 kap 21.000 19,000 17.000 17.000

Altiver og passiver vedrgrende belgb til s

opkraevning for andre kiap 0 1] 0 1]

Forsloydninger tilhgrende fonds, legater g

T, kap 0 0 0 0

Kortfristet gzld til pengeinstitutter @z | Kap 109,645 39,245 i ]

karfrstet geeld | svngt @5 kap 45,000 -45,000 -45.000 -&.000
. o L=

Langfristet gzeld, afdrag p4 lan @z | pev 150,211 157.839 148,349 149,127

Langfristet gasld, |aneoptagelse @5 | Rad -331.965 -180,238 -26,597 10,543

E. LIK¥YIDE AKTI¥ER {-=

kasseforogelse) Kap 250.502 56.262 16.375 2.188

Udgangspunktet for bevillingsrammerne er arene 2025 - 2027 i det vedtagne budget for 2024. Der er gennemfort folgende
rammekorrektioner med konsekvens for balancen:

1. 2028 er justeret i forhold til &rlig udvikling for skatter, tilskud, pris- og lenstigning, arbejdsmarkedsomradet,
demografi m.v. Andringen fra 2027 til 2028 er forudsat at veere den samme, som der er mellem 2026 og 2027 i
budgettet for 2024 - 2027.

2. Ved den sidste sag vedrerende bevillingskorrektioner i 2023 (pr. 30. september 2023) er der sket regulering mellem
Sundhedspolitik og Administrationspolitik (SSF) vedrerende KMD Nexus lgsning pa 0,144 mio. kr. fra 2025.

3. Projekt 5260 — Cykelsti pa Skolebakken tilferes 1,750 mio. kr. i 2025, som finansieres af projekt 5077 — Cykelpulje
ses 1 sammenhaeng med eventuelt statslig pulje”. Korrektionen er udgiftsneutral.



10.

11.

12.

13.

14.

. Projekt 5264 Fardiggerelser af afsluttede byggemodninger tilfores budget pa hhv. 0,500 mio. kr. i 2025 samt 2026

og 0,12512027, som finansieres af projekt 0467 Rammebelegb byggemodning, bolig og erhverv. Korrektionen er
udgiftsneutral mellem de 3 &r, men medforer en forringelse af balancen 1 2026 pé 0,125 mio. kr. og en tilsvarende
forbedring af balancen i 2027.

. Byradet besluttede den 19. december 2023 at salget vedr. Dyrehavevej 108 m.fl. skulle udskydes til 2028 — derfor

flyttes salget fra 2025 til 2028 pa 7,645 mio. kr. og medferer derfor en forringelse af balancen i 2025 pa 7,645 mio.
kr. og en tilsvarende forbedring af balancen i 2028. Det udskudte salg medferer en lejeindtegt i perioden 2025 —
2028 pa 0,188 mio. kr. det forste &r og 0,250 mio. kr. de folgende 3 ar. Indteegten modsvares af tilsvarende udgifter
under anleg under projektet "Rammebelob, keb, byggemodning og salg”.

. En korrektion p& 0,778 mio. kr. 1 2028 under vej- og parkpolitik vedrerende reducerede forsyningsudgifter afledt af

2. etape af energirenovering af vejbelysningsanlagget modsvares af en tilsvarende storre ydelse pa 14n.

. Jf. udkast til ”Budgetstrategi” 2025, foreslés, at budgetreserven tilferes 20,0 mio. kr. 1 2028. Dette beleb finansieres

af flere politikomrader, serviceudgifter, som reduceres med en generel rammereduktion pa 0,25 % af rammen for
2028. De resterende 8,449 mio. kr. er placeret pa en sarskilt pulje, hvor direktionen jeevnfor udkast til
”Budgetstrategi 2025 palagges at fremsende forslag til finansiering.

. Der er sket tilpasning af flere anlaegsprojekter i 2028 pa 5,883 mio.kr., da projekternes udgifter i 2028 afviger fra

udgifterne i 2027 f.eks. fordi projektet afsluttes 1 2027. Korrektionen er gennemfort svarende til den for budget
2024 vedtagne anlaegsoversigt 2024 — 2035.

. I forbindelse med @ndring af ejendomsskatteopgaver korrigeres der for 1,465 mio. kr. fra 2025 mellem

Administrationspolitik, (BFF) og tilskud og udligning. De reducerede udgifter realiseres primeert ved
personalereduktion og begrundes med statens overtagelse og opgaver pa ejendomsskatteomradet. Reduktionen er
beregnet som en forholdsvis andel af korrektionen pa landsplan.

Der budgetlaegges en deponeringsudgift i 2028 vedrerende Plejehjemmet i Skovparken. Belgbet finansieres af
anlegspuljen.

Der flyttes 10 mio. kr. fra 2025 mellem l&neoptagelse og afdrag pa 1an vedrerende beslutning i budgetforliget 2024
vedrarende et arligt ekstraordinert afdrag pa lan.

Byradet godkendte d. 30. januar 2024 at fremrykke 5,5 mio. kr. fra 2025 til 2024 i forbindelse med projekt nr. 5204
Udvikling Kolding Nord, investeringer ud over byggemodning. Denne fremrykning forbedrer budgetbalancen i
2025 med de 5,5 mio. kr. idet der er sket en tilsvarende forringelse af budgetbalancen i 2024.

Byradet godkendte d. 30. januar 2024 at udskyde 19,021 mio. kr. fra 2025 til 2026 i forbindelse med projekt nr.
5206 Jens Holms Vej/Fynsvej/Svineryggen. Udskydelsen kan henferes til en revideret tidsplan for projektet og
medferer en forbedring af balancen i 2025 og en tilsvarende forveerring af balancen 1 2026.

Byréadet godkendte d. 30. januar 2024 en justering af priserne pa byggegrunde i @dis. Dette medferer en reduktion
af den samlede salgsindtegt pa 0,500 mio. kr., for, hvilket der korrigeres i 2028.



15. I bevillingsrammerne indgar en demografipulje, der er placeret under administrationspolitik. Under generelle
tilskud har ikke tidligere veret budgetteret med et foraget bloktilskud afledt af den demografiske udvikling. Som
folge af regeringens klare udmelding om at finansiere den demografiske udvikling er indlagt en forudsatning om en
arlig statslige kompensation pa 800 mio. kr., hvoraf Kolding modtager ca. 1,6 %. Det sterre bloktilskud for Kolding
udger 1 2025 til 2028 pa 12,8 mio. kr., 25,600 mio. kr., 38,400 mio. kr. samt 51,200 mio. kr.

16. Der er foretaget flere korrektioner internt i By- og Feaellesforvaltningen, som er udgiftsneutrale i perioden 2025-
2028.

17. Der er érligt tilfort 0,700 mio. kr. vedrerende uddannelsessatsning finansieret ved en reduktion af anleegsprojektet
vedrerende videregdende uddannelser med 3,500 mio. kr. idet uddannelsessatsningen ogsa gaelder for 2024.

18. Etablering af fjernvarme i kommunale bygninger i Alminde / Viuf er budgetlagt med 1,344 mio. kr. finansieres ved
et mindre ekstraordineert afdrag pa langfristet geeld.

19. Ydelse pa lan i forbindelse med keb af Lindgérdsvej med 2,444 mio. kr. finansieres ved en reduktion af
rammebelebet vedrarende kab, byggemodning og salg.

20. Jevnfer Byradets beslutning om finansiering af 4,500 mio. kr. i 2024 vedrerende Huset Fundament er finansieret
ved e nreduktion af anlaegspuljen i 2025.

21. Udvidelse af kommunens samlede enheder af PC’ere, mobiltelefoner, tablets m.v. er finansieret ved overforsel fra
diverse politikomrader til det centrale IT-budget.

Bilag

Bevillingsrammer 2025-2028



Punkt 13: Anlaeg, genbevillingssag 2023 til 2024

23/23410
Resumé

Der soges overfort i alt netto 17,350 mio.kr. til 2024. Belabet bestar af et nettobelab vedr. anlaegsprojekter pa 15,644
mio.kr. og en mindre lanoptagelse pa 1,706 mio.kr.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at korrektioner godkendes i overensstemmelse med den samlede tabel under sagsfremstillingen.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

I tabellen er opgjort det rddighedsbelab, der sages overfort til 2024. I parentes er anfort om projektet er ldnefinansieret.

Folgende sages overfort til 2024:

(I hele 1.000 kr.) 2024
1 0029071 Kab/salg Projektnr. 4677 Klovker 970
2 002932 Projektnr. 5262 Byggemodning Nord for Lindgérd 1.033
3 005157 Projektnr. 5267 Gl. Skamlingvej 7 Sjelund, keb 1.775
015101 Projektnr. 4606 Ramme til byfornyelse og boligforbedring
4 . . 666
(lanefinansieret 95%)
5 015102 Projektnr. 5243 Byfornyelse forsamlingshuse 2023 90

(1&nefinansieret 95%)

6 017177 Projektnr. 5138 Bygningsfornyelse 2021 (lanefinansieret 95%) 30

7 017178 Projektnr. 5191 Bygningsfornyelse 2022 (lanefinansieret 95%) -14

8 020512 Projektnr. 4892 Ahaven i Kolding Apark -1.731
9 089506 Projektnr. 4766 Skamlingsbanken, et nationalt samlingspunkt 6.094
10 089517 Projektnr. 5098 Fusilli Food 2030 - EU-projekt 1.555

11 089519 Projektnr. 5211 Naturen tilbage, realisering af biodiversitetsplan -750

12 095104 Projektnr. 5201 Ny brandstation -162
13 146000 Projektnr. 5001 Klimatilpasningsprojekter 2.747
14 165057 Projektnr. 5228 - Etablering af direkte genbrug 650
15 222366 Projektnr. 4782 Mindre vejprojekter 1.429
16 222428 Projektnr. 4788 Skamlingvejen - Marina City 2.595

17 240901 Projektnr. 4788 Marina City, lanefinansieret (l&nefinansieret -2.439



100%)

18 241900 Projektnr. 5139 Marina City, ikke lanefinansieret 149
19 364544 Projektnr. 5146 Nicolai Kultur - Tribune og forplads 957
I alt projekter 15.644

Ldnefinansierede projekter:

Elgi 015101, 015102, 017177, 017178 Byfornyelse -733

22 240901 Projektnr. 4788 Marina City, lanefinansieret 2.439
I alt, lanefinansiering 1.706
I alt kassefinansieret, overforselssag, anleg 17.350

Der er generelt tale om tidsmassige forskydninger ud over det, der var forventet ved bevillingskorrektionssagen godkendt
af Byradet den 19. december 2023.

Serligt for projekter med en afvigelse pa over 1,000 mio. kr. bemaerkes:

2) Projektnr. 5262 Byggemodning Nord for Lindgdrd
Byggemodningen afventer ny lokalplan for omradet, hvilket har gjort, at projekteringen er blevet udskudt.

3) Projektnr. 5267 Gl. Skamlingvej 7 Sjolund, kob
Ejendommen overtages forst i 2024, der er derfor behov for at overfere budgettet fra 2023 til 2024.

8) Projektnr. 4892 Ahaven i Kolding Apark

Projektet udferes i samarbejde med andre interessenter i omradet. Overforslen af et merforbrug er udtryk for, at der er
udestdende med interessenterne, som afventer projektet faeerdiggares, hvorefter deres andele af udgifterne vil blive
opkreavet.

9) Projektnr. 4766 Skamlingsbanken, et nationalt samlingspunkt
Projektets afslutning har trukket ud og derfor er det sidste budget ikke brugt endnu. Det forventes at ske i 2024.

10) Projektnr. 5098 Fusilli Food 2030 - EU-projekt
Projektet har féet en indtaegt pa 1,3 mio. kr. som ferst var forventet primo 2024. Udgifterne folger forventningen.

13) 146000 Projektnr. 5001 Klimatilpasningsprojekter

Anlagget deekker over 7 klimaprojekter. De starste projekter er forsinkede ift. den oprindelige tidsplan. Sterstedelen af
budgettet blev overfort i bevillingskorrektionssagen ultimo 2023, men serligt pa Breendkjaer projekt blev der brugt ferre
penge end forventet ultimo 2023.

15) Projektnr. 4782 Mindre vejprojekter

Overforslen vedrarer en sterre mengde projekter. Langt sterstedelen vedrerer udbygningsaftale Sletteskovvej. Projektet
gennemfores i 2024. Der ud over er der tale om projekter, som er gennemfort i 2023, men, hvor der har varet en
budgetrest samt enkelte andre projekter, som udferes i 2024.

16) Projektnr. 4788 Skamlingvejen - Marina City
Projektet indgér i det samlede projekt og det samlede budget vedr. Marina City. For at lette gkonomistyringen blev hele
budgettet vedr. Skamlingvejen flyttet til projektet i 2023, velvidende at det fortsatter 1 2024.

17) Projektnr. 4788 Marina City, ldnefinansieret
Merforbruget 2023 skyldes at de skennede udgifter ved bevillingskorrektionen i efteraret 2023 blev vurderet for lavt.
Udgifterne var forventet 1 2024, der er séaledes blot tale om en tidsmessig forskydning.



Centralforvaltningens bemaerkninger

Den kassefinansierede tillaegsbevilling i 2024 modsvares af et tilsvarende mindre forbrug i Regnskab 2023 hvorfor
ansggningen samlet set er udgiftsneutral og dermed ikke medferer @ndringer i det samlede likviditetssken for
budgetperioden 2024 — 2028.

Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 14: Frigivelse af anleegsmidler til udvidelse af berne- og
ungetandplejen

24/7737
Resumé

Kolding Kommune har modtaget tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten i den
kommunale berne- og ungdomstandpleje i forbindelse med, at adgangen til vederlagsfri tandpleje udvides til ogsa at
omfatte de 18-21-arige. Det er et ekstra tilskud, idet Kolding Kommune i 2023 modtog tilsagn pa 5 mio. kr. Denne
bevilling deekker over ekstra udgifter til anleeg, apparatur og instrumenter. Der fremsendes p& den baggrund en ansggning
om anlaegsbevilling til udvidelse af kapaciteten i den kommunale barne- og ungetandpleje i Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Bern og Uddannelse
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Born og Uddannelse den 17-04-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med finansloven for 2022 blev adgangen til vederlagsfri tandpleje udvidet til ogsa at gaelde for 18-21-arige via den
kommunale begrne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfases gradvist fra og med argang 2004, saledes at vederlagsfri
tandpleje i implementeringsarene 2022-2025 arligt eges med en &rgang.

I forbindelse med udvidelsen af malgruppen er der behov for at udvide kapaciteten i den kommunale tandpleje i Kolding.
I forleengelse heraf er der fremsendt en ansegning om stette fra den anlaegspulje, der er afsat under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten.

12023 fik Kolding Kommune bevilliget 5 mio. kr. fra den statslige anleegspulje til udvidelse af kapaciteten, og Bern og
Uddannelse bemyndigede administrationen til at finde de resterende 0,561 mio. kr. indenfor udvalgets samlede ramme, sa
den samlede forventede udgift pa 5,561 mio. kr. var deekket. Anlegsbevillingen blev behandlet i februar 2023.

Ultimo 2023 &bnede Indenrigs- og Sundhedsministeriet for en ny ansegningsrunde, hvor Kolding Kommune igen sggte
tilskud til deekning af udgifter i forbindelse med udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungetandpleje.
Ansegningen skulle deekke uforudsete udgifter ift. anleegget, apparatur og instrumenter til de fire nye klinikrum ved
Bramdrupdamklinikken.

Kolding Kommune har féet tilsagn om en ny bevilling pa 0,824 mio. kr. til dekning af udgifter i forbindelse med
anlagget.

Der fremsendes derfor en anlaegsbevillingsansegning pa 0,824 mio. kr. til udvidelse af kapaciteten i den kommunale
barne- og ungetandpleje. Anlegsbevillingen foreslés finansieret med 0,824 mio. kr. i tilskud fra Indenrigs- og

Sundhedsministeriet.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt



Anlaegsbevilling 824 -824
Fordeling af radighedsbelob, belab i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt

2024 824 -824

Ansogningens finansiering
Projektet finansieres via den bevilling, Kolding Kommune har modtaget af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.



Punkt 15: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5276 Nedrivning 2024,
landsbyfornyelsesramme 2022 af ejendommene Dons Byvej 57, Hedevej 118,
124, 134 og 159

08/6696

Resumé

Der soges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5276 Nedrivning 2024, landsbyfornyelsesramme 2022, af ejendommene Dons
Byvej 57, Hedevej 118, 124, 134 og 159.

Nedrivning af ejendomme Dons Byvej 57, Hedevej 118, 124, 134 og 159, som er beliggende i det abne land, hvor
Kolding Kommune i de kommende ér forventes at byudvikle et erhvervsomrade. Den nuvarende bebyggelse skal fjernes,
for at omrdderne efter vedtagelsen af den nye planlegning kan realiseres.

Projektet finansieres af statslige midler til nedrivning af ejendomme samt p. nr. 4849 — Kgb af jord og bygninger.

Der er ikke afledt drift.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Plan og Teknik den 09-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Jan Schjerning

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Pé Plan og Tekniks made den 27. februar 2024 blev det vedtaget, at By- og Fallesforvaltningen bemyndiges til at tildele
restsummen fra de statslige landsbyfornyelsesramme 2022 til nedrivning af tidligere ejendomme med boliger pé
ejendomme beliggende i de kommende byudviklingsomrader. Ved at allokere restmidlerne til de kommende nedrivninger
sikres disse opgaver en bedre skonomi.

Der er en refusionsprocent pa 60 %.
Projektet vedrerer ejendommene Dons Byvej 57, Hedevej 118, 124, 134 og 159.
Finansieringen af nedrivningen bliver sikret gennem de statslige landsbyfornyelsesrammer fra 2022 pa 914.000 kr. Denne

finansiering benyttes til at dekke en del af omkostningerne. Resten af midlerne vil blive taget fra rammen til kab af jord
og ejendomme.
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Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlegsbevilling, belob i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 1.670 -914
Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

Ar  Udgift Indtegt
2024 1.348 -740
2025 322 -174

Talt 1.670 -914

Ansogningens finansiering

Projektet er delvist udgiftsneutralt og finansieres af midler pa 914.000 kr. hvor indteegten kommer fra den statslige ramme
for byfornyelsesmidler til nedrivning. Restfinansieringen er midler fra p.nr. 4849 — Keb af jord og bygninger (756.000
kr.). Nettoudgiften kan iht. Bekendtgerelsen om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier 1&nefinansieres med
95%.

Der er ikke afledt drift.
Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 16: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5281 - Felles
skitseprojekt for kystbeskyttelse Binderup - Grenninghoved - Bjert

24/8069

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5281 - Feelles skitseprojekt for kystbeskyttelse Binderup - Grenninghoved —
Bjert.

Kolding Kommune har modtaget en anmodning om at starte et kystsikringsprojekt — faelles skitseprojekt. Det er muligt at
fordele.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 10-04-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Det er Kommunen, som er myndighed i forhold til kystbeskyttelse, og nar et kystsikringsprojekt omfatter mange
grundejere, kan disse anmode Kommunen om at rejse en kystbeskyttelsessag efter Kystbeskyttelsesloven. Kolding
Kommune har modtaget en anmodning for grundejerforeningerne og 1 vejforening i sommerhusomradet Binderup-
Greonninghoved-Bjert, om at starte et kystsikringsprojekt som et Kommunalt faellesprojekt.

Et sadant faellesprojekt vil straekkes over flere ar, Byradet skal ifolge Kystbeskyttelsesloven beslutte om vil igangsatte
projektet og det tilherende skitseprojekt. Skitseprojektet skal redegere for de mulige losninger, skonomisk overslag og
forslag til bidragsfordeling.

Byradet har hjemmel til at finansiere skitseprojektet, veelger Byradet at finansiere skitseprojektet, er det muligt at
gkonomien til skitseprojektet kan indgd i omkostningsfordelingen, séledes at den fordeles pd samtlige berorte lodsejere,
pé lige fod med udgifterne til anlegsarbejdet.

Udvalget har pé dette made - i sagen Kommunalt faellesprojekt, kystbeskyttelse pé streekningen Grenninghoved -
Binderup — Bjert - besluttet, om man vil fremme og arbejde videre med et skitseprojekt for kystsikringen i
sommerhusomradet. Hvis det er besluttet, at der skal arbejdes videre med det kommunale fzllesprojekt, er der behov for
finansiering af omkostninger (udlaeg) til rddgivning og revurdering af et tidligere skitseprojekt, indtil det er muligt at
udarbejde en omkostningsfordeling. Det er dog vigtigt at oplyse, at, hvis det faelles projekt ikke bliver realiseret, vil
omkostningerne ikke kunne opkraeves hos grundejerne.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, beleb i kr.:
Beskrivelse Udgift Indtaegt

Anlegsbevilling 3.200.000 -3.200.000

Fordeling af radighedsbelab, belab i kr.:



Ar

2024
2025
2026
2027
2028

I alt

Udgift Indtegt
470.000

800.000

800.000

800.000

330.000  -3.200.000

3.200.000 -3.200.000

Ansogningens finansiering
Ansggningen er over perioden 2024-2028 udgiftsneutral, men der er tale likviditets forskydninger. Ansegningen belaster
Kommunens anlegsramme.

Ansggningen finansieres af bidrag fra grundejerne i sommerhusomrédet. Hvis projektet ikke bliver realiseret, vil der blive
udarbejdet en finansieringsplan, som forelaegges for udvalget.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Den likviditetsmaessige forskydning i drene vil blive reguleret under projekt nr. 4849 — Rammebelob til kab,
byggemodning og salg. Set over den samlede periode 2024 — 2028 er ansegning udgiftsneutral.

Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger.

Ophang til politikker, strategier m.m.

DK2020 Klimahandleplan 2022-2050, hvor klimatilpasning mod oversvemmelser fra havet er et indsatsomrade.
Kystbeskyttelsesloven.



Punkt 17: Kommunalt fellesprojekt, kystbeskyttelse pa straekningen
Grenninghoved - Binderup - Bjert

23/26919
Resumé

8 grundejerforeninger og 1 vejforening i sommerhusomradet Binderup-Grenninghoved-Bjert har felles sogt Kolding
Kommune om opstart af et Kommunalt faellesprojekt.

Kommunen er myndighed pa kystbeskyttelse, og nér et kystsikringsprojekt omfatter mange grundejere, kan grundejerne
anmode kommunen om at rejse en kystbeskyttelsessag efter kapitel 1a i Kystbeskyttelsesloven, hvilket betyder, at
Kommunen skal vaere procesmyndighed i forhold til Kystbeskyttelsesloven. Et sddant projekt betegnes et ”Kommunalt
feellesprojekt”.

Ansggningen indeholder et projekt, der skal beskytte sommerhusomrédet mod stormflod med de klimaforandringer, der
forventes i forhold til stigende vandstand.

I projektet foreslas det at hgjvandssikre omradet pé en straekning péd 2,5 km, med udgangspunkt i en digelgsning, der skal
sikre mod en vandstand pé 2,5 meter. Der ligger ca. 300 sommerhuse op til kote 2,5 meter. Hgjde og placering af
hejvandssikringen vil blive fastlagt i den efterfolgende projektfase.

Foreningernes medlemmer er blevet spurgt til deres opbakning til projektet og ud de 549 husstande totalt, kom der svar
retur fra 428 husstande, hvoraf 398 stettede op om at igangsatte et projekt, hvilket svarer til 93 %.

Processen 1 et Kommunalt feellesprojekt vil erfaringsmaessigt straekke sig over flere ar. Projektet er nu i den indledende
fase og her skal Byradet ifelge Kystbeskyttelsesloven beslutte, om man vil fremme projektet og igangsztte et
skitseprojekt. I skitseprojektet skal der redegeres for mulige lgsninger, skonomisk overslag og forslag til bidragsfordeling.

Ansegningen er sendt til lovpligtig udtalelse i Kystdirektoratet.
Indsatsen er i trdd med kommunens DK2020 Klimahandleplan 2022-2050, hvor klimatilpasning mod oversvemmelse fra
havet er et indsatsomrade.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at sagen fremmes, og arbejdet med et skitseprojekt for kystsikringen igangsattes i ar.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 10-04-2024

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har modtaget en ansggning med en anmodning fra § grundejerforeninger og 1 vejforening i
sommerhusomrédet Binderup-Grenninghoved-Bjert, om at starte et kystsikringsprojekt som et Kommunalt fzllesprojekt.
Ansggningen der er modtaget den 25. februar 2024, er vedlagt i bilag. Gruppen har taget udgangspunkt i det projekt, der
blev arbejdet med 1 2017 til 2019.

Det er Kommunen, der er myndighed pa kystbeskyttelse. Nar et kystsikringsprojekt omfatter mange grundejere, kan
grundejerne anmode Kommunen om at rejse en kystbeskyttelsessag efter kapitel 1a i Kystbeskyttelsesloven, hvilket
betyder, at Kommunen skal veere procesmyndighed i forhold til Kystbeskyttelsesloven. Et sddant projekt betegnes et
”Kommunalt fellesprojekt”.



Projektet skal beskytte sommerhusomradet mod stormflod med de klimaforandringer, der forventes i forhold til stigende
vandstand.

I projektet foreslas det at hgjvandssikre omradet med udgangspunkt i en digelesning, med en topkote pa 2,5 meter.
Streekningen er pé ca. 2,5 km og omfatter ca. 300 sommerhuse. Hgjde, placering og type af hejvandssikring vil blive
fastlagt i den efterfolgende projektfase.

Ansggningen er ifelge lovgivningen sendt til udtalelse i Kystdirektoratet, idet de skal vurdere, om der er behov for
kystbeskyttelse i omradet.

Processen i et Kommunalt faellesprojekt vil erfaringsmeessigt straekke sig over flere ar. Projektet er nu i den indledende
fase og her skal Byradet ifelge Kystbeskyttelsesloven beslutte om man vil fremme projektet og igangsatte et
skitseprojekt. I skitseprojektet skal der redegeres for mulige losninger, skonomisk overslag og forslag til bidragsfordeling.

Det kan navnes at der tilbage i 2017-2019 var et lignende Kommunalt fellesprojekt pa streekningen, hvor Byradet i sidste
ende valgte at stoppe projektet. Det blev vurderet, at der ikke var tilstraekkelig opbakning blandt omrédets ejendomme til
en realisering af projektet.

Udover selve kystsikringen er der i projektet ogsa naevnt de omfattende problemer, der er med overfladevand pa terraen,
da det i sterre omrader er svert at nedsive tag- og overfladevand, hvilket kun forventes at blive vaerre som folge af
klimaforandringerne. Det vil vere en problematik, der skal inddrages i udarbejdelse af projekt for hgjvandsbeskyttelse.
Ligeledes er der et onske fra sommerhusejerne om, at der pa udvalgte streekninger skal sandfodres, dels som en del af
kystsikringen og dels som en rekreativ lgsning med en bredere sandstrand.

Omradet har tidligere vaeret udsat for flere oversvemmelser. Ved den seneste stormflod i oktober 2023 blev der malt
vandstand pa ca. 214 cm i omréadet, hvilket ifolge DMI svarede til en 100-arshandelse i Kolding. Vandstanden var den
hgjeste, der er registreret i Kolding siden starten af 1900-tallet. Det var en agstenstorm, der var skyld i de store
oversvemmelser, hvor bglgerne ndede en hegjde pa 60-70 cm, som kommer oveni den malte vandstand. I alt blev over 200
sommerhuse beskadiget af vandmasserne.

Den 4. januar 2017 blev der malt hgjvande pd 163 cm, hvilket ifalge DMI svarede til en 50-arshaendelse. Her blev ca. 20
sommerhuse ramt.

Efter stormfloden i oktober 2023 har By- og Faellesforvaltningen faet flere henvendelser fra sommerhusejere og
grundejerforeninger i omradet, som egnskede at komme i dialog med Kommunen om hvilke tiltag, der kan gares for at
beskytte omradet mod oversvemmelse. P4 den baggrund inviterede forvaltningen grundejerforeninger og vejforening i
omradet til mede den 11. januar 2024, hvor man i feellesskab kunne drefte mulighederne for at genstarte et Kommunalt
feellesprojekt og hvordan der kunne ske en afklaring af opbakningen til opstart af et Kommunalt feellesprojekt blandt
ejendommene i omradet.

Foreningerne spurgte deres medlemmer ved brev om de vil stette op om, at der blev startet op pa et Kommunalt
feellesprojekt. Tilbagemeldingen var, at ud af de 549 husstande kom der svar retur fra 428 husstande, hvoraf 398 stettede
op om at igangsztte et projekt, hvilket svarer til 93 %. 26 husstande svarede nej til at gé videre med projektet, hvilket
svarer til 6 %. Hvis procentdelen af dem, der stettede projektet, udregnes af de 549 husstande svarer det til ca. 72 %.

Det kan oplyses, at de adspurgte husstande omfatter bade husstande, der ligger lavt i terreen med risiko for oversvemmelse
og de, der ligger oppe i terreen, som endnu ikke har oplevet oversvemmelse.
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I det omréde, der bliver berert af kystsikringsprojektet, er der fa kommunalt ejede arealer. De er alle gronne omrader eller
vejareal, som er privat feellesvej. Der er ligeledes begrensede straekninger af kommunevej, som vil blive berert af
projektet.

Omradets kyststraekning ligger i Natura2000 omrédet Lillebeelt. Derfor vil det veere nedvendigt, at der i projektet
udarbejdes en konsekvensvurdering i forhold til udpegningsgrundlaget i Natura2000 omradet. Der blev ogsa udarbejdet
en konsekvensvurdering i det tidligere projekt og denne formodes i vid udstreekning at kunne genbruges.

Kommunens rolle

I et Kommunalt feellesprojekt er kommunen ansvarlig for processen i forhold til kystbeskyttelsesloven, og skal drive
processen frem mod ansegning om tilladelse til Kommunen og efterfolgende anleg.

Under forudsatning af, at Kystdirektoratet i deres § 2-udtalelse vurderer, at der er behov for kystbeskyttelse pa
straekningen, skal Byradet beslutte om projektet skal fremmes og dermed igangsatte et skitseprojekt.

I skitseprojektet skal der redegeres for mulige lgsninger, skonomisk overslag og forslag til bidragsfordeling. Dette vil
blive udarbejdet i et samarbejde med grundejerne i omradet eventuelt organiseret i en digegruppe.

Byradet kan veelge ikke at fremme projektet, hvis folgende forhold er geeldende:

o Kystdirektoratet har vurderet i deres udtalelse, at der ikke er behov for kystbeskyttelse



¢ der ikke er forngden opbakning blandt de bererte grundejere
o projektet er uforeneligt med hensyn til naturen eller kommunal planlegning.
Afklaring af opbakning i omrédet viser klart, at der er stor opbakning til at starte et projekt.

Med baggrund i det tidligere projekt er det forvaltningens vurdering, at projektet kan udferes under hensyntagen til
naturen og den evrige planlagning i omradet.

Det kan oplyses, at kystbeskyttelsesprojektet kraver, at der udarbejdes ny lokalplan.

Afgerelsen om at fremme eller stoppe projektet skal meddeles til ejere af fast ejendom, som vil opné beskyttelse eller
andre fordele. I dette tilfeelde vil alle sommerhusejere, husejere og erhvervsdrivende i projektomradet blive orienteret.

Nar der er udarbejdet et konkret projekt skal Byrédet sende projektet i hering hos alle, som kan blive palagt
bidragspligt, samt evrige interessenter. Projektet skal indeholde en redegerelse for, hvilke foranstaltninger der skal
gennemfores, herunder hvorledes udgifterne til anleeg og drift skal aftholdes og fordeles (bidragsfordeling).

Herefter skal Byréadet treeffe afgerelse om det konkrete projekt. Denne afgerelse kan paklages til Miljeo- og
Fadevareministeriet. Kommer der blot én klage, har dette opsattende virkning for projektet.

Proces i et Kommunalt faellesprojekt er vedlagt i bilag.

Figuren nedenfor er en oversigt over de forskellige tekniske faser i projektet. Det skal naevnes, at projektet vil tage
udgangspunkt i det projekt fra 2019, der blev udarbejdet i forbindelse med det tidligere digeprojekt.

Tekniske faser i projektet

: . a Udbud og I
»

Skitseprojekt Revurdering og tilretning af det tidligere projekt fra 2019, s8 det
opdateres i forheld til nyeste viden.

Detailprojekt Endeligt projekt udarbejdes, som bruges tl at ansage efter
Kystbeskyttelsesloven og andre myndigheder.

Udbud og licitation Udbud udarbejdes og entreprenar findes
Anlaeg Anleeg af dige mv,
Drift Digelag har ansvaret for drift og vedligehold af anleegget.

Okonomi
Byréadet har hjemmel til at finansiere skitseprojektet. Hvis Byradet valger ikke at finansiere skitseprojektet, vil det vare
de berarte grundejere, der skal finansiere dette. Det er vanskeligt at tilvejebringe denne finansiering, blandt andet fordi
omkostningsfordelingen endnu ikke er fastlagt. Det er en del af skitseprojektet at fastleegge denne.

Velger Byradet at fremme projektet er der fremsendt bevillingsansegning med finansiering af skitseprojektet. Det er
muligt at ekonomien til skitseprojektet kan indgé i omkostningsfordelingen, séledes at den fordeles pa samtlige berorte
lodsejere, pa lige fod med selve omkostningerne til anleegsarbejdet af kystsikringen.

Bevillingsansegningen behandles pa samme mede som denne sag.

Safremt projektet ender med ikke at blive realiseret, vil denne omkostning ikke kunne fordeles ud pa grundejerne, og der
vil blive fremsendt finansieringsforslag til behandling.

Bilag
Proces for kommunalt fellesprojekt 2024.pdf

Forslag til projektforslag 2024.pdf



Punkt 18: Ansegning om tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4904 - Almind
Hule, cykelsti

22/25017

Resumé

Der soges om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4904 - Almind Hule, cykelsti.

Projektet har til formal at sikre oget tryghed for cyklister til/fra skole, men ogsa for andre, der ferdes i omradet savel
gaende som bilister.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes

at afledt drift finansieres som anfert i sagsfremstillingen.
Beslutning Plan og Teknik den 09-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Almind Hule, som er en vigtig skolevej for bern til Alminde-Viuf Fellesskole, er i dag forsynet med en fellessti i

vestsiden, mens cyklister i modsatte side ma ngjes med en smal cykelbane.

Der blev oprindeligt afsat midler til projektet i budget 2018. Projektet blev sidenhen udskudt for at sikre koordinering
med BlueKoldings planer om renovering af ledninger i Almind.

Projektet er blevet projekteret, hvilket viste, at der var gkonomiske udfordringer, hvorfor der ved budgetvedtagelsen for
2024 blev afsat yderligere midler til projektet.

Da kerebanen er meget smal (5 m), sker det ofte, at specielt store keretgjer kommer meget teet pa eller kerer ind over
cykelbanen, nar de skal passere modkerende. Dette medferer utryghed blandt de cyklende skolebern ned mod skolen,
hvilket igen resulterer i, at nogle bern velger at cykle mod trafikken pa stien i vestsiden, hvilket her skaber utryghed og
farlige situationer.

Der leegges derfor op til at etablere en egentlig cykelsti i ostsiden i kombination med en udvidelse af kerebanen til 5,5 m.
De eksisterende fartdeempere, i form af sma heller, erstattes af nye sideheller, som skal nedsatte farten for de biler, der
karer ned ad bakken.

Pa grund af de serlige terreenforhold bliver projektet relativt bekosteligt.

Den forventede effekt ved projektets gennemforelse er, at der skabes aget tryghed for cyklister til/fra skole, men ogsé for
andre, der faerdes 1 omradet sével gdende som bilister.

Nedenfor er kort med oversigt over straekningen (markeret med orange).



Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Ngdvendig anlegsbevilling 5.915 0
Nuvarende anlegsbevilling 250 0

Tilleeg til anlaegsbevilling 5.665 0

Ansogningens finansiering
Tilleegsbevillingen finansieres af det allerede afsatte radighedsbelab i 2024 til p.nr. 4904 - Almind Hule, cykelsti.

Den afledte drift indgik i budgetforliget for 2024 og er indregnet i budget 2024 og fremefter.
Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 19: Udpegning af stemmemodtagere

24/3445

Resumé

Der skal udpeges et antal stemmemodtagere til at modtage brevstemmer i valgerens hjem eller i serlige boformer mv.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der udpeges 14 stemmemodtagere blandt de tilforordnerede valgere til at modtage brevstemmer i valgerens hjem eller
i serlige boformer mv.

at udpegningen sker i overensstemmelse med mandatfordelingen i Byradet.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er indfert hjemmel til, at brevstemmer kan afgives til to stemmemodtagere, der er ansatte i kommunen, pa
institutionen eller tilforordnede veelgere. Det er dermed ikke laengere et krav ved brevstemmeafgivningen i vaelgerens
hjem eller i serlige boformer mv., at mindst en stemmemodtager er udpeget blandt de tilforordnede veelgere.

Safremt man gnsker at anvende stemmemodtagere, der er ansat i kommunen, kan disse alene udpeges blandt ansatte, der
udelukkende eller fortrinsvist varetager administrative funktioner.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet forudsztter, at det tilstraebes, at tilforordnede valgere fortsat udpeges som
brevstemmemodtagere.

I Kolding Kommune har det hidtil fortrinsvist vaeret tilforordnede valgere, der har veret stemmemodtagere. Det ses
hensigtsmaessigt, at fortsaette med denne ordning, idet bemandingen af den fysiske modtagelse af brevstemmer pa
Borgerservise/Havestuen i sig selv trakker pad medarbejderressourcer fra forskellige administrative afdelinger i
kommunen.



Punkt 20: Kolding Kommunes grundfortalling og temaer til
kommunikationsstrategien

22/36153
Resumé

Kolding Kommunes grundfortelling er nu klar til endelig godkendelse. Der er med udgangspunkt i grundfortellingen
foreslaet 5 overordnede temaer, der satter retningen for den fremtidige kommunikationsstrategi.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at grundfortaellingen godkendes som fundament for arbejdet med en ny, steerk kommunikationsstrategi

at kommunikationsstrategien baseres pd 5 kommunikationstemaer jf. sagsfremstillingen, idet forvaltningen bemyndiges til
at ferdiggere kommunikationsstrategien pd baggrund heraf og igangsette konkrete handlinger

at der gares status for arbejdet med den nye kommunikationsstrategi i @konomi og Strategi ultimo 2025.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse, med den pracisering, at udsagnene vi lykkes nér ...... ” ikke er opstillet i prioriteret
reekkefolge og kan suppleres og justeres over tid.”

Sagsfremstilling

Efter en bred og involverende proces indeholdende en analyse, som efterfalgende blev koblet med flere workshops med
direktionen, Byradet, Strategisk Chefforum, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, fritids- og kulturinstitutioner samt
borgere i efteraret 2023, blev der udarbejdet et udkast til Kolding Kommunes grundfortalling.

Baggrunden for at udarbejde en grundfortelling er erkendelsen af, at vi har brug for at forsteerke en opbyggelig og
autentisk fortelling om Kolding — sé vi kan fa iser borgerne i Kolding til at veere mere stolte af Kolding.

Udkastet til grundfortaellingen har veret dreftet flere gange i Byradet — og senest pa byrddsseminaret den 21. november
2023, hvor der blev givet konstruktiv feedback til endelige feerdiggerelse.

Direktionen og Strategisk Chefforum (chefer fra alle forvaltninger med reference til direktererne) har primo 2024 haft en
afsluttende workshop om grundfortellingen og har pd baggrund af dette udarbejdet forslag fokusomréder/temaer til en ny
kommunikationsstrategi.

Nu er grundfortellingen skrevet igennem og er klar til godkendelse i Byrddet som et fundament og en rygrad for en ny,
steerk kommunikationsstrategi. Der har veeret eksternt kommunikationsfirma inde over processen med udarbejdelsen af
analyse, grundfortelling og udkast til kommunikationsstrategi. Samarbejdet med den eksterne konsulent er nu afsluttet.

Grundfortzllingen bygger pa visionen ”Sammen designer vi livet” og udfolder kommunens identitet, unikke
styrkepositioner og ambitioner.

Forhébningen er, at vi med afsat i denne grundfortelling kan skabe en fzlles, positiv forteelling, som binder mennesker
sammen og fremhaver det unikke ved Kolding, som blandt andet er vores historie — kongeby, dronningeby, vores kreative
DNA, handelsby, produktionsby, greenseby mv. Der er sdledes tale om en slags identitetsfortelling, som tager afsaet i, hvor
vi kommer fra, hvad vi star pa og, hvor vi er pa vej hen mod en foretrukken fremtid.

Overskriften "Fremtiden er den by vi bygger sammen” — hvor by skal forstds som metafor for fellesskaber — signalerer
bevagelse og udvikling - og hovedfortellingen er, at vores vigtigste verdier og kvaliteter er vores kreative handlekraft,
vores fellesskab og sammenhold, naturskenne omgivelser, uddannelse, innovation og erhverv samt vores kulturelle
rigdom.



Det er séledes ambitionen, at grundfortallingen — og den efterfolgende kommunikationsstrategi med konkrete handlinger
- skal synliggere kommunens kvaliteter og etablere en fzlles fortelling som borgere, foreninger, institutioner og
virksomheder kan samles om og, som viser retningen for kommunens udvikling.

Grundfortzllingen 'Fremtiden er den by, vi bygger sammen" er vedlagt som bilag.

Kommunikationsstrategi
Grundfortallingen, som har karakter af en poetisk tekst, danner fundament for og bliver suppleret af en mere konkret og
operationel kommunikationsstrategi.

Med udgangspunkt i grundfortellingen er der udvalgt 5 overordnede temaer. Temaerne udger byggestenene for vores
budskaber, og satter retningen for, hvordan forvaltningerne i faellesskab kan bygge et godt image op via de tiltag og
styrkepositioner, vi har som kommune.

Temaerne udger kortfattede udsagn om, hvad der betyder noget for os i Kolding. De 5 temaer er indlejret i
grundfortellingen som barende verdier og attraktive faktorer — og stir pé en felles preemis og ambition om arbejde i
retning af fremtidens beeredygtige kommune. Det betyder, at kommunikationen ogsa vil afspejle, at alt, hvad vi foretager
os, relateres til baeredygtig udvikling baseret pa de tre bundlinjer: gkonomisk, miljemaessig og social baeredygtighed:

1. Kreativ handlekraft. Kolding er en by, der ikke blot teenker, men ogsa handler kreativt. Dette tema centrerer sig om
at fremhave byens evne til at tage initiativer og omsette ideer til handling. Dette inkluderer innovation inden for
erhverv, design og kreativitet.

2. Feellesskab og sammenhold: Et andet baerende tema er faellesskab og sammenhold. Kolding er kendt for sin evne til
at samarbejde pa tveers af samfundet, uanset om det er mellem borgere, institutioner eller virksomheder. Det handler
om at skabe en sammenhangende by, hvor alle trives.

3. Naturskonne omgivelser: Koldings naturskenne omgivelser er et vigtigt tema. Byen er omgivet af natur, der tilbyder
smukke landskaber og en rig biodiversitet. Dette tema handler om at fremhave forholdet mellem byen og naturen.

4. Uddannelse, innovation og erhverv.: Kolding er en uddannelsesby og et centrum for innovation. Dette tema
fokuserer pé de muligheder, byen tilbyder studerende, ivaerksattere og virksomheder, der ensker at udvikle sig.

5. Kulturel rigdom: Kolding har en rig kulturarv og en blomstrende kulturscene. Dette tema handler om at fremhave
byens kulturelle oplevelser og dens rolle som en kulturmagnet i regionen.

De 5 temaer skal betragtes som en guide for de overordnede kommunikationsaktiviteter og, hvad vi skal leegge veegt pa i
vores konkrete kommunikation.

Grundfortallingen og de 5 temaer danner grundlaget for den kommende kommunikationsstrategi og har som formal at
beskrive den overordnede strategiske retning for kommunikationsarbejdet og de indsatser, der skal sattes i vaerk for at
flere borgere far kendskab til de mange positive kvaliteter ved Kolding.

Kommunikationsstrategien feerdiggeres i forlengelse af den politiske godkendelsesproces — og der igangsattes konkrete
kommunikationsindsatser i samarbejde mellem forvaltningerne.

Det foreslés, at der fremlaegges en statussag i @konomi og Strategi slutningen af aret med de forste tegn og resultater af en
sterkere, retningssattende og sammenhengende kommunikationsindsats.



Bilag
KK-Grundfortalling.pdf endelig udgave

Analyse.pdf



Punkt 21: Bygningsvedligeholdelse 2025-2028 - Alle politikomrader

24/1394
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har primo 2024 foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2025-2028
og har registreret et samlet etageareal pa ca. 519.400 m2, heraf er 478.900 m2 omfattet af i bygningsrapporten.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at budgetoplag for arene 2025-2028 vedrerende planlagt bygningsvedligeholdelse tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Punktet blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Forudscetninger
By- og Fallesforvaltningen har primo 2024 foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger, svarende til planlagt
bygningsvedligeholdelse.

Tilstandsvurderingen omfatter folgende:

¢ Bevaring af klimaskarm
Myndighedskrav
Tekniske installationer
Indvendige overflader
Terranarbejder.

Tilstandsvurderingen har medfert nedenstdende opgerelse af behov for bygningsvedligeholdelse opgjort pa
politikomrader for arene 2025-2028:

1 hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Politikomrader
Administrationspolitik 5.170 5.014 5283 5277

Barnepasningspolitik 12.429 12.161 11.689 10.231

Ejendoms- og boligpolitik 756 543 592 621

Fritids- og Idraetspolitik 5 765 5548 5186 4.131

Kulturpolitik 1.237  1.212  1.208 1.248
Seniorpolitik 6.225 6.894 5715 4.422
Socialpolitik 5441 5532 5312 5.255
Uddannelsespolitik 38.664 32.818 27.689 26.644
Vej- og parkpolitik 538 511 513 499

Delsum Konto 11 76.225 69.933 63.187 58.328



Sterre uforudsete udgifter 5050 5052  5.05)  5.052

Total sum konto II+1I1 81277 74985 68239 63.380

Af det samlede planlagte bygningsvedligehold for APV og serviceaftaler/-arbejder udger:
Lhele 1.000 k.~ 2025 2026 2027 2028

APV, bygninger 1.944 1.136 809 1.634

Serviceaftaler/
-servicearbejder 9.205 9.269 9.532 9.259

Det samlede udgiftsbehov for samtlige udvalg fordelt pa forskellige kategorier, er oplistet nedenfor.

1 hele 1.000 kr: 2025 2026 2027 2028

Sted:

Indvendigt vedligehold 32.104 18.650 23.946 15.044
Installationer 11.632 18.589 15.986 16.812
Terreen 4562 4947 1.726 2.232
Udvendigt vedligehold 27.927 27.747 21.529 24.240
Delsum konto II 76.225 69.933 63.187 58.328

Sterre uforudsete udgifter konto 111 5050 5.052  5.052  5.052

Total sum konto I+111 81.277 74985 68.239 63.380
Det samlede registrerede behov for bygningsvedligeholdelse sammenholdt med det afsatte budget (hvor budgettet for

2028 er fastsat som kopi af budgettet for 2027), viser folgende resultat:
I hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Budget 2022, anlaeg 64.255 64.255 64.255 64.255
Registreret behov — Bygningsvedligehold 81277 74985 68239 63.380
Balance 17.022 10.730 3.984 -875

Samlet udgiftsbehov/budgetramme er vist grafisk pa nedenstaende figur.
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Budgetoplagget er opgjort i 2025-prisniveau pa grundlag af KL’s pris- og lensken pr. juni 2023 for entreprener- og
handverkerydelser.

I oplzegget er budgetoverslagsarene 2025-2028 medtaget som budgetramme fra det vedtagne budget for 2024. Ar 2028 er
optaget som en kopi af ar 2027.

Ved slutningen af perioden 2025-2028 forventer forvaltningen, med det nuverende budget, et akkumuleret
vedligeholdelsesefterslab pa 31 mio. kr.

Sterrelsen pa det registrerede vedligeholdelsesefterslaeb skyldes flere ars ubalance mellem det tildelte budget til planlagt
bygningsvedligehold og det registrerede behov for samme.

12023 blev det forventede efterslaeb for perioden 2024-2027 opgjort til 43 mio. kr. Der er dermed tale om et fald pé 12
mio. kr. for perioden 2025-2028.

Faldet i efterslaebet for perioden 2025-2028 skyldes primert et oget budget afsat til bygningsvedligehold i budget 2024
med overslagsar.

Udvikling i samlet vedligeholdelseseftersleeb i perioden 2016-2028
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Eftersicebet er angivet som opgjort i tidligere budgetopleeg

Budget til bygningsvedligehold indeholder bade midler til planlagt bygningsvedligeholdelse og uforudsete udgifter.
Budgettet administreres af By- og Fellesforvaltningen.

Efter vedtagelse af budgettet fordeles midlerne til bygningsvedligeholdelse mellem politikomraderne af Byradet pa
baggrund af By- og Fellesforvaltningens oplag.

Bilag

Bygningsrapport 2025-2028



Punkt 22: Administrationspolitik - bygningsvedligeholdelse 2025-2028

24/1394

Resumé

By- og Fallesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2025-2028.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for administrationspolitik 2025-2028 tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Punktet blev til taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2025-2028 for ejendomme under Administrationspolitik.
Bilag

Forord - Bygningsrapport 2025-2028
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2025-2028 - samtlige politikomrader

Bemarkninger og ekonomioversigter 2025-2028 vedr. ejendomme under Administrationspolitik



Punkt 23: Ejendoms- og Boligpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2025-2028

24/1394

Resumé

By- og Fallesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2025-2028.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Ejendoms- og Boligpolitik 2025-2028 tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Punktet blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bygningsvedligeholdelse for perioden 2025-2028 for ejendomme under Ejendoms- og Boligpolitik.
Bilag

Forord - Bygningsrapport 2025-2028

Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2025-2028 - samtlige politikomrader

Bemarkninger og ekonomioversigter 2025-2028 vedr. ejendomme under Ejendoms- og Boligpolitik



Punkt 24: Energiredegorelse 2023

24/6144
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har i lighed med tidligere &r udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Energiredegerelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for
at nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger.

Forbruget er vurderet i forhold til Energihandleplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion af el, vand
og varme i 2025.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orientering om energiredegerelse 2023 tages til efterretning

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

By- og Fallesforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2023. Energiredegerelsen laves i forbindelse med

Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i kommunens ejede og lejede ejendomme.

Den nuvarende Energihandleplan III forleber i perioden 2015-2025, hvor der hvert &r investeres 14 mio. kr. i
energibesparende foranstaltninger. Ud over den gkonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere baeredygtige
losninger implementeres.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan II1, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion
af el, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.

MAL 2025  OPNAET 2023
El: 17 % El: 14 %
Vand: 20 %  Vand: 7 %

Varme: 10 % Varme: 13 %

Nedenstéende figur viser det gkonomiske overblik over energiforbruget i drreekken 1999-2022. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegorelsen.

Energi- og vand pr. m?

m! 74 |87 | 65 |65 66 |64 | B3 | B3 | B3 |61 | 63 |59 | 58 58 | 55 |54 | 49 44 | 44 | 42
Vand 25 oz o0 20 20 1% 17 17 18 18 18 14 15 15 1z 1z 1z 1@ 1@ 1z 11 10 10 11 11
WV ErE 74|77 |78 |76 | 78 |71 |68 |80 B3 B3 | 84 | 7R |79 8O | 79 |69 | B3 | 67 | B5 | B3 | B4 | B2 | 61 |57 | 54

Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 37 % siden 1999



Mal fra Kolding Kommunes Beredygtighedsstrategi er at el og varme er 100 % CO2 neutral i 2050. For at komme dertil,
skal naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller fjernvarme og Kolding Kommune skal indkebe gren strom.

ENERGIFORBRUG | Kg CO; pr. m?
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Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 83 % siden 1999

Energiredegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme
Forbruget under de enkelte politikomrader

Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
Investeringer i energibesparende tiltag

De kommunale ejendommes samlede miljebelastning

Den érlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen.

12023 ser vi sarligt et fald i varmeforbruget. Der er lavet mange tiltag for at reducere varmeforbruget, men det har ikke
rigtig slaet igennem pa forbruget. Efter temperaturen er senket til 19 grader, ses tydeligt besparelser pa varmeforbruget.
Desverre er varmeforbruget steget over efteraret igen. Elforbruget falder som forventet. Vandforbruget er desvarre steget
siden 2022.

Selvom Energihandleplanen har eksisteret i 25 ar, er den stadig hejaktuel og understotter Baeredygtighedsstrategien i sit
arbejde pa at nedbringe CO2 udslippet og genbruge materialer.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til mdlscetninger (forbrug pr. m?)

Elforbrug
Udgifter til elforbrug i 2023 er i alt 19,8 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 14 % til 23,1 kWh/m2. Besparelsen pé de 14 % svarer
til 3,1 mio. kr. om &ret. Der laves mange energisparetiltag, som har resulteret i elbesparelser. Heri kan naevnes udskiftning
og ombygning til LED, energirenovering af ventilationsanleeg og udskiftning af cirkulationspumper. Mal for 2025
forventes at kunne opnés, vurderet pa reduktioner opnéet indtil nu.

ELFORBRUG

KWH
£




Vandforbrug
Udgifter til vandforbrug i 2023 er i alt 5,2 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede vandforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 7 % til 0,212 m3/m2. Besparelsen pé de 7 % svarer
til 281.000. kr. om éret. Vandforbruget er ikke reduceret i s& hgj grad som forventet, og det skyldes blandt andet at der
stadig opstar mindre leekager og lebende toiletter, som ikke opdages i tide. Denne udfordring vil imedekommes med [OT.
Der er derfor stadig potentiale for reduktioner, men om det kan give besparelser pa 20 % allerede i 2025 er usikkert.

VANDFORBRUG
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Varmeforbrug

Udgifter til varmeforbrug i 2023 er i alt 18 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede varmeforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 13 % til 77,4 kWh/m2. Besparelsen pd de 13 %
svarer til 3,3 mio. kr. om éret.

Som tallene indikerer, er indetemperaturen afgerende for varmeforbruget. Energikrisen dikterede 19 grader, og dette har
resulteret i store besparelser i vintersaesonen 2022-2023. Efterfolgende har Kolding Kommune rettet sig efter
”Indeklimamalsatningen”, hvor den optimale temperatur er defineret til 20 grader. Det kan dog vare en udfordring at
holde temperaturen pa de 20 grader, hvilket har resulteret i en betydelig stigning i varmeforbruget i denne vintersason.

KORR. VARMEFORBRUG

Forrentning af investeringer i Energihandleplanen
Den éarlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets investeringer til
energispareprojekter.

Energihandleplanen 2023 resulterede i en forventet forrentning pa 9 % pr. ér eller 1.279.000 kr. ekskl. moms i forhold til
en investering pa 13.763.000 kr. ekskl. moms.

Link til Energiredegerelse 2023:
https://www.kolding.dk/media/hltkgwib/energiredeg%C3%B8relse-2023 web_ny.pdf

Bilag

Energiredegorelse 2023.pdf


https://www.kolding.dk/media/hltkgwfb/energiredeg%C3%B8relse-2023_web_ny.pdf

Punkt 25: Henvendelse fra TREFOR

24/9226
Resumé

Kolding Kommune har modtaget vedhaftede henvendelse fra TREFOR Varme A/S. I brevet giver selskabet udtryk for, at
de er af den opfattelse at TVIS-ejerkommunerne, herunder ogsé Kolding Kommune, opkraver garantiprovision uden den
forngdne hjemmel.

Denne vurdering er ikke i overensstemmelse med vejledende udtalelse fra Energistyrelsen samt KL’s vurdering af
omradet, hvorfor henvendelsen fra TREFOR Varme A/S skal afklares narmere.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning

at Kommunaldirekteren i samarbejde med de avrige TVIS-ejerkommuner og via dialog med TREFOR udarbejder udkast
til svar pa henvendelsen.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Administrationerne i TVIS-ejerkommunerne har haft lejlighed til at drefte henvendelsen fra TREFOR. De fire
ejerkommuner er fortsat, ligesom KL, af den klare holdning, at der skal opkraeves garantiprovision. Forvaltningerne i de
fire kommuner foresldr pa baggrund af henvendelsen fra TREFOR Varme A/S, at der i forste omgang sgges en lgsning
med hjelp fra KL og efterfelgende dialog med TREFOR Varme A/S. Dialogmede forventes atholdt ultimo maj 2024.

Kommunaldirekteren orienterer pA mgdet om henvendelsen fra TREFOR Varme A/S.

Henvendelsen fra TREFOR Varme A/S samt forelebig kvittering pa brevet er vedheaftet som bilag til punktet.
Bilag

Brev til Kolding Kommune.pdf

Svar pé brev af 21. marts 2024



Punkt 26: Pulje til aktiviteter i forbindelse med cykellebet PostNord
Danmark Rundts start i Kolding i 2024

23/15800
Resumé

Forvaltningen fremlaegger forslag til kriterier for en pulje til aktiviteter i forbindelse med cykellobet PostNord Danmark
Rundts start i Kolding den 16. august 2024. Der er desuden forslag til handtering af ansegninger.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektaren og senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at der oprettes en pulje til aktiviteter i forbindelse med PostNord Danmark Rundts start i Kolding i 2024 pa 100.000
kroner

at udvalget godkender de foresldede kriterier for puljen

at styregruppen vedrarende PostNord Danmark Rundt i Kolding 2024 bemyndiges til at vurdere og afgere indkomne
ansggninger.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fredag den 16. august 2024 starter 3. etape af det populere danske cykellgb PostNord Danmark Rundt i Kolding. I den
forbindelse har @konomi og Strategi afsat 637.000 kr. fra Kolding Kommunes Eventpulje i 2024 til overholdelse af
kontraktlige forpligtelser, etablering af et eventomrade samt til side-events og aktiviteter for borgerne.

Starten i Kolding er en mulighed for at involvere frivillige, foreninger, institutioner eller andre lokale kreaefter, som kan
vaere med til at skabe oplevelser for borgere og besggende i forbindelse med cykellgbet. For at understette deres
aktiviteter, foreslar forvaltningen, at der oprettes en PostNord Danmark Rundt-pulje pa 100.000 kroner.

For at sikre en hurtig og smidig handtering af den sarlig pulje, bemyndiges styregruppen, som er nedsat i forbindelse med
PostNord Danmark Rundt i Kolding 2024, til at vurdere ansggningerne og afgere, hvilke aktiviteter, der skal have stotte.

Forslag til kriterier for puljen

Puljen er aben for ansegninger fra alle, der gerne vil tage initiativ til en aktivitet i forbindelse med Koldings vartskab som
startby for 3. etape. Det kan vare sportslige og kulturelle foreninger, institutioner, enkeltpersoner og gvrige relevante
akterer.

Aktiviteterne skal have PostNord Danmark Rundt, cykellgb eller cykling i bred forstand som tema, og aktiviteterne kan
foregé i perioden op til eller pé selve dagen for PostNord Danmark Rundt 2024 i Kolding, som finder sted den 16. august.

Ansegerne skal kunne opfylde nedenstéende kriterier:

 Tilskud gives til initiativer, der har PostNord Danmark Rundt og cykling som tema i en bred forstand, og som
medvirker til at lobsdagen og/eller perioden op til bliver en festlig begivenhed, som alle er velkomne til at deltage i.

o Aktiviteten skal finde sted i Kolding Kommune.

¢ Der forventes som minimum en selvfinansiering pa 50 pct. Selvfinansiering er ud over den ekonomiske del f.eks.
brugt arbejdstid, kersel, produktion, entreindtegter, salgsindtegter m.v.



¢ Der skal vere offentlig adgang til arrangementet, men der mé gerne opkraves entre.

e Der leegges vaegt pa, om aktiviteten planlaegges og afvikles i et samarbejde mellem flere lokale parter og
organisationer.

¢ Arrangererne skal sikre markedsforing af deres aktivitet.

Da puljen er pa 100.000 kroner, vil sterrelsen pa tilskud som udgangspunkt maksimalt veere 10.000 kr.

Puljen vil vaere &ben for ansegninger i perioden 15. marts til 13. maj 2024, og anseger kan forvente svar ved udgangen af
maj.

Puljen kommunikeres pd kommunens hjemmeside, pA SOME, via annoncer samt diverse nyhedsbreve.



Punkt 27: ALFABO Munkebo afd. 103 - Godkendelse af skema A til 1. fase
af helhedsplan samt infrastruktur

24/5173
Resumé

ALFABO fremsender skema A for fase 1 af omdannelsen og renoveringen af de almene boliger i Munkebo. Arbejderne
omfatter nedrivning af tre bygninger med boliger, etablering af nye udearealer og etablering af ny vej gennem omradet -
og er led i realiseringen af den lovpligtige udviklingsplan, der er indgaet for omradet.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at skema A for infrastruktur og nedrivning, genhusning og fallesarealer godkendes

at Kommunen yder garanti for stettet realkreditlan pd 55,066 mio. kr. som beskrevet i sagen

at Kommunen yder op til 100 % garanti for ustettet 1dn pa 14,671 mio. kr. som beskrevet i sagen
at kommunal medvirken i femtedelsordning med 0,3 mio. kr. godkendes

at By- og Fellesforvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og C, hvis der ikke er veesentlige endringer eller
overskridelser i projektet.

Beslutning Plan og Teknik den 09-04-2024
Idet Tobias Jergensen (V) er inhabil, deltog han ikke i behandlingen af sagen.

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

ALFABO skal gennemfore en udviklingsplan i Munkebo. Udviklingsplanen er godkendt i 2019 af ALFABOs
beboerdemokrati, Kolding Kommune og af Boligministeriet.

Udviklingsplanen omfatter 610 lejemal pa adresserne Palmealle 1-11, 4-38, Pinjevej 1-11, Cedervej 1-19, 2-34, Cypresvej
1-23, 2-40, 6000 Kolding.

Hovedpunkterne i udviklingsplanen er:

Andring af infrastruktur (denne sag).

Fysisk helhedsplan fase 1 — nedrivning, omkostninger til genhusning, faellesarealer (denne sag).

Fysisk helhedsplan fase 2- tilgeengelighedsboliger, ustottede arbejder og andre endnu ikke kendte arbejder.
Nybyggeri (skema A for 70 plejehjemspladser i Dorotheas Have er godkendt).

Ommarkning af 34 familieboliger til ungdomsboliger (er godkendt).

Andre tiltag, som understetter Munkebos udvikling (sker labende hos ALFABO).

e o o o o o

I denne sag skal der tages stilling til udgifter til infrastruktur, nedrivning af 3 bygninger med boliger, omkostninger til
genhusning/fremtidigt lejetab og omkostninger til fellesarealer, som er fase 1 af udviklingsplanen.



Infrastruktur

Som led i udviklingen af omradet forandres infrastrukturen ved at etablere ny vej gennem omradet. Vejen sikrer blandt
andet et bedre flow i trafikken omkring Munkevangets skole, som sammen med en forbedring af stisystemet, i og uden
for Munkebo, vil medfere mere sikker skoleve;j.

Kort over omrddet nu (til venstre) og den med fremtidige vej (til hojre). Bygningen med gul markering pd kortet til hojre
er de bygninger med boliger, der nedrives.

Som en del af arbejdet med infrastrukturen skal der ogsé arbejdes pé at opblede overgangen mellem indgangssiden af de
4-etagersbygninger og parkeringspladserne.

Der er udarbejdet lokalplan for infrastrukturen, som blev godkendt af Byrédet den 26. juni 2023. Vejen etableres efter
planen fra midt 2025 til primo 2027 — i samme tidsperiode som plejehjemmet Dorotheas Have bygges.

Udgiften til vejen er 31,449 mio. kr., som finansieres af seerlig pulje i Landsbyggefonden.

Nedrivning
Der skal nedrives tre bygninger med boliger for at gare plads til det nye plejehjem, Dorotheas Have, som ALFABO
bygger. Bygningerne, der nedrives, ligger pa Cypresvej 14-22, 28-36 og 17-21, og er markeret med gult pa kortet ovenfor.

ALFABO stiller krav om baeredygtighed ved nedrivningen og kreever at mest muligt af bygningerne skal kunne
genbruges. Eksempelvis skal kekkenlager og armaturer genbruges, hvis ikke i nybyggeriet af plejehjemmet, sa i
ALFABOs andre boliger. Eventuelle overskud salges pa loppemarked og nedriveren forpligtes til at holde restmengden
af genbrugsmaterialer i live” i stedet for at skrotte det.

Nedrivningen begyndes i september 2024 og varer indtil juni 2025. Der skal i alt nedrives 92 familieboliger og udgiften til
dette er 23,575 mio. kr.

Genhusning

Genhusning dekker over udgifter til at genhuse beboerne i de tre bygninger med boliger, der skal nedrives. ALFABO har
veeret i gang leenge med genhusningen og mangler at genhuse beboere i 3 ud af de 92 boliger. Derudover over daekkes 1
ars huslejeindtegt, som forsvinder ved nedrivning. Udgiften til dette er medtaget i skema A med samlet 11,224 mio. kr.



Feelles udearealer
Kvaliteten af udearealerne i hele Munkebo bliver med renoveringen loftet med fokus pé belysning, mere gront i gardrum,
arealer til leg, nyttehaver og en @ndring af carporte blandt andet.

Udgiften til dette er 20,267 mio. kr. til arbejder, som stettes, og 14,671 mio. kr. til arbejder, som ikke stottes, samlet
34,938 mio. kr.

Samlet anlaeegssum i skema A for fase 1:

Anlagsarbejder 1mio. kr. imio. kr.

Infrastruktur 31,449

Nedrivning 23,575
Genhusning 11,224
Fellesarealer 34,938
I alt 31,449 69,737
Finansiering

Infrastrukturarbejderne stottes af serlig pulje hos Landsbyggefonden, og der skal ikke optages lan til finansiering.

For de gvrige arbejder er 55,066 mio. kr. stettede arbejder, hvor der skal optages stettede lan, og 14,671 mio. kr. arbejder,
der finansieres med ustettede lan. Det samlede ldneoptag forventes sammen med arbejder i fase 2, nar de er godkendt.

Kommunal medvirken

Kolding Kommune skal medvirke i en femtedelsordning, hvor Landsbyggefonden, ALFABO og Kolding Kommune
bidrager samlet. Kommunens andel er 0,3 mio. kr. og finansieres af renoveringspuljen til almene boliger. Kommunens
andel er et rente- og afdragsfrit l1an, der

tilbagebetales, nar Landsbyggefonden vurderer afdelingen kan tilbagebetale.

Det er en forudsetning, at kommunen garanterer for de stettede 14n, der ligger ud over 60 % af ejendommens vardi.
Landsbyggefonden garanterer halvdelen af Kommunens tab, hvis Kommunens garanti bliver aktuel.

For det ustettede 1dan mé forventes 100 % kommunal garanti. Garantierne fastleegges endeligt, nér projektet er afsluttet og
pavirker ikke Kommunens laneramme.

Huslejepavirkning

Arbejderne i fase 1 af skema A medferer ikke i sig selv en stigning i huslejen. Det er forventningen, at der kommer en
huslejestigning, nér arbejderne i fase 2 er naermere fastlagt, da disse arbejder ikke vil vare stottede og derfor medferer
storre manedlige afdrag pa de lan, der optages.

Afdelingens beboere har godkendt arbejderne i fase 1 den 8. februar 2024 og ALFABOs organisationsbestyrelse har
godkendt arbejderne den 4. marts 2024.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 28: Takst for skadedyrsbekaempelse i 2024

22/36336
Resumé

Da beregningsmetoden for taksten for skadedyrsbekaempelse er andret for 2024, og pé grund af ny beregningsmetode,
fremsendes taksten forst til godkendelse nu og den vil blive opkraevet 1. juli 2024.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at taksten for 2024 godkendes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 10-04-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet den 19. december 2023 blev det besluttet, at taksten for skadedyrsbekaempelse ikke skulle opkraves via
ejendomsbidragsbilletten den 1. januar 2024, men forst den 1. juli 2024, da bekendtgerelsen for beregningen af taksten
ikke var udarbejdet pa davaerende tidspunkt. Der skulle derfor fremsendes en takst for 2024 til godkendelse i Natur, Miljo
og Klima, @konomi og Strategi og Byradet inden opkravningen pr. 1. juli 2024.

Lovgrundlaget for gebyret blev @ndret pr. 1. januar 2024, si beregningsgrundlaget ikke laengere er en promille af
ejendomsverdien, men i stedet skal det opkraeves pé baggrund af ejendommens areal som oplyst i Bygning-og
Boligregistret (BBR). Gebyret skal derfor fremadrettet beregnes som en sats pr. bebygget antal kvadratmeter. Den
samlede gebyrindbetaling var pa 5.549.836 kr. 1 2023.

Pa baggrund af det vedtagne budget for skadedyrsbekeempelse 2024, vil satsen til opkraevning af rottebekaempelse vaere
0,50 kr. pr. bebygget m2, i alt 5.660.918 kr.

Da beregningsmetoden er andret, og tager udgangspunkt i det samlede bebyggede areal registreret i BBR den 1. januar
aret for. Erhverv og ejendomme med bygning pa lejet grund fér i de fleste tilfeelde hegjere opkraevninger pa
rottebekaempelse. Det betyder, at andre ejendomme opkraves lavere rottebekaempelse end tidligere, f.eks. ejendommene i
centrum af Kolding, ejendomme med store parkeringsarealer og sommerhuse, se vedlagte bilag.

Fremover vil rottebekaempelse opkraves én gang arligt sammen med 1. rate ejendomsbidrag.

Bilag

Oversigt rottebekeempelse 2023/2024



Punkt 29: Jazz I Trekanten, arsrapport 2023

18/1940

Resumé

Jazz I Trekanten fremsender arsrapport for 2023.
Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at arsrapporten for Jazz I Trekanten for 2023 fremsendes til Byradets tiltraedelse.
Beslutning Kultur den 08-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Netvarks- og genrespillestedet Jazz I Trekanten fremsender arsrapport for 2023. Arsrapporten blev godkendt pa
generalforsamlingen den 20. februar 2024. Regnskabet er revideret af Beierholm, og revisionen har ikke givet anledning
til bemeerkninger. Arsrapporten er ligeledes administrativt godkendt af Kolding Kommune i henhold til bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Arsrapporten er endvidere fremsendt til Slots- og Kulturstyrelsen til godkendelse inden udgangen af februar 2024. Den
administrative godkendelse og fremsendelse skyldes krav fra styrelsen, der i marts 2024 gennemforer evalueringer af
netvaerks- og genrespillestederne og derfor anmodede om en tidlig indsendelse af en kommunal godkendt arsrapport.
Deadline for indsendelse af &rsrapport er under normale omstendigheder 9 méneder efter regnskabsérets udleb.

Arsrapporten for 2023 udviser et overskud pa 41.308 kr. mod et underskud pa 81.569 kr. i 2022. Jazz I Trekanten har ved
udgangen af regnskabsaret 2023, en egenkapital pa 254.317 kr.

Jazz I Trekanten beretter, at indteegten var pa ca. 3,73 mio. kr., hvilket er ca. 660.000 kr. hgjere end budgettet pa 3,06 mio.
kr. Det skyldes primert, at der er skaffet vaesentlig flere fondsmidler end budgetteret, bade fra private fonde og en stor
bevilling pa 200.000 kr. fra Den Jyske Kunstfond. Udgifterne var tilsvarende ca. 620.000 kr. hgjere end budgetteret. De
ogede udgifter var primart pa andre koncertudgifter.

Aktiviteter i 2023

Jazz 1 Trekanten beretter, at 2023 har veret et rigtigt godt ar for netvearks- og genrespillestedet med mange nye projekter
og en fortsattelse af gode initiativer. Spillestedet har i 2023 afholdt i alt 121 koncerter pa 46 forskellige venues i 7
forskellige kommuner (Kolding, Billund, Fredericia, Haderslev, Middelfart, Vejen og Vejle). Jazz I Trekanten har ikke
egen scene/spillested. Alle arrangementer gennemfores i samarbejder med andre akterer, der rdder over koncertfaciliteter.
71 af de i alt 121 koncerter blev afholdt i Kolding Kommune, pé 19 forskellige venues og i samarbejde med 21 forskellige
arrangerer.

Den store organisationsmessige &ndring i Jazz I Trekanten har veret ledelsesoverdragelsen fra Karsten Bech, der valgte
at ga pa pension pr. 1. oktober 2023. Stafetten blev forinden givet videre til Jens Munch, der blev ansat som ny leder pr. 1.
august 2023. Overdragelsen har varet problemfri og effektiv, og Jens Munch er saledes godt indkert i Jazz I Trekantens
organisation.

Nye initiativer i 2023:

¢ Tiny City Jazz — Koncerter i fem mindre landsbysamfund i samarbejde med lokale koncertarrangerer. Hver landsby
har gennemfort tre koncerter for henholdsvis bern, unge og voksne.



¢ Jazz p& museer - Koncerter pa fire museer i Trekantomradet, der gér i dialog med museernes udstillinger.

¢ Resonerende Rum - Stort signaturprojekt med Lars Greves specialensemble. Blev gennemfert i Kolding, Fredericia
og Billund i samarbejde med lokale gardere.

¢ Sonic Immersive Concerts pa Sonic College — Eksperimenterende koncertformat med fremtidens lyd i samarbejde
med studerende fra Sonic College.

e Christiansfeld 250-ars jubileeum - Tre koncerter i Christiansfeld.

o EWII House — Afprevning af det gamle elvaerk som nyt kultur- og eventsted for kulturakterer og arrangerer i

Kolding kommune.

Eksisterende projekter/koncepter:

Jazz for Kids — Festival for bern i efterarsferien i samarbejde med Nicolai for bern.

o Jazz pé Skamling — Intime jazzkoncerter i besggscenteret pd Skamlingsbanken i samarbejde med Museum Kolding.

¢ Trekantomradets Festuge — Jazzfestival i hele Trekantomrédet og Jazz I Trekantens hidtidige hovedaktivitet.

¢ Campscene — Scene pa Jelling Musikfestival i hgj grad planlagt og afviklet af de unge frivillige fra JazzHouse.

e Netvarkskoncerter:

Jazz ved Seen

Jazz ved Slottet
Jazz pa Kulturnatten
Jazzfest pa Godset
KOLD Festival.

e o o o o

JazzHouse

De unge frivillige i JazzHouse er med til at arrangere, planlegge og afvikle nasten 1/3 af alle Jazz I Trekantens koncerter.
JazzHouse er en rugekasse for kommende generationer af koncertarrangerer og kulturakterer. Det er tilmed en stor succes,
som har faet national bevagenhed og interesse. JazzHouse har i 2023 udvidet og “eksporteret” konceptet i form af
samarbejder med Vearket i Vejle, UKH i1 Grindsted samt SG25 i Haderslev.

Netveerks- og genrespillestedsordningen

Jazz 1 Trekanten er i perioden 1. januar 2021 til 31. december 2024 netvarks- og genrespillested under Statens Kunstfond.
Netverks- og genrespillestedsordningen blev etableret som pilotprojekt i 2020 og viderefert i en 3-arig ordning fra 2021.
Netvaerks- og genrespillestederne er netop blevet evalueret (i marts 2024) af Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for
Musik, og her fik Jazz I Trekanten en positiv evaluering. Det er imidlertid endnu ikke afgjort, om netverks- og
genrespillestedsordningen fortsetter. Forvaltningen afventer udmelding herom fra Kulturministeren.



Samarbejdsaftalen med Jazz i Trekanten understotter de kulturpolitiske ambitioner ”Mere kultur til flere bern — og deres
voksne”, "Mere Ungekultur — for det gode ungdomsliv”, ”Kultur i Gaden — Liv i byen” og "Beredygtige feellesskaber —
for trivsel og sundhed”.

Bilag

Jazz 1 Trekanten Arsrapport 2023



Punkt 30: Storskeermsarrangement EM i fodbold

24/7166
Resumé

KIF Fodbold ensker i forbindelse med EM i fodbold 2024 at skabe en fodboldfest i Borchs Gard. Foreningen anmoder om
stotte fra Kolding Kommune i form af finansiering af de faste omkostninger til teknikken i forbindelse med
arrangementet.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Kultur
Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren og senior, sundheds- og fritidsdirekteren foresléar
at ansggningen imadekommes

at Sundhed og Fritid bevilger 36.700 kr. fra udvalgets eventpulje

at Kultur bevilger 36.700 kr. fra udvalgets midler til bylivsaktiviteter

at @konomi- og Strategi bevilger 36.700 kr. fra udvalgets eventpulje.
Beslutning Sundhed og Fritid den 02-04-2024
Godkendst for sé vidt angér Sundhed og Fritids andel.

Fravaerende:

Ole Martensen

Beslutning Kultur den 08-04-2024

Godkendt for sa vidt angéar Kulturs andel.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

KIF Fodbold ensker at atholde storskermsevent og fodboldfest i Borchs Gard i forbindelse med EM i fodbold 2024.
Klubben sgger i den forbindelse om gkonomisk statte fra Kolding Kommune til de faste omkostninger i forbindelse med
leje, opsatning og teknisk betjening af en storskeerm den 16., 20. og 25. juni 2024.

Danmark spiller sine indledende kampe den 16. og 20. juni kl. 18.00 samt den 25. juni kl. 20.

Kampene vil blive vist pa storskaeerm, og KIF vil sammen med en reekke samarbejdspartnere sta for det samlede
arrangement, som ud over visning af kampene pé storskerm byder pa fan-zone, berneaktiviteter som f.eks. panna-bane,
hoppeborg og underholdning for store og sma.

Der vil blive opstillet borde, stole og salgsvogne pa arealet foran storskaermene. Af sikkerhedshensyn vil der blive
opstillet et lavt sdkaldt cykelhegn rundt om arealet med borde og stole. Indenfor hegnet vil det ikke veere tilladt at
medtage drikkevarer i andet end sikker bled plast. Det vil vaere muligt at se storskarmen ogsa for publikum, der star
udenfor indhegningen. KIF samarbejder med Den Bl4, Stay Cafe, The Mokka Cafe og Tordenskiold, der alle er
cafeer/restauranter i midtbyen, og foreningen er aben for, at flere samarbejdspartnerne kan tilslutte sig arrangementet.

Der vil veere gratis adgang.

Ombkostningerne til storskerme udger i alt 110.100 kr., og forvaltningen foreslér, at de tre udvalg bevilger 1/3 af belgbet
hver.



KIF og samarbejdspartnerne atholder alle gvrige omkostninger til opstilling af borde, stole, toiletfaciliteter og sikkerhed,

samt star for den samlede afvikling af arrangementet, herunder planleegning, mandskab, markedsfering, opstilling,
oprydning og opmagasinering af borde, stole m.m. mellem kampene.

Plan og Teknik har tidligere besluttet, at Borchs Gard i en preveperiode kan benyttes til events og arrangementer i op til
10 dage pé et ar. [ 2024 er pladsen forelebig reserveret til Bla Byfest den 10. og 11. maj og Kulturnatten den 30. august.



Punkt 31: Tilsynsaftale Huset Fundament

24/823

Resumé

Den 19. marts 2024 besluttede et flertal i Byradet at bevilge en samlet anleegsstette pa 4,5 mio. kr. til Huset Fundament
under forudsatning af, at tilskudsaftalen med foreningen godkendes af Byradet.

By- og Fallesforvaltningen fremlegger hermed udkast til tilskudsaftale.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at tilskudsaftalen godkendes

at forvaltningen paleegges at orientere Byradet om udfaldet af Huset Fundaments generalforsamlings behandling af de
reviderede vedteegter den 25. april, inden Byradet skal behandle sagen.

Beslutning Kultur den 19-04-2024
Et flertal (Kultur med undtagelse af Seren Rasmussen (O)) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Seren Rasmussen (O)) indstiller ikke forslaget til godkendelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.

Seren Rasmussen kunne ikke indstille forslaget til godkendelse.
Sagsfremstilling

Den 19. marts 2024 besluttede et flertal i Byradet at bevilge en samlet anleegsbevilling pa 4,5 mio. kr. til foreningen Huset
Fundaments keb af to ejerlejligheder pa adressen Jernbanegade 54.

Flertallet ensker dermed at stotte op om foreningen Huset Fundaments egnske om at skabe rammerne for et kreativt
inkluderende fellesskab i form af et ungekulturhus.

Bevillingen blev godkendt under forudsetning af, at anlaegstilskuddet gives til foreningen, og at det via tilskudsaftalen og
vedtegtsbestemmelser sikres, at kommunens anlagsstotte eller ejerskabet af de stottede lejligheder tilbagefores til
kommunen i det tilfzelde, at ejerlejlighederne ikke leengere anvendes til det i tilskudsaftalen forudsatte formal.

Forvaltningen fremlagger i denne sag udkast til tilskudsaftale samt udkast til reviderede vedtaegter for foreningen Huset
Fundament, der skal sikre, at ovenstdende forudsatninger er opfyldt.

Af udkastet til tilskudsaftale fremgar det bl.a. at kommunens stotte er betinget af:

o At foreningen til enhver tid udever lovlige kommunale opgaver

o Atdeti foreningens vedtagter indsattes at fremtidige vedtaegtseendringer og @&ndringer af foreningens husorden
skal godkendes af kommunen

e At det pa de to ejerlejligheder tinglyses, at der ikke kan ske pantsatning eller videresalg af de to lejligheder uden
kommunens samtykke

¢ At kommunen med et varsel pa 1 maned overtager ejerskabet til de to lejligheder, hvis foreningen tilsidesatter
vilkérene i aftalen

« At kommunen overtager ejerskabet til de to lejligheder, hvis foreningen oplaeses (frivilligt eller ved konkurs).



Det fremgar ogsé af aftalen, at foreningen hvert ar fremsender arsrapport til Kolding Kommune og deltager i mindst et
arligt evalueringsmede, som kommunen indkalder til.

Som bilag til tilskudsaftalen vedlagges bestyrelsens forslag til reviderede vedtagter for foreningen Huset Fundament.
Forslaget behandles sammen med foreningens husorden pa den ordinzre generalforsamling den 25. april 2024. Af
forslaget til reviderede vedtaegter fremgar det bl.a., at foreningen alene udever opgaver, som kommunen lovligt kan statte,
at kommunen skal godkende vedtaegtsaendringer og at aftalerne i tilskudsaftalen om tilbagebetaling af tilskud, safremt
foreningen opleser sig selv, skal iagttages.

Hele udkastet til tilskudsaftale med bilag er vedlagt denne sag.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Stetten til foreningen “Huset Fundament” understetter de kulturpolitisk ambitioner "Mere Ungekultur — for det gode
ungdomsliv”, ”Kultur i gaden — liv i byen” og "Beredygtige fellesskaber — trivsel og sundhed”.

Bilag

Tilskudsaftale om Huset Fundament - udkast 15.04.2024.docx.pdf
Tegninger

Reviderede vedtegter Huset Fundament april 2024*.pdf

Husregler Huset Fundament



Punkt 32: Budgetnote 24: Ungdomsskolen, Vamdrup

23/26635
Resumé
I forleengelse af undersogelsen af budgetnote 24 prasenteres to alternative placeringer til ungdomsskolen i Vamdrup, der i

dag har til huse pd Vamdrup Skole.

De alternative placeringer er Vamdrups tidligere bibliotek pa Jernbanegade 1 og Vamdrups tidligere jobcenter pa
Sendergade 19B. Kvadratmetermassigt kan begge adresser rumme ungdomsskolen og dennes nuvarende aktiviteter,
omend det i begge tilfelde vil kraeve en renovering samt tilpasning af ungdomsskolens aktiviteter.

Afhengig af valg af lokation estimeres renoveringsomkostningerne til mellem 5 og 23,5 mio. kr.

De belyste muligheder skal ses i sammenhang med budgetnoten vedr. ”Beredygtige kvadratmeter”.
Sagen behandles i

Borm og Uddannelse
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at det besluttes, om der skal afsettes midler til en mere praecis undersggelse af renoveringsomkostningerne forbundet med
en flytning af ungdomsskolen.

Beslutning Born og Uddannelse den 17-04-2024

Born og Uddannelse indstiller, at beslutningen vedr. budgetnote 24 afventer arbejdet med budgetnote 3 *Baredygtige
kvadratmeter’ og ligeledes afventer, at der ligger en klar strategi for ungdomsskolen.

Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024
Boern og Uddannelses indstilling indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Budget 2024 indeholder en rackke budgetnoter, der beskriver det kommende kortlaegnings- og analysearbejde, som alle
forvaltninger skal pdbegynde. Borne- og Uddannelsesforvaltningen har bl.a. ansvaret for en budgetnote vedr.
ungdomsskolen i Vamdrup.

Budgetnoten lyder:

Borne- og Uddannelsesdirekteren palaegges at undersege mulighederne for en ny fysisk placering af ungdomsskolen i
Vamdrup. Undersggelsen skal foreslé alternative placeringer.
Undersggelsen skal gennemfores i sammenhang med budgetnoten vedrerende "Bearedygtige kvadratmeter.”

Af hensyn til ensket om udarbejdelse af @ndringsforslag til budgetleegningen for 2025 skal undersggelsen vare afsluttet
senest i april 2024.

I det folgende prasenteres en kortlaegning af ungdomsskolens nuvearende placering i Vamdrup og to alternative
placeringer.

Ungdomsskolen Vamdrup

Ungdomsskolen i Vamdrup har i dag til huse pd Vamdrup Skole, Herredsvej 45, 6580 Vamdrup. Ungdomsskolen driver
bade fritidsklub (4.-6. klasse) og ungdomsklub (7. klasse — 18 ar) i separate lokaler pa skolen. Ungdomsskolen har i dag
ingen udgifter som f.eks. leje, el, vand og varme knyttet til brug af lokalerne pd Vamdrup Skole.

Fritidsklub (FK)



Malgruppe 4.-6. klasse
Abningstider Hverdage mellem 13:30-17:00
Brugere Skolear 2023/2024: 89 indmeldte

¢ Krearum
¢ Gamerrum
e e Tre opholdsrum
Faciliteter . Kokken

Skolens udendersfaciliteter

Ungdomsklub (UK)

Malgruppe 7.kl.— 18 ar

Abningstider Man., tirs. og tors. kl. 18:30-21:30

Brugere 95 brugere over aret/gennemsnitligt 12,3 unge pr. gang
Bemanding  Tre voksne i abningstiden

Opholdsrum med afskaermede hyggekroge

Kokken 1 sammenhang med opholdsrum

Minibiograf

Spillerum (bordfodbold, bordtennis m.v.)
Undervisningslokale

Multirum med mulighed for undervisning, dans, make-up m.v.
Skolens udendersfaciliteter

Faciliteter

Ud over klubtilbuddene har ungdomsskolen senest udbudt felgende fritidstilbud i Vamdrup, som ikke er blevet oprettet
pga. for f tilmeldinger: Filmklubben, Lektiecafe, Bogklubben, Bratspil, Skak og MakeUp.

Det er ungdomsskolens oplevelse, at de unge fra Vamdrup tager til Kolding, hvor udbuddet af tilbud er sterre, og hvor der
er mulighed for at mades med flere og nye unge.

Pt. forseger man at stable et LAN-party pa benene i Vamdrup som et weekendevent.

Ungdomsskolens bestyrelse er i dialog med Vamdrups nye Kulturhus ’Vores hus” ift. at benytte lokalerne til visse af
ungdomsskolens arrangementer f.eks. filmaftener eller bogklubber.

Alternative placeringer af ungdomsskolen i Vamdrup
Der praesenteres to alternative placeringer:

e Vamdrup Bibliotek, som stér tomt, efter biblioteket og biografen er rykket sammen i byens nye kulturhus ”Vores
hus”.

¢ Det tidligere jobcenter, Job Igen, som har staet tomt siden november 2020, da jobcenteret flyttede til Dieselvej 6 i
Kolding.

Vamdrup Bibliotek er pa sterrelse med ungdomsskolens lokaler til ungdomsklub pa Herredsvej 45, ligesom der er en
planlesning med flere forskellige rum i forskellige storrelser, som giver mulighed for indretning til forskellige aktiviteter.

Umiddelbart vurderes det, at ungdomsskolens nuvarende aktiviteter vil kunne varetages i lokalerne, om end det vil kraeve
en tilpasning til de nye rammer. Desuden vil fritidsklub og ungdomsklub skulle dele lokaler, hvilket de ikke gor i dag.



Job Igen er over dobbelt sa stor som fritids- og ungdomsklubbens lokaler tilsammen og er indrettet med 17 mindre
kontorer/medelokaler, et stort aktivitetsrum pa knap 350 m2 og et opholdsrum pé 65 m2.

Ved sammenleegning af flere af adressens kontorer vurderes det, at ungdomsskolens nuvarende aktiviteter vil kunne
varetages i lokalerne, men det samlede antal kvadratmeter overskrider ungdomsskolens nuvarende behov. I forlengelse
heraf er det vaerd at overveje, om Job Igen bliver for stor en lokation for de bern og unge, der kommer i fritids- og
ungdomsklubben i Vamdrup i dag.

Hvis det besluttes at flytte ungdomsskolen til Job Igen, kan der veere muligheder for udvidelse af ungdomsskolens
aktiviteter i Vamdrup. Derudover kan det overvejes, om ungdomsskolen kan indga samarbejder med andre akterer, som
kan benytte lokalerne uden for ungdomsskolens dbningstid, s& ambitionerne fra budgetnote 7 om baeredygtige
kvadratmeter efterleves.

Af tabellen nedenfor sammenlignes de tre mulige adresser til ungdomsskolen i Vamdrup:

Vamdrup Job Igen
Bibliotek Sendergade
Jernbanegade 1 19B

Vamdrup skole
Herredsvej 45

Fritidsklub 171 m2

Indenders kvadratmeter Ungdomsklub 378 m2 329 m2 1.177 m2
Garage: 194
Mulighed for at Udenders scene:  m?2
@vrige kvadratmeter benytte skolens 33 m2 Lager: 73 m2
udendersarealer. Garage: 208 m2  Verksted: 602
m2
Fritidsklub: stue Kelder, stue og
Etage(r) Ungdomsklub: kelder 1. sal Stue og 1. sal
Afstand fra station 1.100 meter 300 meter 650 meter
. ML. 17,6 og
Renoveringsomkostninger® 0 kr. gl*f 0g 6,6 mio. 23,5 mio.
’ kr.**

*Omkostningerne er estimeret og beregnet ud fra vurderingen af, at prisen pa etablering vil neerme sig prisen pa nybyg,
hvilket ligger pa 15.000-20.000 kr. pr. kvadratmeter.

**Priserne er alene for renovering af de indenders arealer. Hvis de udenders ogsé skal renoveres, kommer udgifterne
hertil ud over.

@vrige overvejelser

¢ Ungdomsskolen lavede for nogle ar siden en undersegelse blandt nogle unge i Vamdrup, der bl.a. viste, at de unge
efterspurgte et klubtilbud placeret andetsteds end skolen, hvor de unge i forvejen bruger mange timer.
Undersogelsen viste ogsa, at nogle unge efterspurgte et klubtilbud, der var mere centralt placeret i byen. Begge
alternative adresser kan efterkomme disse ensker.

¢ SSP beretter, at Vamdrup centrum er medested for nogle unge, hvilket til tider er til gene for beboerne i omradet.
Hvis ungdomsskolen flytter tettere pa centrum, vil disse unge maske benytte ungdomsklubben i stedet for at
“heenge ud” udenders i bymidten.

¢ Ungdomsskolen udtaler, at de er glade for at vare pd Vamdrup Skole med de rammer og den gkonomi, de har til
radighed i dag. En ny lokation kan potentielt abne for muligheder for nye tilbud om fritidsundervisning (f.eks.
keramik og motorvaerksted), men det vil kreeve en anden ramme og bevilling samt en sterre renovering af de nye
lokaler.



o Flyttes fritidsklubben fra Vamdrup Skole skal begrnene i 4.-6. klasse ga mellem 600 og 700 meter for at komme fra
skolen til fritidsklubben, hvilket potentielt kan fa betydning for tilslutningen til tilbuddet.

¢ Begge alternative bygninger kan s&lges og indgé i reduktionen af den kommunale bygningsmasse jf. budgetnote 3.
Hertil figurerer begge bygninger pa en salgsliste, udarbejdet af Intern Byg i By- og Faellesforvaltningen med
kommunalt ejede bygninger, som skal forseges solgt hurtigst muligt.

¢ Flyttes ungdomsskolen til nye lokaler med de aktiviteter, som finder sted i dag, vil lokalerne komme til at sta
tomme udenfor ungdomsskolens &dbningstid, hvilket er i konflikt med ambitionen fra budgetnote 3 om baredygtige
kvadratmeter. Fritidsklubben er aben alle hverdage i tidsrummet 13:30-17:00 og ungdomsklubben er aben tre dage
om ugen i tidsrummet 18:30-21:30. Udenfor disse tidsrum har skolen brugsret over lokalerne.

¢ Med skole og ungdomsskole pad samme matrikel lever Vamdrup pt. op til formélet med analysen til budgetnote 7
”Fysiske enheder — omfang og anvendelse, herunder omfanget af ledelse/faellesledelse”, der bl.a. er at afseoge
mulighederne for samteenkning af folkeskolernes og ungdomsskolernes matrikler.

Omkostninger
Det er ikke muligt at praesentere en pris pa etablering uden en grundig gennemgang af begge bygninger. Det estimeres, at
en praecis beregning vil belebe sig til mellem 50.000 og 100.000 kr. til en ekstern radgiver.

Idet begge bygninger skal omdannes til nye formél, og derved leve op til nye standarder ift. tilgeengelighed, arbejdsmiljg,
brandsikkerhed, energimarkning m.fl., vurderes det, at udgifterne ifm. en ombygning vil nerme sig prisen pé nybyg,
hvilket ligger i omegnen af 15.000-20.000 kr. pr. kvadratmeter.

Som tidligere beskrevet har ungdomsskolen i Vamdrup i dag ingen udgifter forbundet med at benytte lokalerne pa
Vamdrup Skole. Flyttes ungdomsskolen til selvsteendige lokaler, vil det medfere udgifter til drift f.eks. i form af el, vand
og varme. Disse udgifter skal i givet fald aftholdes af ungdomsskolen, og der skal afsattes midler hertil.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Det fremgér, at Sendergade 19 B inddrages som en mulig placering. Opmerksomheden henledes her pa, at den
pagaldende ejendom hidtil er forventet solgt og en manglende realisering heraf vil betyde, at det budgetterede salgsmal
for 2024 skal nedjusteres. Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 33: Lukket: Forlaengelse af lejekontrakt vedr. del af matr.nr. 85, Hejls
By, Hejls

23/5232



Punkt 34: Lukket: Forslag til forligsmaessig aftale angdende
tilslutningsbidrag m.m.

22/29732



Punkt 35: Lukket: Udlejning af areal til opsatning af sendeanlag for
mobiltelefoni p4 Nerreskovgardsvej 1A, 6000 Kolding

23/24016



Punkt 36: Lukket: Andring af lejevilkir for antennepositioner, TDC Net

24/4044



Punkt 37: Lukket: Andring af lejevilkar for antennepositioner, T'T-
netveerket

24/3016



Punkt 38: Lukket: AAB Kolding afd. 21 Skovparken - Godkendelse af
frasalg af arealer

24/7037



Punkt 39: Lukket: Ekspropriationsbeslutning: Ved Tankedalsvej - et
erhvervsomrade

21/20071



Punkt 40: Lukket: Udbud af Ornsborgvej 10, 6000 Kolding

24/3283



Punkt 41: Lukket: Kob af Dalbyvej 52, 6000 Kolding

23/13326



Punkt 42: Lukket: Keob af jord til etablering af boligomriade ved Koldingvej
i Vester Nebel

21/26560



Punkt 43: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 44: Orientering fra formanden

ResumA©

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Akonomi og Strategi.
Forslag

KommunaldirektA ren foreslA¥r,
A
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning A“konomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 45: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 46: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

¢ Invitation fra Lappeenranta til 375-4rs jubileeum, den 7.- 9. august 2024.



Punkt 47: Underskriftsside

Resumé
Jkonomi og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke péa "Godkendt".
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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