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Punkt 1: Aldre Sagen

21/30712
Resumé

Aldre Sagen Kolding drefter aktuelle forhold med udvalget Senior. Fra Aldre Sagen deltager formand i lokalafdelingen,
Jorn Hagh Nielsen og nastformand for lokalbestyrelsen, Seren Johansen.

Sagen behandles i
Senior.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Senior den 07-11-2023
Sagen blev dreftet.



Punkt 2: Input til Kolding Kommunes kommende sundhedspolitik

23/1900
Resumé

Pa udvalgsmede den 12. januar 2023 godkendte Sundhed og Fritid udvalgets politiske program, hvori det fremgér, at der i
2023 skal udarbejdes en sundhedspolitik for hele Kolding Kommune. Arbejdet med sundhedspolitikken er tilrettelagt som
en tvaergdende proces, der bestér af flere faser. Faseplanen omfatter blandt andet en aktiv involvering af alle stdende
udvalg samt relevante rdd. Pa dette mede drefter udvalget koblinger og input til sundhedspolitikken. Forste udkast til
sundhedspolitikken sendes efterfalgende til horing i alle stdende udvalg samt relevante rad.

Sagen behandles i
Senior.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter input til sundhedspolitikken.
Beslutning Senior den 07-11-2023

Sagen blev droftet.
Sagsfremstilling

Baggrund

Sundhed og Fritid godkendte pa udvalgsmedet den 12. januar 2023 udvalgets politiske program for 2022-2025. Heri
fremgar det, at der i lobet af 2023 skal udarbejdes en sundhedspolitik for hele Kolding Kommune.

De overordnede formal med en tveergdende sundhedspolitik for Kolding Kommune er:

o At fastsaette Kolding Kommunes politiske malseatninger, prioriteringer og fokusomrader i forhold til sundhed.
e At satte en felles ramme og retning for, hvordan hele kommunen vil arbejde med sundhedsomradet i de kommende
ar — herunder samarbejdet med relevante aktorer.

5 temaer

Sundhedspolitikken er baseret pa byradets arbejdsgrundlag og Sundhed og Fritids politiske program. Sundhedspolitikken
tager hegjde for de sundhedsmassige udfordringer i Kolding Kommune jf. Sundhedsprofilen 2021. Anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen samt de politiske malsatninger i den tversektorielle sundhedsaftale gaeldende for 2024-2027 bidrager
ligeledes ind i sundhedspolitikken. Baseret pa dette grundlag og en raekke opleeg fra eksperter og fagpersoner i lgbet af
foraret 2023 har Sundhed og Fritid udvalgt 5 tematikker til den involverende proces.

Temaer for sundhedspolitikken:

1. Vi vil styrke bern og unges mentale trivsel

2. Vi vil gare det nemt at leve et sundt liv sé& lang tid som muligt

3. Vi vil prioritere en rettidig rehabiliterende indsats pa tvers af relevante akterer
4. Vi vil understotte dem med storst behov

5. Kommunen er ikke hele svaret

I forbindelse med tema 1 Vi vil styrke bern og unges mentale trivsel” skal det naevnes, at dette ogsa er droftet pa et
byradsseminar for byrddets medlemmer ultimo oktober med et sarskilt fokus herpa.

Fra politik til handling i et langsigtet perspektiv

Sundhedspolitikken anlaegger et langsigtet perspektiv, og gaelder for perioden 2024-2032.

Ambitionen med den tvaergdende sundhedspolitik er at formulere en fzlles retning for hele kommunen, som pé sigt skal
manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og trivsel enten direkte eller indirekte.

Sundhedspolitikken har til opgave at tage livtag med nogle af de emner, som Kolding
Kommune skal arbejde malrettet med i fremtiden som fx:

¢ Rehabilitering



Prioritering af sundhedsfremme og forebyggelse
Beredygtig brug af naturen som virkemiddel
Oget differentiering for at udligne ulighed

Mere helhedsorienteret tilgang/brobygning

Det er hensigten, at sundhedspolitikken falges op med et dynamisk idekatalog/handleplan, der udstikker mélsetninger péa
kort, mellemlang og lang sigt.

Rammen for den tveergdende sundhedspolitik

Sundhedspolitikken skal s@tte den fzlles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og

prioriteringer i forhold til sundhed. Sundhedspolitikken udtrykker Sundhed og Fritids politiske mélsatninger for
sundhedsomradet i Kolding Kommune i fremtiden, men samtidig vil den blive udarbejdet i et samarbejde pa tvers af
forvaltningerne og avrige politikomrader, ligesom borgere og relevante eksterne samarbejdspartnere vil blive inviteret til
dialog og samarbejde.

Sundhed og Fritid ensker at invitere fagudvalg, udvalgte rad og relevante aktarer til at bidrage til sundhedspolitikken i
form af input til mélsatninger og ensker for fremtiden.

Nar udvalget afgiver input til sundhedspolitikken er det samtidig et skridt i en leengere proces, som vil blive fulgt op med
handlinger knyttet til politikkens malsatninger.

P4 det administrative niveau er der nedsat en tvargaende styregruppe og arbejdsgruppe. Formélet med denne organisering
er at sikre, at sundhedspolitikken bliver en loftestang for det, som de evrige fagudvalg og akterer er optagede af. Mélet er
pa tvaers af kommunen at fa gje pa, hvordan overlappende interesser, uudnyttede synergier/potentialer m.m. kan styrke
sundheden i Kolding Kommune.

Involverende proces for input til Sundhedspolitikken

Udvalget vil pé selve medet blive preesenteret for de temaer, som er udvalgt, hvorefter udvalget vil drefte koblingen
mellem sundhedspolitikken og de politiske visioner i eget udvalg. Pé baggrund af denne droftelse giver udvalget input til
selve sundhedspolitikken.

Videre proces

Foruden den involverende proces i alle stdende udvalg og udvalgte rad afvikles der et byradsseminar og to dialogcafeer i
forbindelse med tilblivelsen af sundhedspolitikken. Alle input samles i ferste udkast af sundhedspolitikken, som forventes
at blive forelagt Sundhed og Fritid p& udvalgsmedet primo 2024. Herefter bliver forste udkast af sundhedspolitikken sendt
i hering i de stdende udvalg og relevante rad. Den endelige sundhedspolitik forventes godkendt i byrddet til foraret 2024.

Bilag

Indsigtskort - input til sundhedspolitikken.pdf



Punkt 3: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2023 for Senior

23/22862
Resumé
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. september 2023.

Andringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Senior

/ldreriadet (orientering)

Okonomi og Strategi (samlet sag)

Byradet (samlet sag).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at bevillingskorrektioner pr. 30. september 2023 indstilles til Byradets tiltraedelse.
Beslutning Senior den 07-11-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pa Senior.
Opfelgningen har medfert nedenstdende @ndringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og
Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal vere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2025-2028.
Bevillingsrammerne for overslagsérene godkendes i henhold til tidsplanen for den kommende budgetleegning 2025.
Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Oversigt, bevillingskorrektioner pr. 30. september 2023, Drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2023 2024 Note
Seniorpolitik:

Sydtrafik 600 1.
Elbo-kekkenet, regnskab 2022 172 2.
Respirationsborgere 3.800 3.
Investeringer -353 353 4.
Seniorpolitik i alt 4219 353

Zldreboliger, lejetab:

Huslejetab pa @ndreboliger 2.500 5.



Drift i alt 6.719 353

Note 1:

Byradet behandlede den 26. september 2023 dagsordenspunktet "Sydtrafik, regnskab 2022". Heraf fremgér, at der er et
merfinansieringsbehov vedrerende handicapkersel pd 0,912 mio. kr. Heraf kan en del finansieres inden for det
eksisterende budget til Seniorpolitik. Der mangler herefter 0,6 mio. kr.

Note 2:
Byradet behandlede sagen den 26. september 2023, og jeevnfor budgetnote skal Seniorpolitik tilferes 0,172 mio. kr.

Note 3:
Omrédet er nyt, og der forventes et varigt, ikke budgetteret udgiftspres pd omradet. For 2023 er udfordringen pé 3,8 mio.
kr.

Note 4:

Senior har den 8. november 2022 besluttet at anvende overforte midler fra 2021 til investeringer i indsatser, der skal
bidrage til at realisere omstillingsmélene i 2023 og frem. De afsatte midler til investeringerne i 2023 vil ikke kunne
anvendes fuldt i ar, hvorfor der seges om overfersel af 0,353 mio. kr. til investeringer i 2024.

Note 5:
Der skeonnes en ikke budgetteret udgift i 2023 pa 2,5 mio. kr.
ANLAG

Oversigt, bevillingskorrektioner pr. 30. september 2023, Anlaeg (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2023 2024 Note
P. nr. 5259 Noglesystem hos hjemmehjaelpsmodtagere 2600 2.600 6.

P. nr. 5131 Dorotheas Have, plejehjem -80 80 7.
Anlaeg i alt -2.680 2.680

Note 6:
Udbud vedrerende nyt neglesystem hos hjemmehjalpsmodtagere bliver ikke gennemfort inden 31. december 2023. Det
anmodes derfor om, at anlegsmidlerne overferes til 2024.

Note 7:
Uforbrugte anleegsmidler pa 0,08 mio. kr., som er afsat til det nye plejehjem, Dorotheas Have, 1 2023, sgges overfort til
2024.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 4: Takster under Seniorpolitik 2024

23/3046
Resumé

Takster under Seniorpolitik foreslds reguleret pr. 1. januar 2024. Taksterne vedrerende madservice, bade for beboere pa
plejehjem og for modtagere i eget hjem, er fremskrevet med satsreguleringsprocenten pa 3,2 %.

Sagen behandles i

Senior

Aldreradet (orientering)
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at taksterne vedrerende madservice for beboere pa plejehjem og for modtagere i eget hjem under Seniorpolitik,
godkendes.

Beslutning Senior den 07-11-2023
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Taksterne under Seniorpolitik foreslas reguleret pr. 1. januar 2024. Taksterne for kost pa plejehjem, forplejning ved
midlertidigt ophold og aflastningsophold, og en portion mad i madudbringningsordningen, er prisfremskrevet med 3,2 %,
svarende til

satsreguleringsprocenten for 2024.

I henhold til Bekendtgarelse nr. 1576 af 27. december 2014 er der fastsat et loft over egenbetaling, som reguleres hvert ar
pr. 1. januar med satsreguleringsprocenten, og afrundes til neermeste kronebeleb. For forplejning pa plejehjem er
belobsgraensen 4.113 kr. pr. maned i 2024.

Belobsgransen for en hovedret inklusiv udbringning i madudbringningsordningen er 61 kr. i 2024.

Taksten for betaling til madproduktion i leve-bo-miljeer (Dreyershus) er ligeledes fremskrevet med
satsreguleringsprocenten.

Takster for kost pd plejehjem, forplejning ved midlertidigt ophold og aflastningsophold:

Takster 2023 | Takster 2024
Fuld kost pr. maned 3985,00 4113,00
Morgenmaltid inkl. formiddagsmaltid - degntakst 23,00 23,50
Kold frokost/aftensmad inkl. eftermiddagsmaltid- degntakst 38,00 39,00
Warm middag/aftensmad (hovedret og biret) inkl. "aftenkaffe” - degntakst 70,00 72,50

Takst for betaling til madproduktion i leve-bomiljoer pd Dreyershus:
Takst pr. maned Takster 2023 | Takster 2024
Husholdningskassernes afregning med Kolding Kommune pr. beboer 361,00 372 50

Takster for madudbringning samt en portion i madudbringningsordningen:



2023 2024
Hovedret 44 .50 46,00
Biret 10,50 11,00
Udbringning pr. uge:
1 hovedmaltid pr. uge 14,50 15,00
2 hovedmaltider pr. uge 29,00 30,00
3 -7 hovedmaltider pr. uge 37,00 38,00




Punkt 5: Cafeteriatakster og ovrige takster under Seniorpolitik 2024

23/3046
Resumé

Cafeteriatakster og evrige takster under Seniorpolitik foreslés reguleret pr. 1. januar 2024
i henhold til bilag. Priserne er generelt fremskrevet med 4,1 % i forhold til 2023, svarende
til KLs pris- og lenfremskrivning. Taksterne pa plejehjem Vonsild Have Kvarteret er
fremskrevet i henhold til OPP-kontrakt.

Sagen behandles i

Senior
Aldrerédet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at cafeteriatakster aendres pr. 1. januar 2024 i henhold til bilag 1,

at gvrige takster @ndres pr. 1. januar 2024 i henhold til bilag 2.

Beslutning Senior den 07-11-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Cafeteriatakster og evrige takster under Seniorpolitik foreslas reguleret pr. 1. januar 2024 i
henhold til bilag 1 og bilag 2.

Taksterne er generelt prisfremskrevet med 4,1 % i forhold til 2023, svarende til KL’s pris- og lenfremskrivning, og
afrundet til neermeste 0,50 kr. Cafeteriatakster er inklusiv moms.

Taksterne pé plejehjem Vonsild Have Kvarteret er fremskrevet i henhold til OPP-kontrakt.
Bilag

Bilag 1 Cafeteriatakster senioromradet 2024

Bilag 2 Qvrige takster senioromradet 2024



Punkt 6: Cafeteria Olivenhaven

23/24730
Resumé

Cafeteriet pa Olivenhaven plejehjem oplever, at der normalt er 1-5 kunder udefra om dagen i weekender/ helligdage. For
at anvende ressourcerne bedst muligt foreslar forvaltningen, at cafeteriet pa Olivenhaven lukkes i weekender og pa
helligdage, og at borgerne evt. keber mad med hjem til weekenden fra cafeteriet, fredag eftermiddag.

Hermed frigeres 10-12 personaletimer ugentligt til andre opgaver.
Sagen behandles i

Senior
Aldreradet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at cafeteriet pa Olivenhaven lukkes i weekender og helligdage fra 1. januar 2024.
Beslutning Senior den 07-11-2023

Godkendt med 6 stemmer for og 1 imod. Imod stemte Seren Rasmussen (O), der i stedet ensker, at der gores en indsats
for at tiltraekke flere gaester til cafeteriet pa Olivenhaven.

Sagsfremstilling

Cafeteriet pa Olivenhaven plejehjem bemandes med 1 medarbejdere, 5-6 timer lordag og sendag. Cafeteriet oplever, at
der normalt er 1-5 kunder udefra om dagen i weekender/helligdage. De er alle kendte kunder fra hverdagene, som kunne
kabe mad med hjem fredag eftermiddag til weekenden, alternativt tage pa Klover Cafeteriet eller Munkensdam Cafeteriet,
der har abent i weekenden og pa helligdage.

For at anvende ressourcerne bedst muligt foreslar forvaltningen, at Cafeteriet pa Olivenhaven lukkes i weekender og pa
helligdage. Det bevirker, at de 1-5 cafeteriakunder kan kebe mad med hjem fredag eftermiddag, og at maden til husene pa
Olivenhaven klargeres om fredagen (medarbejderne i husene pa Olivenhaven far maden fredag eftermiddag, og klarger
maden i husene i weekenden, f.eks. smerrebred og lune retter).

Ovenstéende friger 10-12 timer ugentligt til andre opgaver. Det kan f.eks. veere flere timer til “Fredagscafe” pa
Olivenhaven, eller til at understatte aktuelle tiltag pa andre cafeterier.

Kunderne vil blive varslet 1 méned forud, og der laves aftaler om tilkeb om fredagen, der tilgodeser deres ensker og
behov. Skulle der en weekend/helligdage opsta serlige behov for at holde Cafeteriet aben, er kekkenpersonalet fleksibelt i
forhold hertil.



Punkt 7: Borgerens Team i 2024

23/21787
Resumé

Senior besluttede den 10. oktober 2023, at ’Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen anmodes om, til forstkommende
mede i Senior, at undersege mulighederne for at ga videre med udbredelse af Borgerens Team og udarbejde et konkret
forslag’.

Forvaltningen foreslar, at der laves en prevehandling i 2024, hvor erfaringerne med faste teams i dele af Seest, City og
Munkevanget hjemmehjalpsgrupper udbredes, s& der indferes faste, tverfaglige og medbestemmende teams fuldt ud i en
eller flere af disse 3 hjemmehjaelpsgrupper.

Ovenstaende provehandling anslas at koste 750.000 kr., og foreslés finansieret med midler fra sygefraversprojektet, hvor
et storre end forventet fald i sygefraveret forventes at frigare 750.000 kr. i 2024.

Sagen behandles i
Senior.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Senior den 07-11-2023

Sagen blev dreftet. Forvaltningen arbejder videre med prevehandlingen, der er beskrevet i sagsfremstillingen. Udvalget
far en status pa prevehandlingen, senest i august 2024.

Sagsfremstilling

Forvaltningen modtog i december 2021 8,3 mio. kr. fra Sundhedsstyrelsen til at udvikle og afpreve en model for faste
teams for borgere med demens, der modtager hjemmehjalp og-/eller sygepleje. Projektet hedder “Teaettere Pa: Borgerens
Team”, og projektperioden udlaber 31. december 2023.

Der har i projektperioden veret arbejdet med indferelsen af faste teams, omfattende en del af medarbejderne i City, Seest
og Munkevanget hjemmehjealpsgrupper og sygeplejen. Ligeledes har Senior- og Sundhedsradgivningen,
demenskonsulenter og andre faggrupper veret taet koblet til de faste teams.

Nedenfor fremgar forvaltningens forslag til, hvordan erfaringerne fra projektperioden kan videreferes i 2024 finansieret
med 750.000 kr. fra forventet mindre forbrug pa sygefravaer. Der vil blive afsegt ekstern finansiering, herunder
muligheden for VEU-godtgerelse eller midler fra kompetenceudviklingsfonden.

Forvaltningens erfaring fra Borgerens Team i perioden 2021 til 2023 indikerer, at det vigtigste er, at det er de samme fa
medarbejdere i hjemmehjaelpen og sygeplejen, der kommer hos borgerne, og at disse medarbejdere er fagligt kompetente.

Forvaltningen foreslar derfor, at de positive erfaringer fra de 3 hjemmehjalpsgrupper og sygeplejen, der har arbejdet med
Borgerens Team fra 2021 til 2023 udbredes til at omfatte alle medarbejderne i en eller flere af de 3 hjemmehjalpsgrupper.

Forvaltningen foreslar konkret, at de 750.000 kr. fra sygefravarsprojektet i 2024 anvendes til at ivaerksatte en
prevehandling, hvor en eller flere af de 3 hjemmehjalpsgrupper organiseres fuldt ud i faste teams. Prevehandlingen bestar
af 3 elementer:

1. At skalere de nuveerende erfaringer med faste teams inden for de 3 hjemmehjelpsgrupper og i sygeplejen, hvor der
er sket afprevning med Borgerens Team.

2. At de faste teams fortsat bliver mere medbestemmende i forhold til egen praksis, hvilket kalder pé
kompetenceudviklingsaktiviteter hos lederne.

3. At der sker afpravning med et generelt rehabiliteringsfokus med fortsat tilknytning af f.eks. demenskonsulenter,
radgivere og terapeuter eller andre faggrupper, som bedst muligt indgér i-, eller kompetencelofter de faste teams.



Ovenstaende betyder, at prevehandlingerne i 2024 vil have fokus p4, hvordan faste, tveerfaglige og medbestemmende
teams i en hel hjemmehjelpsgruppe vil fungere. Et centralt element heri er, hvordan de positive erfaringer fra
projektperioden med friszettelse og ansvarliggarelse af medarbejderne i de faste teams kan udbredes til faste teams i en hel
hjemmehjaelpsgruppe.

Ovenstaende kraever tet understottelse af ledere og medarbejdere, koordination af prevehandlinger samt
kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. De 750.000 kr. skal derfor anvendes til konsulentbistand,
kompetenceudvikling og ledelsesmaessig understattelse i 2024.

I august 2024 forventer forvaltningen at kunne forelaegge Udvalget en status pa indferelsen af Borgerens Team i en eller
flere hjemmehjalpsgrupper. I denne status vil den nye chef for hjemmehjelp og sygepleje, der forventes ansat primo
2024, bidrage med prioriteringer og vinkler i forhold til den fortsatte udvikling af hjemmehjalpen og sygeplejen.

Som ovenstaende indikerer, kraever det en investering at overga til faste, tvaerfaglige og medbestemmende teams. Driften
ud i rene forventes at vaere udgiftsneutral.



Punkt 8: Anmodning om sag pa dagsordenen vedrorende plejepersonalets
overgang fra deltid til fuldtid - Seren Rasmussen (O)

23/24819
Resumé

Formand for det politiske udvalg Senior, Seren Rasmussen (O), ensker, i mail af 10. oktober 2023, folgende sag optaget
pa dagsordenen:

“Dansk Folkeparti har gennem omtale i pressen kunnet konstaterer, at Bornholms Regionskommune har haft relativ stor
succes med, at fa plejepersonale til at skifte fra deltid til fuldtid, ved at tilbyde et engangsbelob pd 6.500 kr. mod at
personalet arbejder fuldtid i tre maneder.

Pa den baggrund foreslas:
at Seniorudvalget orienteres om de konkrete erfaringer fra Bornholm
at der laves en beregning pa eventuelle omkostninger, ved et forsag med ordningen i Kolding Kommune

at der tages stilling til om Kolding Kommune skal igangscette et lignende tilbud.”

Sagen behandles i
Senior
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Senior den 07-11-2023

Forslaget blev dreftet. Forvaltningen arbejder videre med at beskrive forslaget naermere, og fremlaegger det til fornyet
dreftelse i Udvalget.

Sagsfremstilling

Bornholms Regionskommune indferte i 2022 en ordning, hvor plejepersonale, der gik op i arbejdstid, eller i forvejen var
pa fuld tid, fik et engangsbelab pa 6.500 kr. pr. medarbejder (udgiften for Bornholms Regionskommune var 7.600 kr. pr.
medarbejder, inkl. pension og andre arbejdsgiverudgifter). Engangsbelabet blev udbetalt til social- og sundhedspersonale,
der var fastansat i en plejefunktion i hjemmehjalpen, pd plejehjem eller i andre borgernare driftsfunktioner i @ldreplejen.
Alle faggrupper inden for plejeomradet var medtaget, dvs. bade SSA, SSH og relaterede faggrupper, f.eks.
plejehjemsassistenter. Ufaglart plejepersonale og sygeplejersker var ikke omfattet af ordningen.

I Bornholms Regionskommune gik 260 medarbejdere op i arbejdstid i perioden juli 2022 til juni 2023. For at modtage
engangsbelobet skulle medarbejderne som minimum ga op i tid i 3 méneder.

Andelen af plejepersonalet, der er pé fuldtid, steg fra 14,3 procent i december 2021, for ordningen blev indfert, til 21,6
procent i juni 2023 efter ordningen var indfert. Bornholms Regionskommune har iverksat forskellige tiltag for at fa
plejepersonalet op i tid. Det er derfor vanskeligt at isolere effekten af engangsbelobet i forhold til medarbejdernes
motivation til at ga op i tid.

Erfaringen fra Bornholms regionskommune er, blandt andet, at udgiften til vikarer og sommerferieaflgsere er faldet, og
der er sikret mere kontinuitet fordi det faste personale i en vis grad overtager vikar-/ sommerferieaflgsertimer. Om faldet i
vikarudgifter alene kan tilskrives at flere medarbejdere er géet op i tid er usikkert. Bornholms regionskommune navner
samtidig, at det i visse teams er en udfordring at finde gkonomi til medarbejdernes opnormerede timetal.

Bornholms regionskommune udbetalte 2,1 mio. kr. i engangstilleeg til medarbejdere, der gik op i tid, eller var pé fuld tid i
forvejen. Belobet kom fra overforte midler fra budget 2021, og ikke forbrugte midler fra Puljen til Bedre Bemanding fra
Socialstyrelsen. Finansieringen var séledes ikke varig. Engangsbelobet er derfor alene udbetalt en gang i 2022/2023.
Baseret pa erfaringerne fra Bornholms Regionskommune vurderes indferelsen af et engangstilleeg pé 6.500 kr. pr.
medarbejder til fastansat plejepersonale pa @ldreomrédet, der vil ga op i tid, eller som i forvejen er pa fuld tid, at koste 4,9



mio. kr. i Kolding Kommune.

Udover engangsudgiften péa 4,9 mio. kr. vil en ogning i timetallet hos plejepersonalet medfere en stigning i lenudgifterne,
athangig af hvor mange og hvor meget medarbejderne gér op i tid. Hvordan det ekonomiske samspil er mellem stigende
lenomkostninger og erfaringen fra Bornholms Regionskommune med faldende vikartimer savnes der fortsat erfaringer
med. Det ber navnes, at vikarudgifterne i Kolding Kommune forventes at falde fra 2022 til 2023, grundet
sygefravarsprojektet og generelt ledelsesmaessig fokus. Plejehjemmene og hjemmehjalpen kan desuden, gennem god
vagtplanlaegning og anvendelse af hele ferieperioden fra maj til september, i meget hgj grad undga brugen af
sommerferieaflosere.

Udover stigende lenudgifter kan mere plejepersonale pé fuld tid medfere at hjelpen til borgerne fordeles mere ud over
dagen. F.eks. at der planlagges mere hjelp sen formiddag/ henover middagstimerne der traditionelt er en stille periode pa
dagen. Alternativt at medarbejdere, der géar op i tid ikke arbejder leengere pr. dag, men arbejder flere dage. Flere
medarbejdere pa fuld tid kan derfor, séfremt driften ikke tilpasses, give udfordringer i forhold til en effektiv
vagtplanlaegning.

Indferelsen af et engangstillaeg for at gd op i tid vil, udover engangsudgiften pa 4,9 mio. kr., sdledes have visse
ogkonomiske og organisatoriske afledte konsekvenser, som ber belyses nermere.



Punkt 9: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

21/30712
Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Senior drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Senior den 07-11-2023
Ingen ekstraordinare aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgér det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Punkt 10: Orientering fra formanden

21/30712
Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 07-11-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Orientering fra Senioromradet

21/30712
Resumé

Orientering fra Senioromradet, herunder:
¢ Tilsyn
¢ Nye medarbejdere
Sagen behandles i
Senior.
Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 07-11-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Underskriftsark

Resumé

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
“underskriftsark™ i First Agenda.
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