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Punkt 1: Sammenlaegning af Bernehaven Fristedet og Bernehaven Troldebo

16/9724

Resumé

To institutioner i Bramdrup-omréadet, Bernehaven Fristedet, Bramdrupskovvej, og Bernehaven Troldebo, Bramdrupve;j,
foreslas sammenlagt pr. 1. januar 2017.

Baggrunden for forslaget er:

o Et lavt bernetal — sarligt i Barnehaven Troldebo. For begge institutioner er bernetallet faldende ud i arene.

* Hensynet til fortsat at have en sterre berne- og personalegruppe (pedagogiske og kompetencemaessige hensyn)

¢ Et fremsat gnske om fusion fra foraeldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop gennemforte
kommunalisering

¢ En opstéet anledning med en ledig lederstilling

Forslaget stilles ikke med henblik pa at lukke en af matriklerne. Begge afdelinger skal fortsatte indtil videre, men med
lavere barnetal.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016, hering af foraeldrebestyrelserne v. Barnehaverne Fristedet og Troldebo med
heringsfrist 23/9 2016, Berne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at Bernehaven Fristedet og Bernehaven Troldebo sammenlegges pr. 1. januar 2017,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, men at foreldrene fremover alene kan booke én institution (den fusionerede
institution),

at afdelingen Fristedets &bningstid om fredagen udvides med - time til kl. 16.00, mens afdelingernes nuverende
abningstider i evrigt fastholdes,

at de to eksisterende foraeldrebestyrelser fortsetter frem til 1. januar 2017, séledes at der atholdes valg til den ny fzlles
foraeldrebestyrelse med tiltraedelse ved fusionens start,

at den nye fzlles foraeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede padagogiske principper for den sammenlagte institution,

at antallet af foreeldrerepreesentanter fastsattes til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2 ved den sammenlagte
institutions opstart. De i styrelsesvedtaegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt geeldende,

at institutionernes nuvarende foraldrebestyrelser palaegges i feellesskab at fremsende forslag til nyt navn for den
sammenlagte institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom i december 2016,

at merudgiften pa 24.000 kr./ar i forbindelse med udvidelse af dbningstiden med Y4 time om fredagen for afdelingen
Fristedet atholdes inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme, og

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirekteren at sikre tilretning af ansettelsespapirer og evrige personalemeessige
sporgsmal.

Sagsfremstilling

Med baggrund i felgende foreslas de to barnehaver i Bramdrup fusioneret pr. 1. januar 2017:

o Etlavt bernetal — serligt i Bernehaven Troldebo. For begge institutioner er bernetallet faldende ud i arene.

¢ Hensynet til fortsat at have en sterre berne- og personalegruppe (pedagogiske og kompetencemessige hensyn)

o Et fremsat enske om fusion fra foreldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop gennemforte
kommunalisering

¢ En opstéet anledning med en ledig lederstilling i Bernehaven Troldebo



Bornetallet er faldende i Bramdrup. Pr. 1. september 2016 er der indskrevet hhv. 47 bern i Bernehaven Fristedet og 32
bern i Bernehaven Troldebo.

De forventede indskrivningstal for de to institutioner i de kommende 7 ér ser séledes ud:
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De anforte tal i diagrammet er gennemsnitstal for hele aret. Tallene er trukket fra hhv. Nem Born (allerede bookede
pladser/fodte barn) og fra Kolding Kommunes befolkningsprognose.

Det mé saledes konstateres, at begge institutioner har faldende bernetal.
Begge afdelinger forudsettes viderefort.

Institutioner med f& bern pr. argang er for det enkelte barn sérbare. Born har behov for at kunne vaelge mellem et vist antal
jeevnaldrende bern for at finde det/de andre bern, som barnet fungerer med savel socialt som i leg.

En medarbejdergruppe af en vis sterrelse er med til at give et ordentligt paedagog-fagligt milje. Kolding Kommune har de
seneste 10 — 15 ar gennemfort et markant loft pd den peedagogfaglige indsats, idet der bestandigt er ambitioner om at sikre
det enkelte barns udvikling og leering. Ambitionen er, at daginstitutioner aldrig méa blive opbevaring eller pasning, men
skal have et malrettet, fagligt indhold, som ger det enkelte barn sa klar som muligt til opstart i skolen, og som udvikler
barnet motorisk, folelsesmassigt og kognitivt med henblik pé videreudvikling i ungdoms- og voksenlivet.

Det faglige niveau i institutionerne har Kolding Kommune sikret ved en malrettet indsats i forhold til lovgivningens 6
leereplanstemaer, herunder laereplaner i alle dagtilbud, udarbejdelse af kompetencevurderinger péa det enkelte barn,
stotteindsatser til bern med s@rlige behov og en central initieret og tvaergdende indsats vedr. efteruddannelse af
kompetencepadagoger og faglig fastholdelse i netvaerksgrupper.



Denne indsats gnskes fastholdt i alle Kommunens institutioner, men bliver dagtilbuddet for lille, er det ikke muligt at
fastholde et fagligt acceptabelt niveau.

Af de nevnte drsager vurderes det, at en fusion vil vere en rigtig god lesning.

Der foreslds en fusion med folgende konstruktion

Institutionen er organisatorisk og ledelsesmaessigt én institution, men de to fysiske afdelinger fastholdes.

Abningstiden i afdelingen Fristedet udvides om fredagen med % time fra k. 15.30 til k1. 16.00. Den &rlige
merudgift forbundet med udvidelsen udger 24.000 kr. Afdelingernes nuvaerende abningstider fastholdes i gvrigt.

Der vil vaere én ledelse af institutionen — med en dagtilbudsleder og en souschef. Hver af de to ledelsespersoner vil
vaere 1 begge afdelinger i lebet af ugen. Der vil sdledes vere daglig ledelse i begge afdelinger.

Ledelsen sammensattes siledes, at lederen af Bernehaven Fristedet bliver leder af den sammenlagte institution, og
souschefen i Barnehaven Troldebo bliver souschef. Den nuverende souschef i Bernehaven Fristedet tilbydes at
fortsaette som padagog. Stillingen som dagtilbudsleder i Troldebo er p.t. ledig og vil ikke blive genbesat.

Der vil vaere en fzlles bestyrelse for den fusionerede institution. I henhold til de af Byradet fastlagte styrelsesregler
skal foraeldre fra begge afdelinger vaere repraesenteret i bestyrelsen (bilag).

Antallet af foreldrereprasentanter fastlaegges til 5 og antallet af medarbejderreprasentanter til 2.

Personalet vil vaere fast tilknyttet en af afdelingerne, men vil skulle vaere fleksible og deekke hinanden af i nogle
tilfeelde (sygdomsperioder, ferieperioder, serlige projekter med en gruppe bern og lign.)

Personalet vil ansattelsesretligt veere ansat “med tjeneste ved (den fusionerede institution)”.

En fusion vil medfore folgende fordele

Det faglige niveau kan fastholdes i de to institutioner, idet de to afdelinger tilsammen vil rade over et tilstreekkeligt
antal medarbejdere til at kunne deekke de lovpligtige leereplanstemaer og til at sikre den nedvendige faglige
sparring.

Det vil sikre en mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.
Der vil kunne laves spendende, felles, faglige projekter for bernene pé tveers af f.eks. argange, eller projekter
maélrettet en bestemt gruppe bern med et serligt fokus f.eks. motorik, musik eller sprog. Bernene vil her have

mulighed for at danne andre relationer end til den seedvanlige bernegruppe i egen afdeling.

Begge institutioner repraesenterer veldrevet og vellidt paedagogik og organisering. De gode erfaringer fra begge
institutioner skal sikres viderefort i den ny institution.

Processen

[ )

Fusionen foreslas gennemfort pr. 1. januar 2017. I perioden frem til beslutningens gennemforelse vil der vaere
mulighed for at ege samarbejdet og fa afklaret praktiske og padagogiske forhold, inden sammenlagningen er en
realitet.

Inden opstarten foretages nyvalg til foraeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, saledes at denne kan
treede 1 funktion ved sammenlagningens start. Kolding Kommunes regler for valg til foreeldrebestyrelser i
institutioner med to fysisk adskilte afdelinger folges.

Frem til fusionstidspunktet 1. januar 2017 inddrages de to eksisterende bestyrelser i planleegningsarbejdet. Saledes
afvikles der i relation til fusionen fzlles meder mellem foraldrebestyrelserne.

Der gennemferes en inddragende proces med medarbejderne fra begge institutioner.

Processens gennemforelse tager udgangspunkt i ”Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til gennemforelse af
fusioner (bilag).



Ledelsen i de to nuvaerende institutioner har begge vist interesse for at indgé i en fusion.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan besluttes institutionens nye navn af Berne- og
Uddannelsesudvalget. Det anbefales, at navnet besluttes med baggrund i forslag fra institutionernes nuvarende
foraeldrebestyrelser.

Den 7. september 2016 har de to ledere orienteret om planerne for fusionen i hver deres institution séledes: MED-made,
personalet, foreeldrebestyrelsen, gvrige foraeldre — i naevnte rekkefolge. Samme aften blev dagsordenen til Berne- og
Uddannelsesudvalgets magde 12. september 2016 offentliggjort.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Forslaget sendes til hering v. foreldrebestyrelserne ved bernehaverne Fristedet og Troldebo med heringsfrist 23.
september 2016 med henblik pa genoptagelse af sagen pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mede 10. oktober 2016.

Bilag

"Fa fat i fusionen" - kereplan for sammenlaegning af institutioner



Punkt 2: Budget 2017 med overslagsar — Udmeontning af reduktion m.v.
vedr. Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik

16/2311
Resumé

Byradets tidsplan for budget 2017 bestemmer, at alle udvalg senest den 15. september 2016 skal drefte "Fordeling af
besluttet reduktion af serviceudgifter pa udvalg med udgangspunkt i Direktionens forslag til fordeling”.

Udvalgets dreftelse sker med udgangspunkt i den vedtagne budgetprocedure for 2017 sammenholdt med de forslag, der
blev forelagt pa Byradets seminar den 12. august 2016. Dreftelsen i udvalget omfatter som udgangspunkt:

Tvergaende strategiske projekter

Personalepolitiske tiltag

Andel af generelt omstillingskrav fra 2018 pa 0,3 %

Opstramning pa Arbejdsmarkedsomradet (vedrarer ikke serviceudgifter)
Handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet

Eventuelle “endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i budgetbidraget
Sikring af, at der ikke er fremsendt uafviselige andringsforslag”

Endvidere er budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold” (MED-aftalens § 8, stk. 6) beskrevet under
sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Boarne- og uddannelsesdirekteren foreslér, at det meddeles Borgmesteren,

at politikomradernes (Bernepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) andel af strategiske projekter tages til efterretning
og placeres i en pulje til senere udmentning, idet udvalget medvirker til realisering af det samlede maltal,

at politikomradernes (Bernepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) andel af personalepolitiske tiltag og andel af
omstillingskrav pd 0,3 % arligt fra 2018 realiseres som anfert under sagsfremstillingen,

at opstramning pé arbejdsmarkedsomradet ikke har betydning for budgetbidraget for Bernepasningspolitik og
Uddannelsespolitik,

at handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet ikke giver anledning til yderligere bemerkninger,

at politikomradernes (Barnepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) budgetbidrag ikke indeholder “endnu ikke
realiserede besparelser”,

at Berne- og Uddannelsesudvalget har fremsendt ét eendringsforslag, der kan betegnes som “uafviseligt” for
politikomradet Bernepasningspolitik: BOU-A-02 Nedvendig etablering/ombygning af kekkenfaciliteter til frokostordning
ved 4 daginstitutioner. @vrige fremsendte endringsforslag for Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik kan ikke
betegnes som "uafviselige”.

Sagsfremstilling

Andel af Direktionens tveergdaende strategiske projekter
Tvergdende strategiske projekter er organiseret i 5 temaer med et samlet méltal fordelt saledes:

I hele 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Styring, organisation og ekonomi 9.050 10.150  12.150  14.550
Sundhed pa tvears 6.850 8.000 8.000 8.000

Udsatte bern og familier 125 500 2.000 4.600



Unge 1.025 2.350 2.850 2.850
Integration pa tvers 2.950 4.000 5.000 5.000

I alt 20.000  25.000  30.000  35.000

Under de 5 overskrifter er ca. 20 delprojekter. Efter budgettets vedtagelse vil der ske en realisering af hvert delprojekt via
nedsatte projektgrupper. Direktionen er styregruppe og sikrer den samlede realisering af det besluttede maltal.

Det samlede maltal er skensmaessigt fordelt pa politikomrader med det formal at fordele ansvaret for mélets realisering.
En realisering af det samlede maéltal og de enkelte delprojekter forudsatter, at der altid ses pa tvaers af den samlede
organisation. Det kan vare med til at effektivisere arbejdsgange, give borgeren en gget service, forebygge i forhold til at
borgere bliver en ”sag” m.v. Den enkelte projektgruppe vil senest i forste kvartal 2017 beskrive sendringer i
ressourceforbrug, service m.v.

Skensmaessigt er 0,872 mio. kr. i 2017, 1,247 mio. kr. 1 2018, 1,424 mio. kr. 1 2019 og 2,618 mio. kr. fra 2020 henfort til
Barnepasningspolitik. Belebet kan henfores til folgende delprojekter:

» Digitaliseringsstrategi, hvor digitale lesninger skal tages i anvendelse med det formal at give en bedre eller uaendret
service ved brug af faerre ressourcer. 25 % af maéltallet er henfort til administrationspolitik mens de resterende 75 %
er fordelt forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Bernepasningspolitik udger 0,206 mio. kr. 1 2017,
0,247 mio. kr. 1 2018, 0,424 mio. kr. 1 2019 og 0,618 mio. kr. 1 2020.

¢ Fundraising, styrket indsats. Skal realiseres ved en styrket indsats i forhold til fundraising idet realiserede midler
tilgar det bererte politikomrade. Maltallet realiseres ved en forholdsvis fordeling pa samtlige politikomrader. Andel
for Bernepasningspolitik udger 0,294 mio. kr. i hvert af arene 2017, 2018, 2019 og 2020.

¢ Sundhed pé tvers, hvor sundhedsfremmende initiativer skal reducere ressourceforbruget. Méltallet er fordelt
forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Barnepasningspolitik udger 0,147 mio. kr. 1 2017, 0,206 mio. kr.
i hvert af arene 2018, 2019 og 2020.

o Serlig indsats malrettet drenge. Andel for Bernepasningspolitik udger 0,275 mio. kr. 1 2017 til efteruddannelse, der
tilferes rammen. Endvidere en reduktion af antallet af visiteringer til specialtilbud. Andel for Bernepasningspolitik
udger 1,000 mio. kr. i 2020.

¢ Koordineret indsats i arbejdet med sarbare familier. Skal realiseres ved farre bern i specialtilbud. Andel for
Barnepasningspolitik udger 0,500 mio. kr. i hvert af &rene 2017, 2018, 2019 og 2020.

Skensmaessigt er 2,417 mio. kr. 1 2017, 3,108 mio. kr. 1 2018, 4,987 mio. kr. 1 2019 og 7,005 mio. kr. fra 2020 henfert til
Uddannelsespolitik. Belabet kan henfores til folgende delprojekter:

¢ Digitaliseringsstrategi, hvor digitale lgsninger skal tages i anvendelse med det formal at give en bedre eller uendret
service ved brug af faerre ressourcer. 25 % af maltallet er henfort til administrationspolitik mens de resterende 75 %
er fordelt forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,443 mio. kr. 1 2017, 0,532
mio. kr. 12018, 0,911 mio. kr. 1 2019 og 1,329 mio. kr. i 2020.

¢ Fundraising, styrket indsats. Skal realiseres ved en styrket indsats i forhold til fundraising idet realiserede midler
tilgér det berorte politikomrade. Maltallet realiseres ved en forholdsvis fordeling pa samtlige politikomrader. Andel
for Uddannelsespolitik udger 0,633 mio. kr. 1 hvert af arene 2017, 2018, 2019 og 2020.

¢ Sundhed pa tvers, hvor sundhedsfremmende initiativer skal reducere ressourceforbruget. Maltallet er fordelt
forholdsvist pa samtlige politikomréder. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,316 mio. kr. 1 2017 og 0,443 mio. kr.
1 hvert af arene 2018, 2019 og 2020.

o Serlig indsats malrettet drenge. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,275 mio. kr. 1 2017 til efteruddannelse, der
tilfores rammen. Endvidere en reduktion af antallet af visiteringer til specialtilbud. Andel for Uddannelsespolitik
udger 1,000 mio. kr. 12019 og 2,100 mio. kr. i 2020.

¢ Koordineret indsats i arbejdet med sarbare familier. Skal realiseres ved farre bern i specialtilbud og PPR. Andel for
Uddannelsespolitik udger 1,000 mio. kr. i 2017, 1,000 mio. kr. i 2018, 1,500 mio. kr. 1 2019 og 2,000 mio. kr. i
2020.

¢ Mere effektiv integration af flygtninge gennem optimering af tilbud og eget samarbejde mellem involverede
fagforvaltninger. Andel for Uddannelsespolitik, serviceudgifter, udger 0,300 mio. kr. 1 2017 og 0,500 mio. kr. i
hvert af drene 2018, 2019 og 2020.

o Mere effektiv integration af flygtningen gennem optimering af tilbud og eget samarbejde mellem involverede
fagforvaltninger. Andel for Uddannelsespolitik, overfersler, udger 2,000 mio. kr. i hhv. 2017 og 2018 og 2,500 mio.
kr. i hhv. 2019 og 2020.



Den konkrete realisering vil givetvis medfere en @ndret fordeling af det samlede méltal. Nar det enkelte projekt afsluttes,
vil Byradet kunne beslutte en @ndret fordeling. I det omfang realiseringen bliver mindre end det samlede maltal, beslutter
Byradet, om det manglende provenu skal tilleegsbevilges eller, om det enkelte udvalg vil skulle realisere alternative
besparelser. Det tilstraebes, at konkret gevinst ved det enkelte delprojekt er afklaret senest i 1. kvartal 2017.

Andel af personalepolitiske tiltag
Den samlede rammebesparelse vedrerende personalepolitiske tiltag udger i alt 10,0 mio. kr.

Tiltagene er fordelt med 6,627 mio. kr. vedrerende reduktion af sygefravar og 3,373 mio. kr. vedrerende vakance.

Udvalgets andel af rammebesparelsen vedrarende personalemassige tiltag er beregnet til 1,588 mio. kr. arligt fra 2017 for
Bernepasningspolitik og 2,560 mio. kr. arligt fra 2017 for Uddannelsespolitik.

Sygefraver er fordelt i forhold til det enkelte politikomrades registrerede korte sygefraver i kalenderaret 2015. Omrader
med et hojt kort sygefravaer kan forholdsvist bidrage mest.

Vakance er fordelt i forhold til de ca. 1.600 medarbejdere, der er fratradt i perioden 1. juli 2015 — 30. juni 2016.
Personalekategorier, der er vurderet at yde direkte borgerservice, er udeladt ligesom elever og andre serlige grupper er
udeladt. Méltallet er herefter fordelt pé politikomrader i forhold til ca. 300 fratraedelser.

Der er ved beregningen for Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik taget hejde for, at leengerevarende vakancer ikke
er mulige for visse personalekategorier.

Sygefraveer.

For Barnepasningspolitik er belgbet 1.379.000 kr. og for Uddannelsespolitik er belgbet 2.086.000. Det foreslas at
udmente belabet pé alle centrale og decentrale lenkonti. Kun de lensummer, hvor vikardekning er nedvendig (f.eks.
padagoger og lerere) indgar i den samlede opgerelse. Besparelsen udmentes herefter relativt i forhold til andel af samlet
lonsum.

Vakancer.

For Barnepasningspolitik er belgbet 209.000 kr. og for Uddannelsespolitik er belagbet 474.000 kr. Det foreslas at lade
belobet std pd en central konto. I situationer hvor den enkelte decentrale enhed har vakance for en personalekategori, hvor
ny ansattelse fra dag ét ikke er nedvendig (f.eks. ledere og psykologer), sé traekkes de svarende til en manedslen.

Andel af generelt omstillingskrav pd 0,3% fra 2018

Udvalgets andel af omstillingskrav pa i alt 11,038 mio. kr. 1 2018, 22,074 mio. kr. 1 2019 og 33,051 mio. kr. 1 2020 er for
Barnepasningspolitik beregnet til 1,295 mio. kr. 1 2018, 2,588 mio. kr. 1 2019 og 3,871 mio. kr. 1 2020 og for
Uddannelsespolitik 2,770 mio. kr. 1 2018, 5,526 mio. kr. 1 2019 og 8,268 mio. kr. i 2020.

Omstillingskravet skal ses i sammenhang med regeringsaftalens forudsetning om en effektivisering i kommunerne pé
arligt 0,5 mia. kr. fra 2017. Forholdsvist svarer det for Kolding Kommune til 8 mio. kr. i 2017 stigende til 16 mio. kr., 24
mio. kr. og 32 mio. kr. de folgende ar.

Besparelserne for hhv. Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik sgges realiseret efter neermere budgetanalyse. Forslag
vil blive forelagt udvalget til afgarelse.

Opstramning pd arbejdsmarkedsomrddet
Vedrerer alene Arbejdsmarkedspolitik, overfersler, og har séledes ingen betydning for Bernepasningspolitik og
Uddannelsespolitik.

Eventuel andel af handlingsplan for endelig realisering af effektiviseringsmdlet
Der resterer pr. 11. august 2016 realisering af ca. 25 mio. kr. 1 2017 og érligt mellem 27 mio. kr. og 29 mio. kr. 1 2018 til
2020. Jevnfer handlingsplan forventes det samlede effektiviseringsmal realiseret senest medio 2017.

De igangverende indsatser, der skal realisere effektiviseringsmélet bestér af:

Igangvarende udbud, SKI-aftaler m.v.

Udbud af monopolbrudssystemer.
Lokaleoptimering inkl. lejemal.
Energihandleplan.

Sundhedscenter og Ldsbyhgj, driftsoptimering.
Gadebelysning, energiafgiftsfradrag.

e o o o o o



Rengering, optimering.

Digitale meder.

Arbejdsskader.

Egen momskontrol.

Sundhed, 1 %

Seerligt dyre enkeltsager, refusion.
Bidrag fra eksterne analyser.
Overskud, overferselssag.

Af indsatserne forventes folgende at have konsekvens for Bernepasningspolitik:

¢ [gangvarende udbud, SKI-aftaler m.v., hvor beregnet mindre udgift konkret beregnes og udmentes
Lokaleoptimering inkl. lejemal, hvor omradets budget reduceres safremt indsatsen medferer lavere udgifter
Energihandleplan, hvor udgiftsreduktion beregnes konkret i forhold til de foretagne investeringer

Sundhed, 1 %, hvor sundhedsfremmende indsatser mélrettet bade medarbejdere og borgere skal reducere udgifterne
Rengering, optimering, hvor konkret provenu udmentes

¢ Digitale meder, hvor konkret provenu udmentes

Af indsatserne forventes folgende at have konsekvens for Uddannelsespolitik:

Igangvarende udbud, SKI-aftaler m.v., hvor beregnet mindre udgift konkret beregnes og udmentes
Lokaleoptimering inkl. lejemél, hvor omradets budget reduceres safremt indsatsen medforer lavere udgifter
Energihandleplan, hvor udgiftsreduktion beregnes konkret i forhold til de foretagne investeringer

Sundhed, 1 %, hvor sundhedsfremmende indsatser malrettet bdde medarbejdere og borgere skal reducere udgifterne
Rengering, optimering, hvor konkret provenu udmentes

Digitale meder, hvor konkret provenu udmentes

e o o o o o

Eventuelle ”endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i udvalgets budgetbidrag
Der er ikke indeholdt ikke realiserede besparelser i udvalgets budgetbidrag.

Sikre at ingen cendringsforslag indeholdt i kataloget kan betegnes som "uafviselige”

Udvalget har fremsendt ét @ndringsforslag, der kan betegnes som uafviseligt. Det er @ndringsforslag BOU-A-02
Neadvendig etablering/ombygning af kekkenfaciliteter til frokostordning ved 4 daginstitutioner. Det er i dagtilbudsloven
bestemt, at der hvert 2. ar skal vaere afstemning om frokostordning i de enkelte institutioner. I de institutioner, der aktuelt
tilveelger frokostordningen, og som ikke tidligere har haft en sadan, vil det oftest vaere nedvendigt med ombygning
og/eller opdatering af nuverende kekkener, for at institutionerne kan overholde de lovmeessige krav, der er til
fremstilling/h&ndtering af maden.

Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Ifolge Kolding Kommunes MED-aftale skal MED-udvalgene have mulighed for at drefte budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold.

Savel tvaergéende strategiske projekter, personalepolitiske tiltag, generelle omstillingskrav og effektiviseringsmalet
indeholder @ndringer, der har betydning for arbejds- og personaleforhold.

Det tilstrabes, at eventuel personalereduktion kan realiseres ved naturlig afgang, idet det af den enkelte konkrete indsats
klart vil fremgé hvilke arbejdsgange, der effektiviseres og hvilke arbejdsgange, der ikke laengere skal udferes med henblik
pa fortsat at sikre ssmmenhang mellem opgaver og normering.

Strategiske projekter og evt. 0,3 %’s reduktioner, der har konsekvenser for arbejds- og personaleforhold vil blive forelagt
relevante MED-fora jf. MED-aftalen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Godkendt, idet udvalget palegger Berne- og uddannelsesdirekteren at udarbejde folgende konkrete budgetanalyser, jf.
indstillingens 2. "at”:

Kapacitetsanalyse pd Berneomradet.
Harmonisering af administrative funktioner under Uddannelsespolitik.

Analyse af evt. provenu ved diverse miljgmaessige tiltag pa driften.

Bilag



Oversigt over reduktioner pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

Referat af mede i BUFs Forvaltningsudvalg den 23. august 2016



Punkt 3: Navnezndring i forbindelse med sammenlaegning af Vamdrup
Bernehave og Daginstitutionen Kongeden

15/19652
Resumé

Bestyrelserne ved Vamdrup Bernehave og Daginstitutionen Kongeden foreslér, at den sammenlagte institution far navnet:

Boarnehuset Broen.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at navneendringen imgdekommes med virkning fra sammenlagningens start pr. 1. oktober 2016.
Sagsfremstilling

Bestyrelserne for Vamdrup Bernehave og Daginstitutionen Kongeden har atholdt feelles bestyrelsesmade, hvor der var
enighed om at foresld navnet:

Barnehuset Broen, afd. Kongeaen og afd. Mindegade.

Bestyrelserne oplyser, at valget af navn er sket i enighed og baggrunden for forslaget er, at der bygges bro mellem de to
institutioner, og at der i gvrigt bygges bro pad mange forskellige méder, f.eks. til dagplejen, skolen, handelslivet m.m.

Beme- og uddannelsesdirektoren oplyser, at Byradet pa mede den 29. marts 2016 godkendte sammenlaegning af
institutionerne Vamdrup Bernehave og Daginstitutionen Kongeéen med virkning fra 1. oktober 2016.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Godkendt.



Punkt 4: Ungdommens Studiefond - legatansegning 2016

16/1566
Resumé

Forslag til uddeling af legater er udarbejdet med baggrund i det til radighed veerende belab til uddeling og antallet af
ansggere, der opfylder betingelserne for at modtage legat.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at 23 ansegere, der opfylder betingelserne for at modtage legat, bevilges hver 3.300 kr., og

at 8 ansggere, der ikke opfylder betingelserne for at modtage legat, meddeles afslag.
Sagsfremstilling

Der er i alt modtaget 31 ansegninger om legat. Behandlingen af ansegningerne er foretaget i overensstemmelse med de
interne retningslinjer, som er vedtaget pA Uddannelsesudvalgets mgde 27. august 2009. Blandt de fremsendte ansggninger
er der 8 ansggere, der ikke opfylder kriterierne.

Det er fra Budget og Regnskab oplyst, at det skennes, at der i 2016 er ca. 75.000 — 80.000 kr. til rddighed for uddeling. I
henhold til de interne retningslinjer fastlaegges legatportionerne hvert ar i forbindelse med uddeling af legaterne,
athengigt af det til rddighed veerende belgb samt antallet af ansegere, der opfylder betingelserne for at modtage legat.

Det anbefales, at der tildeles de 23 ansegere, der opfylder betingelserne for at modtage legat, et belab pa 3.300 kr. hver.
En evt. overskridelse af det til radighed varende beleb betyder, at det resterende beleb tages fra likvide midler.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016
Godkendt.



Punkt 5: Budgetrealisering ultimo august 2016

15/21002
Resumé
For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2016 vedrerende serviceudgifter 65,9, hvilket er 0,8 %

mindre end forventet. Afvigelsen kan henfores til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2016 vedrerende serviceudgifter 70,5, hvilket er 0,4 % hgjere
end forventet. Afvigelsen kan henferes til: Se noter.

For Bernepasningspolitik forventes et regnskab, der er 1 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Overskuddet, der
svarer til 0,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfort til 2017.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er lig med det korrigerede budget.

Okonomiudvalget opfordrer pa sit mede 12. august 2016 de stdende udvalg til at medvirke til, at serviceudgiftsrammen
for 2016 kan overholdes, f.eks. via en eget overforsel til 2017.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrerende serviceudgifter opstilles séledes:

Beleb i hele 1.000 kr.):

Bemmepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent

Felles formal 46.549 29.641 63,7 66,7

Dagplejen 101.430 70.739 69,7 66,7 1
Daginstitutioner 241.253 159.597 66,2 66,7

Serlige tilbud 15.815 9.280 58,7 66,7

Tilskud til puljeordninger, private  21.006 11.693 55,7 66,7

klubber og institutioner

I alt 426.053 280.950 65,9 66,7

Note 1: Udgiften til fripladser er hgjere end budgetteret (= hegjere end sidste ér), og der er et mindre overforbrug pa
lonninger. Dette soges dekket ind i lebet af den resterende del af aret.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrerende serviceudgifter opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent

Almen folkeskole m.v. 517.783 349.548 67,5 66,7 1



Padagogisk-Psykologisk 21.865
Rédgivning

Skolefritidsordninger (SFO) 68.461
Barnespecialundervisning 156.123
Bidrag til statslige og private 68.930
skoler

Efterskoler og ungdomskostskoler — 17.882
Ungdommens 10.733
Uddannelsesvejledning

Specialpedagogisk bistand til 12.959
voksne

Ungdomsuddannelse til unge med  19.484
serlige behov

Produktionsskoler m.v. 693
Ungdomsskolevirksomhed 23.193
I alt 918.106

15.219

46.083

101.227

69.083

19.489

6.848

10.403

13.885

479
14.964

647.228

69,6

67,3
64,8

100,2

109,0

63,8

80,3

71,3

69,1
64,5

70,5

66,7 2

66,7 3
66,7

100,0

100,0 4

66,7

82,6

66,7 5

90,4
66,7

70,1

Note 1: Afvigelsen skyldes dels et mindre overforbrug pé skolerne og dels et generelt pres pa flere centrale konti.

Note 2: Overforbruget skyldes dels ggede lonudgifter i forbindelse med fratreeden og dels et generelt overforbrug pa

lonninger. Bliver undersogt.

Note 3: Afvigelsen skyldes forst og fremmest den betalingsfrie juli maned. Det rettes op i den resterende del af ret.

Note 4: Der har veret en uventet stor stigning i antallet af efterskoleelever fra skolearet 2014/15 til skoleéret 2016/17 pa
62 elever (13 %). Der var budgetlagt med en stigning pé ca. 6 %.

Note 5: Overforbruget skyldes et stort antal elever pa skoler i andre kommuner. Antallet vil vaere faldende efter sommer.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrerende overforsler opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug
Budget

Danskuddannelse 5.686 9.415

I alt 5.686 9.415

Forbrugs-
Procent

165,6

165,6

Forventet Note
forbrugs-
procent

66,7 1

66,7

Note 1: Der mangler statsrefusion. Opfelgning i regneark viser, at forbruget er mindre end 58,3 %.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Godkendt.



Punkt 6: Deltagelse i aktiviteter

15/20582

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. navnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed

¢ Deltagelse i forhandling med andre kommuner
* Besigtigelse i en bestemt sag

¢ Deltagelse i borgermader

¢ Venskabsbybesog

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016
Der forela intet til dreftelse.

Bilag
Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Oversigt over aktiviteter 2016



Punkt 7: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

15/21003
Resumé

Beorne- og uddannelsesdirekteren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan treeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfzelde ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016
Godkendt.
Bilag

Magdeplan 2017 - Berne- og Uddannelsesudvalget

Opfoelgning pé kvalitetsrapporten 2014/15 for skoleomradet

Analyser, redegerelser og undersggelser

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2015 med overslagsar

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2016 med overslagsar



Punkt 8: Orientering fra formanden

15/21757

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-09-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
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