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Sammenlaegning af Barnehaven Fristedet og Bgrnehaven Troldebo

RESUME

To institutioner i Bramdrup-omradet, Barnehaven Fristedet, Bramdrupskovvej, og Barnehaven Troldebo,
Bramdrupvej, foreslas sammenlagt pr. 1. januar 2017.

Baggrunden for forslaget er:

» Etlavt bgrnetal — seerligt i Barnehaven Troldebo. For begge institutioner er barnetallet faldende ud i
arene.

* Hensynet til fortsat at have en starre bgrne- og personalegruppe (paedagogiske og
kompetencemaessige hensyn)

» Et fremsat gnske om fusion fra foreeldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop
gennemfgrte kommunalisering

» En opstaet anledning med en ledig lederstilling

Forslaget stilles ikke med henblik pa at lukke en af matriklerne. Begge afdelinger skal fortsaette indtil videre,
men med lavere bgrnetal.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016, hgring af foreeldrebestyrelserne v. Barnehaverne Fristedet og Troldebo
med hgringsfrist 23/9 2016, Berne- og Uddannelsesudvalget 10/10 2016, Byradet 31/10 2016.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at Barnehaven Fristedet og Bgrnehaven Troldebo sammenlaegges pr. 1. januar 2017,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, men at foraeldrene fremover alene kan booke én institution (den fusionerede
institution),

at afdelingen Fristedets abningstid om fredagen udvides med %z time til kl. 16.00, mens afdelingernes nuvaerende
abningstider i gvrigt fastholdes,

at de to eksisterende foraeldrebestyrelser fortsaetter frem til 1. januar 2017, séledes at der afholdes valg til den ny
feelles foreeldrebestyrelse med tiltreedelse ved fusionens start,

at den nye feelles foreeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede paedagogiske principper for den sammenlagte
institution,

at antallet af foreeldrerepraesentanter fastseettes til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2 ved den
sammenlagte institutions opstart. De i styrelsesvedteegten fastlagte bestemmelser er i @vrigt gaeldende,

at institutionernes nuveerende foraeldrebestyrelser palaegges i faellesskab at fremsende forslag til nyt navn for den
sammenlagte institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom i december 2016,

at merudgiften pa 24.000 kr./ar i forbindelse med udvidelse af abningstiden med 2 time om fredagen for afdelingen
Fristedet afholdes inden for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme, og



at det palaegges Bgrne- og uddannelsesdirektaren at sikre tilretning af ansaettelsespapirer og avrige
personalemaessige spgrgsmal.

Sagsfremstilling
Med baggrund i falgende foreslas de to bgrnehaver i Bramdrup fusioneret pr. 1. januar 2017:
« Etlavt bgrnetal — seerligt i Barnehaven Troldebo. For begge institutioner er b@rnetallet faldende ud i arene.

* Hensynet til fortsat at have en starre bgrne- og personalegruppe (psedagogiske og kompetencemaessige
hensyn)

» Et fremsat gnske om fusion fra foreeldrebestyrelsen i Troldebo, allerede i forbindelse med den netop
gennemfgrte kommunalisering

» En opstaet anledning med en ledig lederstilling i Barnehaven Troldebo

Barnetallet er faldende i Bramdrup. Pr. 1. september 2016 er der indskrevet hhv. 47 bgrn i Barnehaven Fristedet og
32 bgrn i Barnehaven Troldebo.

De forventede indskrivningstal for de to institutioner i de kommende 7 ar ser saledes ud:
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De anfarte tal i diagrammet er gennemsnitstal for hele aret. Tallene er trukket fra hhv. Nem Bgrn (allerede bookede
pladser/fadte barn) og fra Kolding Kommunes befolkningsprognose.

Det ma saledes konstateres, at begge institutioner har faldende bgrnetal.



Begge afdelinger forudseettes viderefort.

Institutioner med fa bgrn pr. argang er for det enkelte barn sarbare. Barn har behov for at kunne vaelge mellem et vist
antal jeevnaldrende bgrn for at finde det/de andre bgrn, som barnet fungerer med savel socialt somi leg.

En medarbejdergruppe af en vis starrelse er med til at give et ordentligt paedagog-fagligt miljg. Kolding Kommune
har de seneste 10 — 15 &r gennemfgart et markant lgft pa den paedagogfaglige indsats, idet der bestandigt er
ambitioner om at sikre det enkelte barns udvikling og leering. Ambitionen er, at daginstitutioner aldrig ma blive
opbevaring eller pasning, men skal have et malrettet, fagligt indhold, som ggr det enkelte barn sa klar som muligt il
opstart i skolen, og som udvikler barnet motorisk, falelsesmaessigt og kognitivt med henblik pa videreudvikling i
ungdoms- og voksenlivet.

Det faglige niveau i institutionerne har Kolding Kommune sikret ved en malrettet indsats i forhold til lovgivningens 6
leereplanstemaer, herunder lzereplaner i alle dagtilbud, udarbejdelse af kompetencevurderinger pa det enkelte barn,
statteindsatser til bgrn med saerlige behov og en central initieret og tveergdende indsats vedr. efteruddannelse af

kompetencepaedagoger og faglig fastholdelse i netveerksgrupper.

Denne indsats gnskes fastholdt i alle Kommunens institutioner, men bliver dagtilbuddet for lille, er det ikke muligt at
fastholde et fagligt acceptabelt niveau.

Af de neaevnte arsager vurderes det, at en fusion vil veere en rigtig god lgsning.

Der foreslas en fusion med fglgende konstruktion

Institutionen er organisatorisk og ledelsesmaessigt én institution, men de to fysiske afdelinger fastholdes.

Abningstiden i afdelingen Fristedet udvides om fredagen med 2 time fra k. 15.30 til kl. 16.00. Den arlige
merudgift forbundet med udvidelsen udgar 24.000 kr. Afdelingernes nuvaerende abningstider fastholdes i
gvrigt.

* Der vil veere én ledelse af institutionen — med en dagtilbudsleder og en souschef. Hver af de to
ledelsespersoner vil vaere i begge afdelinger i Igbet af ugen. Der vil séledes veere daglig ledelse i begge
afdelinger.

» Ledelsen sammensaettes saledes, at lederen af Bgrnehaven Fristedet bliver leder af den sammenlagte
institution, og souschefen i Bgrnehaven Troldebo bliver souschef. Den nuveerende souschef i Barnehaven
Fristedet tilbydes at fortsaette som paedagog. Stillingen som dagtilbudsleder i Troldebo er p.t. ledig og vil ikke
blive genbesat.

* Der vil veere en faelles bestyrelse for den fusionerede institution. | henhold til de af Byradet fastlagte
styrelsesregler skal foreeldre fra begge afdelinger veere repraesenteret i bestyrelsen (bilag).

 Antallet af foreeldrerepreesentanter fastlaegges til 5 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2.

» Personalet vil veere fast tilknyttet en af afdelingerne, men vil skulle veere fleksible og deekke hinanden af i nogle
tilfeelde (sygdomsperioder, ferieperioder, seerlige projekter med en gruppe barn og lign.)

» Personalet vil ansaettelsesretligt vaere ansat "med tjeneste ved (den fusionerede institution)”.



En fusion vil medfare fglgende fordele

+ Det faglige niveau kan fastholdes i de to institutioner, idet de to afdelinger tilsammen vil rade over et
tilstraekkeligt antal medarbejdere til at kunne daekke de lovpligtige lzereplanstemaer og til at sikre den
ngdvendige faglige sparring.

* Det vil sikre en mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.

 Der vil kunne laves spaendende, feelles, faglige projekter for barnene pa tveers af f.eks. argange, eller projekter
malrettet en bestemt gruppe barn med et seerligt fokus f.eks. motorik, musik eller sprog. Barnene vil her have
mulighed for at danne andre relationer end til den saedvanlige bgrnegruppe i egen afdeling.

» Begge institutioner repraesenterer veldrevet og vellidt paedagogik og organisering. De gode erfaringer fra
begge institutioner skal sikres viderefgrt i den ny institution.
Processen

* Fusionen foreslas gennemfart pr. 1. januar 2017. | perioden frem til beslutningens gennemfarelse vil der veere
mulighed for at @ge samarbejdet og fa afklaret praktiske og paedagogiske forhold, inden sammenlasgningen er
en realitet.

* Inden opstarten foretages nyvalg til foraeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, saledes at denne
kan treede i funktion ved sammenlaegningens start. Kolding Kommunes regler for valg til foreeldrebestyrelser i
institutioner med to fysisk adskilte afdelinger falges.

» Frem til fusionstidspunktet 1. januar 2017 inddrages de to eksisterende bestyrelser i planlaegningsarbejdet.
Séledes afvikles der i relation til fusionen feelles mader mellem foreeldrebestyrelserne.

» Der gennemfgres en inddragende proces med medarbejderne fra begge institutioner.

» Processens gennemfgrelse tager udgangspunkt i "Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til gennemfgrelse af
fusioner (bilag).

Ledelsen i de to nuvaerende institutioner har begge vist interesse for at indga i en fusion.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan besluttes institutionens nye navn af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget. Det anbefales, at navnet besluttes med baggrund i forslag fra institutionernes nuvaerende
foraeldrebestyrelser.

Den 7. september 2016 har de to ledere orienteret om planerne for fusionen i hver deres institution saledes: MED-

made, personalet, foreeldrebestyrelsen, gvrige foreeldre — i naevnte reekkefalge. Samme aften blev dagsordenen til
Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde 12. september 2016 offentliggjort.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016

Forslaget sendes til hgring v. foreeldrebestyrelserne ved bagrnehaverne Fristedet og Troldebo med hgringsfrist
23. september 2016 med henblik pa genoptagelse af sagen pa Barne- og Uddannelsesudvalgets mgde 10.
oktober 2016.



Budget 2017 med overslagsar — Udmgantning af reduktion m.v. vedr.
Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik

RESUME

Byradets tidsplan for budget 2017 bestemmer, at alle udvalg senest den 15. september 2016 skal drefte
"Fordeling af besluttet reduktion af serviceudgifter pa udvalg med udgangspunkt i Direktionens forslag til
fordeling”.

Udvalgets drgftelse sker med udgangspunkt i den vedtagne budgetprocedure for 2017 sammenholdt med de
forslag, der blev forelagt pa Byradets seminar den 12. august 2016. Drgftelsen i udvalget omfatter som
udgangspunkt:

» Tveergaende strategiske projekter
* Personalepolitiske tiltag
» Andel af generelt omstillingskrav fra 2018 pa 0,3 %

* Opstramning pa Arbejdsmarkedsomradet (vedrarer ikke serviceudgifter)

Handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet

Eventuelle "endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i budgetbidraget

Sikring af, at der ikke er fremsendt "uafviselige eendringsforslag”

Endvidere er "budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold” (MED-aftalens § 8, stk. 6) beskrevet
under sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar, at det meddeles Borgmesteren,

at politikomradernes (Bgrnepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) andel af strategiske projekter tages til
efterretning og placeres i en pulje til senere udmgntning, idet udvalget medvirker til realisering af det samlede mailtal,

at politikomradernes (Bgrnepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) andel af personalepolitiske tiltag og andel af
omstillingskrav pa 0,3 % arligt fra 2018 realiseres som anfert under sagsfremstillingen,

at opstramning pa arbejdsmarkedsomradet ikke har betydning for budgetbidraget for Barnepasningspolitik og
Uddannelsespolitik,

at handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet ikke giver anledning til yderligere bemaerkninger,

at politikomradernes (Barnepasningspolitiks og Uddannelsespolitiks) budgetbidrag ikke indeholder "endnu ikke
realiserede besparelser”,

at Berne- og Uddannelsesudvalget har fremsendt ét eendringsforslag, der kan betegnes som "uafviseligt” for
politikomradet Bgrnepasningspolitik: BAU-A-02 Ngdvendig etablering/ombygning af kekkenfaciliteter til
frokostordning ved 4 daginstitutioner. @vrige fremsendte aendringsforslag for Bgrnepasningspolitik og
Uddannelsespolitik kan ikke betegnes som "uafviselige”.



Sagsfremstilling

Andel af Direktionens tveergaende strategiske projekter
Tvaergaende strategiske projekter er organiseret i 5 temaer med et samlet maltal fordelt saledes:

I hele 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Styring, organisation og gkonomi 9.050 10.150 12.150 14.550
Sundhed pa tvaers 6.850 8.000 8.000 8.000
Udsatte bgrn og familier 125 500 2.000 4.600
Unge 1.025 2.350 2.850 2.850
Integration pa tveers 2.950 4.000 5.000 5.000

| alt 20.000 25.000 30.000 35.000

Under de 5 overskrifter er ca. 20 delprojekter. Efter budgettets vedtagelse vil der ske en realisering af hvert
delprojekt via nedsatte projektgrupper. Direktionen er styregruppe og sikrer den samlede realisering af det
besluttede maltal.

Det samlede maltal er skensmaessigt fordelt pa politikomradder med det formal at fordele ansvaret for malets
realisering. En realisering af det samlede maltal og de enkelte delprojekter forudseetter, at der altid ses pa tveers af
den samlede organisation. Det kan vaere med til at effektivisere arbejdsgange, give borgeren en gget service,
forebygge i forhold til at borgere bliver en "sag” m.v. Den enkelte projektgruppe vil senest i farste kvartal 2017
beskrive andringer i ressourceforbrug, service m.v.

Skgnsmaessigt er 0,872 mio. kr. 12017, 1,247 mio. kr. i 2018, 1,424 mio. kr. i 2019 og 2,618 mio. kr. fra 2020
henfert til Barnepasningspolitik. Belgbet kan henferes til fglgende delprojekter:

Digitaliseringsstrategi, hvor digitale lasninger skal tages i anvendelse med det formal at give en bedre eller
ueendret service ved brug af faerre ressourcer. 25 % af maltallet er henfart til administrationspolitik mens de
resterende 75 % er fordelt forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Bgrnepasningspolitik udger 0,206
mio. kr. 12017, 0,247 mio. kr. 12018, 0,424 mio. kr.i 2019 og 0,618 mio. kr. i 2020.

Fundraising, styrket indsats. Skal realiseres ved en styrket indsats i forhold til fundraising idet realiserede
midler tilgar det bergrte politikomrade. Maltallet realiseres ved en forholdsvis fordeling pa samtlige
politikomrader. Andel for Barnepasningspolitik udgar 0,294 mio. kr. i hvert af arene 2017, 2018, 2019 og
2020.

Sundhed pa tveers, hvor sundhedsfremmende initiativer skal reducere ressourceforbruget. Maltallet er fordelt
forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Barnepasningspolitik udger 0,147 mio. kr. i 2017, 0,206 mio.
kr. i hvert af arene 2018, 2019 og 2020.

Seerlig indsats malrettet drenge. Andel for Bgrnepasningspolitik udger 0,275 mio. kr. i 2017 til
efteruddannelse, der tilfares rammen. Endvidere en reduktion af antallet af visiteringer til specialtilbud. Andel
for Bgrnepasningspolitik udger 1,000 mio. kr. i 2020.

Koordineret indsats i arbejdet med sarbare familier. Skal realiseres ved feerre bgrn i specialtilbud. Andel for
Bgrnepasningspolitik udggr 0,500 mio. kr. i hvert af arene 2017, 2018, 2019 og 2020.

Sk@nsmaessigt er 2,417 mio. kr. i 2017, 3,108 mio. kr. i 2018, 4,987 mio. kr. i 2019 og 7,005 mio. kr. fra 2020
henfart til Uddannelsespolitik. Belgbet kan henfgres til falgende delprojekter:

Digitaliseringsstrategi, hvor digitale l@sninger skal tages i anvendelse med det formal at give en bedre eller
ueendret service ved brug af feerre ressourcer. 25 % af maltallet er henfert til administrationspolitik mens de
resterende 75 % er fordelt forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,443
mio. kr. 12017, 0,532 mio. kr. 12018, 0,911 mio. kr.i 2019 og 1,329 mio. kr. i 2020.



» Fundraising, styrket indsats. Skal realiseres ved en styrket indsats i forhold til fundraising idet realiserede
midler tilgar det bergrte politikomrade. Maltallet realiseres ved en forholdsvis fordeling pa samtlige
politikomrader. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,633 mio. kr. i hvert af arene 2017, 2018, 2019 og 2020.

» Sundhed pa tveers, hvor sundhedsfremmende initiativer skal reducere ressourceforbruget. Maltallet er fordelt
forholdsvist pa samtlige politikomrader. Andel for Uddannelsespolitik udggr 0,316 mio. kr. i 2017 og 0,443
mio. kr. i hvert af arene 2018, 2019 og 2020.

» Seerlig indsats malrettet drenge. Andel for Uddannelsespolitik udger 0,275 mio. kr. i 2017 til efteruddannelse,
der tilfares rammen. Endvidere en reduktion af antallet af visiteringer til specialtilbud. Andel for
Uddannelsespolitik udger 1,000 mio. kr. i 2019 og 2,100 mio. kr. i 2020.

» Koordineret indsats i arbejdet med sarbare familier. Skal realiseres ved feerre bgrn i specialtilbud og PPR.
Andel for Uddannelsespolitik udger 1,000 mio. kr. i 2017, 1,000 mio. kr. i 2018, 1,500 mio. kr. i 2019 og 2,000
mio. kr. i 2020.

» Mere effektiv integration af flygtninge gennem optimering af tilbud og @get samarbejde mellem involverede
fagforvaltninger. Andel for Uddannelsespolitik, serviceudgifter, udger 0,300 mio. kr. i 2017 og 0,500 mio. kr. i
hvert af arene 2018, 2019 og 2020.

» Mere effektiv integration af flygtningen gennem optimering af tilbud og gget samarbejde mellem involverede
fagforvaltninger. Andel for Uddannelsespolitik, overfarsler, udger 2,000 mio. kr. i hhv. 2017 og 2018 og 2,500
mio. kr. i hhv. 2019 og 2020.

Den konkrete realisering vil givetvis medfare en sendret fordeling af det samlede maéltal. Nar det enkelte projekt
afsluttes, vil Byradet kunne beslutte en aendret fordeling. | det omfang realiseringen bliver mindre end det samlede
maltal, beslutter Byradet, om det manglende provenu skal tilleegsbevilges eller, om det enkelte udvalg vil skulle
realisere alternative besparelser. Det tilstraebes, at konkret gevinst ved det enkelte delprojekt er afklaret senesti 1.
kvartal 2017.

Andel af personalepolitiske tiltag
Den samlede rammebesparelse vedrgrende personalepolitiske tiltag udger i alt 10,0 mio. kr.

Tiltagene er fordelt med 6,627 mio. kr. vedrgrende reduktion af sygefraveer og 3,373 mio. kr. vedrgrende vakance.

Udvalgets andel af rammebesparelsen vedrgrende personalemeaessige tiltag er beregnet til 1,588 mio. kr. arligt fra
2017 for Bagrnepasningspolitik og 2,560 mio. kr. arligt fra 2017 for Uddannelsespolitik.

Sygefraveer er fordelt i forhold til det enkelte politikomrades registrerede korte sygefraveer i kalenderaret 2015.
Omrader med et hgijt kort sygefravaer kan forholdsvist bidrage mest.

Vakance er fordelt i forhold til de ca. 1.600 medarbejdere, der er fratradt i perioden 1. juli 2015 — 30. juni 2016.
Personalekategorier, der er vurderet at yde direkte borgerservice, er udeladt ligesom elever og andre szerlige
grupper er udeladt. Maltallet er herefter fordelt pa politikomrader i forhold til ca. 300 fratreedelser.

Der er ved beregningen for Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik taget hgjde for, at leengerevarende
vakancer ikke er mulige for visse personalekategorier.

Sygefraveer.

For Barnepasningspolitik er belgbet 1.379.000 kr. og for Uddannelsespolitik er belgbet 2.086.000. Det foreslas at
udmente belgbet pa alle centrale og decentrale lgnkonti. Kun de Iansummer, hvor vikardeekning er ngdvendig (f.eks.
paedagoger og leerere) indgar i den samlede opgarelse. Besparelsen udmantes herefter relativt i forhold til andel af
samlet Ignsum.

Vakancer.
For Barnepasningspolitik er belgbet 209.000 kr. og for Uddannelsespolitik er belgbet 474.000 kr. Det foreslas at



lade belgbet sta pa en central konto. | situationer hvor den enkelte decentrale enhed har vakance for en
personalekategori, hvor ny ansaettelse fra dag ét ikke er ngdvendig (f.eks. ledere og psykologer), sa traekkes de
svarende til en manedsian.

Andel af generelt omstillingskrav pa 0,3% fra 2018

Udvalgets andel af omstillingskrav pa i alt 11,038 mio. kr. i 2018, 22,074 mio. kr. i 2019 og 33,051 mio. kr. i 2020 er
for Bagrnepasningspolitik beregnet til 1,295 mio. kr. i 2018, 2,588 mio. kr. i 2019 og 3,871 mio. kr. i 2020 og for
Uddannelsespolitik 2,770 mio. kr. i 2018, 5,526 mio. kr. i 2019 og 8,268 mio. kr. i 2020.

Omstillingskravet skal ses i sammenhaeng med regeringsaftalens forudsaetning om en effektivisering i kommunerne
pa arligt 0,5 mia. kr. fra 2017. Forholdsvist svarer det for Kolding Kommune til 8 mio. kr. i 2017 stigende til 16 mio.
kr., 24 mio. kr. og 32 mio. kr. de fglgende ar.

Besparelserne for hhv. Bagrnepasningspolitik og Uddannelsespolitik s@ges realiseret efter naermere budgetanalyse.
Forslag vil blive forelagt udvalget til afgarelse.

Opstramning pé arbejdsmarkedsomradet
Vedrgrer alene Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler, og har saledes ingen betydning for Barnepasningspolitik og
Uddannelsespolitik.

Eventuel andel af handlingsplan for endelig realisering af effektiviseringsmalet
Der resterer pr. 11. august 2016 realisering af ca. 25 mio. kr. i 2017 og arligt mellem 27 mio. kr. og 29 mio. kr. i
2018 til 2020. Jeevnfer handlingsplan forventes det samlede effektiviseringsmal realiseret senest medio 2017.

De igangvaerende indsatser, der skal realisere effektiviseringsmalet bestar af:

* lgangveerende udbud, SKil-aftaler m.v.
» Udbud af monopolbrudssystemer.

* Lokaleoptimering inkl. lejemal.

* Energihandleplan.

» Sundhedscenter og Lasbyhgj, driftsoptimering.
» Gadebelysning, energiafgiftsfradrag.
* Rengaring, optimering.

* Digitale mgder.

* Arbejdsskader.

» Egen momskontrol.

» Sundhed, 1 %

« Seerligt dyre enkeltsager, refusion.

* Bidrag fra eksterne analyser.

» Overskud, overfarselssag.
Af indsatserne forventes fglgende at have konsekvens for Barnepasningspolitik:

* Igangvaerende udbud, SKl-aftaler m.v., hvor beregnet mindre udgift konkret beregnes og udmgntes
* Lokaleoptimering inkl. lejemal, hvor omradets budget reduceres safremt indsatsen medfarer lavere udgifter
» Energihandleplan, hvor udgiftsreduktion beregnes konkret i forhold til de foretagne investeringer

» Sundhed, 1 %, hvor sundhedsfremmende indsatser malrettet bade medarbejdere og borgere skal reducere



udgifterne
» Renggring, optimering, hvor konkret provenu udmgntes

« Digitale mgder, hvor konkret provenu udmgntes
Af indsatserne forventes fglgende at have konsekvens for Uddannelsespolitik:

* Igangvaerende udbud, SKl-aftaler m.v., hvor beregnet mindre udgift konkret beregnes og udmgntes
 Lokaleoptimering inkl. lejemal, hvor omradets budget reduceres safremt indsatsen medfarer lavere udgifter
» Energihandleplan, hvor udgiftsreduktion beregnes konkret i forhold til de foretagne investeringer

» Sundhed, 1 %, hvor sundhedsfremmende indsatser malrettet bade medarbejdere og borgere skal reducere
udgifterne

» Renggring, optimering, hvor konkret provenu udmgntes

+ Digitale mgder, hvor konkret provenu udmgntes

Eventuelle “endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i udvalgets budgetbidrag
Der er ikke indeholdt ikke realiserede besparelser i udvalgets budgetbidrag.

Sikre at ingen eendringsforslag indeholdt i kataloget kan betegnes som "uafviselige”

Udvalget har fremsendt ét aendringsforslag, der kan betegnes som uafviseligt. Det er aendringsforslag BOU-A-02
Ngdvendig etablering/ombygning af kekkenfaciliteter til frokostordning ved 4 daginstitutioner. Det er i
dagtilbudsloven bestemt, at der hvert 2. ar skal vaere afstemning om frokostordning i de enkelte institutioner. | de
institutioner, der aktuelt tilvaelger frokostordningen, og som ikke tidligere har haft en sadan, vil det oftest vaere
ngdvendigt med ombygning og/eller opdatering af nuveerende kgkkener, for at institutionerne kan overholde de
lovmaessige krav, der er til fremstilling/handtering af maden.

Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Ifalge Kolding Kommunes MED-aftale skal MED-udvalgene have mulighed for at drgfte budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold.

Savel tvaergaende strategiske projekter, personalepolitiske tiltag, generelle omstillingskrav og effektiviseringsmalet
indeholder eendringer, der har betydning for arbejds- og personaleforhold.

Det tilstreebes, at eventuel personalereduktion kan realiseres ved naturlig afgang, idet det af den enkelte konkrete
indsats klart vil fremga hvilke arbejdsgange, der effektiviseres og hvilke arbejdsgange, der ikke laengere skal
udfgres med henblik pa fortsat at sikre sammenhasng mellem opgaver og normering.

Strategiske projekter og evt. 0,3 %’s reduktioner, der har konsekvenser for arbejds- og personaleforhold vil blive
forelagt relevante MED-fora jf. MED-aftalen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016

Godkendst, idet udvalget palaegger Barne- og uddannelsesdirektgren at udarbejde felgende konkrete
budgetanalyser, jf. indstillingens 2. "at”:

Kapacitetsanalyse pa Barneomradet.
Harmonisering af administrative funktioner under Uddannelsespolitik.

Analyse af evt. provenu ved diverse miljgmaessige tiltag pa driften.



Navneazendring i forbindelse med sammenlaegning af Vamdrup Bgrnehave og
Daginstitutionen Kongeaen

RESUME

Bestyrelserne ved Vamdrup Bgrnehave og Daginstitutionen Kongeaen foreslar, at den sammenlagte institution
far navnet:

Bornehuset Broen.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,
at navneaendringen imgdekommes med virkning fra sammenlaegningens start pr. 1. oktober 2016.

Sagsfremstilling

Bestyrelserne for Vamdrup Barnehave og Daginstitutionen Kongeaen har afholdt faelles bestyrelsesmade, hvor der
var enighed om at foresla navnet:

Bgrnehuset Broen, afd. Kongeaen og afd. Mindegade.
Bestyrelserne oplyser, at valget af navn er sket i enighed og baggrunden for forslaget er, at der bygges bro mellem
de to institutioner, og at der i gvrigt bygges bro pa mange forskellige mader, f.eks. til dagplejen, skolen, handelslivet

m.m.

Barne- og uddannelsesdirektgren oplyser, at Byradet pa mgde den 29. marts 2016 godkendte sammenlaegning af
institutionerne Vamdrup Barnehave og Daginstitutionen Kongeden med virkning fra 1. oktober 2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016
Godkendt.




Ungdommens Studiefond - legatansagning 2016

RESUME

Forslag til uddeling af legater er udarbejdet med baggrund i det til radighed vaerende belgb til uddeling og
antallet af ansggere, der opfylder betingelserne for at modtage legat.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at 23 ansggere, der opfylder betingelserne for at modtage legat, bevilges hver 3.300 kr., og

at 8 ansggere, der ikke opfylder betingelserne for at modtage legat, meddeles afslag.

Sagsfremstilling

Der er i alt modtaget 31 ansggninger om legat. Behandlingen af ansggningerne er foretaget i overensstemmelse
med de interne retningslinjer, som er vedtaget pa Uddannelsesudvalgets made 27. august 2009. Blandt de
fremsendte ansagninger er der 8 ansagere, der ikke opfylder kriterierne.

Det er fra Budget og Regnskab oplyst, at det sk@nnes, at der i 2016 er ca. 75.000 — 80.000 kr. til radighed for
uddeling. | henhold til de interne retningslinjer fastlaegges legatportionerne hvert ar i forbindelse med uddeling af
legaterne, afhaengigt af det til radighed veerende belgb samt antallet af ansagere, der opfylder betingelserne for at
modtage legat.

Det anbefales, at der tildeles de 23 ans@gere, der opfylder betingelserne for at modtage legat, et belgb pa 3.300 kr.
hver. En evt. overskridelse af det til radighed veerende belab betyder, at det resterende belgb tages fra likvide
midler.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016
Godkendt.




Budgetrealisering ultimo august 2016

RESUME

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2016 vedrgrende serviceudgifter 65,9, hvilket er
0,8 % mindre end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo august 2016 vedrgrende serviceudgifter 70,5, hvilket er
0,4 % hgjere end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Bgrnepasningspolitik forventes et regnskab, der er 1 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 0,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfart til 2017.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er lig med det korrigerede budget.

@konomiudvalget opfordrer pa sit mgde 12. august 2016 de stdende udvalg til at medvirke til, at
serviceudgiftsrammen for 2016 kan overholdes, f.eks. via en @get overfgrsel til 2017.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
For Bgrnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Feelles formal 46.549 29.641 63,7 66,7
Dagplejen 101.430 70.739 69,7 66,7 1
Daginstitutioner 241.253 159.597 66,2 66,7
Seerlige tilbud 15.815 9.280 58,7 66,7
Tilskud til puljeordninger, private klubber | 21.006 11.693 55,7 66,7
og institutioner
| alt 426.053 280.950 65,9 66,7

Note 1: Udgiften til fripladser er hgjere end budgetteret (= hgjere end sidste ar), og der er et mindre overforbrug pa
lanninger. Dette sgges daekket ind i labet af den resterende del af aret.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):



Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note

Budget Procent forbrugs-

procent

Almen folkeskole m.v. 517.783 349.548 67,5 66,7 1
Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 21.865 15.219 69,6 66,7 2
Skolefritidsordninger (SFO) 68.461 46.083 67,3 66,7 3
Barnespecialundervisning 156.123 101.227 64,8 66,7
Bidrag til statslige og private skoler 68.930 69.083 100,2 100,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 17.882 19.489 109,0 100,0 4
Ungdommens Uddannelsesvejledning 10.733 6.848 63,8 66,7
Specialpaedagogisk bistand til voksne 12.959 10.403 80,3 82,6
Ungdomsuddannelse til unge med 19.484 13.885 71,3 66,7 5
seerlige behov
Produktionsskoler m.v. 693 479 69,1 90,4
Ungdomsskolevirksomhed 23.193 14.964 64,5 66,7
| alt 918.106 647.228 70,5 70,1

Note 1: Afvigelsen skyldes dels et mindre overforbrug pa skolerne og dels et generelt pres pa flere centrale konti.

Note 2: Overforbruget skyldes dels @gede lgnudgifter i forbindelse med fratraeden og dels et generelt overforbrug pa
lanninger. Bliver undersggt.

Note 3: Afvigelsen skyldes farst og fremmest den betalingsfrie juli maned. Det rettes op i den resterende del af aret.

Note 4: Der har veeret en uventet stor stigning i antallet af efterskoleelever fra skolearet 2014/15 til skolearet 2016/17
pa 62 elever (13 %). Der var budgetlagt med en stigning pa ca. 6 %.

Note 5: Overforbruget skyldes et stort antal elever pa skoler i andre kommuner. Antallet vil vaere faldende efter
sommer.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo august 2016 vedrgrende overfgrsler opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Danskuddannelse 5.686 9.415 165,6 66,7 1
| alt 5.686 9.415 165,6 66,7

Note 1: Der mangler statsrefusion. Opfalgning i regneark viser, at forbruget er mindre end 58,3 %.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016
Godkendt.




Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget pad mgdet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nsevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed
* Deltagelse i forhandling med andre kommuner

» Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesag

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

BESLUTNING BARNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016

Der forela intet til droftelse.




Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Bgrne- og uddannelsesdirektgren giver pa mgdet en orientering om udvalgt nyt pa Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfeelde ville kreeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016
Godkendt.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 12/9 2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-09-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
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