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Punkt 1: Ansegning om anlagsbevilling til projekt 4610
Infrastrukturudbygning ved Kolding sygehus

14/1440

Resumé

Ansggning om anlagsbevilling til projekt 4610 Infrastrukturudbygning ved Kolding Sygehus. I forbindelse med
udvidelsen af Kolding Sygehus er der behov for at forbedre kapaciteten i 6 vejkryds. Ombygningen af de 6 kryds
forventes at koste 25,2 mio. kr., som er afsat pa budgettet over de neste 3 ar.

Sagen behandles i

Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmessige konsekvenser:

Udgift

Anlagsbevilling 26.000.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles sdledes:

Udgift
2014 9.600.000 kr.
2015 7.600.000 k.

2016 8.000.000 kr.

Den ansggte anlaegsbevilling er hgjere end radighedsbelobene i1 investeringsoversigten, for at tage hejde for forventede
prisfremskrivninger af radighedsbelobene ved budgetleegningerne for 2015 og 2016.

Efter udbud af entreprisen, vil der kunne ske reguleringer i fordelingen af de optagne radighedsbeleb.

Afledt drift primeert til de 5 nye signalanleg vil andrage 100.000 kr. arligt. Belagbet forventes at kunne indeholdes i det
eksisterende budget til vejvedligeholdelse mv.



I forbindelse med udvidelsen af Kolding Sygehus er der behov for at forbedre kapaciteten i 6 kryds. Ombygningen af de 6
kryds forventes at koste 25,2 mio. kr., som er afsat pa budgettet over de naste 3 ar.

Sygehuset skal udbygges og ombygges for ca. 900 mio. kr. Trafikmaengden til/fra Sygehusomradet er i dag ca. 7.600 biler
i dognet (ADT), og den forventes at stige til ca. 26.000 biler i dognet (ADT) nar sygehuset er fuldt udbygget.

Planlagte vejudbygninger:

1. Ny nordlig adgang ved Emerholtsvej. Emerholtsvej er i dag en offentlig sti og skal derfor opbygges som alm. vej og
udbygges med svingspor. Et nyt kryds etableres som et firbenet kryds hvor det 4. ben er Skovparken pa den vestlige side
af vejen. Skovvangen udbygges med et ekstra ligeudspor samt svingspor og der etableres signalanleeg i krydset.

2. Nordlig adgang til Skovvangen. Fra sygehusomradet udbygges adgangen med et ekstra svingspor samt en
ambulancevej. Skovvangen udbygges med to ekstra ligeudspor samt svingspor og der etableres signalregulering.

3. Lerkevej/Skovvangen. Pa grund af den teette beliggenhed op til den nuvaerende nordlige adgangsvej er det nedvendigt
at etablere et signalanlaeg. Skovvangen udbygges med to ekstra spor nord for krydset samt en svingbane. Syd for krydset
udbygges med et ekstra spor og et svingspor. Pa laerkevej udbygges med et svingspor.

4. Nuvarende sydlig adgang til Skovvangen. Fra sygehusomradet udbygges med et svingspor. P4 skovvangen udbygges
med et ekstra spor samt et svingspor bade nord og syd for krydset og der etableres signalanlaeg.

5. Nordre Ringvej/Skovbrynet. Fra Skovbrynet udbygges med et ekstra svingspor. P4 Nordre Ringvej udbygges med en
ekstra svingbane fra gst, samt en ekstra bane pa begge sider af krydset. Krydset signalreguleres.

6. Nordre Ringvej/Skovvangen. P4 Skovvangen udbygges med et ekstra svingspor og et ekstra spor i frafarten, pa Nordre
ringvej vest udbygges med et ekstra svingspor og pa Nordre Ringvej ost udbygges med et ekstra svingspor og et ekstra
spor i frafarten.

Kryds nr. Sted Abningsar

1 Ny nordlig adgang ved Emerholtsvej Forventeligt primo 2016
2 Nordlig adgang til Skovvangen Forventeligt ultimo 2015
3 Lerkevej/Skovvangen Forventeligt ultimo 2015
4 Nuveaerende sydlig adgang til Skovvangen Forventeligt primo 2016
5 Nordre Ringvej/Skovbrynet Forventeligt ultimo 2014

6 Nordre Ringvej/Skovvangen Forventeligt ultimo 2014



Signalanlaeggene i de 6 kryds bliver alle trafikstyrede, sa gren- og omlebstiderne tilpasses de aktuelle trafikmangder.
Ligeledes kommer de enkelte kryds til at ”snakke sammen”, sa der opnés grenne belger for at sikre en optimal
trafikafvikling i de enkelte kryds og pé strekningen.
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Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Teknikudvalget den 03-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 2: Ansegning om anlagsbevilling til projekt 4611 Kolding Cykelby del
3

14/1384
Resumé

Ansggning om anlagsbevilling til projekt 4611 Kolding Cykelby del 3 vedrerende 2014. Der foreslas anvendt 6,5 mio. kr.
til cykelstier og cykelbane, mens den resterende 1 mio. kr. anvendes til adfeerdsendrende aktiviteter, forundersegelser og
evaluering.

Sagen behandles i

Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmessige forudsatninger:

Udgift Indtegt

Anlegsbevilling  7.500.000 kr.  3.000.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles saledes:

2014 7.500.000 kr.  3.000.000 kr.

Den ansggte anlegsbevilling er i overensstemmelse med det optagne radighedsbeleb pé investeringsoversigten for 2014.

Forvaltningen har sggt cykelpuljen 2014 om statte til 3. del af Kolding Cykelby. Kolding Kommune har modtaget tilsagn
om stette pd 3 mio. kr. under forudsatning af, at Kolding Kommune selv stotter projektet med 4,5 mio. kr. Af den samlede
ramme pa 7,5 mio. kr. anvendes 6,5 mio. kr. til cykelstier og cykelbane, mens den resterende 1 mio. kr. anvendes til
lenninger, adferdsendrende aktiviteter, forundersggelser og evaluering.

Kolding Kommune arbejder strategisk med at blive den forende klimakommune i Danmark. Derfor satser Kommunen pé
cykelfremme sammen med andre virkemidler pd blandt andet det teknologiske omrade som fx indferelse af hybridbusser,
forsegsordninger med elbiler og elcykler.



Men et bedre miljo er kun den ene side af sagen. P4 den anden side star Kolding Kommune overfor meget store
investeringer i at udvide infrastrukturen i Kolding By. Det forventes, at der indenfor de naeste 12 &r skal investeres op mod
175 mio. kr., for at vejnettet i byen kan héndtere de stigende trafikmangder, som folge af den generelle trafikudvikling og
byudvikling i Kolding.

For at nd malene leegges der veegt pa 3 barende vardier for cykelfremmen. Det drejer sig om:

o En koordineret cykelfremmeindsats. For at kunne arbejde for alle cyklismens positive og forebyggende effekter, vil
der blive gennemfert en koordineret cykelfremmeindsats, hvor alle Kommunens forvaltninger deltager.

o Kommunen kommer teet pd brugerne og erhvervslivet. Samspillet mellem brugernes, institutionernes og
erhvervslivets erfaringer og Kommunens viden skal give cyklisterne den bedst taenkelige service.

o Alle far noget. For at nd mélet er det nedvendigt, at der arbejdes med dagligdagens ture, sa alle borgere i Kolding
Kommune nyder godt af cykelfremmeindsatsen.

For at s& mange som muligt far gavn af cykelfremmeindsatsen, leegges der vaegt pa dagligdagens ture. Dagligdagens ture
inddeles i:

1. Hjem — skole/uddannelse: Pa flere skoler opleves det, at denne turtype er inde i en ond spiral, hvor flere foraeldre
veelger at kare deres born til skole, fordi de oplever, at det er for utrygt at lade bernene feerdes blandt de mange andre
foraeldre, som karer deres bern samt det trafikale ’kaos” der er ved skolen, nar foreldrene skal satte bernene af.

2. Bolig — arbejdsturen. Det primare mal er at flytte bilister over pa cykel pa enten hele rejsen eller dele af rejsen. Der
arbejdes med 3 typer bolig — arbejdsture:

a. Ture hvor afstanden mellem bolig og arbejde er under 6 km.

b. Ture hvor afstanden er stor, men hvor der arbejdes med at flytte bilture mellem Kommunen og de sterste
pendlingsbyer i nabokommunerne. Dette vil primert ske ved kombinationsrejser mellem bus, tog og cykler.

c¢. Ture fra motorvejen og ind til Kolding By. Kolding by ligger meget teet pd motorvejen. Trafikken er teet pa samtlige
indfaldsveje til byen, og der skal arbejde med at skifte fra bil til cykel.

3. Fritidsturen. Fritidsturen foregér ofte i bil, men gores den pa cykel er der bedre mulighed for at se de investeringer,
Kommunen har foretaget i stiruter, parker og naturomrader. Den store stigning, rejsebranchen har oplevet i aktivferier, vil
saledes kunne omszettes til aktiv fritid i naeromrédet.

De ovenfor navnte indsatsomrader kraever en investering pa ca. 1 mio. Kkr.

Anlceg

Anlag omfatter forslag til cykelstier fra cykelhandlingsplanen ”Cyklen i Fokus”.



By Vej Delstraekning Indhold Lzengei Prisi

m 1.000
kr.*
Kolding  Agtrupvej Kongebrogade - Cykelstiién 260 1.700
Osterbrogade side
Kolding  Broagerve;j - Cykelstiién 760 2.800
side
Almind  Sysselbjergvej Stagebjergparken - Dobbeltrettet 340 1.300
Vejlevej sti
Vamdrup Jernbanegade Torvet - Hvidere Cykelbaner 1200 700
I alt 2.560 6.500

*Priser er inkl. udgifter til projektering, tilsyn og arealerhvervelse.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Teknikudvalget den 03-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 3: Ansegning om anlaegsbevilling til projekt 4640 Mindre
vejprojekter

14/1174
Resumé

Ansggning om anlagsbevilling til projekt nr. 4640 - mindre vejprojekter.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 er der afsat en ”Pulje til mindre vejprojekter” med et budget pé 1 mio. kr.
Formaélet med puljen er at lette administrationen og sagsbehandlingen, nér mindre vejprojekter skal realiseres.

Forvaltningen har udarbejdet en bruttoliste over projekter med forslag om, at 7 projekter gennemfores i 2014.

Sagen behandles i

Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansegningen imgdekommes,

at listen med projekter til udforelse i 2014 gennemfores.

Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmaessige forudsatninger:

Udgift: 1.000.000 kr.

R&dighedsbelab fordeles sledes:

2014: 1.000.000 kr.

Den ansggte anlaegsbevilling er i overensstemmelse med det optagne radighedsbeleb pa investeringsoversigten for 2014.

I forbindelse med realiseringen af bolig- og erhvervsomrader er det ofte indbygget i lokalplanerne, at der skal
gennemfores trafikale forbedringer i takt med omradets udvikling. Ligeledes kommer der ofte borgerhenvendelser med
ensker om mindre foranstaltninger, der forbedrer trygheden eller fremkommeligheden i deres lokalomrade.



Forvaltningen samler de forskellige projektforslag og indstiller hvilke der skal realiseres 1 2014.

Projekter til udfoerelse i 2014 Anlzgsoverslag tkr.
Kantstensflytning i rundkorsel Koldingvej/Industrivej, Vamdrup:

Med det nuvarende kantstensforleb er det vanskeligt for cyklister
at foretage hgjresving fra rundkerslen mod den dobbeltrettede sti
langs Koldingvej/Jernbanegade. 20

Gl. Kongevej ved Christiansfeld Skole — fortovsudbygning:

I forbindelse med et kommende fodgangerfelt skal der ske en
udbygning af fortovet, séledes at de krydsende fodgaengere sikres
s god oversigt som muligt. 150

Andret stiforing pd Skolebakken ved Lavendelvej:

Udkerende bilister fra Lavendelvej kommer i konflikt med

indkerende cyklister mod sti langs Skolebakken pga. darlige

oversigtsforhold. Stien forleegges derfor over en kortere

streekning, ligesom der etableres en ny forbindelsessti til

Lavendelve;j. 70

Christiansfeld - cendring af rundkorsel til Tveervej:

Det astlige ben ombygges sé det ikke er fysisk muligt for lastbiler

at benytte afkerslen til Christiansfeld (jf. beslutning i TBU den 4.

december 2013). 160
Lukning af Buen justering af omkringliggende signalanlceg:

Omfatter gennemgang af 7 signalanlaeg, inkl. nye

signalgruppeplaner, mellemtidsmatrice og detektorfunktion, nye
vej/tidsdiagrammer og Programmering af 5 styreapparater. 200

Sidehelle pd Hoppesvej:

Der etableres en sidehelle pa Hoppesvej nord for Teglvaenget for
at forbedre oversigtsforholdene for udkerende fra Teglvaenget. 50

Bussluse pd Hoppesvej:

Der etableres en bussluse pad Hoppesvej jf. lokalplanen for

omradet. Busslusen forudsatter at Lykkeshave forlaeenges til

Hoppesvej, hvilket skal finansieres af projektudvikleren. 150
800

SUM

De resterende 200.000 kr. kan anvendes til projekter, der matte komme i labet af fordret eller avrige projekter i vedlagte
bilag. Forvaltningen vil udarbejde forslag til prioritering af de resterende midler inden sommerferien.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

Beslutning Teknikudvalget den 03-02-2014



Et flertal (udvalget med undtagelse af Jern Dohrmann) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Jorn Dohrmann) indstiller forslaget til godkendelse med undtagelse af 5. projekt pa listen — Lukning af
Buen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen og Oluf Lykke Nielsen) indstiller Teknikudvalgets
flertalsindstilling til godkendelse.

Et mindretal (Seren Rasmussen og Oluf Lykke Nielsen) indstiller Teknikudvalgets mindretalsindstilling til godkendelse.

Beslutning Byradet den 24-02-2014

Byradet med undtagelse af Seren Rasmussen, Jorn Dohrmann og Oluf Lykke Nielsen godkendte @konomiudvalgets
flertalsindstilling.

Seren Rasmussen, Jorn Dohrmann og Oluf Lykke Nielsen godkendte forslaget med undtagelse af 5. projekt pé listen —
Lukning af Buen. listen — Lukning af Buen.

Et af Dansk Folkeparti stillet forslag: “at den del af sagen som omhandler lukning af Buen udsattes. Beslutningen om
Buens lukning genoptages samlet nér Designskolen har taget endelig stilling til sin fremtidige adresse” blev forkastet med
21 stemmer mod 3.

For forslaget stemte Seren Rasmussen, Jorn Dohrmann og Oluf Lykke Nielsen.

Bilag
Projekter der afventer kommende puljer til mindre vejprojekter.pdf

MindreVejprojekter2014 ver4.pdf



Punkt 4: Ansegning om anlaegsbevilling til projekt 4646 Ny busterminal,
anlaeg og keb af grund

14/1449
Resumé
Ansggning om anlagsbevilling til projekt 4646 Ny busterminal, anlaeg og keb af grund. Kolding Kommune har fra

fremkommelighedspuljen 2014 fiet tilsagn om stette til etablering af en ny busterminal pa den eksisterende busterminal
ved banegarden. Tilsagnet er givet under forudsetning af, at Kolding Kommune selv investerer 9,5 mio. kr. i projektet.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmessige konsekvenser:

Udgift Indtaegt

Anlegsbevilling 15.275.000 kr.  5.775.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles sdledes:

Udgift Indtegt

2014 15.275.000 kr.  5.775.000 kr.

Formal
Det overordnede mél med den nye terminal er at gore den kollektive trafik mere attraktiv ved at:

Skabe bedre fysisk sammenhang mellem bybusser, regionalbusser og tog.
Forbedre muligheden for kombinationsrejser for tog/bus/bil/cykel.

Forkorte omstigningstiden mellem tog og bus og mellem regional- og bybusser.
Forbedre informationen til de rejsende.

Synliggere og forbedre tilgaengeligheden til den kollektive trafik.

Baggrund

Den eksisterende rutebilstation (regionalbusterminal) ved Kolding Banegard er foreldet og nedslidt. Kolding Kommune
vil 1 forbindelse med en omlaegning af samtlige bybusruter flytte terminalopholdet fra den nuvarende bybusterminal i
Klostergérden til den nuvarende regionalbusterminal. En flytning af den nuvarende bybusterminal giver mulighed for at



etablere en samlet terminal med moderne forhold for bade bybus- og regionalbus-passagerer. En forudsatning for at
implementere det nye bybussystem er, at der etableres en ny terminal.

Projektet omfatter

e Etablering af en samlet terminal for bus- og togtrafik i Kolding, dels gennem en ombygning af den eksisterende
rutebilstation til en mere tidssvarende og overskuelig indretning med kortere gangafstande, dels gennem en
ombygning af det eksisterende bybusstoppested i Mazantigade til en egentlig terminal.

« Nye vente- og chaufferfaciliteter.

o Skiltning og information, der geor det lettere for passagererne at finde rundt i det samlede terminalomréde, og
sammenhang til togstationen.

Ud over etablering af busterminalen til en samlet anlaegssum pé 13 mio. kr. er der udgifter til keb af grunden, som i dag
ejes af DSB Ejendomme. Kgbssummen er vurderet til 2,275 mio. kr.

En renovering af den nuvarende bybusterminal skal ses i sammenhang med et kommende salg af Klostergarden og
indgér saledes ikke i ovenstaende projekt.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Teknikudvalget den 03-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 5: Temadebat: Okonomistyring og skonomiske mal 2014 - 2018

13/23428
Resumé

konomiudvalget skal have en temadebat om gkonomistyringen og de gkonomiske mél for den kommende budgetperiode
2015 — 2018 med udgangspunkt i det vedtagne budget for 2014 og den forventede realisering heraf.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at @konomiudvalget drofter de overordnede skonomiske mélsatninger og at der med
udgangspunkt heri udarbejdes et udkast til budgetprocedure for perioden 2015 — 2018 til behandling i @konomiudvalg og
Byréd i marts 2014.

Sagsfremstilling

Kommunerne star overfor fortsatte udfordringer, fordi udgiftspresset er stigende samtidig med at indtaegterne er
stagnerende/faldende. Der er underskud pa den offentlige okonomi sa langt gjet reekker, og landets veekst koncentreres i
ajeblikket omkring iszer Kebenhavn og Arhus.

Kommunaldirekteren oplyser, at debatten om gkonomistyringen i Kolding kan tage udgangspunkt i felgende overordnede
spergsmal:

. Er Kommunens gkonomi i balance?

. Hvordan ser Kommunens finansielle situation ud vedrerende likviditet og geeld?

. F&r Kommunen balanceproblemer i de kommende &r?

. Hvordan er befolkningsudviklingen herunder forsergerandelen og giver udviklingen i 0 — 5 rige, 6 — 16 arige og
over 65-drige anledning til at frygte et demografisk udgiftspres?

. Hvordan stér det til med ekonomistyringen? Overholdes budgetterne, og gives der kassefinansierede
tillegsbevillinger?

. Er der enkle og klare regler for gkonomistyringen?

. Hvad skal Kommunens gkonomiske politik veere de kommende 4 ar?

. Hvad er situationen her og nu pé sektoromraderne?

. Er der sammenhang mellem gkonomi og resultater?

. Hvad er udfordringerne med implementeringen af store reformer pa f.eks. folkeskoleomradet og
arbejdsmarkedsomradet?

(9,1 AW N —

SO0 IN

Pa medet vil kommunaldirekteren fremlegge yderligere spergsmal og oplysninger om negletal m.v., der kan kvalificere
droftelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Godkendt.



Punkt 6: Budget 2014, likviditetsbudget og budgetrealisering

13/23428

Resumé

Med virkning fra indberetning pr. 31. december 2013 er opgerelsesmetoden for beregning af den gennemsnitlige likviditet

@ndret, sd egen opgerelsesmetode er i overensstemmelse med det gennemsnit, der indberettes til Pkonomi- og
Indenrigsministeriet.

Den @&ndrede opgerelsesmetode folger 1dnebekendtgarelsens bestemmelser og har den konsekvens, at
gennemsnitslikviditeten er bedre end ved den tidligere anvendte opgerelsesmetode.

Med den @ndrede opgerelsesmetode forventes den gennemsnitlige likviditet at falde med 43,1 mio. kr. 1 2014 fra 321,0
mio. kr. til 277,9 mio. kr.

De primare arsager er etableringen af Udbetaling Danmark og den fulde effekt af kasseforbruget i 2013. Som folge af et
forventet fald i overfersler mellem &r er den budgetterede kasseforegelse i 2014 reduceret til 8,9 mio. kr.

Der forventes i 2014 fuld budgetrealisering herunder realisering af effektiviseringsmaélet. Sidstnaevnte under forudsaetning
af, at yderligere tiltag igangsattes og realiseres, hvilket afventer Direktionens seminar den 20. og 21. februar 2013.

Budgetprocedure for 2015 er under udarbejdelse og fremsendes til @konomudvalgets behandling i marts 2014. Heri vil
indgé en vurdering af den likviditetsmassige udvikling for budgetperioden 2015 — 2018, inkl. forslag til overordnede
gkonomiske mal for perioden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at  likviditetsbudgettet for 2014 godkendes,

at  tidsplan for opfelgning i Okonomiudvalget/administrativ udsendelse via mail godkendes som anfert under
sagsfremstillingen,

at  det palegges Direktionen at anvise mulig realisering af effektiviseringsmalet for 2014 og 2015, idet status indgar i
den manedlige opfelgning vedrerende forventet budgetrealisering.

Sagsfremstilling

Gennemsnitlig kassebeholdning



Primo 2013 var den gennemsnitlige kassebeholdning pé 332,8 mio. kr., og pr. 31. december 2013 udger den 321,0 mio. kr.
Et fald pa 11,8 mio. kr. 1 2013.

12014 forventes et yderligere fald i den gennemsnitlige likviditet til 277,9 mio. kr., primart som konsekvens af et stort
kasseforbrug i 2013 og den endelige effekt af Udbetaling Danmark.

Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes at udvikle sig séledes i 2014:

Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo 2013 321,0 mio. kr.

Konsekvens af kasseforbrug i 2013 -38,6 mio. kr.
Konsekvens af forventet kasseforagelse i 2014 4,5 mio. kr.
Udbetaling Danmark, endelig konsekvens -24,0 mio. kr.
Laneoptagelse, effekt af aget lanemulighed 15,0 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo 2014~ 277,9 mio. kr.

Det foreslés, at Byradets malsatning er en gennemsnitlig kassebeholdning pd minimum 200 mio. kr. Byradets malsatning
realiseres i 2014, under forudsaetning af realisering af nedenstdende forudsetninger.

Den faktiske kassebeholdning

Den faktiske kassebeholdning pr. 31. december 2012 var 186,5 mio. kr., mens den (forelebig opgerelse) var 109,3 mio. kr.
ultimo 2013. 1 2014 forventes en kasseforggelse pa 8,9 mio. kr. Det medfarer en forventet kassebeholdning pa 118,2 mio.
kr. ultimo 2014.

Madnedsgennemsnit og konsekvens for 2014

Den ménedlige gennemsnitlige kassebeholdning skennes at falde henover aret. Det folger tidligere ars meonstre, og er en
konsekvens af, at indtegterne generelt realiseres med 1/12 1 hver méned og l&neoptagelse realiseres primo éret, mens
udgifter afholdes senere. Indbetaling af ejendomsskatter, primo januar og primo juli, betyder en midlertidig foregelse i
disse méneder.

Realiseret kasseforbrug 2013, konsekvens for 2014
Der forventes et kasseforbrug i 2013 pa 77,2 mio. kr. Kasseforbruget i 2013 forudsettes at have halv effekt i 2013 og halv

effekt 1 2014. Det betyder, at kasseforbruget i 2013 pavirker den gennemsnitlige likviditet i 2014 negativt med 38,6 mio.
kr.

Forventet kasseforbrug i 2014

Budget 2014 viser en kasseforggelse pa 81,5 mio. kr. Kasseforegelsen forventes i 2014 @&ndret med folgende belab
vedrgrende overforsler mellem ar:



Kasseforegelse, budget 2014 81,5 mio. kr.

Bevillingskontrol ultimo 2013, overforsel af radighedsbeleb mv. fra 2013

-47,4 mio.
kr.
Serviceudgifter, forventet overforsel fra 2013 -101,7 mio.
kr.
Overforsler, overskud fra 2013 overfores til 2014 til deekning af eventuel
midtvejsregulering
-12,4 mio.
kr.
Aktivitetsbestemt medfinansiering, forventet overforsel fra 2013
-5,6 mio. kr.
Renovation -6,3 mio. kr.
Anlag, forventet overforsel fra 2013 5,8 mio. kr.
Forventet overforsel til 2015, serviceudgifter 70,0 mio. kr.
Forventet overfarsel til 2015, radighedsbelob 25,0 mio. kr.
Forventet kasseforagelse 2014 8,9 mio. kr.

Byréadets malsetning om ingen kassefinansierede tillegsbevillinger forventes overholdt.

Udbetaling Danmark
Etableringen af Udbetaling Danmark betyder en vaesentlig reduktion af den gennemsnitlige kassebeholdning. Den faktiske

likviditet blev reduceret med udgangen af februar 2013, hvilket medferte, at den gennemsnitlige kassebeholdning i 2013
blev reduceret med 96 mio. kr., mens den resterende reduktion pa 24 mio. kr. kommer i lgbet af januar og februar 2014.

Indteegter

Der er ikke @ndrede betalingsmenstre i forhold til 2013. Indtagterne bestar primaert af skatter og tilskud, der udbetales i
12 manedlige rater af staten. Den manedlige rate modtages den 1. i méneden.

Ejendomsskatter (grundskyld, deekningsafgift og renovation) indgér med halvdelen i hver af ménederne januar og juli.

Serviceudgifter

Generelt forventes uendrede betalingsmenstre. For lgnudgifter gelder, at den generelle stigning pr. 1. januar 2014 ikke
har nogen betydning i forhold til en skeevdeling af lonbudgettet. Derimod har det betydning, at anden del af den generelle
stigning, inkl. reguleringsordningen, forst treeder i kraft pr. 1. oktober 2014. Konsekvensen er dog marginal og er derfor
ikke belgbsmeessigt indregnet.

Overforsler mellem ar, serviceudgifter



Den automatiske overforselsadgang fra 2013 til 2014 forventes at udgere 101,7 mio. kr. (forelgbigt regnskab 2013 opgjort
pr. 4. februar 2014). Der skennes en reduktion i overferslen til 2015 til et niveau pé ca. 70 mio. kr.

Den forventede reduktion kan henfores til flere forhold. For det forste vurderes, at budgetterne er mere under pres end
tilfeeldet var 1 2013. For det andet er der, vedrerende folkeskoleomradet, overfort et ekstraordinaert beleb til 2014 som
folge af leererkonflikten i april 2013, og for det tredje har budgetvedtagelsen reduceret det overskud vedrerende centrale
puljer, der tidligere er overfort fra &r til ar.

Overforselsudgifter (Budgetgaranti m.v.)

Udgifter vedrerende de forsikrede ledige, og de hertil knyttede indtaegter (statstilskud og beskaftigelsestilskud), betyder
en uendret likviditet i 2014 set i forhold til 2013. Ogsa for gvrige omrader vedrerende overferselsudgifter forventes
uendrede betalingsmeonstre.

Det bemerkes, at flere store reformer traeder i kraft i 2014, mens gvrige er under udarbejdelse, hvilket i vaesentlig omfang
vil kunne pévirke udbetalingsmenstre, ligesom det er serdeles usikkert, hvad den samlede budgetkonsekvens vil vere.

Overskud, som forelgbigt er opgjort til 12,4 mio. kr., foreslas overfort til 2014 til deekning af en eventuel negativ
midtvejsregulering af de generelle tilskud.

Anlcegsudgifter

Der forventes uendrede betalingsmenstre. Generelt betales langt hovedparten af anlaegsudgifterne sent pa éaret. Hertil
kommer en vurdering af overforslerne mellem &r. Fra 2013 til 2014 er bevilget/forventes overfert 40,6 mio. kr.

Der er forudsat en overforsel til 2015 pa 25 mio. kr., idet det bemaerkes, at det samlede anleegsbudget er reduceret
vaesentligt fra 2013 til 2014. For projekter, hvor modpost er pa henholdsvis laneoptagelse og byggelan, pavirkes
likviditeten ikke. Anleegsudgifternes betalingsmenstre forventes samlet set ikke at pavirke gennemsnitslikviditeten set i
forhold til 2013.

Anlcegsindteegter

Der er budgetteret en netto salgsindtagt pa 27,8 mio. kr. i 2014. Budgettet foreges med ikke realiseret salg i 2013,
forelgbigt opgjort til 13,8 mio. kr. Det bemarkes, at salgsindtegter vedrerende f.eks. Nordic Synergy Park ikke anvendes
til inddekning af salgsmalet, men i stedet anvendes til yderligere byggemodning mv. af omrédet. P4 samme made kan
andre salg medfore afledte udgifter til f.eks. infrastrukturinvesteringer.

Der henvises til s@rskilt sag vedrarende forventet realisering af den budgetterede salgsindtagt. Den budgetterede
salgsindtaegt er reduceret til et realistisk niveau og forventes realiseret i 2014.

Ldneoptagelse

Det er forudsat, at ordinaer 1aneoptagelse sker i marts maned med 87 mio. kr. Laneoptagelsen i 2013 var pa 65 mio. kr.,
der indgik i marts 2013. Den storre ldneoptagelse betyder, at den gennemsnitlige likviditet i 2014 forbedres med 15,0 mio.
kr. i forhold til 2013.



Ovrige omrdder

Der forventes uendrede betalingsmenstre i forhold til 2013.

Budgetrealisering

P& nuvarende tidspunkt forventes budgetrealisering for 2014, som anfort i ovenstaende tabel, med den konsekvens at der
for 2013 forventes en kasseforagelse pa 8,9 mio. kr.

I lighed med tidligere ar vil @konomiudvalget manedligt behandle/blive orienteret om den forventede budgetrealisering
og likviditetsudvikling saledes:

Dato for @konomiudvalgets
behandling/administrativ udsendelse

Status for maned - dagsordenspunkt eller
administrativ orientering

3. marts

17. marts

25. april

19. maj

16. juni

8. august

18. august

15. september
3. november
17. november

15. december

Januar — dagsordenspunkt
Februar — dagsordenspunkt
Marts - mail

April — dagsordenspunkt

Maj - dagsordenspunkt

Juni - mail

Juli — dagsordenspunkt
August - dagsordenspunkt
September - dagsordenspunkt
Oktober - dagsordenspunkt

November - mail

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Godkendt.



Punkt 7: Delegerings- og kompetencefordelingsplan

13/20233
Resumé

Der er udarbejdet et udkast til en Delegerings- og kompetencefordelingsplan for Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Delegerings- og kompetencefordelingsplanen godkendes

at der administrativt i planen kan foretages mindre redaktionelle &ndringer og @ndringer, der folger af lovgivningen.

Sagsfremstilling

De stédende udvalg har hver isar behandlet de afsnit i Delegerings- og kompetencefordelingsplanen, der vedrerer det
pageldende udvalgs forretningsomrade. Samtlige stdende udvalg har indstillet deres afsnit til Byradets godkendelse.

Den samlede Delegerings- og kompetencefordelingsplan dekker dermed alle de stdende udvalg, @konomiudvalget og
Byrédet.

Hensigten med planen er at give et samlet overblik over, hvor kompetencen til at traeffe beslutninger i Kolding Kommune
er placeret. Det er hensigten, at sdvel politikere, ansatte og andre til enhver tid ved planen kan skaffe sig oplysninger om
og overblik over, hvor en sag afgares.

Delegerings- og kompetencefordelingsplanen vil blive lagt ud pA Kommunens intranet, hvor den lgbende vil blive
ajourfort.

Det ses hensigtsmaessigt, at der administrativt kan foretages andringer, der folger af lovgivningen og mindre redaktionelle
@ndringer i planen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Kolding Kommunes Delegations- og kompetencefordelingsplan.pdf



Punkt 8: Revisionskontrakt

14/2562
Resumé

Revisionen i Kolding Kommune udferes af BDO. Den nuverende kontrakt indeholder en mulighed for 2 ars forleengelse
(option).

Alternativt kan foretages en direkte tildeling via SKI, hvilket giver mulighed for indgéelse af en ny kontrakt med en
lobetid pé op til 4 &r.

Sével de faglige som gkonomiske forhold taler for indgaelse af en ny kontrakt via SKI.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Det foreslés, at der indgas SKI-aftale med en lebetid pa 4 ar.

Sagsfremstilling

Kontrakten med BDO udleber med udgangen af 2014. Af kontrakten fremgéar en option pa forlengelse af aftalen med 2
ar.

Som alternativ hertil er det en mulighed at foretage en direkte tildeling af opgaven via SKI aftalerne. Ved direkte tildeling
er det muligt at lade kontrakten lgbe i 4 ar pa samme vilkdr som nu. Der har veret kontakt til BDO, der garanterer en
kontraktsum svarende til den nuvearende.

Ved ny kontraktindgaelse er BDO bundet i 4 ar, mens Kolding Kommune kan opsige kontrakten med 3 méneders varsel.
Muligheden for at indgé aftale pa de nuveerende SKI vilkar udlgber den 28. februar 2014. Det vurderes, at muligheden
ikke vil veere til stede i de nye SKI aftaler.

Det nuveerende samarbejde med BDO er udmerket, ligesom kontraktsummen vurderes som verende god. Et nyt udbud
vil give et stort administrativt arbejde, bade for Kolding Kommune og for eventuelle tilbudsgivere.

Det foreslés derfor, at der indgas ny kontrakt via SKI aftale for de kommende 4 &r.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 9: Udpegning af bestyrelsesmedlem for Konserveringscentret i Vejle

13/23312
Resumé

Udpegning af et medlem til bestyrelsen for Konserveringscentret i Vejle.

Byradet udpeger medlem til bestyrelsen efter indstilling fra Kulturudvalget.

Sagen behandles i

Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byridet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Thomas C. Thulstrup, direktor pd Museet pa Koldinghus, udpeges som medlem af bestyrelsen for Konserveringscentret
i Vejle.

Sagsfremstilling

Konserveringscentret i Vejle er en selvejende institution med Kulturstyrelsen som tilskudsgiver. Centret fokuserer pé at
understotte de kulturhistoriske museers bevaringsforpligtelser.

Konserveringscentret har en raekke forskellige arbejdsomréder, der dels afspejler museernes behov for konservering og
dels reprasenterer en materialemeessig mangfoldighed, der gor varkstedet i stand til at kunne patage sig relativt mange og
forskelligartede opgaver:

Arkeologisk konservering

Konservering af genstande fra nyere tid

Maleri og farvelagskonservering

Grafisk konservering

Tekstilkonservering

Rédgivning (magasinering, handtering og udstilling, herunder f.eks. klima, lys, transport, kurérvirksomhed og
tilstandsbeskrivelser)

e o o o o o

Kolding Kommune har tidligere udpeget en fagperson, da Poul Dedenroth-Schou, museumsdirekter pa Museet pé
Koldinghus, reprasenterede Kolding Kommune i bestyrelsen i sidste byradsperiode.

Sammensatning af bestyrelsen ser pa nuvarende tidspunkt siledes ud:

Formand Bent Bechmann, D. S. | Felles Museumsmagasiner
Naestformand Bodil Schelde-Jensen, Museerne i Fredericia

Ove Sgrensen, Vejle Museum

Anne Bjerreker, Horsens Museum

Poul Dedenroth-Schou, Museet pa Koldinghus/Kolding kommune
Rasmus Kreth, Glud Museum

Dan Arnlev Jergensen, Vejle Kommune

Jorgen Korshej, Horsens Kommune

Jens Louis Lange Wollesen, Konserveringscentret i Vejle

Beslutning Kulturudvalget den 27-01-2014



Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 10: Udpegning af kontaktperson til Fonden Vranderup Ostergard
14/2019

Resumé

Udpegning af en kontaktperson til bestyrelsen for Fonden Vranderup Ostergérd.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at @konomiudvalget udpeger en kontaktperson til bestyrelsen for Fonden Vranderup
Ostergérd.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 27. januar 2014, at det udvalg, som den enkelte bestyrelse resortmaessigt herer under, konkret
forestar udpegningen af en kontaktperson til bestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Asger Christensen udpeges som kontaktperson for Vranderup Ostergérd.



Punkt 11: Nye vedtaegter Senderjyllands Symfoniorkester

13/15244
Resumé

Senderjyllands Symfoniorkester har meddelt, at man er ved at @ndre orkestrets vedtaegter, og det betyder bl.a., at man vil
nedlaegge den bestyrelsespost, som er udpeget af Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Kolding Kommune meddeler Senderjyllands Symfoniorkester, at Kolding Kommune ensker at fastholde sin
reprasentation i bestyrelsen enten fast eller pa skift mellem de tilskudsgivende kommuner.

Sagsfremstilling

Senderjyllands Symfoniorkester modtager arligt 298.000 kr. samt teatersal og teknikertimer 2 dage a ca. 50.000 kr. incl.
teknikertimer fra Kolding Kommune. For dette beleb spillede orkestret i 2012 felgende koncerter i Kolding Kommune:

13 skolekoncerter, hvortil der er udarbejdet peedagogisk materiale
1 symfonikoncert for bern pa Kolding Teater

4 symfonikoncerter p& hhv. Kolding Teater, i Kristkirken i Kolding, Bredremenighedens kirke i Christiansfeld samt
udenders ved Kvarterhuset.

Senderjyllands Symfoniorkester er samtidig en vaesentlig akter i forhold til den internationale musikfestival i
Christiansfeld, som finder sted i juni 2015.

Af regnskab for 2012 fremgar, at Senderjyllands symfoniorkester far folgende kommunale tilskud:
Senderborg: 1.673.000 kr.

Tender: 50.000 kr.

samt fra Sydslesvigs forening: 475.000 kr.

Orkestret arbejder pd en gkonomisk ordning med Esbjerg Kommune.

I forbindelse med Kulturministeriets krav om mere professionelle bestyrelser for de store kulturinstitutioner i Danmark
har Senderjyllands Symfoniorkester udarbejdet et udkast til nye vedtegter.

I de tidligere vedtaegter fra 2006 § 2 fremgar folgende:



Institutionen ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer.
Bestyrelsen sammensettes saledes:

2 medlemmer udpeges af Senderborg Kommunalbestyrelse
1 medlem udpeges af Kolding Kommunalbestyrelse

1 medlem udpeges af Sydslesvigsk forening

1 medlem udpeges af Region Syddanmark

1 medlem udpeges af Senderjyllands Erhvervscenter og

2 medlemmer udpeges af og blandt Institutionens ansatte.

For hvert medlem udpeges tilsvarende 1 suppleant.

Bestyrelsens sammensatning og konstituering er jf. § 5 i de nye vedtagter, som folger:

5.1
Institutionen ledes af en bestyrelse pd 9 medlemmer

1 medlem (formanden) udpeges af Kulturministeren

5.2.

3 medlemmer er politisk udpegede:

1 medlem udpeges af Region Syddanmark for en periode, der folger de regionale valgperioder

2 medlemmer udpeges af Senderborg Kommune for en periode, der felger de kommunale valgperioder

samt

1 medlem udpeges af Sydslesvigsk Forening for en periode pa fire ar
2 medarbejderrepraesentanter udpeges af og iblandt orkestrets fastansatte for en periode pa fire ar

2 medlemmer udpeges af bestyrelsen for en periode pa fire ar.

By- og Udviklingsforvaltningen finder det rimeligt, at der udpeges 2 medlemmer af bestyrelsen for Senderjyllands
Symfoniorkester for at professionalisere bestyrelsen, som anfort i vedtegtsforslaget.

Vedtegtsendringen vil dog medfore, at Kolding Kommune ikke laengere har et bestyrelsesmedlem i bestyrelsen for
Senderjyllands Symfoniorkester, og det kan have betydning for Kolding Kommunes indflydelse pa orkestrets fremtidige
virke og strategi.



Forvaltningen foreslar derfor, at Kolding Kommune orienterer Senderjyllands Symfoniorkester om, at Kolding Kommune
fortsat ensker en reprasentant i bestyrelsen. Alternativt at en plads i bestyrelsen gar pé skift mellem de tilskudsgivende
kommuner. Det vil ogsa understette orkestrets egen nye malsatning om at veere til stede 1 hele den sydlige del af Jylland
bl.a. i Esbjerg, samt at styrke sin tilstedevaerelse i Kolding for at blive en sterre aktiv partner i kulturlivet.

Beslutning Kulturudvalget den 27-01-2014

Udvalget besluttede at indstille, at Kolding Kommune meddeler Senderjyllands Symfoniorkester, at Kolding Kommune
fortsat ensker en repraesentant i bestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Kulturudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.
Bilag

Vedtagter for Senderjyllands Symfoniorkester 2006

Vedtegter for Senderjyllands Symfoniorkester 2014



Punkt 12: Placering og udformning af nyt studenterhus

14/563
Resumé

I budget 2014 er der afsat 3,5 mio. kr. til delvis finansiering af et nyt studenterhus, men der er ikke fastlagt en placering af
studenterhuset og heller ikke taget stilling til organisering, drift samt eventuel restfinansiering.

Forvaltningen foreslér, at der igangsattes en proces med henblik pa at afdeekke ensker og behov i forhold til indretning,
storrelse, konkret placering mv. af et fremtidigt studenterhus. En sddan proces ber involvere uddannelsesinstitutionerne,
studerende og andre relevante interessenter.

Forvaltningen peger p4, at et fremtidigt studenterhus med fordel kan placeres i Campusomradet.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag
By og Udviklingsdirekteren forslar,
¢ at et fremtidigt studenterhus placeres i Campusomrédet,

e at der igangsettes en proces med involvering af relevante interessenter, herunder uddannelsesinstitutioner og
reprasentanter fra de studerende, om gnsker til indhold, sterrelse, indretning, placering vedrerende et fremtidigt
studenterhus,

¢ at der udarbejdes et konkret forslag til organisering, finansiering, ejerforhold, drift mv.

Sagsfremstilling
Baggrund

”Strategi for almene boliger i Kolding” blev vedtaget pa et faellesmeode mellem Teknik- og Boligudvalget og
@konomiudvalget den 3. juni 2013, med det formal at opna en samlet strategisk tilgang til alment byggeri samt mulighed
for at kunne prioritere mellem konkrete projekter.

En af strategiens konklusioner var, at der er behov for nye attraktive ungdomsboliger i Campusomradet, da der forventes
en vaesentlig tilgang af studerende til de videregdende uddannelser i Kolding i de kommende ar.

I forbindelse med budgetforlig for Budget 2014, er der efterfolgende afsat 6 mio. kr. 1 2015 og 10 mio. kr. 1 2016 til
kommunalt grundkapitalindskud til opferelse af nye ungdomsboliger.

Teknik- og Boligudvalget godkendte den 2. oktober 2013, en raekke vurderingskriterier til udvaelgelse af mulige nye
projekter for ungdomsboliger. Forvaltningen har pa den baggrund indkaldt forslag til nye ungdomsboligprojekter i
campusomradet i perioden 11. oktober — 4. november 2013 og modtaget 3 forslag.



Teknik- og Boligudvalget besluttede den 18. december 2013, at der skulle arbejdes videre med to projekter med henblik
pa at tildele hvert projekt 8 mio. kr. i kommunalt grundkapitalindskud. Det ene projekt er Domeas pa Teglgardsvej det
andet er Lejerbos i Kolding Apark.

Studenterhus

I budget 2014 er der afsat 3,5 mio. kr. til delvis finansiering af et studenterhus, men der er ikke fastlagt en placering af
studenterhuset. Der har tidligere vere arbejdet med projektidéer omkring private ungdomsboliger med et tilherende
studenterhus i Design City. Disse idéer er fort videre i det konkrete projekt fra Lejerbo om almene ungdomsboliger.

I Lejerbos projektforslag vedrarende ungdomsboliger i Kolding Apark indgr der et studenterhus til ca. 7 mio. kr. i
stueetagen af bygningen med ungdomsboliger. Studenterhuset er imidlertid ikke finansieret i projektet, hverken anlaeg
eller drift, og der indgar ingen neermere beskrivelser af indretningen eller patenkt anvendelse af studenterhuset.

I en efterfolgende dialog mellem forvaltningen, Design City og Lejerbo kom det frem, at der ikke er et udtalt enske fra
hverken Lejerbos eller Design Citys side om at sammentanke et studenterhus med ungdomsboligprojektet. Lejerbo
primare interesse er at komme hurtigt videre med projektering af selskabets ungdomsboligprojekt, sa det kan sté klar til
studiestart september 2015.

Design City ser derimod en unik mulighed for at kunne indteenke et studenterhus som en brik i sammenhang med
etableringen af uddannelsesinstitutioner og @vrige funktioner i

Design City. Med en placering i Design City kommer studenterhuset til at ligge teet pd de nuvarende og kommende
uddannelsesinstitutioner i campusomradet.

I Campusomradet vil der vaere gode muligheder for, at uddannelsesinstitutionerne etablerer nogle falles faciliteter til gavn
for de studerende og i det hele taget indteenker et studenterhus i denne sammenhang. Det mé forventes at bidrage positivt
til studiemiljeet i campusomrédet og desuden have en vis afsmitning pé livet i bymidten.

Det nuvarende studenterhus *Klostret” holder til i lokaler i Klostergarden og bliver anvendst til torsdagsbar, koncerter,
weekendfester o.l. Det ville vere hensigtsmassigt at inddrage den nuvarende brugergruppe ved udformningen af et nyt
studenterhus - herunder afdeekning af ensker og behov i forhold til indretning, sterrelse, konkret placering. Der er
mulighed for at skabe et positivt eksempel pa en designproces, hvor der samarbejdes med studerende,
uddannelsesinstitutioner og andre interessenter.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at fa igangsat en proces med involvering af relevante
interessenter, herunder uddannelsesinstitutioner og reprasentanter for de studerende, om ensker til indhold, sterrelse,
indretning, placering af et fremtidigt studenterhus, og at der udarbejdes et konkret forslag til organisering, finansiering,
ejerforhold, drift mv.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Godkendet, idet den videre politiske proces forankres bredere end alene i @konomiudvalget.



Punkt 13: Tillaeg S til Spildevandsplanen: separering af Riberdyb og
Holmsminde

13/10345
Resumé

Der er i december 2013 vedtaget en lokalplan (0034-41) for omradet ved Riberdyb og Holmsminde. Lokalplanen giver
mulighed for et varieret bymilje med boliger, butikker, erhverv og rekreative faciliteter.

Dette tilleg er udarbejdet til Spildevandsplan 2012-2019 for at &endre P-arealet ved Riberdyb og Holmsminde fra
feelleskloakeret til separatkloakeret.

Sagen behandles i

Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byréadet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at tilleeg nr. 5 til spildevandsplanen vedtages.

Sagsfremstilling

Omradet anvendes i dag hovedsageligt som parkeringsareal. De helt 4nzre arealer afvander direkte til Kolding A. Resten
af omréadet er som hele Kolding midtby faelleskloakeret.

En separering af spildevandet i regnvand og husspildevand vil betyde, at der ikke skal pumpes store mangder regnvand
den lange vej til centralrenseanlaegget, da regnvandet i stedet ledes til Kolding A.

Parkering vil ske i P-huse i de nye bygninger, hvilket betyder at det kun er regnvand fra tage, gangstier og nogle fa
kereveje, der udledes direkte til den. @vrigt spildevand, herunder afleb fra P-huse, ledes til spildevandsledningen.

Tilleegget er alene et administrativt grundlag for at endre kloakeringen i omradet, idet der ikke skal iveerksattes fysiske
tiltag for den @ndrede arealanvendelse bliver aktuel.

Forslaget har veret fremlagt i offentlig hering i 8 uger fra den 16. oktober til den 11. december 2013. Der er ikke
indkommet bemarkninger eller indsigelser.

Beslutning Miljeudvalget den 03-02-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Udkast til tilleeg nr 5.pdf



Punkt 14: Forslag om nedlaeggelse af Dronning Dorothea Skolen pr. 1.
august 2014

13/19879
Resumé

Byrédet besluttede pd mede 25. november 2013,

at forslag om nedlaggelse af Dronning Dorothea Skolen sendes i hering ved de berarte skolebestyrelser ved Dronning
Dorothea Skolen, Munkevangets Skole og Lyshgjskolen, idet forslaget indebarer,

at Dronning Dorothea Skolen nedlaegges pr. 1. august 2014, og skoledistriktet vest for Skovvangen overferes til
Munkevangets Skole, mens skoledistriktet ast for Skovvangen overfores til Lyshgjskolen,

at de integrationsmessige konsekvenser som folge af lukningen af Dronning Dorothea Skolen og deraf afledte
skoledistrikts@endringer vurderes og praesenteres for Uddannelsesudvalget forud for behandlingen af heringssvarene.
Vurderingen sker i et teet samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen, og

at de langsigtede effekter for Munkevangets Skole vurderes med henblik pa at kunne sikre en fortsat balance i
elevsammensatningen og en bred foraldreopbakning i skoledistriktet.

26 stemte for beslutningen og 1 imod. Imod stemte Marwan Zobi. Christian Gettig stemte hverken for eller imod.
Fraverende: Trine Maria Sloth Ebbesen, Hans Winther, Hans Peter Andersen.

SF enskede folgende stemmeforklaring tilfejet:

”SF finder, at heringsmaterialet hviler pa et mangelfuldt grundlag i forhold til konsekvenserne for integrationsindsatsen

ved en lukning af Dronning Dorothea Skolen, idet der ikke ses at vere overvejelser i forhold til hvad @ndret
elevsammensatning vil betyde i forhold til foraeldres fravalg af Munkeveangets Skole.”

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at Dronning Dorothea Skolen nedlaegges pr. 1. august 2014, og

at skolebestyrelserne ved hhv. Dronning Dorothea Skolen, Bramdrup Skole, Munkevangets Skole og Lyshgjskolen hores
(jf. folkeskolelovens § 40) i forhold til folgende fordeling af Dronning Dorothea Skolens distrikt:

¢ Distriktet ost for Skovvangen og i nordlig retning fra Ndr. Ringvej frem til Bramdrup Skoles nuvaerende distrikt
tilferes Lyshgjskolen,

o distriktet nord for Laerkevej, afgreenset mod vest af Vejlevej og mod est af Skovvangen og dennes forleengelse mod
nord til Bramdrup Skoles distrikt, tilferes Bramdrup Skole,

o distriktet syd for Laerkevej (inkl. Larkevej) afgraenset af Skovvangen i gst tilferes Munkevangets Skole,

at det péaleegges barne- og uddannelsesdirekteren at iverksatte kompetenceudvikling for personalet pa Bramdrup Skole,
idet der arbejdes mélrettet med overlevering af de enkelte elever fra Dronning Dorothea Skolen til Bramdrup Skole,

at det paleegges barne- og uddannelsesdirektoren at iverksatte proces med henblik pé, at de samarbejdsrelationer, som
Dronning Dorothea Skolen i dag er en del af — SSP, Varested, Kvarternetveerk, Hot-spot og boligomradet i gvrigt —
overtages af Bramdrup Skole,

at det palaegges berne- og uddannelsesdirektoren i dialog med by- og udviklingsdirekteren at undersege, hvorvidt
distriktseendringen medferer @ndrede behov for buskapacitet,



og idet beslutningen samtidig indebzrer,
at Uddannelsesudvalgets tidligere besluttede besparelse pa 2,7 mio. kr. pé tosprogsundervisningen tilbagerulles,

at indstillingen om at a&ndre distriktsopdelingen ligeledes vil kunne opfylde det af Byradet palagte sparemal i budget
2014, og at et evt. ekstra provenu ud over rammebesparelsen, der opstar ved lukning af Dronning Dorothea Skolen,
anvendes til inklusionspadagogtimer pa de skoler, eleverne overflyttes til,

at integrationsmedarbejderne pd Dronning Dorothea Skolen samt de saerlige AKT-ressourcer, der har veret tildelt skolen,
folger eleverne,

at det paleegges berne- og uddannelsesdirektoren at udarbejde en beskrivelse, der med udgangspunkt i de naevnte
forudsatninger redeger for, hvordan en samlet losning foreslas udarbejdet og séledes, at SSP-samarbejde m.v. indgar i
beskrivelsen,

at det palaegges berne- og uddannelsesdirektoren at optage dialog med KFUM Vearestedet beliggende ved Dronning
Dorothea Skolen om varestedets fremtid, og

at barne- og uddannelsesdirekteren palaegges at afsoge muligheden for at sikre, at bygningskapaciteten pa Dronning
Dorothea Skolen udnyttes optimalt, idet de ovrige forvaltninger inddrages og heres i dette spergsmal.
Sagsfremstilling

Berne- og uddannelsesdirekteren oplyser, at Uddannelsesudvalget besluttede pa mede 25. november 2013 under

forudsatning af Byrddets endelige vedtagelse af forslaget om nedleggelse af Dronning Dorothea Skolen pr. 1. august
2014,

at tidligere besluttede besparelse pa 2,7 mio. kr. pa tosprogsundervisningen tilbagerulles, og midlerne folger eleverne,

at det ekstra provenu ud over rammebesparelsen, der opstir ved lukning af Dronning Dorothea Skolen, anvendes til
inklusionspaedagogtimer pa de skoler, eleverne overflyttes til,

at integrationsmedarbejderne pa Dronning Dorothea Skolen samt de serlige AKT-ressourcer, der har veeret tildelt skolen,
folger eleverne,

at Barne- og uddannelsesdirektoren palegges, at udarbejde en beskrivelse, der med udgangspunkt i ovenstaende
forudsetninger og “at’er” redeger for, hvordan en samlet losning foreslas udarbejdet og saledes, at SSP-samarbejde m.v.
indgar i beskrivelsen,

at Berne- og uddannelsesdirekteren palaegges at optage dialog med KFUM verestedet beliggende ved Dronning Dorothea
Skolen om varestedets fremtid. Dette med skyldig hensyn til budgetnote for budget 2014 omkring veresteder, og

at Borne- og uddannelsesdirektoren palaegges at afsege muligheden for at sikre, at bygningskapaciteten pd Dronning
Dorothea Skolen udnyttes optimalt, idet de gvrige forvaltninger inddrages og heres i dette spergsmal.

I forhold til Byrédets beslutning om,

at de integrationsmassige konsekvenser som folge af lukningen af Dronning Dorothea Skolen og deraf afledte
skoledistriktseendringer vurderes og prasenteres for Uddannelsesudvalget forud for behandlingen af heringssvarene.
Vurderingen sker i et taet samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen,

at de langsigtede effekter for Munkeveangets Skole vurderes med henblik pé at kunne sikre en fortsat balance i
elevsammensa&tningen og en bred foraeldreopbakning i skoledistriktet, og

i forhold til Uddannelsesudvalgets beslutning om,

at Berne- og uddannelsesdirekteren palaegges at udarbejde en beskrivelse, der med udgangspunkt i de af
Uddannelsesudvalget vedtagne forudsatninger og at’er” redeger for, hvordan en samlet lasning foreslas udarbejdet og
saledes, at SSP-samarbejde m.v. indgér i beskrivelsen,

kan oplyses, at der p4 Borne- og Uddannelsesudvalgets mede 13. januar 2014 blev redegjort for diverse forhold med
baggrund i spergsmal stillet af Lis Ravn Ebbesen. Dagsordenspunktet fra medet 13. januar 2014 findes som bilag til



narverende dagsordenspunkt.

Social- og Sundhedsforvaltningen oplyser, at samarbejdet med Dronning Dorothea Skolen foregér i forhold til den
kriminalitetsforebyggende indsats og den boligsociale indsats omkring boligomrédet Skovparken.

Den boligsociale indsats, hvor skolen primeert indgdr i det kvarternetveerk, der findes i omradet.

Kvarternetverket er et samarbejdsforum, hvor alle institutioner, beboerforeninger og gvrige offentlige ansatte i omradet
samarbejder om de problemstillinger, der er i omradet. Det betyder bl.a. et samarbejde omkring bernenes fritid og
samarbejde med foraldrene.

SSP-samarbejdet.
Skolen er her omdrejningspunkt i forhold til den lokale SSP-skolegruppe, bade i forhold til bern, der begér kriminalitet og
forebyggelse af dette. Skolens opgave er ogsé at have “fingeren pa pulsen”.

Hot-spot.
Hot-spot er et projekt i perioden 2011 — 2014, som skal vare med til at mindske kriminaliteten og antisocial adfzrd blandt
unge. Her indgér skolen i styregruppen og nogle af de aktiviteter, der er i et hot-spot projekt.

Veerestedet.

Derudover har skolen et samarbejde med varestedet ved KFUM’s klubhus, som drives af Munkevangets Fritids- og
Idraetsforening.

Generelt kan man sige, at skolen indgéar i mange samarbejdsrelationer omkring den sarlige problemstilling, der findes i
boligomradet Skovparken. Det betyder, at skolen har opbygget en ekspertise i de sarlige problemstillinger, der findes i
forhold til hele ghettoindsatsen, som Kolding Kommune er en del af.

Det betyder, at de opgaver, skolen i dag varetager, vil folge med bernene. Forstéet pa den méde, at det er vigtigt, at den
skole, de kommer til at g pa i fremtiden, ogsa vil skulle indgé i1 disse samarbejdsrelationer i forhold til det boligomrade,
som bgrnene bor i.

Heoring

Der er indkommet hgringssvar fra de berarte skolebestyrelser som folger:

Skolebestyrelsen ved Dronning Dorothea Skolen

”Skolebestyrelsen ved Dronning Dorothea Skolen har pé et ekstraordinzrt skolebestyrelsesmede mandag den 16.
december behandlet det fremsendte forslag.

Feor et endeligt heringssvar besluttede skolens bestyrelse ved et made at radfere sig med skolens samlede foreldregruppe.
Der var et meget stort fremmede og felgende punkter blev anfort:

Foraldrene gnskede primert, at skolen skulle besta, og foreldrene er meget uforstdende pa ensket om at lukke
skolen. Skolen ligger ideelt, da eleverne ikke skal krydse beferdede veje samt den kort afstand fra hjem til skole.

¢ Skolen har igennem en &rraekke opnéet gode faglige resultater uanset andelen af tosprogede elever.
¢ Argumentet omkring andelen af tosprogede kan foraeldrene ligeledes ikke genkende, da en meget stor del af
eleverne er fadt i Danmark (Kolding Sygehus). I hvor lang tid skal man egentlig stadigvaek blive opfattet som

varende tosproget?

¢ Den samlede foraeldregruppe var ligeledes meget bekymrede for, om de kan opna lige sa stor tillid og ekspertise fra
det kommende personale, som de far nu fra savel lerere i skolen som padagoger i SFO’en.

¢ Ved nedleeggelse af Dronning Dorothea Skolen var foreldrenes sterste bekymring den kommende transport, uanset
om det var til Munkevengets Skole, eller det var til Bramdrup Skole.

Uanset hvilken losning der matte blive valgt, sd imedeses det, at en del af skolens foraeldre vil enske en anden skole end
den kommende distriktsskole.

Skolebestyrelsen har folgende forslag til opdeling af skoledistriktet:



1. Vandtéarnskvarteret (st for Skovvangen) tilferes Lyshgjskolen.
2. Nord for Laerkeve;j tilfores Bramdrup Skole (Larkevej — Vejlevej — Skovvangen).

3. Resten af skolens nuverende distrikt tilfares Munkevangets Skole/Aalykkeskolen (Skovvangen — Nordre Ringvej —
Vejlevej — Laerkeve;j).

Der er store udfordringer omkring transport for eleverne uanset valget falder pdA Munkevangets Skole eller Bramdrup
Skole. Problemet gaelder bade for buskapaciteten samt det ekonomiske. Specielt kapacitetsproblemstillingen imedeses,
nar den kommende skolereform implementeres.

Et stort flertal af foreeldrene vender sig mest mod Bramdrup Skole.

Afslutningsvis finder skolebestyrelsen det for meget problematisk, at der er opstéet en negativ holdning for bade elever og
foreldre fra Dronning Dorothea Skolen. Denne negative holdning er i hej grad debatteret i medierne af nogle foraldre
tilknyttet Munkevangets Skole. Denne negative holdning har ikke veret fremmende for integrationsproblematikken.”

Skolebestyrelsen ved Munkeveengets Skole

”Skolebestyrelsen udtaler, at forslaget om @ndringen af Dronning Dorothea Skolens skoledistrikt skal afvises som
foreslaet, fordi:

1. Elevtallet i det foreslaede distrikt vil blive alt for stort til at kunne rummes pa to spor i den almindelige
undervisning.

2. Der med to spor, med udgangspunkt i de faktuelle elevtal, vil blive tale om meget hgje klassekvotienter og deraf
folgende store paedagogiske udfordringer.

3. Der i perioden (14/15 — 21/22) ikke vil kunne spares de 47 klasser, som forudsat i forslaget.
4. Forslaget ikke vil give den enskede integration.
Skolebestyrelsens afvisning af heringsforslaget sker blandt andet med baggrund i nedenstaende:

Sterre skoledistrikt:

En sammenleegning af de to skoledistrikter, som foreslaet, vil medfere, at Munkevangets Skole slet ikke vil kunne rumme
skoledistriktets elever, safremt distriktets elever ensker at ga pa distriktsskolen, og det mener skolebestyrelsen mé vere
udgangspunktet for beslutningen. Skolen arbejder allerede i dag for, at elever i distriktet gar pa distriktsskolen.

Talmaterialet:

Talmaterialet, Allongen, der har ligget til grund for beslutningen er ikke i overensstemmelse med de faktiske forhold.
Der forudsattes en besparelse péa 47 klasser totalt set over perioden (14/15 — 21/22), men med udgangspunkt i de faktiske
elevforhold 2014-2015, (se tabel)

1 |kl 2014/15 Elevtal MU Elevial Dr Ekstra klasser 2.sprogede MU % nu 2 sprogede eftersammenlazgning
2 [Elevprognose bh. Kl 38 17 55 1

3 |Nuvaerende elevtal 1.kl 45 12 57 1 578 66,
4 2 a3 19" 62 1 62,8 74,2
5 3 43 11 59 1 58,3 66,1
6 4 9 15" 54 76,7 88,9
7 5 a5 17" 62 1 68,9 77.4
8 6 a4 10 54 8.8 85,2
5 7 36 5" a1 83,3 85,4
10

11 [Gennemasnit 70,0 77,

vil klassebesparelsen, og dermed den gkonomiske besparelse, blive vaesentlig mindre end forudsat, nemlig ca. 2 om éret, i
hvert fald de naeste 7 ar.

Integrationsmaessige og padagogiske konsekvenser:

Med udgangspunkt i Munkevengets Skoles vardier: Faglighed, Anderkendende tilgang, Skole-hjemsamarbejde og
Global skole har Munkevangets Skole arbejdet héardt for at fa ”en blandet skole”, hvor alle elever fra distriktet segger
skolen.



Dette arbejde har iser igennem de sidste 3 ar baret frugt, fordi en sparringsgruppe af foraeldre sammen med skolen er gaet
ind i arbejdet og har ydet en fantastisk indsats. Som det kan ses af ovenstéende tabel, har det veeret med til at skabe en
bedre blanding af elever i indskolingen. Forslaget vil, hvis der var tale om fastholdelse af to spor (almindelig uv.), give
meget heje klassekvotienter. Det vil give store padagogiske udfordringer.

Munkevangets Skole ser det som en fantastisk kvalitet, at den i dag har mangfoldigheden og samtidig et hojt fagligt
niveau. Skolen er allerede i dag udfordret herpa og en @ndring som foreslaet vil gere udfordringen endnu sterre.

Forskningen peger entydigt i retning af, at ”tosprogsprocenten” har negativ effekt pa det faglige niveau for alle eleverne,
nar procenten bliver for hgj. Der er lidt uenighed om pracist hvornér, udfordringerne for alvor bliver s mange, sa skolen
affolkes, idet ogsd mange tosprogede foraldre/foraeldre med anden etnisk baggrund kan taenkes at vaelge andre skoler.

Langsigtede effekter for Munkeveangets Skole (elevsammensatning og foreldreopbakning):

Det kan konstateres, at der i forbindelse med det fremsendte heringsforslag samt den sidelabende offentlige debat herom,
i skolebestyrelsen og blandt en stor gruppe af foraeldre i Munkevangets Skoles distrikt er stor bekymring over for
forslaget.

Bekymringen handler ikke om, at der er nogen, som man ikke vil veere sammen med, den handler derimod om
muligheden for/eller rettere manglen pa muligheden for integration. Der er allerede i dag mange tosprogede elever pa
Munkevaengets Skole, det er godt, fordi der samtidig er en god udvikling i, at skolen er ”en god blandet skole”, som
samtidig har et godt og hejt fagligt niveau.

Der er i de politiske partiers begrundelser for det fremlagte heringsforslag lagt vaegt pa, at der er mangel pa integration pa
Dronning Dorothea Skolen. Med det besluttede og udsendte forslag kan det ikke ses, at der grundleeggende tages fat pa
denne problemstilling.

Hvis det af Uddannelsesudvalget og Byradet udsendte heringsforslag vedtages, kan det medfere dels, at en i forvejen god
udviklingsproces pd Munkeveangets Skole (en blandet skole — alle elever pa distriktsskolen) settes i sté, dels at man ikke
opnar den gnskede integration. Det sidste underbygges blandt andet af den igangvarende offentlige debat men ogsé
faktuelt af, at der siden forslaget er bragt i hering, er elever, som er taget ud af Munkevangets Skoles eksisterende klasser
med den begrundelse, at foreldrene finder, at forslaget vil skubbe skolen i en forkert retning.

Skolebestyrelsen ensker samtidig at udtale folgende:
At, hvis Dronning Dorothea Skolen skal nedlegges, og hvis der skal foretages skoledistriktseendringer, hvori
Munkevangets Skole indgér, sa kunne tenkes i folgende skoledistriktsendringer, der samtidig ogsé i sit udgangspunkt vil
indeholde overvejelser om integration. Dronning Dorotheas skoledistrikt deles som falger:

¢ nord for Lerkevej til Bramdrup

¢ syd for Lerkevej til Munkevengets Skole

» gst for Skovvangen til Lyshgj
At safremt det fortsat enskes, at Dronning Dorothea Skolen skal nedlaegges, sa ber Uddannelsesudvalget/Byradet veelge at
folge den beslutning op, som blev taget med fjernelsen af overbygningen pé Dyrehaveskolen i 2010. Altsa ber
Uddannelsesudvalget fremfor forslag 5 i indstillingen pd Uddannelsesudvalgets mede den 25. november 2013 indstille
forslag 6, hvor Dronning Dorothea Skolens distrikt overferes til Bramdrup Skole, til udmentning.”
Skolebestyrelsen ved Lyshajskolen
“Indstillingen tages til efterretning”.

Offentlig hering

Der er i forbindelse med den offentlige hering modtaget 10 heringssvar, hvoraf 3 heringssvar (nr. 3, 4 og 5) er fra samme
borger. Haringssvarene findes som bilag til dagsordenspunktet.

Forvaltningens kommentering af berorte skolebestyrelsers horingssvar

I forhold til Munkevengets Skoles bemarkninger vedr. talmaterialet i allongen skal folgende bemerkes:



Beregningerne vedr. antal klasser er lavet med udgangspunkt i elevprognosen udarbejdet af COWI i foréret 2013. Denne
bygger pa befolkningsprognosen. I allongen er konsekvenserne ved sammenlagningen beregnet pa 1. — 9. klassetrin. I
efterfolgende tabel indgar alene tallene for 1. — 6. klassetrin. Da Dronning Dorothea Skolen ikke har nogen overbygning
@ndrer det ikke pa konklusionerne.

Prognose 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Dr. Dorothea 4 6 73 6 70 6 71 6 72 6 72 6 T1 6 70 6

?ﬁ:g‘kevaenget 238 12 229 12 225 12 225 12 221 12 217 12 210 12 206 12
?gggf)evmget 312 13 302 12 295 12 296 12 292 12 289 12 281 12 276 12
Difference 5 6 6 6 6 6 6 6
Klasser x 28 364 336 336 336 336 336 336 336
Overskud 52 34 41 40 44 47 55 60

Klasserne er dannet med udgangspunkt i en klassekvotient pa 28 elever vel vidende, at Munkevangets Skoles
klassekvotient er 24 elever. Dette for, som navnt, at kunne optage elever fra modtageklasserne. Der er p.t. 28 elever i
modtageklasserne, og tallet ligger typisk pa 25 til 35 elever. Af overskuddet ((klasser x 28) minus antal elever) ses, at
klasserne kan rumme modtageklasseeleverne uden problemer. Hvis det skulle “’tippe” et enkelt ér, s udleses der
naturligvis en ekstra klasse, men til gengeld udleses nesten ingen puljetimer. Med andre ord ingen sterre forskel.

Ved at anvende samme metode som for perioden 2014/15 til 2021/22 pa indevarende skoleér (tal trukket i KMD-elev 8.
januar 2014) fés felgende resultat. Der er altsé 52 frie” pladser til lobende optag fra modtageklasserne.

Pr. 8. januar 2014 Elever Klasser KI. kvotient

Dr. Dorothea 55 6 9,2
Munkeveanget (nu) 229 12 19,1
Munkevanget (efter) 284 12 23,7
Difference 6

12 klasser x 28 336

Overskud 52

Beregningen viser, at det enskede provenu vil kunne opnas.

Borme- og uddannelsesdirektoren ensker endvidere at henlede opmerksomheden pé folgende forhold, der har betydning i
forhold til den del af indstillingen, der omhandler opdeling af Dronning Dorothea Skolens distrikt:

1§ 5, stk. 2, i bekendtgerelsen om proceduren ved en skolenedlaeggelse star folgende:

”Hvis der vedtages @&ndringer i det offentliggjorte forslag, der indebaerer nedlaeggelse af en anden skole end den, der er
omfattet af det offentliggjorte forslag, skal det nye forslag offentliggeres og vedtages efter reglerne i denne
bekendtgerelse.”

Det betyder, at Byradet kan foretage andringer i det offentliggjorte forslag — bade som folge af de fremkomne indsigelser,
men ogsa hvis Byrddet af andre &rsager ensker at &ndre det. Kun hvis endringen indebarer nedlaeggelse af en anden
skole end den, der er omfattet af det offentliggjorte forslag, kan endelig vedtagelse ikke finde sted, for det endrede forslag



har veret igennem samme heringsprocedure som det oprindelige forslag (dvs. 8 uger + evt. 4 uger).

Der vil ikke vere tale om et nyt forslag, der skal gennem den offentlige heringsprocedure i henhold til navnte
bekendtgerelse, hvis f.eks. eleverne fra den nedlagte skole flyttes til en anden skole end den i det oprindelige forslag
anferte. Skolen kan i den situation stadig besluttes nedlagt. Dog vil der skulle ske hering af
skolebestyrelsen/skolebestyrelserne pa den skole/de skoler, hvor Byradet foresléar eleverne overfort til jf. folkeskolelovens
§ 40, stk. 2. Det er den bestemmelse, der handler om &ndring af skoledistrikter ved struktureendringer, og der skal de
berorte skolebestyrelser hores forinden, der treeffes beslutning. Denne hering er saledes ikke til hinder for og udsatter
ikke selve beslutningen om skolenedlaggelse.

Efter udlabet af heringsfristen for berarte skolebestyrelser, men inden udlabet af fristen for den offentlige hering er
modtaget yderligere heringssvar fra skolebestyrelserne ved Munkevangets Skole, Bramdrup Skole Lyshgjskolen og
Aalykkeskolen som folger:

Munkevengets Skole

”Supplerende bemarkninger vedr. forslaget i hering om: Nedlaeggelse af Dronning Dorothea Skolen pr. 1.8.2014.
Skolebestyrelsen har den 8. januar 2014 deltaget i et feellesmoade pé Borne- og Uddannelsesforvaltningen indkaldt af
skolebestyrelsen ved Bramdrup Skole. P4 medet deltog repraesentanter fra folgende skoler: Bramdrup, Dronning Dorothea

Skolen, Lyshgjskolen, Harte Skole og Munkevangets Skole.

Formaélet med madet var at fa droftelse om ovenstéende for at se, om der kunne findes en felles tilgang til nogle af
problemstillingerne i heringsforslaget.

Det var et godt og konstruktivt mede, hvor der blev droftet forskellige synsvinkler og samtidig ogsé viste sig at vere
enighed omkring en anderledes opdeling af det hidtidige skoledistrikt for Dronning Dorothea Skolen, safremt beslutninger
bliver, at Dronning Dorothea Skolen skal nedlaegges.

Skolebestyrelsen ved Munkevangets Skole ensker derfor at fremsende folgende supplerende bemaerkninger i forbindelse
med den igangverende hering.

Skolebestyrelsen pd Munkevangets Skole kan tilslutte sig den formulering om en evt. skoledistriktsendring som fremgér
af haringssvaret fra Dronning Dorothea Skolen, nemlig at skoledistriktet deles som folger:

1. Vandtarnskvarteret (ost for Skovvangen) tilferes Lyshgjskolen.
2. Nord for Larkeve;j tilfores Bramdrup Skole (Lerkevej — Vejlevej — Skovvangen)

3. Resten af skolens nuvaerende distrikt tilfores Munkevangets Skole/Aalykkeskolen (Skovvangen — Nordre
Ringvej — Vejlevej — Lerkevej).”

Bramdrup Skole

”Den 8. januar 2014 var der made mellem de berarte skolebestyrelser: Bramdrup Skole, Dronning Dorothea Skolen,
Lyshgjskole, Harte Skole og Munkevangets Skole. Madet blev atholdt i en positiv konstruktiv atmosfaere, med det formal
at drefte lukning af Dr. Dorothea Skolen og den deraf affedte flytning af skoledistrikt.
Der var pa medet enighed om at stette op om Dr. Dorotheas forslag til distriktsinddeling:

1. Vandtérnskvarteret (ost for Skovvangen) tilferes Lyshgjskolen.

2. Nord for Laerkeve;j tilfores Bramdrup Skole (Larkevej — Vejlevej — Skovvangen).

3. Resten af skolens nuvarende distrikt tilfares Munkevangets Skole/Aalykkeskolen (Skovvangen — Nordre Ringvej —
Vejlevej — Laerkevej).

Skolebestyrelsen pa Bramdrup Skole ser positivt pa en sddan inddeling og vil i fald af politisk godkendelse glaede sig over
at fa tilfgjet nye elever og foraldre til distriktet. Vi vil se frem til at kunne formalisere vores samarbejde med institutioner

og foreningsliv, som vi gar det med vores nuvearende skoledistrikt.

Skolebestyrelsen ensker at fremhave folgende udfordringer, som vi haber at fi stotte til at lgse tilfredsstillende:



¢ Transport. Buskerslen til og fra skolen og Dr. Dorotheas distrikt er i forvejen problematisk i forhold til antal elever
og busser. Det bliver yderligere problematisk ved at leegge flere elever til distriktet.

* Kompetenceudvikling. Lige som Dr. Dorotheas bestyrelse, ensker vi ogsa at pege pa nadvendigheden af, at sikre
den ekspertise, der p.t. ligger pa Dr. Dorothea skolen. Vi gnsker derfor at ivaerksatte en kompetenceudvikling af
vores personale.

¢ Ressourcer p.t. tilknyttet Dr. Dorothea Skolen. Vi oplever, at vores integrations-medarbejder, som vi deler med Dr.
Dorothea, er af stor veerdi. Derfor ensker vi at fastholde ham pa Bramdrup Skole i fuld tid. Derudover ensker vi at
ressourcer tilknyttet enkelte bern teenkes med over i det nye distrikt.

¢ Fysiske rammer. Der er forventeligt et sted mellem 200-300 elever i det foresldede skoledistrikt. Vi vil arbejde pa,
at de pa sigt naturligt seger Bramdrup Skole. Vores fysiske rammer er derfor ikke fremtidssikrede i forhold til
klasseverelser og falles leringsarealer.”

Lyshajskolen

I forlengelse af medet mandag den 8. januar pa BUF kan skolebestyrelsen ved Lyshgjskolen bakke op om det af Dr.
Dorotheaskolens bestyrelse fremsendte forslag, hvor distriktet opdeles i de 4 navngivne distrikter.”

Aalykkeskolen

”Heringssvar vedr. tre skolers alternative forslag til en skolestrukturendring.

Uddannelsesudvalget har den 24. november 2013 indstillet et forslag om nedlaeggelse af Dronning Dorothea Skolen
sendes 1 hering ved skolebestyrelserne ved Dronning Dorothea Skolen, Munkevangets Skole og Lyshgjskolen, idet

forslaget indebeerer, at Dronning Dorothea Skolen nedlegges pr. 1. august 2014, og skoledistriktet vest for Skovvangen
overfores til Munkevangets Skole, mens skoledistriktet ost for Skovvangen overferes til Lyshgjskolen.

Efterfolgende har der veret afholdt et selvsteendigt mede med repreesentanter fra ovennavnte skolebestyrelser og
Bramdrup Skole, hvortil Aalykkeskolen ogsé var inviteret. Vi deltog ikke i dette selvstendige mede, da antallet af elever
pa skolen er sa hgijt, at vi ikke ansé Aalykkeskolen som en del af et alternativt forslag.

Aalykkeskolen finder det positivt, at Bramdrup Skole, Munkevangets Skole og Lyshgjskolen efterfelgende tilsyneladende
onsker at overtage det skoledistrikt, som i dag ligger ind over Dronning Dorothea skole. Efter henvendelse til Barne- og
Uddannelsesforvaltningen kan det konstateres, at samme skoler foreslar, at Aalykkeskolen ogsa overtager en del af
Dronning Dorothea skolens distrikt, hvilket skolebestyrelsen umiddelbart ikke kan tiltraede.

Skolebestyrelsen vil pa neste mede drefte problemstillingen, men som udgangspunkt mener vi foreldrevalgte
skolebestyrelsesmedlemmer, at antallet af elever i klasserne allerede er meget hejt pa Aalykkeskolen, hvorfor vi vil vaere
meget bekymrede for en yderligere udvidelse af skoledistriktet.

I forleengelse af ovenstdende vil jeg derfor opfordre til, at skoledistriktet for Aalykkeskolen ikke @ndres i forbindelse med
skolestrukturaendringen.”

Endvidere er der 22. januar 2014 modtaget folgende heringssvar fra skolebestyrelsen ved Harte Skole, dvs. efter udlebet
af den offentlige heringsfrist:

”Skolebestyrelsen ved Harte Skole tager forslaget til lukning af Dronning Dorothea Skolen til efterretning.

Hyvis lukningen af Dronning Dorothea Skolen bliver en realitet, tilslutter skolebestyrelsen ved Harte Skole sig Dronning
Dorotheas forslag til opdeling af deres skoledistrikt jf. nedenstdende:

1. Vandtérnskvarteret (ost for Skovvangen) tilferes Lyshejskolen.
2. Nord for Laerkeve;j tilfores Bramdrup Skole (Laerkevej — Vejlevej — Skovvangen).

3. Resten af skolens nuvearende distrikt tilfares Munkevangets Skole/Aalykkeskolen (Skovvangen — Nordre Ringvej —
Vejlevej — Laerkeve;j).”

Forvaltningens kommentering af skolebestyrelsernes horingssvar



Efter at have lest horingssvarene er det forvaltningens opfattelse, at der kan samles opbakning til en lgsning, der deler
distriktet i tre til henholdsvis Bramdrup, Munkeveanget og Lyshgj jf. beslutningsforslaget. Det er en mulig losning, der
samtidig sikrer det nedvendige provenu for at realisere besparelsen. Det er forvaltningens opfattelse, at der med de
beslutninger, der er vedtaget i Uddannelsesudvalget i 2013, kan sikres en faglig forsvarlig lesning pa Bramdrup Skole,
Munkevaengets Skole og Lyshejskolen.

Endvidere er det forvaltningens vurdering, at det ikke er hensigtsmeessigt at &ndre pa Aalykkeskolens distrikt, idet den
bygningsmaessige kapacitet er fuldt udnyttet.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2014
Forslaget indstilles til godkendelse, idet Borne- og Uddannelsesudvalget palaegger forvaltningen at indarbejde
integrationstiltag, herunder SSP-samarbejdet i kvalitetsrapporterne for Munkevangets Skole og for Bramdrup Skole. Med

henblik pa at sikre integration i omradet fortsattes samarbejdet med andre interessenter/akterer ex. boligselskaber,
Bermekontakten, Ungdomsskolen, idretsforeningerne og Socialforvaltningen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Dagsordenspunkt fra Berne- og Uddannelsesudvalgets mode 13/1 2014 med redegerelse for diverse forhold i forbindelse
med forslag om nedleeggelse af Dronning Dorothea Skolen

Heringssvar fra berarte skolebestyrelser ved Dronning Dorothea Skolen, Munkevangets Skole og Lyshgjskolen
Heringssvar fra den offentlige haring

Heringssvar fra skolebestyrelser efter udleb af heringfrist for bererte skolebestyrelser men inden udleb af heringsfrist for
den offentlige hering

Heringssvar fra Harte Skoles skolebestyrelse modtaget 22/1 2014 efter udleb af heringsfristen for den offentlige hering
Kortbilag med forslag til opdeling af Dronning Dorothea Skolens distrikt

Antallet af tosprogede elever og sammenhang med elevernes faglige resultater



Punkt 15: Orientering fra formanden

13/16343

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Godkendt.



Punkt 16: Orientering fra kommunaldirekteren

13/11387

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2014

Godkendt.
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