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Punkt 1: Ghettolisten 2020

20/32929
Resumé

Ghettolisten 2020 blev offentliggjort d. 1. december 2020. Skovvejen/Skovparken er stadig pa listen over harde
ghettoomrader, mens Munkebo i &r hverken er pé listen over harde ghettoomréader, ghettoomrader eller udsatte
boligomréder.

Springet fra kategoriseringen de to foregdende ar som et hardt ghettoomréde til nu helt at veere uden for regeringens lister
over boligomrader, der er mal for en serlig opmarksomhed og en serlig lovgivning, er stort. Selvom kravet om fysisk
omdannelse fastholdes, har udviklingen konsekvenser pa andre lovomrader. I sagen her belyses i hovedtrak, hvilke
vaerktejer der bortfalder, og hvilke der opretholdes. Der prasenteres to handlemuligheder, og udvalget tager stilling til, om
de skal bringes i anvendelse.

Pa medet gennemgar repraesentanter for By- og Udviklingsforvaltningen og for Berne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen konsekvenserne, som efterfelgende droftes i udvalget.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Udvalget dreftede punktet, og der var opmarksomhed pé at holde Munkebo af ghettolisten og arbejde for, at
Skovvejen/Skovparken ogsa kommer af listen. Udvalget besluttede en henvendelse til Boligminister Kaare Dybvad med
en bekymring om, at Munkebo de kommende &r kan risikere at komme pa og af listen igen. Udvalget besluttede ogsa at
henlede ministerens opmarksomhed pd underfinansieringen af den fysiske omdannelse af omréderne.

Fraverende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Ghettolisten 2020 blev offentliggjort d. 1. december 2020. Kolding Kommune har som tidligere Skovvejen/Skovparken
pa listen over hérde ghettoomrdder, mens Munkebo ikke l&engere opfylder kriterierne og dermed udgar fra ghettolisten.

Det er en gledelig udvikling og har veret et mal for Udvalget for Udfordrede Boligomrader, siden ghettolisten d. 1.
december 2018 for forste gang indeholdt en liste over harde ghettoomrader i Danmark. Springet fra hardt ghettoomrade de
to foregdende ar er markant og har stor positiv betydning for omrédet. Men det har ogsé betydning for, hvilke veerktejer
der kan bringes i brug i arbejdet med at omdanne omradet, idet flere af de sarlige love pa omradet nu bortfalder.

I sagen gennemgas udviklingen i ghettokriterierne i omraderne fra ghettolisten pr. 1.12.2019 til ghettolisten 1.12.2020.
Desuden skitseres konsekvenserne af, at Munkebo ikke laengere er hverken en hard ghetto eller et udsat boligomrade.
Afsluttende praesenteres handlemuligheder, som udvalget drefter og tager stilling til.

Udviklingen i ghettokriterierne i omrdderne
Listen omfatter almene boligomrader pa over 1.000 beboere, der opfylder minimum tre af fem ghettokriterier, og som har
vaeret pa ghettolisten i fire ar eller mere. Flere af ghettokriterierne udregnes som gennemsnittet af de to foregdende ar. Det
er saledes ikke aktuelle verdier, listen viser.



Tabellen viser Munkebos og Skovvejen/Skovparkens udvikling 2017-2019 baseret pa ghettolisterne for 2019 og 2020.

Skovvejen/ Skovvejen/
Munkebo Munkebo Skovparken Skovparken
2020 2019
a1 o1 2020 2019

(pa listen (pa listen (pé listen (pé listen

siden2012)  siden 2012)  24012010)  siden 2010)
Uden tilknytning til
arbejdsmarkedet (max 40 3879
%) (_1’1 ’ 40,5% 38,8% 39,8%
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Tal fra december 2018- personer)
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%) (659 ;‘M (7722’“’ 70,4% 72,7%
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Tal fra september 2019* personer) personer)
Gennemsnitlig indkomst
1 V)
(min. 35 %) 64,3% 65,5% 58,9% 59,4%
Tal fra december 2019*
Domte (justeres lobende:
0

2,27 %) 1,55% 1,59% 2,43% 2.35%
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2019*

Indvandrere og
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(5 personer)

V) V) 0 V)
efterkommere (50 %) (612 7’2A) (6117’71 % (635 5"(‘)A) (635 %%A)
personer) personer) personer) personer)

Tal fra december 2019*

*Geaelder ghettolisten pr. 1.12. 2020. Talmaterialet er baseret pa hele ar.

Tallene for Skovvejen/Skovparken viser, at der fortsat har veret en positiv udvikling i beskaftigelsen i omradet. Der skal
fortsat arbejdes pé at fastholde en god udvikling i beskaftigelsen. Samtidig er antallet af demte og uddannelsesniveauet
blandt beboerne emner, der kan arbejdes videre med i bestreebelserne pa at f& omradet af ghettolisten.

For Munkebo har en positiv udvikling i beskaftigelsen bevirket, at Munkebo ikke er pa ghettolisten 2020. Omrédet har
dog stadig en hej andel beboere kun med grundskolen som uddannelse. Tallene understreger, at selvom omradet ikke er pa
ghettolisten i ar, er det centralt at fastholde fokus, s omradet ikke kommer tilbage pa listen. Munkebo er med den positive
udvikling heller ikke at finde pa listen over udsatte boligomrader i 2020.

Konsekvenser af ghettolisten pr. 1.12.2020
Flere af de sarlige love, der er bragt i spil med parallelsamfundspakken, bortfalder, nar et omrade ikke leengere er et hardt
ghettoomrade henholdsvis et udsat boligomrade. Det gor sig nu gaeldende for Munkebo. Konkret drejer det sig om:

¢ Bortfald af kombineret udlejning
¢ Bortfald af muligheden for at afvise kriminelle
e Lov om bedre fordeling 1 dagtilbud

Bortfald af nej til kriminelle og kombineret udlejning

Nar Munkebo ikke er et udsat boligomrade, har boligorganisationen ikke laengere mulighed for at anvende
styringskriteriet kombineret udlejning. Det betyder i praksis, at man ikke leengere kan afvise modtagere af kontanthjelp,
uddannelseshjelp eller integrationsydelse som nye beboere. Ligeledes bortfalder muligheden for at afvise beboere med en
dom for kriminalitet jf. ghettokriteriet om kriminalitet. I praksis betyder det, at boligorganisationen mister styringen med



beboersammensatningen, og at omradet derfor igen vil kunne opfylde ghettokriterierne om et eller to ar. Reelt kan der
blive tale om en svingderseftekt, hvor omradet skiftevis er af listen og pa listen igen.

Munkebo og Kolding Kommune bevarer retten til at anvende fleksibel udlejning. Dét verktej har varet i brug i Kolding
Kommune gennem en arreekke uden synderlig effekt, hvorimod en kort periode med kombineret udlejning og nej til
kriminelle i samspil med beskaftigelsesindsatsen har givet resultater.

Lov om bedre fordeling i dagtilbud

I Kolding har tre daginstitutioner dispensation fra Lov om bedre fordeling i dagtilbud frem til 2024. Det drejer sig om
Bogebladet, Pinjevejens Bernehus og Nordstjernen. I lgbet af dispensationsperioden skal institutionerne gradvist
nedbringe andelen af nyoptagne bern med bopzl i et udsat boligomrade til max. 30 % i 2024. For at understette en bedre
fordeling i bernegrupperne er alle tre daginstitutioner blevet profilinstitutioner, s& de bliver attraktive for en anden
malgruppe end hidtil.

Born med bopzl i Munkebo er fra 1. januar 2021 ikke leengere omfattet af Lov om bedre fordeling i dagtilbud. Det
betyder, at der ikke lengere er hjemmel til samme styring af optaget af bern i institutionerne. Dispensationerne geelder
fortsat, og safremt Munkebo igen kommer pd ghettolisten, vil optageprocenten fra bdde Munkebo og
Skovvejen/Skovparken telle med i regnestykket igen.

Handlemuligheder

Risikoen for en svingderseffekt, hvor Munkebo skiftevis er pa ghettolisten og af listen igen, vurderes at vaere stor.
Effekten risikerer i hgj grad at vanskeliggere bade Alfabos og Kolding Kommunes arbejde med omdannelse af omréadet
frem til 2030. Det foreslés derfor, at Udvalget for Udfordrede Boligomrader retter henvendelse til boligministeren for at
gore opmearksom pé de uheldige konsekvenser af en glaedelig udvikling og for at bede ham arbejde for en kontinuerlig
ramme for arbejdet med den fysiske omdannelse, uanset om omraderne er pa listen over udsatte boligomrader eller ej, sa
en svingderseffekt undgaes.

Det foreslés endvidere, at det undersoges, om Kolding Kommune kan anvende den udvidede udfordringsret til at afsgge,
om det er muligt at bevare retten til at anvende kombineret udlejning.

P& medet drefter udvalget konsekvenserne af arets ghettoliste, herunder den videre vej mod at fa Skovvejen/Skovparken
af ghettolisten og holde Munkebo af ghettolisten. Udvalget drefter handlemulighederne og tager stilling til, hvilke der skal
bringes i anvendelse.



Punkt 2: Status pA monitoreringen

19/16192
Resumé

Udvalget for Udfordrede Boligomrader folger via monitorering lebende udviklingen i de udfordrede boligomrader. Pa
medet opdateres udvalget om monitoreringens status.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech
Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Udfordrede boligomrader har besluttet at folge henholdsvis de udfordrede boligomréader, almene
boligomrader med mere end 1.000 beboere og de to mindre boligomréder som Trafik-, Bygge-, og Boligstyrelsen har
udpeget. P4 moadet opdateres udvalget derfor pa monitoreringsstatus i disse omrader.

Ghettolisten d. 1. december 2020 er baseret pa aldre tal, typisk et gennemsnit af de to foregdende &r. Via monitoreringen
er der mulighed for at se sidste ars udvikling i ghettokriterierne i omraderne og for at arbejde med opdaterede tal for
beskeeftigelsen. P4 madet praesenteres udvalget for tallene for det senest tilgaengelige ar fra Danmarks Statistik og for de
opdaterede data for beskaftigelsesomradet.

Den nye ghettoliste viser, at andelen uden tilknytning til arbejdsmarkedet ligger under ghettokriteriet for bade
Skovparken/Skovvejen og Munkebo. Det er dog stadig yderst relevant at folge beskaftigelsestallene i omraderne. Tallene
pa ghettolisten er baseret pa data fra de forrige to ar (2018-2019) og afspejler derfor ikke situationen lige nu. Det har
serlig interesse, da der i indevaerende ar vaeret en generel stigning i ledigheden som felge af coronakrisen.

P& medet opdateres udvalget gennem et oplaeg om monitoreringens status.



Punkt 3: Handleplan for eget beskaeftigelse i de udfordrede boligomrader

20/23726
Resumé

Et af Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomréder er at gge beskaftigelsen i de udfordrede boligomrader,
Skovvejen/Skovparken og Munkebo. Indsatserne i omraderne er derfor blevet vurderet og forelagt udvalget, som efter
politisk dreftelse har valgt, at der skal sattes en ny retning for, hvordan der arbejdes med at flytte beboerne fra ledighed til
job.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede i november 2020 blev der derfor truffet beslutning om en handleplan for en
intensiveret indsats for at fremme beskeftigelsen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken.

Sagen indeholder et forslag til en handleplan bestédende af folgende indsatser:

1. Et teet samarbejde med boligforeningerne om job til beboerne

2. Styrket jobformidling til omrddets virksomheder

3. Flere i gang med en erhvervsuddannelse eller som voksenlcerlinge

4. Etnisk iveerkscetteri

5. Opkvalificering og afdcekning af kompetencer

6. Fra ledighedsydelse til anscettelse.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomréader (orientering).
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at handleplanen dreftes og godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-12-2020
Godkendt.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Handleplanen blev taget til orientering. Udvalget var opmarksom pa muligheden for at koble beskeftigelse og
opkvalificering af lokale beboere til planerne om etablering af et plejecenter i Munkebo.
Fraverende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech
Henrik Nielsen

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Et af Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomréder er at gge beskaftigelsen i de udfordrede boligomrader,
Skovvejen/Skovparken og Munkebo. Indsatserne i omraderne er derfor blevet vurderet og forelagt udvalget, som efter
politisk dreftelse har valgt, at der skal sattes en ny retning for, hvordan der arbejdes med at flytte beboerne fra ledighed til
job.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede i november 2020 blev der derfor truffet beslutning om en handleplan for en
intensiveret indsats for at fremme beskaftigelsen i Munkebo og Skovvejen/Skovparken. Der var samtidig et politisk



onske om at udvide planen med flere initiativer, hvilket forvaltningen blev pélagt at udarbejde og preesentere for udvalget.
Dette punkt skitserer et forslag til, hvad den fremtidige indsats kan bestd af.

Lav beskeeftigelse er en parameter i ghettokriterierne

Baggrunden for den fornyede interesse for at sette ind i omraderne og pa den méde flytte en vesentlig del af beboerne fra
ledighed til beskaftigelse eller uddannelse er, at Munkebo og Skovvejen/Skovparken i 2018 kom pa regeringens liste over
sakaldt harde ghettoomrader.

I forlengelse af dette besluttede Byradet at nedsaette et midlertidigt §17, stk. 4 udvalg, som blev benavnt “Udvalget for
Udfordrede Boligomrader”. Udvalget fik det kommissorium at arbejde tvaerfagligt med malsatningen om, at omraderne
skal af ghettolisten. Det kan ske, nar omraderne ikke l&ngere opfylder ghettokriterierne.

Et af de fem ghettokriterier er beboernes tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er allerede et steerkt fokus pa
beskaftigelsesindsatsen, men en fornyet og mere malrettet indsats kan gere en markant forskel og hjalpe til, at dette
kriterie ikke leengere er opfyldt. I den forbindelse er der vedtaget en malsaetning om, at for at indfri kommunens
beskeftigelsesambition for boligomradet, som er fast sat til, at der skal vaere 150 flere borgere i beskeaftigelse. Dette mal
skal indfries dels ved at fa flere i arbejde og dels ved de vedtagne styringskriterier, som giver fortrinsret til borgere i
beskeeftigelse eller som er i gang med at fa en uddannelse i forhold til at fa en bolig i omréderne.

En styrket beskeeftigelsesindsats i omrdderne

Ledige beboere fra omrdderne vil fa en beskaftigelsesindsats, der bestar af den lovpligtige indsats, samt den indsats som
alle ledige i Kolding Kommune modtager. Dvs. en bred vifte af forskellige muligheder for praktikker, opkvalificering,
hjelp til udarbejdelse af cv og ansegninger og forskellige stotteordninger for at i fodfaeste pa en arbejdsplads.

Desuden vil omradets beboere modtage den indsats, som er skitserer i den nedenstdende handleplan.

Forvaltningen foreslar, at handleplanen for beboerne bestar af:

1. Et teet samarbejde med boligforeningerne om job til beboerne

Over de naste ti ar skal der ske omfattende renoveringer i omraderne, hvilket betyder behov for mange forskellige
kompetencer og erfaringer, og i det daglige loses der mange forskellige opgaver i og omkring omraderne.
Boligforeningerne har en raekke samarbejdspartnere og virksomheder i deres netverk, og jobcentret har en tet dialog med
dem for at afdekke nuverende og kommende behov for arbejdskraft hos alle parter. Det er oplagt, at de lokale beboere
bliver teenkt ind som en del af svaret pa det ekstra behov for medarbejdere, og i den forbindelse far den fornedne
opkvalificering og uddannelse, der er brug for.

Mange af omradets beboere er umiddelbart klar til at begynde i et nyt job i morgen, men der er ogsa en del af dem, som
har fa eller mangelfulde erfaringer med at veere pa arbejdsmarkedet, og hvor der er behov for en mere handholdt indsats
for at fa det til at lykkes. Denne gruppe af beboere vil fa en individuelt tilpasset opstart i et job, som er serligt tilpasset
dem, og hvor krav og ensker er pracist afklaret med virksomheden.

2. Styrket jobformidling til omrddets virksomheder

Munkebo, Skovvejen og Skovparken ligger alle i den nordlige del af Kolding. Omraderne graenser op til bade storcentret
og forskellige industriomrader, sa der er et bredt udvalg af virksomheder med job inden for bade detailhandlen, industri,
handvaerk og service. Disse virksomheder ligger desuden inden for en radius, som det er muligt at komme til med
offentlig transport eller via cykel eller til fods.

Jobcenter Kolding og Ungecentret er i dialog med omradets virksomheder for at fa dem til at ansatte de lokale beboere,
nar de slar stillinger op. De vil blive kontaktet og fa tilbudt cv’er pa de ledige borgere til gennemsyn. Dette vil ske
sammen med et tilbud om relevant opkvalificering for at passe ind i et nyt job og eventuelt et behov for mentorstette i en
periode, hvor nyt job og nye opgaver startes op.

3. Flere i gang med en erhvervsuddannelse eller som voksenleerlinge

Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pé, at der allerede i dag mangler faglerte, og at det er et voksende problem, hvis der
ikke settes massivt ind nu. Der er derfor et enske om, at de nye uddannelsesmuligheder for unge og ufaglerte udnyttes



fuldt ud, fordi efterspergslen garanterer job til dem, der gar i gang med en erhvervsuddannelse. I omréadet er der pt. 125
ledige unge under 30 &r, og det er malet at have en dialog med dem alle om muligheden for at veelge at ga i gang med en
erhvervsuddannelse.

En del af omradets beboere er ufaglarte eller har behov for en omskoling. De ledige i omradet med denne profil vil blive
tilbudt en samtale omkring mulighederne for at tage en uddannelse, hvor der serligt vil vere fokus pa de ekonomiske
fordele, der er ved at gd denne vej, og hvordan deres privatekonomi vil se ud under uddannelse, og nér de bliver ferdige.

4. Etnisk iveerkscetteri

Ifolge Integrationsnet er 11% af flygtningene i Danmark, der er i job, selvstendige, mens tallet for danskere er 6%.
Forskning viser desuden, at potentialet for en opstart som iverksatter er storre blandt borgere med andet etnisk oprindelse
end dansk, hvorimod etniske danskere oftere styrer mod en ansattelse som lenmodtagere.

Jobcentret har en etnisk iverksetterkonsulent, som har et teet samarbejde med Business Kolding omkring handholdt stette
til (etniske) ivaerksettere. Der vil vere foreget fokus pa denne indsats i den kommende periode, hvor det vil blive
afdaekket, hvordan der kan lesnes op for de barrierer, som hindrer opstart og en kontinuerlig drift af egen virksomhed.

5. Opkvalificering og afdeekning af kompetencer

I foréret 2020 startede et projekt op med AMU Syd, hvor der blev sat fokuseret ind pé at afdeekke de lediges kompetencer
og kvalifikationer i omraderne. AMU Syd tilbyder uddannelser inden for lager og logistik og har et bredt netveerk blandt
virksomheder inden for omradet, hvor antallet af arbejdspladser i Kolding er voksende. I forhold til corona er det en
branche, som har veret knap sa meget berort af ledighed som andre, men derimod oplever en vakst.

AMU Syd udarbejder en uddannelses- og jobplan for hver enkelt deltager, og benytter dette netveerk til at finde en egnet
virksomhed at komme i praktik hos med henblik pé en fast ansattelse derefter.

6. Fra ledighedsydelse til anscettelse

Den seneste optaelling af beboerne i omradet viser, at der er 21 modtagere af ledighedsydelse, hvilket betyder, at de er
ledige og seger et fleksjob. Arbejdsmarkedsudvalget har i november 2020 godkendst, at der igangsattes en
kommunikationskampagne, hvor virksomhederne kan rekruttere efter arbejdskraft. En kampagne med denne vinkling kan
bidrage til at vise en storre pallette af de kompetencer, der eftersperges, samtidig med at virksomhederne kan synliggare
en social ansvarlig profil. Desuden vil der ske et tettere samarbejde med de berarte boligforeninger om muligheden for at
ansztte medarbejdere i fleksjob til at lose arbejdsopgaverne.



Punkt 4: Borgerinvolvering

20/32353
Resumé

Boligomraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken star over for markante forandringer de naste ar helt frem til 2030
med lovpakraevede omdannelser og store nedbringelser af andelen af almene familieboliger i omraderne. I praksis far
forandringerne betydning for beboerne i omraderne og for deres hverdag. Derfor drefter Udvalget for Udfordrede
Boligomrader muligheden for at involvere beboerne i omréderne og i Kolding by.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at sagen droftes.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Udvalget dreftede punktet og var serligt opmerksom péa de virkningsfulde abningsgreb i begge omrader.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Boligomraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken star over for markante forandringer de naste &r helt frem til 2030
med lovpakraevede omdannelser og store nedbringelser af andelen af almene familieboliger i omraderne. Forandringerne
har deres rod i parallelsamfundspakken og er styret af centralt bestemte krav.

Forandringerne bliver mange og markbare for beboerne i omraderne: Maske skal de selv flytte som konsekvens af
udviklingsplanerne, maske flytter venner, naboer og familie, omradet vil gennem flere ar blive preeget af omdannelser, af
nedrivninger og af nybyggeri.

Omdannelsen af omraderne har bl.a. til formal at 4bne omraderne mod de omkringliggende kvarterer, s& de ikke er en
lukket bydel i byen, men er naturligt integrerede i Kolding by. I den proces er det et centralt element at tiltreekke nye
borgergrupper til omréderne, bdde som beboere og som gaster.

Der er indtil nu arbejdet med fysiske udviklingsplaner, helhedsplaner, genhusningsmodeller, strategidannelse m.v. pa et
politisk og administrativt plan. Men borgerinddragelsen mangler: Hvad er det borgerne i Kolding ser som de nedvendige
skridt at treede, for at omraderne og den omkringliggende by bliver et hele? Hvad ser borgerne som nedvendigt ind i
omdannelsesprocessen?

Der legges op til, at Udvalget for Udfordrede Boligomrader drefter, hvor og hvordan borgerinvolveringen tenkes ind i
forbindelse med initiativer, handlinger, events m.v. i en synergi mellem omraderne og den gvrige by?



Punkt 5: Fra ghetto til get-to, Strategi for Udfordrede Boligomrader

19/10917
Resumé

Udvalget for Udfordrede Boligomrader besluttede pd medet d. 27. august 2020 at revitalisere strategien for de udfordrede
boligomrader. P4 madet den 19. november 2020 fik udvalget forelagt et udkast til strategien ”Fra ghetto til get-to” og kom
med input til tilpasninger. Udvalget prasenteres nu for det endelige udkast til godkendelse, hvorefter strategien sendes til
godkendelse i Byradet.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader og Byrédet.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at strategi for udfordrede boligomrader godkendes.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Udvalget godkendte strategien og palagde forvaltningen at videresende den til de politiske fagudvalg efter det planlagte
byradsseminar i februar, idet udvalgsmedlemmerne i Udvalget for Udfordrede boligomrader berer strategien ind i hvert
deres politiske fagudvalg.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Udfordrede Boligomrader besluttede pa medet d. 27. august 2020 at revitalisere strategien for de udfordrede
boligomrader. P4 medet den 19. november 2020 fik udvalget forelagt et udkast til strategien ’Fra ghetto til get-to” og kom
med input til tilpasninger. Udvalget praesenteres nu for det endelige udkast til godkendelse, hvorefter strategien sendes til
godkendelse i Byradet.

Processen bag
Strategien “’Fra ghetto til get-to” er udarbejdet med baggrund i en serie temadreftelser i Udvalget for Udfordrede
Boligomrader om en raekke emner:

¢ Inspiration fra andre kommuner med harde ghettoomrader (Gellerup, Vollsmose, Aalborg, Esbjerg)

¢ Ghettokriterierne (den kriminalpreeventive indsats i omraderne, beskaftigelse)

¢ Inspiration fra egen kommune (landsbyfallesskaber, virksomme boligsociale indsatser og erfaringer, studiebesgg i
omraderne, branding af Munkebo, kortleegning af frivillige indsatser).

Indsigterne fra de mange dreftelser blev samlet via en workshop d. 22. oktober 2020, hvor udvalget prioriterede
hovedpointer og barende temaer i strategien.

Strategien “Fra ghetto til get-to”

Med strategien “Fra ghetto til get-to” ensker Udvalget for Udfordrede Boligomrader at markere et faseskift. Strategien
fojer sig til udvalgets mélsaetning om, at omrdderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken skal af regeringens ghettoliste
med en strategi for, hvordan den lovpakraevede omdannelse af omraderne frem til 2030 suppleres og understettes, sé
omraderne bliver attraktive og byder pa de bedste betingelser for det levede liv for beboere og besggende i alle livsfaser.



Strategien foldes ud i en rackke handlingsbearende fremtidsspor, hvoraf flere er igangsat, mens andre igangsattes lebende.
Fremtidssporene kan hente inspiration fra de fyrtarne, der for en lengere periode opstilles for indsatsen, for derefter at
blive aflast af nye fyrtarne. I forste omgang geelder det ”sammenhang til omverdenen, by og natur” for at understette, at
omraderne dbnes mod omverdenen og integreres som en naturlig del af stier, events og tiltag pa tvars i kvartererne i
nordbyen. Og det geelder “midlertidighed, midlertidige destinationer”, som har sine redder i, at omrdderne i den store
fysiske omdannelse vil gennemleve mange midlertidige stadier, f.eks. at bygninger midlertidigt vil std tomme og vil
kunne inddrages i kortvarige tiltag som f.eks. events og pop-up initiativer.

Bilag

Fra ghetto til get-to, udkast til godkendelse



Punkt 6: Orientering fra medlemmerne

20/927

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Godkendt.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen



Punkt 7: Orientering fra forvaltningen

20/7676
Resumé

By- og Udviklingsdirekteren, Socialdirekteren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pa
medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra forvaltningernes omrade.

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterer om

e Arshjul 2021 for Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Godkendt med en opfordring om at udvalgsmedlemmer lobende melder punkter ind til kommende sager pé dagsordenen.
Fravarende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen

Sagsfremstilling
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterer om:

Bilag

Arshjul 2021 for Udvalget for Udfordrede Boligomrader



Punkt 8: Orientering fra formanden

20/877

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- Og Udviklingsdirektearen og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Godkendt.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech

Henrik Nielsen



Punkt 9: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter - december

20/907

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

By- og Udviklingsdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Udvalget for Udfordrede Boligomrader drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager
andre hverv.

Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 17-12-2020

Godkendt.
Fravarende:

Trille Nikolajsen
Birgitte Kragh
Bent Jacobsen
Tonny Bech
Henrik Nielsen
Bilag

Aktiviteter - december 2020
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