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Punkt 1: Flere kommunale fritidsjob med 'Hand-i-hand' projektet

21/6771

Resumé

I juni 2021 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget planerne for en ’ny sammenhangende indsats for fritidsjob” i Kolding. Et
af punkterne i den nye indsats var at skabe flere fritidsjobs til de unge.

Det foreslés derfor at iveerkseaette et projekt kaldet "Hand-i-hand”, hvor elever over 13 ar kan f4 et fritidsjob pa forskellige
kommunale arbejdspladser - eksempelvis plejehjem eller daginstitutioner.

Onsket er, at eleverne far erfaring med fritidsjob, og at de lerer noget om fagene pa arbejdspladserne. Det kan ogsa fa
betydning for deres valg af uddannelse senere i livet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at projektet godkendes og ivaerksattes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

I juni 2021 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget planerne for en ny sammenhangende indsats for fritidsjob i Kolding.
Baggrunden for beslutningen var, at der var blevet ansat en ny fritidsjobkoordinator, som skal samle flere af tradene
omkring fritidsjobarbejdet.

Det skyldes, at fritidsjob kan have stor betydning for unge menneskers fremtid. Undersegelser viser, at der er
sammenhang mellem fritidsjob og de unges tilknytning til en uddannelse, lavere fraver i skolen, hgjere karakterer og
reduceret kriminalitet.

Derudover er fritidsjob et vaesentligt element i Ungepolitikken.

Jget fokus pd unge uden uddannelse og arbejde

De seneste uger har der vaeret et gget nationalt fokus pa de unge, som ikke kommer i gang med uddannelse eller arbejde
efter grundskolen. Barne- og Undervisningsministeriet har estimeret, at det drejer sig om 45.000 unge pa landsplan i
alderen 15-24 ar.

VIVE har vurderet, at der er ca. 14.000 sarbare unge, der ikke har veret i uddannelse eller arbejde det seneste ar.

I Kolding gar det fremad med antallet af 15-24 érige uden uddannelse eller job. Eksempelvis var der i august omkring 258
unge under 25 ar pa uddannelseshjalp (fuldtidspersoner). Blandt de unge under 18 ar er der omkring 63 unge, der ikke er
i gang med uddannelse eller arbejde. Disse unge har adgang til forskellige tilbud, eksempelvis skal alle de unge have
tilknyttet en uddannelsesvejleder, som hjelper dem videre.

Understotte den gode udvikling
Det gar saledes den rigtige vej i Kolding. Men der er fortsat nogle unge, som kan have glaede af at fa tidligere erfaringer
med arbejdsmarkedet gennem bl.a. fritidsjob.

Derfor var et af punkterne i den nye “sammenhangende indsats for flere fritidsjob” at skabe flere fritidsjob til de unge.
Det foreslés derfor at ivaerkseaette et projekt kaldet "Hand-i-hand”, hvor elever over 13 ar kan f4 et fritidsjob pa forskellige
kommunale arbejdspladser, eksempelvis plejehjem eller daginstitutioner.



Fordelen for eleverne er, at de fér erfaring med fritidsjob, og de lerer noget om fagene pa arbejdspladserne. Det kan fa
betydning for deres valg af uddannelse senere i livet.

De kommunale arbejdspladser far hjelp til forskellige opgaver, og de far mulighed for at styrke rekrutteringen til deres
fagomrade paé sigt. Der er eksempelvis stor efterspergsel pd SOSU-elever og habet er, at nogle af eleverne i projektet vil
soge ind pd SOSU-skolen efter grundskolen.

Projektet er blevet udviklet i et samspil mellem Ungecentret, Ungdomsskolen, Senioromradet og HR. Senioromradet vil
bl.a. sikre oplaeringen af de unge, sé de bliver klaedt pa til fritidsjobbet. De unge skal ogsa kunne indga i opgaverne i
respekt for de frivillige, som de enkelte steder gor en stor forskel for de &ldre beboere.

Okonomien
Midlerne til lonnen kommer fra en pulje pa 500.000 kr., som Arbejdsmarkedsudvalget har faet afsat i budgettet. Det
forventes dog ikke, at hele puljen vil blive brugt det forste ar.

I forste omgang vil der blive oprettet 16 fritidsjob pd SOSU-omradet. Hvert enkelt fritidsjob vil koste omkring 13.000-
16.000 kr. pr. &r. Forskellen skyldes, at timeprisen er lavere for 14-15 arige end for 16-17 arige. Samlet set vurderes det, at
de 16 fritidsjob vil koste omkring 230.000 kr. om &ret. Men den endelige pris athanger af alderen pa de unge.

Pa sigt kan der ogsa komme fritidsjob pa daginstitutioner, men det vil blive afklaret senere.

Tiltaget vil blive evalueret seks méneder efter igangsettelsen, og her vil Arbejdsmarkedsudvalget blive forelagt
resultaterne.



Punkt 2: 'Plan for flere faglerte unge', oktober 2021

19/34565

Resumé

I lebet af 2020 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at iveerksette en raekke forskellige
indsatser under "Plan for flere faglaerte unge i Kolding’.

Der gores status pa indsatserne, og sagen peger pa nogle nye indsatser. Der leegges op til en dreftelse af vejen videre.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 6. oktober 2021 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 14 oktober 2021.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at fremdriften pa indsatserne droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Sagen blev dreftet.
Fravarende:

Jakob Ville

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Sagen blev dreftet.
Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

I lgbet af 2020 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at iveerksette en raekke forskellige
indsatser under ’Plan for flere faglarte unge i Kolding’.

Planen skal gge de unges segning til erhvervsuddannelserne over de kommende ér, og derved medvirke til at na Kolding
Kommunes mélsetning om, at 30 % skal sege en erhvervsuddannelse efter grundskolen. I 2021 var segning pa omkring
19 %.

Indsatserne har haft forskelligt fokus.

Nogle indsatser skulle give viden om, hvad der sker med de unge.

Derfor er der blevet lavet analyser af (a) frafald fra gymnasiale uddannelser, (b) de unges forleb efter frafald, (c) de unge
pa uddannelseshjaelp. Den viden er blevet anvendt til at igangsatte nye indsatser. Eksempelvis er viden om frafaldsrisiko
for unge med lave karakterer blevet en del af uddannelsesvejledningen. Derudover er der igangsat en proces omkring
elever fra specialskolerne samt dagelever fra Ungdomsskolen.

Andre indsatser skulle give folkeskoleeleverne mere viden om og erfaring med erhvervsuddannelserne.

Det gaelder eksempelvis Fritidsjob- og Uddannelsesmessen, anvendelse af Skills-konkurrencer, udviklingen af 3 nye
undervisningsforleb til "Uddannelse og job’-temaet i grundskolerne, obligatorisk erhvervspraktik til alle elever i 8. klasse
og der var ekstraordinzr individuel uddannelsesvejledning til 9. klasserne i skolearet 2020/21.

En tredje gruppe indsatser skulle gge samarbejdet med de relevante parter pd omradet.
Der er saledes etableret mgdeforum, hvor Ungecenter og Erhvervsuddannelser drofter samarbejdsinitiativer. Ligeledes er
der fokus pa dialogen med gymnasiale uddannelser og privat- og friskolerne om deres elevers sggemenstre.

Der er saledes omkring 20 indsatser, der er gennemfort eller fortsat er i gang omkring *Plan for flere faglerte unge’. Alle
indsatserne er kort beskrevet i sagens bilag. Men der er ogsa andre indsatser, der fremmer viden om og erfaringer med
erhvervsuddannelser. Det geelder fx Coop Crew og Brandkadetter i Ungdomsskolen.

Alle disse indsatser skal over de kommende ar give &ndrede segemenstre efter grundskolen.



Der vil ogsé blive sat nye indsatser i gang. Saledes er der allerede besluttet at udvikle en prevehandling om Back-to-
Business med gget erhvervspraktik. Derudover er der dialog mellem Ungecenteret og erhvervsuddannelserne om et
muligt samarbejde om eget trivsel og feerre frafald for eleverne.

Der séledes mange ting pa omradet, og det er muligt at igangsaette endnu flere indsatser. Eksempelvis er der ret fa piger i
Kolding, der segger en erhvervsuddannelse.

Men med alle de indsatser, sa bliver opmarksomheden spredt ud. Derfor kan det ogsa give mening at stoppe op, og
indsamle erfaringer fra indsatserne, inden der sgsettes nye indsatser.

Det kan muliggere en prioritering og evt. nedlaeggelse af de indsatser, som ikke vurderes effektfulde.

Bilag

Bilag, Status pa indsatser, Plan for flere faglerte unge.docx



Punkt 3: Status pa unge i talentudviklingsforleb

20/16819

Resumé

12018 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at implementere talentudviklingskonceptet.
Talentudviklingen var et svar pa flere udfordringer i Kolding Kommune. Dels var der for mange unge pé

uddannelseshjalp, og dels havde et stigende antal unge behov for socialpedagogisk stette for at klare hverdagen.
Derudover enskede folkeskolerne at kunne hjelpe unge i faldende trivsel bedre.

Talentudviklingen har nu kert i tre ar. Resultaterne peger pa at unge, der har eller har haft en talentudvikler, klarer sig
bedre, end man kunne forvente - bdde omkring fastholdelse pa ungdomsuddannelser og ledighed.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at status pa de unge droftes.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Udvalget dreftede status pa forlebet.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling
12018 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at implementere talentudviklingskonceptet.

Talentudviklingen var et svar pa flere udfordringer i Kolding Kommune. Dels var der for mange unge pa
uddannelseshjzlp, og dels havde et stigende antal unge behov for socialpadagogisk stette for at klare hverdagen.
Derudover enskede folkeskolerne at kunne hjelpe unge i faldende trivsel bedre.

Malgruppen blev derfor den grazone af unge, der keempede med lengerevarende sociale eller personlige udfordringer,
men som ikke havde sa store udfordringer, at Familieafdelingen var involveret.

Der var politisk enske om, at de unge skulle involveres i udviklingen af en lgsning. Ud fra de unges ensker blev
talentudviklingskonceptet formuleret.

Formalet var at gribe unge, der var pa vej ud pé en negativ glidebane. De skulle have en hurtig, ubureaukratisk, tveerfaglig
og skraeddersyet indsats. En mere positiv udvikling skulle minimere risikoen for et storre stettebehov fra socialomradet og
beskeftigelsesomradet senere i livet.

De unge i talentudviklingsforlob

Talentudviklingskonceptet har varet i gang i tre ar, og i den periode har omkring 242 unge haft tilknyttet en
talentudvikler. Omkring sommerferien 2021 var der omkring 130 aktive forleb. De unges forleb afsluttes, nar de ikke har
behov for stette leengere. De fleste unge i aktive forlgb er i grundskolen, mens de fleste afsluttede/passive forlgb er géet
videre til bl.a. ungdoms- og erhvervsuddannelser.

Rammes de rette unge?

Evalueringen fra 2020 viste, at der var bred enighed blandt fagpersoner, foreeldre og unge om, at de unge i talentudvikling
har behov for stette. Derudover blev 61% af de unge vurderet til at ligge pa bernelinealens kategori tre, ”’Sarbare bern”.
De resterende var i faldende trivsel med leengerevarende udfordringer, som de ikke selv kunne héndtere.

Pavirker talentudviklingen de unges uddannelse?
I slutningen af sidste skoleér var 70 talentudvikler-unge begyndt pé& en erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse.
Afde 70 var 20% faldet fra eller havde valgt en anden uddannelse.



Til sammenligning var frafaldet p& 18% fra de gymnasiale uddannelser i 2013-19 i Kolding. Landstal fra 2019 viser, at
omkring 45% ikke gennemforte deres erhvervsuddannelse.

Det indikerer, at talentudvikler-unge har lavere frafald fra erhvervsuddannelserne og kun marginalt hejere frafald fra
gymnasiale uddannelser end befolkningen som helhed, trods at de har mange flere udfordringer end den generelle
befolkning.

Pavirker talentudviklingen de unges ledighed?
77 talentudvikler-unge (aktive og passive) var over 18 ar i juni 2021. Blandt disse unge var fem pa uddannelseshjalp. Det
svarer til 6,5% af de unge over 18 ar.

Til sammenligning var 4,9% af alle unge i Kolding mellem 18-24 ar p& uddannelseshjalp. Det var ellers forventeligt, at
flere ville veere pa uddannelseshjelp, da de er i risiko for at komme pa uddannelseshjelp.

Evalueringen fra 2020 viste ogsé, at bade foraeldre, unge og fagpersoner mente, at talentudviklingen egede de unges
chancer for at f4 en ungdomsuddannelse eller et job. Ligeledes mente de ogsé, at talentudviklingen gjorde en “markant
positiv forskel i de unges liv”.

Opsummering
Samlet set peger det pa, at unge, der har eller har haft en talentudvikler, klarer sig bedre end man kunne forvente - bade
nar det angér fastholdelse pad ungdomsuddannelser og ledighed.

Bilag

Status pé talentudvikling, 2021.pptx



Punkt 4: Tilpasning af tidsplan for prevehandling, meritgodkendelse af
medbragt uddannelse i Munkebo

21/791

Resumé

D. 11. marts 2021 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget igangszattelse af en prevehandling i Munkebo med det formal at
indhente erfaringer med indhentelse og meritgodkendelse af medbragte uddannelsesbeviser.

Provehandlingen sker i et samarbejde mellem Arbejdsmarkedsomradet, boligorganisationen Alfabo og Dansk
Flygtningehjalp (DCR). Udvalgene orienteres i sagen om en opdateret tidsplan for prevehandlingen.

Sagen behandles i

Udvalget for Udfordrede Boligomrader (orientering) og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 30-09-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte d. 11. marts 2021 igangsattelse af en prevehandling i Munkebo med det formal at
indhente erfaringer med indhentelse og meritgodkendelse af medbragte uddannelsesbeviser, herunder en afdaekning af
betydningen af uddannelseskriteriets aldersgranse.

Arbejdsmarkedsomradet og boligorganisationen Alfabo samarbejder med Dansk Flygtningehjaelp (DCR) om opgaven,
idet frivillige fra DCR indgér i prevehandlingen. Forste fase af provehandlingen var programsat til september 2021.
Imidlertid har det af en raekke arsager aktuelt vist sig sveert at bemande opgaven. Alfabo og DCR har derfor i faellesskab
udarbejdet en opdateret plan for prevehandlingen.

Det betyder, at rekrutteringen til opgaven fortsattes hen over efterret, hvorefter forste fase af prevehandlingen
gennemfores 1 januar 2022. Prevehandlingen evalueres i februar 2022 og anden fase af prevehandlingen afsluttes i marts
2022.



Punkt 5: Opfelgning pa fellesmode om arbejdskraft og gren omstilling

20/24757
Resumé

12020 — 2021 har coronaepidemien sat sit praeg pa bade verdenshandlen og det lokale arbejdsmarked. Siden genabningen
for alvor tog fart hen over sommeren har beskeftigelsen toppet alle forventninger, og der er i dag en situation med massiv
efterspoargsel pa arbejdskraft — bade faglaert og ufaglert.

Kolding Kommune har vedtaget en beredygtighedsstrategi med bl.a. disse to perspektiver: Fokus pa et baeredygtigt
arbejdsliv, men ogsa péa omstillingen til en mere gron verden.

Béde Koldings Arbejdsmarkedsrédd og Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med at skabe rammer og initiativer til at give s
mange borgere som muligt en plads pé arbejdsmarkedet, og ogsa pé at bidrage med formidling af de rette og
velkvalificerede medarbejdere til virksomhederne.

D. 24. juni 2021 blev der holdt et feellesmede mellem radet og udvalget, hvor disse emner blev dreftet.

Pa medet blev det besluttet, at forvaltningen og deltagere fra radet skulle arbejde videre med forslag og ideer til, hvordan
parterne 1 feellesskab kan understotte den grenne omstilling og det baeredygtige arbejdsliv med formidling af arbejdskratft,
stottemuligheder m.v. Denne sag indeholder et forslag til den videre vej fremad med det akutte behov for arbejdskraft lige
nu og det lengere sigte pa at skaffe den kvalificerede arbejdskraft, der kan veere med til at understotte den grenne
omstilling.

Sagen behandles i
Koldings Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at der igangsattes en provehandling for at skaffe flere medarbejdere og kompetencer til konkrete brancher, og

at Koldings Arbejdsmarkedsrad bliver ambassaderer for Arbejdsmarkedsudvalgets projekt om lase-, skrive- og
regnesvage ledige og medarbejdere og hjaelper med at udbrede viden omkring det.

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrad den 16-09-2021

Godkendt.
Fravarende:

Per Lynnerup

Poul Erik Jensen

Jesper Vera Christensen
Morten Kaj Hansen
Ravi Willesen

Henrik Sig

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

12020 — 2021 har coronaepidemien sat sit praeg pa bade verdenshandlen og det lokale arbejdsmarked, og der har veret
mange bekymringer om, hvordan gkonomien ville se ud pa den anden side af krisen. Siden genébningen for alvor tog fart



hen over sommeren har beskaftigelsen dog toppet alle forventninger, og situationen er i dag, at der er en massiv
eftersporgsel pa arbejdskraft — bade faglert og ufagleert. Den dagsorden fylder det meste, og regeringen har netop indgaet
en trepartsaftale med KL og arbejdsmarkedets parter med forskellige tiltag til, hvordan man kan afhjelpe manglen pa
arbejdskraft og fa endnu flere flyttet fra forsergelsen og ud i beskeftigelse (bilag med samlet oversigt).

En anden vigtig dagsorden handler om baredygtighed — 1 alle ordets betydninger. Beeredygtighed som i en grennere
verden, men ogsé baredygtighed i arbejdslivet ude pa virksomhederne med plads og rum til, at flere kan fa et job og vere
med til at lose alle opgaverne. Kolding Kommune har vedtaget en beeredygtighedsstrategi med bl.a. disse to perspektiver:
Fokus pa et beeredygtigt arbejdsliv, men ogsa pa omstillingen til en mere gron verden.

Bade Koldings Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget arbejder med at skabe rammer og initiativer til at give sa
mange borgere som muligt en plads pé arbejdsmarkedet og ogsé pé at bidrage med formidling af de rette og
velkvalificerede medarbejdere til virksomhederne. Mange af elementerne fra Baredygtighedsstrategien har derfor en
kobling ned til rddets og udvalgets ansvarsomrader. Der blev derfor holdt et fellesmeade d. 24. juni 2021 mellem radet og
udvalget, hvor disse emner blev droftet.

P& medet blev det besluttet, at forvaltningen og deltagere fra radet skulle arbejde videre med forslag og ideer til, hvordan
vi 1 fellesskab kan understette den gronne omstilling og det baredygtige arbejdsliv med formidling af arbejdskraft,
stottemuligheder m.v. Denne sag indeholder et forslag til den videre vej fremad med det akutte behov for arbejdskraft lige
nu og det lengere sigte pa at skaffe den kvalificerede arbejdskraft, der kan veere med til at understotte den grenne
omstilling.

o Frajobtitler til konkrete opgaver og nye ressourcer — en provehandling

Mange brancher har akut brug for medarbejdere. Lige nu for at lgse de aktuelle opgaver, men ogséa fordi man ser ind i en
fremtid, hvor flere gar pa pension end det antal af nye medarbejdere, der kommer ind pa arbejdsmarkedet. En af neglerne
til dette kan vere at dele opgaverne i en profession op i de specialiserede og de knap sa specialiserede opgaver — evt.
stottefunktioner. At elektrikeren ikke skal kare ud og hente ting, han skal bruge, men at en kollega, ansat som hjalper, i
stedet gor dette. P4 den méde kan medarbejdere med en anden eller ingen faglig baggrund g ind og lase nogle af
elementerne i jobbet.

Det er en problematik, som ger sig gaeldende generelt, og som ogsa melder sig i horisonten i forhold til at skaffe den
nedvendige arbejdskraft til den grenne omstilling. Det foreslas at invitere tre til fem virksomheder ind til en dialog og
ideudvikling, hvor man i feellesskab arbejder med at kigge pé, hvilke opgaver et job rummer, og pa den made knakke det
op i nogle elementer. Derefter kan der kigges p4, hvilke andre medarbejdere, der kan lgse opgaverne, og hvilke yderligere
kompetencer, de i givet fald skal opkvalificeres med, for at det kan lykkes, samt hvilke andre ordninger, der kan bringes i
spil. Det kan veare f.eks. voksenlarlinge, kompetencefonde, mentorordninger og lignende.

o Et projekt om de grundleggende feerdigheder

Arbejdsmarkedsudvalget har faet puljemidler til et projekt om basale laese-, skrive- og regnekundskaber, som foregar i
perioden 1. maj 2021 — 30. april 2023. Midlerne er en del af finanslovsaftalen for 2020 som en del af aftalen om ”Stimuli
og gron genopretning”. Projektdeltagere er Jobcenter Kolding, Ungecentret og de evrige kommuner i Job7, hvor man
samarbejder med bl.a. AMU SYD, CVS m.fl.

I projektet er der fokus pa at spotte og opkvalificere bade ledige og medarbejdere, sé de far de grundleggende
feerdigheder pé plads. Det foreslas, at Koldings Arbejdsmarkedsrads medlemmer bliver ambassaderer for projektet, sa
viden om muligheden udbredes, og der kan ske et generelt loft af kompetenceniveauet.

I et samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne og jobcentret underseges det, hvilke muligheder der findes for at
arbejde med et fortsat fokus pé opkvalificering af basale kompetencer — ogsa efter 2023, hvor ovennavnte projekt
udleber. Desuden afsgges i samme kreds muligheder for opkvalificering pé grundleeggende digitale kompetencer, der i
lighed med evrige basale kompetencer er en vesentlig forudsetning for at kunne bestride langt de fleste job nu og i
fremtiden.

Basale kundskaber som forudscetning for god arbejdskraft

I alderen mellem 18 og 65 ar har omkring 500.000 danskere sa svage laese- og regnefaerdigheder, at de har svert ved at
leese og forsta en tekst eller foretage basale udregninger. Det er samtidig estimeret, at omkring en million danskere har
svage grundleggende it-faerdigheder, hvilket svarer til 28% af andelen af voksne mellem 18 og 65 &r.



Béde i forhold til udfordringerne med at skaffe arbejdskraft til den grenne omstilling, men ogsé generelt for overhovedet
at skaffe kvalificeret arbejdskraft, er basale feerdigheder et krav. Dvs. faerdigheder i1 form af de grundlaeggende
kvalifikationer ud i at kunne laese, skrive, regne og arbejde med it, men ogsé sociale og kognitive faerdigheder.

Projekter pa tveers af Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrdd

Det er tidligere besluttet, at der skal arrangeres faellesmeder mellem rad og udvalg to gange om aret. Behovet for
arbejdskraft generelt og specifikt til den grenne omstilling er omrader, hvor begge har en vasentlig interesse og mulighed
for indflydelse og samarbejde. Hvis forslaget godkendes, vil ovenstaende to projekter blive fulgt af begge parter og ogsa
danne rammen om de kommende fzllesmoder.

Bilag
danmark-kan-mere-1_web.pdf

Politiken 310821 stavekursus til ordblinde chaufferer spreder gleede.pdf



Punkt 6: Orientering om boligsocial helhedsplan 2022-2025

21/20664
Resumé

ByLivKolding har den 7. september 2021 pa vegne af ALFABO, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) og
Boligselskabet Kolding fremsendt boligsocial helhedsplan "ByLivKolding 2022-2025" til kommunens
godkendelse/indstilling til Landsbyggefonden. Helhedsplanen er udarbejdet i lebende dialog med kommunen og
Landsbyggefonden, ligesom Kolding Kommune den 11. december 2020 har anbefalet preeansggningen over for fonden.
Helhedsplanen har et samlet budget pa 27.240.000 hvoraf medfinansieringen fra Kolding kommune udger 5.979.000 kr.,
som finansieres via samarbejdsaftaler med Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt
Socialforvaltningen. De 3 boligorganisationers medfinansiering af helhedsplanen udger i alt 835.000 kr.

Sagen behandles i
Til orientering i Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Herefter i Plan-, Bolig- og Miljoudvalget og herefter i @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

By-og udviklingsdirekteren foreslar,

at orientering om helhedsplanen ”"ByLivKolding 2022-2025 tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 13-10-2021
Social,- og Sundhedsudvalget tog orientering om helhedsplanen "ByLivKolding 2022-2025" til efterretning.

Fravarende:

Kristina Jergensen

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Baggrund

ByLivKolding har den 7. september 2021 pa vegne af ALFABO, Arbejdernes Andels-Boligforening (AAB) og
Boligselskabet Kolding fremsendt boligsocial helhedsplan "ByLivKolding 2022-2025" til kommunens
godkendelse/indstilling til Landsbyggefonden.

Helhedsplanen ”ByLivKolding 2022-2025” er udarbejdet pa baggrund af praeansegningen som Kolding Kommune den
11. december 2020 har anbefalet over for Landsbyggefonden.

Helhedsplanen er udarbejdet i henhold til almenboliglovens § 91a, Landsbyggefondens regulativ om tilskud til boligsocial
indsats i udsatte almene boligafdelinger (2019-26-midlerne), samt Landsbyggefondens udmelding om praekvalificering af
de konkrete afdelinger.

Helhedsplanen
Den nye boligsociale helhedsplan for 2022-2025 omfatter i alt 20 boligafdelinger fordelt pd de tre boligorganisationer;
Boligselskabet Kolding, AAB og ALFABO. De 20 boligafdelinger er folgende:



Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 7, Kikkenborggarden

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 9, Brendkjaer

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 14, Utzongade

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 15, Brendkjaer

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 19, Norgesve;j

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 21, Skovparken

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 22, Skovparken

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 23, Breendkjaer

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 24, Rosenhaven

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 42, Skovvanget

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 71, Ryttermarksvej/Gehlmannsvej
Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 73, Breendkjer

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 74, Nerremarksvej

Arbejdernes Andels-boligforening, v/ Bovia afd. 76, Knud Hansens Vej/Junghansvej
Boligselskabet Kolding v/ Boligkontoret Danmark afd. 1, Haderslevve;j
Boligselskabet Kolding v/ Boligkontoret Danmark afd. 2, Skovvejen

ALFABO afd. 103, Munkebo

ALFABO afd. 108, Lindehaven

ALFABO afd. 109, Klgvervej

ALFABO afd. 110, Hegjhuset

® © o o o o o o ©o ©o oo oo o o o o o o o o

De 20 boligafdelinger er fordelt pa fire kvarterer:

Fjordparken/Braendkjer/Haderslevvej
(7 afdelinger — 1.261 boliger)

Knud Hansens Vej/Junghansve;j
(1 afdeling — 96 boliger)

Skovparken/Skovvejen/Skovvanget/Narremarksvej
(5 afdelinger — 1.298 boliger, heraf 108 ungdomsboliger)

Munkebo/Rosenhaven/Lindehaven/Ryttermarksvej/ Gehlmannsvej/Norgesvej/Utzonsgade/Kikkenborggarden
(7 afdelinger — 1.325 boliger)

De enkelte afdelinger og omrader har forskellige beboersammensatninger, men der er samtidig i sterre eller mindre grad
feelles udfordringer, der knytter sig til de fire af Landsbyggefonden, definerede indsatsomrader. Konkretisering af
aktiviteterne under de enkelte indsatsomréader er sket i teet samarbejde med lokale akterer i de enkelte boligomrader og
med de kommunale forvaltninger.

De fire af Landsbyggefonden definerede indsatomrader er folgende:

Uddannelse og Livschancer

Hovedfokus i dette indsatsomréde bliver, at lofte uddannelsesniveauet samt fastholde unge i uddannelse og/ eller statte til
at fi fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Styrke samarbejdet yderligere mellem daginstitution/skole og foraldrene samt udvikle
det yderligere.

Beskeeftigelse

Hovedfokus i dette indsatsomrade bliver at fastholde og udvikle samarbejdet med Jobcentret i forhold til tiltag, der kan
understotte de beboere, der er leengst fra arbejdsmarkedet — gennem jobcafé, sundhedsfremmende og forebyggende tilbud.
Fokus pé det forebyggende fastholdes gennem bl.a. fritidsjob i tilknytning til ejendomsfunktionzererne og ved offentlige
institutioner.

Kriminalitetsforebyggelse
Hovedfokus i dette indsatsomréade bliver at fastholde dialogen og en opsegende indsats i forhold til bern og unge i
boligomraderne, for at bevare den gode udvikling.

Sammenhcengskraft og Medborgerskab
Hovedfokus i dette indsatsomréde bliver godt naboskab og styrkelse af dette, netvaerk og brobygning ud af



boligomraderne — gennem bl.a. facilitering af dialogaktiviteter, som skal udvide beboernes viden og forstaelse pa tvers af
kultur.

Det lokale samarbejde i forhold til at lefte boligsociale opgaver vil fortsat varetages af kvarternetvaerkene, der saledes skal
sikre forankring og udvikling i de enkelte kvarterer.

Samarbejdet vedrerende den overordnede boligsociale helhedsplan varetages af en bestyrelse/styregruppe nedsat imellem
de tre implicerede boligorganisationer og Kolding Kommune. Bestyrelsen/styregruppen bestar saledes af
direktarerne/forretningsforerne for de tre boligorganisationer, de kommunale forvaltningsdirekterer, den boligsociale
koordinator samt sekretariatsledelsen for ByLivKolding.

Okonomi
Helhedsplanens har et samlet budget pa 27.240.000 kr. inkl. moms til forberedelse, organisering og gennemforelse af de
af Landsbyggefonden definerede indsatsomrader.

Landsbyggefonden stiller krav om at 25% af det samlede budget sker som lokal medfinansiering fordelt pd
boligorganisationer og kommune. Der vil sdledes vare en samlet gkonomisk ramme pa 27.240.000 kr., hvoraf 6.814.000
kr. er medfinansiering fra de 3 boligorganisationer og Kolding Kommune. Fordelingen fremgér af nedenstdende skema:

Samlede Finansiering

udgifter LBF Boligorganisation Kommune
Tvergéende adm. Udgifter  2.291.000 2.291.000 0 0
Uddannelse og Livschancer 12.377.000 9.424.000 0 2.953.000
Beskaftigelse 3.764.000 2.641.000  372.000 751.000
Kriminalitetsforebyggelse 4.968.000 2.475.000 278.000 2.215.000
f}gﬁ:&ﬁ?ﬁfaﬂ 08 3.740.000  3.495.000  185.000 60.000
fgi‘fg&% tifiigial 100.000 100.000 0 0
I alt 27.240.000  20.426.000 835.000 5.579.000

Kolding Kommunes bidrag pa i alt 5.579.000 kr. fordeler sig pa 3.444.000 kr. fra Berne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt 2.535.000 kr. fra Socialforvaltningen.

I budgettet fordeler udgifterne sig mellem indsatsomraderne sig pé folgende made:

Tvergaende administration 8%

Uddannelses og Livschancer 46%
Beskaftigelse 14%
Kriminalitetsforebyggelse 18%

Sammenheangskraft og Medborgerskab  14%

Godkendelser/tilsagn
Hovedbestyrelsen i AAB har mede den 2. december 2021, hvor den boligsociale helhedsplan 2022-2025 er pa til
godkendelse.

Organisationsbestyrelsen i Boligselskabet Kolding har mede den 14. oktober 2021, hvor den boligsociale helhedsplan
2022-2025 er pa til godkendelse.



Organisationsbestyrelsen i Alfabo har mede den 20. september 2021, hvor den boligsociale helhedsplan 2022-2025 er pa
til godkendelse.

Helhedsplanen afventer desuden godkendelse i de 20 afdelinger, som er omfattet af planen.
Helhedsplanen skal endvidere godkendes af kommunen, som samtidig skal anbefale over for Landsbyggefonden, at
helhedsplanen er egnet til lasning af afdelingernes problemer, herunder tilkendegive at kommunen er indforstdet med at

medvirke administrativ og ekonomisk til den boligsociale indsats som skitseret i helhedsplanen.

Pa baggrund af kommunens indstilling treeffer Landsbyggefonden endelig beslutning om helhedsplanens gennemforelse.

Bilag

Strategisk samarbejdsaftale ByLivKolding 2022-2025
Delaftale Kriminalitetsforebyggelse

Delaftale Uddannelse og livschancer

Delaftale Sammenheangskraft og medborgerskab
Delaftale Beskaftigelse

Samarbejdsaftale med Socialforvaltningen

Samarbejdsaftale med Berne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen



Punkt 7: Méanedsopfolgning pa arbejdsmarkedspolitik, ultimo september
2021

20/27579
Resumé

Bermne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning og budgetkontrol for
driftsbevillinger under Arbejdsmarkedspolitik ultimo september 2021.

Budgetrammen for serviceudgifterne udger 46,1 mio. kr., mens rammen for overforsler udger 1.481,6 mio. kr.
Forventningerne til arbejdsmarkedspolitik er folgende:

¢ Serviceudgifter forventes overholdt med et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.
¢ Overforsler forventes overholdt med et forventet mindreforbrug pa 13,6 mio. kr.

Til denne opfelgning er der udarbejdet en prognose for ydelse, som viser et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr. Prognosen er
baseret pé seneste gkonomiske redegerelse fra Finansministeriet.

Udvalgets strategiske pulje pa 3,0 mio. kr. forventes ikke anvendt i 2021 og er derfor lagt ind som et mindreforbrug pa
arbejdsmarkedsforanstaltninger.

De 13,6 mio. kr. er ud over de 38,5 mio. kr., der blev afleveret i 2. budgetopfelgning.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Boerne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der udarbejdes ménedlig opfolgning pa
udviklingen i serviceudgifterne samt overfersler i fagforvaltningerne, som foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Kvartalsvist sker afrapportering til @konomiudvalget og Byradet i henholdsvis april, august og november maned.
Budgetrammen for serviceudgifterne udger 46,1 mio. kr., mens rammen for overfersler udger 1.481,6 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. pa serviceudgifterne. Mindreforbruget vedrerer primert ferre udgifter til
den kommunale fleksjobpulje og egne projekter.

Pé overforsler forventes budgettet overholdt med et forventet mindreforbrug pa 13,6 mio. kr.
De 13,6 mio. kr. er ud over de 38,5 mio. kr., der blev afleveret i 2. budgetopfelgning.

Samlet set falder ledigheden mere end ventet pa tvers af alle omrader.

Mindreforbruget i forhold til det forventede kan primaert henfores til faerre forsikrede ledige og seniorpensionister end
forventet for perioden. Da der kun er tale om en enkel maneds udsving, er forventningen til arsresultatet fortsat baseret pa



Okonomisk Redegorelse fra august, men udviklingen folges tet over de kommende maneder i forhold til, om det er et
blivende fald i udgiftsniveauet.

Mindreudgifterne pé overfersler skal holdes op imod landsplan, og der kan komme en senere afregning til staten, hvilket
forst kendes 1 medio 2022.

Der er begyndende opmarksomhed pé landsplan pa sygedagpengeomradet. Antallet af sygedagpengemodtagere er
faldende, men nedgangen sker i et langsommere tempo end forudsattes af KL og Regeringen, efter at reglerne er blevet
suspenderet. Konsekvenserne er indregnet i skennet for 2021.

Ovrige omréder holder forventningerne til budget og antalsudvikling.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Bilag til arbejdsmarkedsudvalget, ultimo september 2021.pdf



Punkt 8: Status pa arbejdsmarkedsomradet, oktober 2021

21/8053

Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag som knytter sig til de fire politikker: ’Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise negletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaeftigelsesindsatsen i
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i august 2021 lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten
var 2,9% i Kolding Kommune mod 3,6% for hele landet. I august 2020 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa
4,4% og 4,8% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sa2sonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i september 2020 15,1 % af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i september 2019 15,2%.



Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse foruden jobparate ledige og
personer | fleksjobansattelse

17,0

Note: Figuren nedenfor kan ikke opdateres, da datakilden www.jobindsats.dk ikke bliver korrekt opdateret. Det skyldes, at

kommunerne etapevist er ved at skifte til et nyt udbetalingssystem, hvorfra data til opgerelsen hentes.
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Hele landet

Kolding

(1) Politik for kvalificeret arbejdskraft.pdf
(3) Politik for det rummelige arbejdsmarked.pdf

(4) Politik for integration.pdf

Kilde: www.jobindsats.dk
(2) Ungepolitikken.pdf

Bilag



Punkt 9: Trepartsaftale om mangel pa arbejdskraft

21/25178

Resumé

Regeringen har indgéet en trepartsaftale (bilag) med arbejdsmarkedets parter og KL omkring nogle tiltag, der skal
athjelpe mangel pé arbejdskraft.

P4 udvalgets mede vil de forskellige tiltag blive praesenteret, og der leegges op til en dreftelse af, hvilke muligheder den
nye aftale rummer.

Trepartsaftalen rummer indsatser pa fire omrader:

Match af ledige og virksomheder

Skeerpelse af reglerne om radighed

Serlig indsats for at f& ledige seniorer i job

Hjelp til virksomheder til at rekruttere europaisk arbejdskraft.

e o o o

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drefter punktet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Udvalget dreftede punktet.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Regeringen har indgéet en trepartsaftale (bilag) med arbejdsmarkedets parter og KL omkring nogle tiltag, der skal
athjelpe mangel pé arbejdskraft.

Arbejdsmarkedsudvalget har igennem en arraekke arbejdet malrettet pa at sikre virksomhederne den nedvendige og
kvalificerede arbejdskraft, de har behov for. Desuden at denne periode med lav ledighed udnyttes til, at ogsa ledige med
udfordringer, eller som er lengere vk fra arbejdsmarkedet, bliver opkvalificeret til at fa et job og blive selvforsergende.

Pa udvalgets made vil de forskellige tiltag blive praesenteret, og der laegges op til en dreftelse af, hvilke muligheder den
nye aftale rummer. Flere af indsatserne har udvalget ivaerksat initiativer omkring — saerligt inden for det sidste ar.
Aftaleteksten er vedheftet sagen.

Trepartsaftalen rummer indsatser pa fire omrader:

Match af ledige og virksomheder

Skerpelse af reglerne om radighed

Serlig indsats for at fa ledige seniorer i job

Hjelp til virksomheder til at rekruttere europaeisk arbejdskraft.

e o o o

Match af ledige og virksomheder

o Styrket fokus pa jobformidling i kommuner og a-kasser
¢ De regionale arbejdsmarkedsrad (RAR) ivaerksaetter initiativer mélrettet brancher, der mangler arbejdskraft
o Jobrettede aktiviteter for kommende dimittender



Forseg med jobrettet indsats for unge og styrket voksenlarlingeordning
Videreforelse af forseg i 2022 med lempet ledighedskrav for jobrotationsvikarer
Midlertidig mulighed for gratis a-kassemedlemskab til elever og lerlinge med bijob
Styrkelse af traineeindsatsen i 2022.

Skeerpelse af reglerne om rddighed

¢ Sanktion for jobparate ledige, der ikke sgger arbejde i en méned (opgave delt mellem a-kasserne og den kommunale
beskeaeftigelsesindsats)
¢ Hurtigere konsekvens ved manglende jobsegning (opgave ved a-kasserne).

Seerlig indsats for at fa ledige seniorer i job

¢ Forbud mod at arbejdsgivere ma anmode ansggere om at oplyse deres alder
¢ Pulje til serlig indsats for seniorer
o Fokus pa lokale lesninger til oget fastholdelse af seniorer pa arbejdspladsen.

Hjeelp til virksomheder til at rekruttere europceisk arbejdskraft

Styrket indsats for rekruttering af europeeisk faglert arbejdskraft i Workindenmark

Fastholdelse af internationale dimittender

Hurtig jobstart for udenlandske kandidatstuderende og kandidatdimittender

Samarbejde 1 Oresundsregionen/Sydsverige om rekruttering af svenske ledige til brancher i Danmark med saerlig
mangel pa arbejdskraft

¢ Indsats for nedbringelse af sagsbehandlingstiderne i SIRI.

Initiativer, der kan gennemfores uden lovendring, forventes at treede 1 kraft 1. januar 2022. Forseg med jobrettet indsats
for unge kraever lovendring, og forslag om sanktion for jobparate ledige, der ikke soger job, vil kunne treede i kraft 1.
april 2022. Forbuddet mod at arbejdsgivere ma anmode ansggere om at oplyse deres alder og forslaget om hurtig jobstart
for udenlandske kandidatstuderende og kandidatdimittender kraever lovaendring og forventes at kunne trade i kraft 1. juni
2022.

Bilag

aftaletekst trepart mangel.pdf



Punkt 10: Arbejdskraftsituationen i Kolding Kommune, oktober

21/20746
Resumé

Denne sag giver et overblik over de tiltag, som Jobcenter Kolding og Ungecentret har sat i gang sammen med forskellige
samarbejdspartnere for at gge udbuddet af arbejdskraft. Desuden er der et udvalg af tal og data om den nuvaerende
situation.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Mangel pad arbejdskraft som en udfordring

Tal fra Danmarks Statistik viser en rekordstor mangel pa arbejdskraft pa landsplan — en udfordring der ogsé ger sig
geldende 1 Kolding Kommune. Samtidig er antallet af ledige meget lavt i Kolding, og udenlandsk arbejdskraft i Kolding
er pa et hejt niveau.

Manglen pa arbejdskraft i brancherne hoteller, restauranter og rengering m.v. er steget kraftigt siden sidste ar, og niveauet
er nu det hejeste, der er mélt siden statistikken vedrerende mangel pa arbejdskraft pdbegyndtes i 2011. Der arbejdes bredt
pa at skaffe den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft til virksomhederne, men saerligt disse brancher er der fokus pa,

at de ledige soger hen til — enten i form af deres forst job eller som led i en omskoling eller opkvalificering.

Uddrag af indsatser (beskrives nedenfor)

Ledigheden i Kolding er faldet til 2,9%, mens den pa landsplan er 3,6%. Den sidste maned er 478 borgere géet fra
ledighed til job, mens 403 i samme periode er blevet ledige. Det vidner om, at der stadig er en stor bevagelighed i
arbejdskraftsituationen.

I september blev der gennemfort 888 servicekald til virksomhederne i Kolding om understatning fra jobcentret. Samme
maned er 80 ledige géet i gang med opkvalificering og kurser, og i oktober gennemfores uddannelsesdating for 150 — 200
unge.

Tiltag igangsat af Jobcenter Kolding og Ungecentret for at imodegd arbejdskrafimanglen

Jobcentret og Ungecentret har igangsat felgende initiativer for at koble ledige med brancher, hvor der er mangel pa
arbejdskraft. De forskellige tiltag sker i et samarbejde med arbejdsmarkedets parter, som alle har en vigtig rolle at spille i
at opfylde behovet for at skaffe flere medarbejdere til virksomhederne.

¢ Sammen med Hansenberg, Horesta og Vejle og Fredericia Kommuner har Jobcenter Kolding startet et projekt i regi
af STAR. Der har vaeret holdt infomede, hvor der deltog 20 ledige fra Kolding. Projektet handler om et fem ugers
kursus som ufaglert serveringspersonale for at athjeelpe mangler pé personale pa hoteller og restauranter

¢ Der arbejdes pa et husassistentprojekt malrettet de ledige, der er laengere veek fra arbejdsmarkedet, og som ikke kan
klare et fuldtidsjob. De leerer om hygiejne, lettere rengering, servering m.m. Tanken er, at de kan fa ansettelse pa
plejehjem eller sygehuse, hvor de kan hjzlpe til med at anrette morgenmad og foretage lettere rengering f.eks. tre
timer om dagen. Forlebet er f.eks. mélrettet borgere tilkendt et fleksjob

¢ Ungecentret og AMU SYD har startet et forleb for unge under 30 omkring transport (lastbil, bus eller varebil). Det
har kert i august/september med snuseforleb, hvor de unge bliver afklaret pa, om det er en vej, de vil videre ad.



Indtil videre har syv valgt at gé i gang med at tage korekort. Tilbuddet forbliver fortsat bent, hvis der kommer
interesserede ledige ind, som vil i gang

Klar til SOSU er fortsat et tilbud til de ledige, hvor et nyt hold er startet op. Det er et samarbejde mellem Kolding
Kommune (HR og Senioromradet) om SOSU-skolen, som kerer fremadrettet

Jobcentret har faet midler fra den regionale uddannelsespulje mélrettet ledige, der er over 50 &r. Der arrangeres
derfor en uddannelsesdag for dem, hvor de kan here mere om muligheder (bade praktisk og ekonomisk) for
opkvalificering, voksenleare osv. P.t. har jobcentret 329 dagpengemodtagere tilmeldt, der er over 50 ar

D. 29. oktober 2021 aftholdes der igen Jobdating pa Dieselvej. Der er sendt invitationer ud til en bred skare af
virksomheder og ledige

D. 21. september 2021 blev der holdt Jobdating pa Carelink. Baggrunden var, at coronatestcentret lukker primo
oktober 2021, og medarbejderne derfor er opsagt. Til arrangementet deltog syv virksomheder, 25 af poderne og
rekrutteringsenhederne fra bade Jobcenter Kolding og Jobcenter Fredericia. Flere af virksomhederne er géet videre
med at rekruttere og ansette deltagerne i nye job

Arbejdsmarkedsudvalget har tidligere vedtaget, at der to gange om &ret skal foretages servicekald ud til
virksomhederne i Kolding. Dette foregar i ugerne 39 — 41, og status ultimo uge 40 er, at der er gennemfort 888
servicekald med en forventning om at né op péd 1.400 opkald. Indtil videre har opkaldene fort til, at virksomhederne
har bedt om hjelp til 81 rekrutteringer, 26 fleksjob, 22 sméjob, 27 virksomhedspraktikker og seks henvendelser
vedr. uddannelse og opkvalificering. Arbejdsmarkedsudvalget far en uddybende evaluering af efterérets servicekald
til mgdet i november 2021

Onsdag d. 27. oktober 2021 arrangeres der uddannelsesdating for ledige under 25 ér eller deltagere pd FGU. Her
kan de mede virksomheder og here om de forskellige job, snakke med vejledere og med andre unge, der allerede er
i gang med en uddannelse. Det forventes, at et sted mellem 150 — 200 unge deltager i arrangementet

Kolding deltager i et forlab i Job7regi, hvor dimittender med uddannelser inden for markedsfering eller f.eks.
digitale multimediedesignere bliver uddannet som digitale koordinatorer. Her far de en google certificering og laerer
om sggeoptimering og hjemmesideannoncering. Indtil videre er der fem ledige fra Kolding, som er géet i gang.

Status pd ledighed
Ledigheden er faldet kraftigt siden topppunktet under coronakrisen pa arbejdsmarkedet.

| procent af arbejdsstyrken

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasesonkorrigeret




Datakilde: Danmarks Statistik, tabel AUS08

I Kolding var ledighedsprocenten i august 2,9%, mens den var 2,9% i RAR Syd og tallet pa landsplan er 3,6%. I Kolding
svarer en ledighed pa 2,9% til 1.354 fuldtidsledige. Fra juli til august faldt dette antal med 75 fuldtidsledige. I august
afsluttede Jobcenter Kolding og Ungecentret 478 personer til arbejde eller uddannelse, hvilket er det hejeste antal de
seneste 12 maneder. Der er sdledes tale om en meget dynamisk gruppe, hvoraf en stor del kun er kortvarigt i systemet
imellem job. Gruppen bestar bl.a. af forsikrede ledige, jobparate ledige og unge, der er abenlyst uddannelsesparate.

I forhold til den gruppe af jobparate ledige, som p.t. er tilmeldt Ungecentret eller Jobcenter Kolding, er der folgende fakta
omkring dem:

172 er jobparate kontanthjelpsmodtagere

1.094 er forsikrede ledige

Heraf er 108 i et forleb ved en A-kasse, der laber de forste tre maneder af ledigheden
Heraf er 345 langtidsledige med en ledighed pa over 42 uger det seneste ar

Heraf er 303 ledige dimittender, hvilket er et fald pa 36 fra juli — og pa niveau

med samme maned sidste ar

o 158 var i virksomhedspraktik eller lgntilskud i august méned.

Udenlandsk arbejdskraft i Kolding

Overordnet er antallet af fuldtidsbeskaftigede (dansk og udenlandsk) i Kolding Kommune steget med ca. 1.000
fuldtidsbeskeftigede siden starten af 2020. En del af arbejdsstyrken er udenlandsk arbejdskraft. Under de nationale
nedlukninger har der veret mindre nedgange i den udenlandske arbejdskraft i Kolding, men overordnet set har niveauet
veret rimelig konstant i 2020.

I lobet af 2021 er antallet af fuldtidsbeskeeftigede med udenlandsk statsborgerskab steget markant. Derfor udger
udenlandsk arbejdskraft nu en sterre andel af det samlede antal beskaftigede 1 Kolding Kommune. I juni 2021 udgjorde
udenlandsk arbejdskraft 5,3% ud af det samlede antal beskaftigede mod 4,8% for corona. Dermed har Kolding haft en
storre stigning i antallet af udenlandske beskaeftigede end resten af landet. Udviklingen galder for dem med
statsborgerskab fra et EU/E@S/EFTA land, herunder de gsteuropaiske lande. Sterstedelen af den udenlandske arbejdskraft
i Kolding kommer fra Polen, Rumanien, Tyskland og Litauen.

Stigningen i antallet af fuldtidsbeskeeftigede med udenlandsk statsborgerskab er serlig sket i brancherne ’byg- og anlaeg”
og “rengering og andre operationelle services”, som ogsa er de brancher, der har starst mangel pa arbejdskraft.



Punkt 11: Sanktioner, oktober 2021

16/11058
Resumé

Borgere, der modtager en offentlig ydelse (f.eks. dagpenge eller kontanthjelp) er omfattet af

ret- og pligtreglerne. Det vil sige, at borgeren har ret til et tilbud, men ogsé har pligt til at tage imod et tilbud og sta til
radighed for arbejdsmarkedet og tage tilbudte job. Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder
radighedsforpligtelsen, kan der gives en gkonomisk sanktion.

Denne sag indeholder en gennemgang af de forskellige typer af sanktioner, hvem der er ansvarlig for at give dem,
erfaringer med effekt og endelig en status pé brugen af dem over de sidste méneder sammenlignet med tidligere &r.

Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov vil holde et opleeg pa medet, der bl.a. uddyber sanktioner og effekter.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Indledning

Borgere, der modtager en offentlig ydelse, som dagpenge eller kontanthjeelp, er omfattet af

ret- og pligtreglerne. Det vil sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og pé den

anden side ogsé har pligt til at tage imod et tilbud og sta til radighed for arbejdsmarkedet og tage de job, som enten
jobcentret eller a-kassen foreslar dem at se@ge. Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder radighedsforpligtelsen,
kan der gives en gkonomisk sanktion.

Denne sag indeholder en gennemgang af de forskellige typer af sanktioner, hvem der er ansvarlig for at give dem,
erfaringer med effekt og endelig en status pad brugen af dem over de sidste méneder sammenlignet med tidligere &r.

Radighedsforpligtelsen og brug af sanktioner

En vasentlig del af den offentlige beskeftigelsesindsats er at hjelpe ledige borgere med at finde det naste job. Systemet
er bygget op omkring ret og pligt, hvilket betyder, at man som ledig borger kan fa en offentlig forsergelse og hjelp til at
komme videre, men samtidig sé er forpligtet til at tage imod tilbud og job. Hvis borgeren ikke gor dette, skal det vurderes,
om vedkommende reelt stér til rddighed og derfor er berettiget til hjeelp og i de tilfeelde, hvor det vurderes ikke at vere
tilfeeldet, bliver vedkommende sanktioneret.

At sta til radighed betyder, at man tager imod anviste job, men ogsa at man tager imod de indsatser, der skal bane vejen ud
pa arbejdsmarkedet. Dvs. konkret betyder det, at borgeren udnytter sine arbejds- og uddannelsesmuligheder, herunder:

Mader til indkaldte eller selvbookede samtaler pa jobcentret eller i a-kassen
Deltager aktivt i beskaftigelsesrettede tilbud anvist af jobcentret

Er aktiv job- eller uddannelsessggende

Tager imod anvist arbejde eller uddannelse

Opdaterer cv pa jobnet.dk.

For kontanthjeelpsmodtagere er det jobcentret, der kan give sanktioner. P4 dagpengeomradet har jobcentret pligt til at
indberette til a-kassen, hvis en forsikret ledig ikke opfylder radighedsbetingelserne. Men det er a-kassen, der traeffer



afgerelse om mulig sanktion.

For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdslgshedsforsikring,
Bekendtgerelse om radighed og Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats. For kontanthjeelpsmodtagere er reglerne
beskrevet i Lov om en aktiv socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner

Jobcentret skal radgive borgeren om ret- og pligtreglerne — herunder ogsa om risiko for mulig

sanktion - hvis reglerne ikke overholdes. Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal

borgeren partsheres, inden en mulig sanktion ivaerkszttes. Arsag til sanktion og dens karakter

skal veere udferligt beskrevet. Partsheringen sker via brev (e-Boks), hvor borgeren har en

svarfrist pa syv til ti dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa partsheringen, eller der er mangelfuld
eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

I forhold til de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere skal jobcentret veere serlig
opmerksom i forbindelse med sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder for at
komme i kontakt med borgeren vare udtemte, for der indstilles til en sanktion, og alle
forholdsregler skal veere taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer radigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen
skal altid foretage en socialfaglig vurdering af, om der er serlige omstendigheder, der gor, at
en borger ikke skal sanktioneres.

Sanktioner og effekter

I en analyse fra KL i 2017 har de opgjort, at der gar gennemsnitligt 34 dage fra sanktionen ivarksattes, og til borgeren
reelt maerker det ekonomisk. Nogle gange kan der gé op til to maneder, hvilket skyldes de proceskrav, der er i forbindelse
med at palaegge en sanktion og borgerens ret til at blive hert omkring det. Det kan have en indvirkning p& borgerens
oplevelse af sanktionen i forhold til deres udeblivelse, eller noget de skulle have gjort, og om det har en betydning for
deres videre jobsggning.

Beskaftigelsesministeriet udarbejdede i 2016 en analyse af effekten af sanktioner til kontanthjelpsmodtagere[1].
Hovedkonklusionen var at:

o Effekten af at fa en sanktion, som reducerer kontanthjelpen, far ikke de jobparate kontanthjelpsmodtagere
hurtigere i job. Sanktionen har ingen signifikant effekt pa den efterfelgende afgang til beskeeftigelse

o Effekten af at f4 en sanktion har en signifikant positiv effekt pa den efterfelgende afgang til selvforsergelse for
jobparate kontanthjelpsmodtagere. Det betyder, at en sanktion far kontanthjeelpsmodtageren til at forlade ledighed
uden lenindtegt eller anden offentlig forsergelse

¢ For ledige, der afgér til selvforsergelse vender 60% senere tilbage til kontanthjelpssystemet. For de sanktionerede
ledige, der afgar til selvforsergelse, geelder det samme for knap 75%

¢ For den forste sanktion i ledighedsforlgbet findes der ingen signifikant effekt pa afgangen til andre ydelser.
Derimod er der positive signifikante effekter af anden samt tre eller flere sanktioner pa afgangen til andre ydelser.

I en analyse fra VIVE (Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd, tidligere KORA) fra 2015[2] underbygges
dette, idet de konkluderer, at sanktioner har effekt — primeert for de staerke ledige — som et incitament til at finde et job.

Begge underspgelser gelder for ledige, der modtager kontanthjaelp. I forhold til de forsikrede ledige pa dagpenge, har
sanktioner en mere direkte og umiddelbar effekt pa de lediges adfeerd, idet der efter en sanktion er en sterre sandsynlighed
for, at vedkommende finder et job eller pa anden méade forlader ledigheden.[3]

Arbejdsmarkedschef, Mette Byskov vil holde et oplaeg pa medet, der bl.a. uddyber sanktioner og effekter.

Status pd sanktioner pr. august 2021

Pga. centralt skift af it-systemer er det generelt set ikke muligt at treekke tal fra jobindsats.dk omkring det udmontede antal
sanktioner, dvs. hvor mange personer, hvor der er sket fradrag i borgerens forsergelsesydelse fra kommunen. For a-

dagpenge er tal tilgaengelige.

Udvikling i udmontede sanktioner for a-dagpenge



Udvikling i andel sanktionerede A-dagpengemodtagere
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Det fremgar af figuren, at Kolding felger niveau og seneste udvikling i de regions- og landsmaessige tal. I 1. og 2. kvartal
2021 skyldes det hgjere niveau en meget stor stigning i sanktionsudmentning i kategorien “’karantene, selvforskyldt
ledighed”. En procentdel pa 5,2 i Kolding i 2. kvartal 2021 svarer til 117 personer.

For de kommunale malgrupper er oplysninger vedr. udmentede sanktioner ikke tilgaengelige. Tallene er derfor
sanktionsindstillinger pr. 100 personer trukket ud fra egne systemer. I forhold til tabellerne nedenfor skal det bemaerkes, at
nogle ledige padrager sig flere negative haendelser i labet af en méaned, hvilket ger antallet af sanktionsindstillinger hgjt
pr. 100 personer. Der er desuden ikke tale om procent af en gruppe, men derimod om antal sanktionsindstillinger set i
forhold til antal ledige i en gruppe.

Indstillede sanktioner for jobparate kontanthjelpsmodtagere

Sanktionsindstillinger vedr. jobparate kontanthj=lp

E 54
51 ’

50

40 34 33

30 26 23 23

. 17 15

10
Jul Aug Sep Jul Aug Sep Jul Aug Sep
2018 2018 2018 2019 2019 2019 2021 2021 2021

Sanktionsindstillinger per 100 pérsoner

Indstillede sanktioner for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere
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[1] ”Effekt af at fa en sanktion for ledige i kontanthjalpssystemet”, november 2016, udarbejdet af Ulla N. Philip & Louise
Serensen.

[2] "@konomiske incitamenter i beskaftigelsespolitikken — en litteraturoversigt” af Henrik Lindegaard Andersen og Jacob
Nielsen Arendt, KORA 2015

[3] https://www.berlingske.dk/oekonomi/topoekonomer-tiden-er-kommet-til-at-se-paa-strammere-sanktioner-over-for
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Punkt 12: Evaluering af Arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsform

21/23918
Resumé

Direktionen egnsker, at der i Kolding Kommune skal veere gode rammer for lokalpolitikeres virke og arbejdet i de politiske
udvalg. Derfor arbejder direktionen med at styrke den politiske betjening i udvalgene, sammenhange pa tvers og
mulighederne for at satte politisk retning og politiske aftryk.

Den nuverende byradsperiode er ved at vere slut, og direktionen gennemferer nu en evaluering blandt
udvalgsmedlemmerne af deres oplevelse af arbejdsformen i de politiske udvalg i de seneste fire ar.

Evalueringen skal klade direktionen og forvaltningerne pa til at arbejde med at styrke rammer, arbejdsform og politisk
betjening i den kommende byradsperiode.

Medlemmerne af Arbejdsmarkedsudvalget har inden madet haft mulighed for at besvare et spargeskema om deres
oplevelser. P4 modet praesenteres resultaterne af spergeskemaundersegelsen. Derefter l&gges op til en dreftelse af, hvilke
gode rad Arbejdsmarkedsudvalget vil give forvaltningen om arbejdsformen for udvalget i den kommende byradsperiode.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at resultaterne fra spargeskemaundersegelsen dreftes, og

at Arbejdsmarkedsudvalget formulerer gode rad til udvalgets arbejdsform i den kommende byradsperiode.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Udvalget dreftede undersogelsen.
Fravarende:

Benny Dall

Sagsfremstilling

Forud for udvalgsmedet har forvaltningen sendt et spergeskema til hver politiker med en reekke spergsmal om deres
oplevelse af arbejdsformen i de udvalg, hvor de hver iser er repraesenteret. Spergsmalene er ens pa tvers af udvalg (se
bilag).

P& udvalgsmedet prasenteres en opsamling pé de samlede besvarelser fra udvalgets medlemmer. Opsamlingen bruges
som udgangspunkt for en dreftelse i udvalget om, hvilke gode rad, udvalget vil give forvaltningen, nar arbejdsformerne i
den kommende byradsperiode skal planleegges. Der vil bade vere fokus pa det, der har fungeret godt og pa forslag til
forbedringer.



Punkt 13: Kommunikation fra Arbejdsmarkedsudvalget i perioden 1. juni
til 16. november 2021

21/12925
Resumé

Byradet har pad mede den 27. oktober 2020 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2021 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet skal aftale vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet, samt hvad
formanden skal udtale sig om pa udvalgets vegne.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, hvilke sager der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen, og hvad formanden skal udtale sig
om pa udvalgets vegne.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Udvalget besluttede, at der skal kommunikeres omkring den forste sag p& dagsordenen med “Héand-i-h&nd” projektet.
Fravarende:

Benny Dall

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling
Byradet har den 27. oktober 2020 behandlet sagen ”Rammer vedr. politisk betjening”.

Her er bl.a. besluttet seerlige regler gaeldende i aret for afholdelse af valg til byrad:
”Seerlige regler geeldende i dret for afholdelse af valg til byrdd

Byradsmedlemmers besog pd institutioner

Ved byradsmedlemmers besgg pd kommunens institutioner og arbejdspladser skal rammer forinden aftales med den
relevante direktor. Institutionen og arbejdspladsen ma ikke benyttes til valgagitation og byradsmedlemmers besog skal
tilretteleegges under hensyntagen til institutionens og arbejdspladsens daglige drift, herunder til brugere og beboeres
privatliv.

Uddeling af valgmateriale pd kommunens institutioner

Der ma ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (f.eks. balloner, rundstykker og slik) i kommunens
institutioner, bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophaenges i overensstemmelse med
reglerne herom i lov om offentlige veje og lov om private felles veje. Der kan dog i forbindelse med de planlagte
veelgermader pa f.eks. biblioteket eller i en hal uddeles valgmaterialer. P4 biblioteket kan der dog ogsé generelt vare
valgmaterialer lagt frem efter aftale.

Kommunikation

Fra den 1. juni i ret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vaere en dreftelse og aftale
vedr. forvaltningens hjalp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vaere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pé vegne af udvalget.

Taleoplceg

Der udarbejdes pa sedvanlig vis taleoplaeg til de byrddsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelse af deres
kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortreederen for borgmesteren betjenes af kommunikationsafdelingen,
mens udvalgsformend betjenes af fagforvaltningerne.



Foto og logo

Kommunens fotos méa anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgeengelige pd kommunens
hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved pélaegges en udgift. Kandidater méa ikke anvende
kommunens logo i deres eget valgmateriale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Sporgetid
I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spargetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007) bortfalder
sporgetiden i en periode af 4 maneder forud for kommunalvalget.”



Punkt 14: Orientering fra formanden

20/33265

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Benny Dall

Hamlaoui Bahloul



Punkt 15: Orientering fra forvaltningen

20/33266
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pA medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomrédet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Godkendt.
Fravarende:

Benny Dall

Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterer om:

¢ Projekt med Veteranindsats Danmark (forhandstilkendegivelse).
Bilag

Projektbeskrivelse: Veteranindsats Danmark - veteraners nye civile mission



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33268

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-10-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Benny Dall
Hamlaoui Bahloul
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter



Punkt 17: Underskriftsark

17/22668
Resumé

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke pa
”Godkendt”.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
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