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Decentral ledelse i Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

RESUME

Byradet vedtog i starten af aret en budgetnote med titlen "Borgerens Centrum via regelforenkling, mindre
bureaukrati og decentralisering”, som skal behandles i alle fagudvalg. Budgetnoten er vedtaget ud fra
gnsket om at hgjne arbejdsmiljget og bl.a. nedbringe sygefraveeret.

Arbejdsmarkedsudvalget behandlede noten pa deres mgde d. 7. marts 2019 og besluttede, at der skal
igangseettes en proces med dialog med borgere, virksomheder og medarbejdere samt debatter i udvalget.

Pa madet vil der veere en draftelse af fokusomrader og muligheder.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget drgfter, pa hvilke omrader der skal arbejdes videre.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019
Punktet blev drgftet.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i starten af aret en budgetnote med titlen "Borgerens Centrum via regelforenkling, mindre
bureaukrati og decentralisering”, som skal behandles i alle fagudvalg. Budgetnoten er vedtaget ud fra gnsket om
at hgjne arbejdsmiljget og bl.a. nedbringe sygefraveeret.

Note 2: Borgerens Centrum via regelforenkling, mindre bureaukrati og decentralisering

Kolding Kommunes bevillingsregler fastlaegger, at det staende udvalg delegerer bevillingen til
forvaltningsdirektaren, at der kan videredelegere inden for egen organisation. De eksisterende bevillingsregler
giver dermed den enkelte direktor udstrakte frihedsgrader for at realisere et decentralt ansvar bade
budgetmaessigt og fagligt.

Det paleegges den enkelte direktor at sikre, at friheden til at disponere inden for fagomradet @ges yderligere med
det mal at sikre, at beslutninger treeffes der, hvor fag- og omradekendskabet er starst.

Det forventes, at en afledt effekt af en lavere grad af central kontrol og styring vil @ge arbejdsgleede,
ansvarlighed og trivsel i organisationen med det afledte resultat, at den oplevede borgerservice forbedres.
Redegarelsen for @get decentralisering foreleegges @konomiudvalget inden udgangen af forste kvartal 2019.



Arbejdsmarkedsudvalget behandlede noten pa madet d. 7. marts 2019 og besluttede, at der skal igangseettes en
proces med dialog med borgere, virksomheder og medarbejdere samt debatter i udvalget.

Pa mgdet vil der vaere en drgftelse af fokusomrader og muligheder. Det er efterfalgende besluttet, at udvalgene
melder tilbage til @konomiudvalget i Igbet af maj maned 2019.



Temadrgftelse om Arbejdsmarkedsudvalgets nye integrationspolitik og nye
vedtagelser pa integrationsomradet

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en ny integrationspolitik, som fortsat er i hgring, men i den lzegges
der op til, hvordan det fortsatte arbejde med integration skal forega i Kolding Kommune.

| forhold til vision og retning pa den nye integrationspolitik i Kolding Kommune vil man:

. Have at flygtninge kommer i arbejde. Flygtninge skal sa tidligt som muligt ud i forlgbet pa en
arbejdsplads. Kompetencerne udvikles bedst pa en arbejdsplads og tilknytningen til
arbejdsmarkedet er en hovedvej til en vellykket integration

. Have fat i den gruppe af borgere af anden etnisk herkomst, som fortsat ikke er i beskeeftigelse

. Hjeelpe virksomhederne nar de rekrutterer, sa de kan fastholde den udenlandske arbejdskraft.
At fa aegtefaelle i job, finde et sted at bo og fa bgrnene i skole er alle vigtige elementer, nar en
familie enten skal flytte til landet eller gerne skal fastholdes i ansaettelsen pa en virksomhed

. Give de internationale studerende tilbud om danskuddannelse som en vigtig forudseetning for at
boseette sig i Kolding efter endt uddannelse og veere en del af vicksomhedernes arbejdskraft i
omradet

. Udvikle kultur- og arbejdspladsforstaelse hos integrationsborgerne. En nggle til en mere

praktisk tilgang til respekt og forstaelse, der baner vejen til et fast arbejde. Bade for dem der
nyligt er kommet til som flygtninge, og for dem der har veeret her i flere ar.

Derved raekker Kolding Kommunes integrationspolitik ud over "flygtninge”, der er det primaere element i
loveendringerne som fglge af finanslovsaftalens sigte pa et paradigmeskifte.

Folketinget har d. 21. februar 2019 vedtaget at aendre i udleendingeloven, integrationsloven,
repatrieringsloven og en raeekke andre love i forhold til integration og repatriering af flygtninge og
familiesammenfarte borgere. De forskellige sendringer vil blive udmeantet Igbende hen over 2019, startende
fra 1. marts.

Det grundlzeggende i aftalen er, at integration nu aflgses af midlertidighed i forhold til ophold i Danmark for
flygtninge.

Dertil kommer, at den nuveerende integrationsydelse aendres til en selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse
(geelder flygtninge og familiesammenfgrte) eller overgangsydelse (geelder personer der ikke opfylder
Aktivlovens opholdskrav) og nedsaettes med 2.000 kr. for en enlig forsarger.



For Arbejdsmarkedsudvalget er det en opgave at tage en lokal drgftelse af, hvordan Integrationspolitikken i
Kolding Kommune skal udmgntes, med de konsekvenser finanslovsaftalen og de efterfalgende
loveendringer skal have.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget drafter punktet.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Udvalget drgftede punktet og gnsker at fortszette den linje, der er lagt.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en ny integrationspolitik, som fortsat er i hgring, men i den lsegges der op
til, hvordan det fortsatte arbejde med integration skal forega i Kolding Kommune.

Drgftelserne fra udvalgets behandling af sagen pa mgdet i april vil blive videre bearbejdet til dreftelsen pa madet
i maj. Derved sikres en grundig gennemgang og dialog omkring de nye lovaendringer og mulighederne i
kommunens nye integrationspolitik.

| forhold til vision og retning pa den nye integrationspolitik i Kolding Kommune laegges der op til, at den
fremtidige politik pa omradet indeholder disse pejlemeerker, og at man vil:

. Have at flygtninge kommer i arbejde. Flygtninge skal sa tidligt som muligt ud i forlgbet pa en
arbejdsplads. Kompetencerne udvikles bedst pa en arbejdsplads og tilknytningen til arbejdsmarkedet
er en hovedvej til en vellykket integration

. Have fat i den gruppe af borgere af anden etnisk herkomst, som fortsat ikke er i beskeeftigelse

. Hjeelpe virksomhederne nar de rekrutterer, sa de kan fastholde den udenlandske arbejdskraft. At fa
aegtefeelle i job, finde et sted at bo og fa barnene i skole er alle vigtige elementer, nar en familie enten
skal flytte til landet eller gerne skal fastholdes i anseettelsen pa en virksomhed.



. Give de internationale studerende tilbud om danskuddannelse som en vigtig forudsaetning for at
boseette sig i Kolding efter endt uddannelse og veere en del af virksomhedernes arbejdskraft i
omradet

. Udvikle kultur- og arbejdspladsforstaelse hos integrationsborgerne. En nagle til en mere praktisk
tilgang til respekt og forstaelse, der baner vejen til et fast arbejde. Bade for dem der nyligt er kommet
til som flygtninge, og for dem der har veeret her i flere ar.

Derved raekker Kolding Kommunes integrationspolitik ud over "flygtninge”, der er det primeere element i
loveendringerne som fglge af finanslovsaftalens sigte pa et paradigmeskifte.

Ny aftale i forbindelse med finanslovsaftalen for 2019

| forbindelse med finanslovsaftalen for 2019 blev der indgaet en aftale om et paradigmeskifte pa
integrationsomradet. Folketinget har d. 21. februar 2019 vedtaget at aendre i udlezendingeloven, integrationsloven,
repatrieringsloven og en raekke andre love i forhold til integration og repatriering af flygtninge og
familiesammenfgrte borgere. De forskellige egendringer vil blive udmentet labende hen over 2019, startende fra 1.
marts.

Det grundlaeggende i aftalen er, at integration nu aflgses af midlertidighed i forhold til ophold i Danmark for
flygtninge.

Dertil kommer, at den nuveerende integrationsydelse aendres til en selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (gaelder
flygtninge og familiesammenforte) eller overgangsydelse (geelder personer der ikke opfylder Aktiviovens
opholdskrav) og nedseettes med 2.000 kr. for en enlig forsgrger. For samboende og gifte forsargere bliver
nedgangen pa 1.000 kr. pr person.

Beskeeftigelse og opkvalificering i Danmark og ved repatriering

Tilgangen med det midlertidige ophold i Danmark kan for nogle maske betyde, at motivationen for at leere dansk,
deltage i aktiviteter omkring uddannelse og opkvalificering og endelig fa en tilknytning til arbejdsmarkedet
gennem en virksomhedsindsats, minimeres.

Et vedholdende fokus pa beskeeftigelse og opkvalificering kan dog ogséa skabe muligheder for:

. Virksomhederne i Kolding kan fortsat fa en gget tilgang af kvalificeret arbejdskraft
. Beskeeftigelse og selvforsgrgelse nar forskellen pa den nedsatte ydelse og selvforsgrgelse ages
. Borgerne kan forbedre deres kompetencer og feerdigheder, nar de skal ud i en beskeeftigelsesrettet

indsats malrettet selvforsgrgelse



. Mulighederne for opkvalificering i relation til en beskeaeftigelsesindsats giver ggede kompetencer i
forbindelse med repatriering til sit hjemland

. En forbedring af kommunens gkonomi i form af feerre forsgrgelsesydelser og flere skatteindtaegter.

Ligeledes kan de forskellige muligheder for opkvalificering vaere med til at forage mulighederne for at blive
selvforsgrgende, mens de er i Danmark. Og ved eventuel hjemsendelse kan nye kvalifikationer vaere med til at
give et andet grundlag for at fa et job og en levevej for sig selv og sin familie. Der skal her veere et seerligt fokus
pa, hvordan vejledning om repatriering skal indarbejdes i den lokale beskaeftigelsesindsats.

For Arbejdsmarkedsudvalget er det en opgave at tage en lokal draftelse af, hvordan Integrationspolitikken i
Kolding Kommune skal udmgntes, med de konsekvenser finanslovsaftalen og de efterfglgende loveendringer
skal have.



Samarbejde med etniske foreninger om integration

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet samarbejdsaftaler med to etniske
foreninger, Nyd Bare Danmark og Somalisk Forening Kolding.

Opbygning og formélet med aftalerne

Aftalerne er bygget op omkring helt konkrete indsatser, som understgtter Kolding Kommunes arbejde med
integrationsindsatsen i et bredt perspektiv og der er indskrevet malbare indsatser i aftalerne, saledes at
foreningerne bliver samarbejdspartnere, som Kolding Kommune kan traekke pa i konkrete situationer og
projekter.

Herudover skal samarbejdsaftalerne styrke og mobilisere flere borgere med anden etnisk baggrund end
dansk og borgere i udfordrede boligomrader til at indga i frivilligt arbejde og i civilsamfundet som helhed.
Flere undersggelser peger pa, at frivilligt arbejde er et vigtigt bidrag som en indirekte adgangsbillet il
arbejdsmarkedet. Undersggelser viser desuden, at gevinsterne ved at deltage i frivilligt arbejde blandt
andet er personlig udvikling, gget selvveerd, tryghed, sociale kompetencer ved at indga i netveerk,
samarbejdsevner samt faglige kompetencer m.v.

Foreningerne vil i gennemsnit skulle levere arbejdstimer svarende til minimum 6 timer pr. uge i 52 uger om
aret.

Der vil veere manedlige samarbejdsmader med forvaltningen samt kvartalsvise statusmader, hvor ogsa
budget og regnskab gennemgas.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at der indgas samarbejdsaftaler med Nyd Bare Danmark og Somalisk Forening Kolding, og

at midlerne bevilliges fra Integrationspuljen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling



Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet samarbejdsaftaler med to etniske
foreninger, Nyd Bare Danmark og Somalisk Forening Kolding.

Opbygning og formalet med aftalerne

Aftalerne er bygget op omkring helt konkrete indsatser, som understgtter Kolding Kommunes arbejde med
integrationsindsatsen i et bredt perspektiv og der er indskrevet malbare indsatser i aftalerne, saledes at
foreningerne bliver samarbejdspartnere, som Kolding Kommune kan traekke pa i konkrete situationer og
projekter.

Herudover skal samarbejdsaftalerne styrke og mobilisere flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk
og borgere i udfordrede boligomrader til at indga i frivilligt arbejde og i civilsamfundet som helhed. Flere
undersggelser peger pa, at frivilligt arbejde er et vigtigt bidrag som en indirekte adgangsbillet til arbejdsmarkedet.
Undersagelser viser desuden, at gevinsterne ved at deltage i frivilligt arbejde blandt andet er personlig udvikling,
gget selvveerd, tryghed, sociale kompetencer ved at indga i netveerk, samarbejdsevner samt faglige
kompetencer m.v.

Foreningerne vil i gennemsnit skulle levere arbejdstimer svarende til minimum 6 timer pr. uge i 52 uger om aret.

Der vil veere manedlige samarbejdsmader med forvaltningen samt kvartalsvise statusmgder, hvor ogsa budget
og regnskab gennemgas. Aftalerne kan opsiges af parterne med en maneds varsel og med gjeblikkelig varsel
ved misligholdelse.

Indhold i aftalerne
For begge aftaler geelder, at formalet er, i faellesskab med Kolding Kommune, at tackle forskellige
problemstillinger, som knytter sig til integrationsindsatsen bredt.

Aftalerne adskiller sig fra hinanden ved, at der i aftalen med Somalisk Forening Kolding er fokus pa at
understgtte indsatsen i udfordrede boligomrader, herunder et saerskilt fokus pa at understgtte kvinder med
anden etnisk baggrund end dansk i at komme i beskaeftigelse. Desuden i at agere som talergr i og for
lokalsamfundet og viderebringe information mellem malgruppen og Kolding Kommune, samt at understgtte
Integrationsafdelingens jobs@gningsaktiviteter i blandt andet Jobcenter Kolding i Skovparken.

| aftalen med Nyd Bare Danmark (www.nydbaredanmark.dk), som er en multietnisk forening, der primeert
henvender sig til unge, er der fokus pa, at foreningen mobiliserer bade frivillige og deltagere til flere af de
initiativer, som Kolding Kommune har igangsat, f.eks. cyklistkurser, sommerferieaktiviteter, barselshold m.v.
Baggrunden er, at det har vaeret svaert at mobilisere frivillige til disse tilbud, og Nyd Bare Danmark vil i den
forbindelse traekke pa deres netveerk af ca. 150 frivillige.

Som en del af samarbejdsaftalerne forpligter bade Somalisk Forening Kolding og Nyd Bare Danmark sig til at
finde feelles interessepunkter og udvikle et taet samarbejde bade med hinanden og med Dansk Flygtningehjeelps
Frivilliggrupper i Kolding Kommune.

Et samarbejde, som kan udvikles og faciliteres af konsulentvirksomheden VisionPilots (www.visionpilots.dk), som
har erfaring i at udvikle og igangseette projekter, der relaterer sig til integrationsindsatsen og udfordrede



http://www.nydbaredanmark.dk
http://www.visionpilots.dk

boligomrader. En proces med VisionPilots vil statte op omkring den beslutning, som Arbejdsmarkedsudvalget
traf i forbindelse med bevilling af midler til Dansk Flygtningehjeelps Frivilliggruppers multietniske madklubber, i
forhold til at ga i dialog med Dansk Flygtningehjaelp om et laengere perspektiv i det fremtidige samarbejde.

Lokaler til Somalisk Forening Kolding

Somalisk Forening Kolding har siden 1996 drevet deres forening fra lokaler i Jernbanegade 22. Foreningen har
pr. 31. maj 2019 opsagt lejemalet. Det fremgar af samarbejdsaftalen, at det er en betingelse for at indga
samarbejdsaftalen, at Somalisk Forening Kolding finder nye lokaler, hvor den manedlige udgift til husleje star mal
med kontingentindteegterne fra medlemmerne. Det er desuden en forudseetning for indgaelse af
samarbejdsaftalen, at bade Kolding Kommune og Somalisk Forening Kolding godkender de manedlige udgifter il
de nye lokaler.

Kolding Kommune har sammen med Somalisk Forening Kolding igangsat et arbejde med at finde egnede
lokaler.

Lokaler Nyd Bare Danmark

Nyd Bare Danmark har p.t. ikke deres egne lokaler, men benytter sig af lokaler pa hhv. Kolding Bibliotek og hos
Dansk Flygtningehjeelps Frivilliggrupper. Foreningen vil i forbindelse med samarbejdsaftalen skulle lgse en del
administrative og koordinerende opgaver og vil i den forbindelse fa behov for en mere fast base. Der er derfor
indledt draftelser med regionskonsulenten fra Dansk Flygtningehjeelp i.f.t. at indga mere faste og forpligtende
aftaler om Nyd Bare Danmarks brug af deres lokaler i Bredgade. Regionskonsulenten oplyser, at de er positive
i.f.t. at finde en lgsning og gerne indgar i ovenstaende drgftelser.

@konomi
Samarbejdsaftalerne lzegger op til en arlig bevillig pa kr. 100.000 til hver af foreningerne i en to arig periode.

Der er pt. kr. 651.809 kr. til radighed i Integrationspuljen.

Det vurderes, at kriterierne for integrationspuljen er opfyldt.



Samarbejdsaftale mellem Kolding og Haderslev Kommuner om sprogundervisning

RESUME

Haderslev og Kolding Kommuner har begge et rigt erhvervsliv og studiemiljger, hvor der arbejder
udleendinge eller deltager udenlandske studerende. Her er mestring af det danske sprog et veerdifuldt
element i et succesfuldt ophold eller bosaetning i Danmark. Ligeledes er dansk en vaesentlig del af
indsatsen for flygtninge, der i et effektivt samspil med de gvrige indsatser skal medvirke til at flygtninge
kommer i selvforsgrgelse.

Det foreslas at etablere et samarbejde imellem Haderslev Sprogcenter og Sprogskolen Kolding, hvilket kan
styrke begge kommuner og begge institutioner, saledes at kursister og virksomheder oplever bedre
service, og at driftsfordele kan give videre potentialer.

Udvalget skal drgfte et eventuelt samarbejde, som derefter vil blive sendt til hering i de respektive MED-
udvalg med en naermere konkretisering af, hvordan et samarbejde kan udmgnte sig.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at udvalget godkender hensigtserkleeringen om at afdeekke mulighederne for samarbejde eller sammenlaegning
af Sprogskolen Kolding og Haderslev Sprogcenter,

at udvalget palaegger forvaltningen, i samarbejde med Haderslev Kommune, at udarbejde et beslutningsoplaeg,
herunder de gkonomiske konsekvenser forbundet hermed, og

at udvalget orienteres om der indgas en udlansaftale af lederen af Sprogskolen Kolding som konstitueret leder af
Haderslev Sprogcenter.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling

Haderslev og Kolding Kommuner har begge et rigt erhvervsliv og studiemiljger, hvor der arbejder udlzendinge
eller deltager udenlandske studerende. Her er mestring af det danske sprog et veerdifuldt element i et
succesfuldt ophold eller bosaetning i Danmark. Ligeledes er dansk en vaesentlig del af indsatsen for flygtninge,
der i et effektivt samspil med de gvrige indsatser skal medvirke til at flygtninge kommer i selvforsgrgelse.



Det foreslas at etablere et samarbejde imellem Haderslev Sprogcenter og Sprogskolen Kolding, hvilket kan
styrke begge kommuner og begge institutioner, saledes at kursister og virksomheder oplever bedre service, og
at driftsfordele kan give videre potentialer.

Udvalget skal drgfte et eventuelt samarbejde, som derefter vil blive sendt til haring i de respektive MED-udvalg
med en naermere konkretisering af, hvordan et samarbejde kan udmente sig.

Overordnede rammer for hensigtserklaeringen:

. At der er et sprogcenter i begge byer/kommuner

. At virksomhederne kan modtage undervisning og rette service i begge kommuner

. At kursister i begge kommuner kan modtage undervisning af god kvalitet

. At udvikle kundegrundlaget blandt virksomheder og de selv-forsgrgende, og samarbejde om

markedsfgring

. At vi neermere vil redegere for fordele og ulemper for gkonomien, kursister, virksomheder og
medarbejdere ved en eventuel sammenlaegningen.

Opmeerksomheder i det faglige og administrative:

At styrke fagligheden i begge centre. Der sigtes mod at realisere dette bl.a. gennem videndeling,
samarbejde og koordinering af indsatser

. At sikre en god volumen i medarbejdergrupperne. Det betyder, at man har mulighed for at dublere
hinanden og samtidig sikre en faglig bredde

. At opna driftsfordele gennem en koordineret og optimeret ressourceanvendelse
. At udnytte det samlede lokaleressource i feellesskab og mere optimeret
. At sikre samordning i eksempelvis ferieuger.

De to sprogcentre:

Begge sprogcentre har vaeret gennem tilpasninger mod et vekslende kundegrundlag, og begge forventer at
yderligere tilpasninger bliver ngdvendige. Haderslev Kommune skal desuden idenfor den naeste maned finde en
aflgser for den nuveerende midlertidige leder.



Det er vurderingen, at de to sprogcentre star godt til hinanden. Arbejdspladskulturene ligner hinanden, og der er
en god trivsel pa begge arbejdspladser. Der er saledes basis for et godt og ligeveerdigt samarbejde i forhold til en
fremtidige struktur og organisering.



Styrkelse af talentudviklerindsatsen

RESUME

Der er for mange unge i Kolding Kommune, der ikke bliver livsduelige eller selvforsgrgende. Derfor
besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget i
foraret 2018 at implementere et nyt talentudviklingskoncept.

Talentudviklingen er ved at blive implementeret, og de forelgbige erfaringer er gode. Da indsatsen er
finansieret under love om en aktiv beskaeftigelsesindsats, er det muligt at fa refusion fra staten. Det
foreslas, at refusionen anvendes til en investering pa to talentudviklere mere.

De to ekstra talentudviklere skal fortrinsvis sikre understgttelsen af de unges overgang fra grundskolen til
isaer erhvervsuddannelser.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at forslaget om en styrkelse af talentudviklerindsatsen godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der er for mange unge i Kolding Kommune, der ikke bliver livsduelige eller selvforsgrgende. Det er et tab for
bade de unge og for kommunen. | 2017 viste sundhedsprofilen eksempelvis, at de unges trivsel og mentale
sundhed er faldende. Det kan betyde, at flere unge kommer i risiko for ikke at blive livsduelige og
selvforsgrgende.

Med udgangspunkt i disse udfordringer besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget
samt Social- og Sundhedsudvalget i foraret 2018 at implementere et nyt talentudviklingskoncept i Kolding
Kommune.

Konceptet blev udviklet ud fra de unges egne @nsker og behov. Resultatet blev et koncept som bygger pa 4
hovedelementer:
- En ressourceorienteret tilgang, hvor de unges kompetencer er i fokus

- Entillidsbaseret relation til en voksen uden myndighedsansvar (dvs. en neutral 3. part)



- Ettidsubegreenset tilbud, der styres af den unges behov og ikke er afthaengigt af, hvor den unge er i

uddannelsessystemet
- En koordinerende funktion ift. de tilbud, som den unge modtager fra kommunen.

| foraret 2018 blev det besluttet at investere 3 mio. kr. fra Arbejdsmarkedsomradet til at ansaette seks
talentudviklere, der skal implementere konceptet i udskolingen pa Kolding Kommunes folkeskoler. Siden august
2018 har talentudviklerne veeret i gang pa skolerne, og konceptet tilpasses Igbende frem til sommeren 2019,
hvor konceptet er implementeret og afpragvet i virkeligheden.

Erfaringerne indtil nu er gode. De unge vil gerne have en talentudvikler. F.eks. har alle unge, der har haft mgde
med en talentudvikler sagt ja til deltagelse. Foraeldre og skoler giver ogsa udtryk for, at de er glade for tilbuddet,
da det hjeelper nogle unge, som kan veere sveere at na.

Der er dog aktuelt ingen data pa, hvordan talentudviklingen virker pa laengere sigt, men de unge er glade for
tiltaget, og malinger indikerer ogsa, at deres trivsel stiger igennem talentudviklingsforlgbet. Disse malinger er
naermere beskrevet i bilaget.

Aktuelt er der ca. 94 talentudviklingsforlgb i gang, mens 10 er afsluttet. De unge kommer iszer fra de nuveerende
9. klasser og til dels 10. klasser. Efter sommerferien vil talentudviklerne falge nogle af disse unge over i seerligt
erhvervsuddannelserne. Samtidigt vil nogle unge i de nuveerende 8. klasser have behov for et
talentudviklingsforlgb.

Da talentudviklingsindsatsen finansieres som et tilbud til unge under Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, sa er
det muligt at fa refusion fra staten. Det betyder, at der kan anszettes yderligere to talentudviklere, uden at den
oprindelige investeringsramme pa 3 mio. kr. arligt overstiges.

Det foreslas derfor, at der anseettes yderligere to talentudviklere, sa der i alt vil vaere otte talentudviklere.

Ansaettelsen af de ekstra talentudviklere vil muligggre, at talentudviklerne bedre har mulighed for at folge de
unge videre til bl.a. erhvervsuddannelserne.



Nye muligheder med socialt frikort

RESUME

Den 2. januar 2019 tradte lov om forsgg med socialt frikort i kraft. Loven medfgrer, at borgere med seerlige
sociale problemer kan visiteres til et socialt frikort. Med frikortet kan borgere tjene op til 20.000 kr. skattefrit
pr. kalenderar, uden at indteegten fradrages i forsgrgelsesydelser eller andre indkomstafhaengige offentlige
ydelser, f.eks. kontanthjeelp, fartidspension og boligsikring. Det er en forudsaetning, at jobbet er ordinaert og
ustottet.

Ordningen omkring socialt frikort kerer som en forsggsordning i 2019 og 2020.

Formalet med frikortet er at give de mest udsatte borgere uden for arbejdsmarkedet incitament til og
mulighed for at deltage i samfundets faellesskaber, bidrage og opleve vaerdi i hverdagen.

| nedenstaende sag fremgar en kort beskrivelse af ordningen om socialt frikort, samt forslag til den
konkrete implementering i Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget (4. april) og Social- og Sundhedsudvalget (24. april, til orientering).

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,
at udvalget drgfter anvendelsen af det sociale frikort, og

at udvalget godkender forslaget til implementeringen af det sociale frikort i Kolding Kommune.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling

Den 2. januar 2019 tradte lov om forsgg med socialt frikort i kraft. Loven medfaerer, at borgere med saerlige
sociale problemer kan visiteres til et socialt frikort. Med frikortet kan borgere tjene op til 20.000 kr. skattefrit pr.
kalenderar, uden at indteegten fradrages i forsgrgelsesydelser eller andre indkomstafhaengige offentlige ydelser,
f.eks. kontanthjeelp, fartidspension og boligsikring. Det er en forudsaetning, at jobbet er ordinzert og ustottet.

Ordningen omkring socialt frikort kgrer som en forsggsordning i 2019 og 2020.

Formalet med frikortet er at give de mest udsatte borgere uden for arbejdsmarkedet incitament til og mulighed for
at deltage i samfundets feellesskaber, bidrage og opleve veerdi i hverdagen. Saledes kan frikortet anskues som



et redskab, der kan medfgre gget motivation for borgere pa deres vej mod arbejdsmarkedet og tilhgrende
arbejdsfeellesskaber. Et motivationsredskab som Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og
Socialforvaltningen gerne vil bringe i spil sammen og anvende sa meget som muligt.

Malgruppen for et socialt frikort er, ifglge Socialstyrelsen, borgere med sociale udfordringer. Det kan f.eks. veere
hjemlgshed, et ubehandlet problematisk forbrug af stoffer eller alkohol, en psykisk lidelse eller sarbarhed
kombineret med sociale udfordringer, og som opfylder betingelserne for at modtage hjeelp eller stgtte efter
servicelovens afsnit V. Derudover er det en forudsaetning, at personerne i malgruppen skal veere langt fra
beskeaeftigelse og uddannelse, saledes at man hverken har vaeret under uddannelse eller haft arbejdsindkomst
over 10.000 kr. inden for det seneste ar. Ligeledes skal personerne opfylde opholdskravet, hvilket indebaerer
lovligt ophold i Danmark i sammenlagt ni ud af de seneste ti ar.

| det nedenstaende skitseres et forslag til implementering af det sociale frikort i Kolding Kommune.

Maélgruppe

Med ovenstaende formelle malgruppebeskrivelse er frikortet i udgangspunktet relevant for en stor del af de
borgere, som ikke er i job eller uddannelse. Eksempelvis en enlig mor med angst og depression, som modtager
kontanthjeelp og ikke har haft tilknytning til arbejdsmarkedet i flere ar. Og da lovgivningen, som tidligere naevnt,
er en forsggsordning i perioden 2019-2020, vil det i forste omgang vaere oplagt med en meget aben tilgang til
malgruppen. Med det menes, at der i forbindelse med visitationen ikke laves nogen yderligere afgraensning end
den Socialstyrelsen har meldt ud. Ydermere er det vigtigt igen at fremhaeve, at arbejdet, som borgerne skal
varetage, er ordinaert og ustattet, hvilket ogsa bidrager til afgraensning af malgruppen.

Det forventes, at omkring 60 borgere vil ggre brug af det sociale frikort i forsagsperioden.

Implementering i praksis

Den overordnede tilgang til implementeringen af det sociale frikort er, at vi mgder borgerne, der hvor de feerdes —
f.eks. pa veeresteder. Det betyder iseer, at relevant viden om frikortet skal veere til stede blandt de medarbejdere,
som er taet pa borgerne, og at visitationen skal veere sa lettilgeengelig og smidig som mulig. Samtidig skal det
veere let for virksomhederne at ansaette borgere med et socialt frikort.

| praksis medfgrer det, at:

. Der afholdes en raekke informationsmader for relevante ledere og medarbejdere pa tveers af de to
involverede forvaltninger. Bade dem der skal visitere borgernes ansggning om socialt frikort, og dem
der har den daglige kontakt med borgerne.



. Der udpeges en kontaktperson i Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, som kan
agere hotline og veere behjaelpelig med at svare pa spergsmal og lgse eventuelle udfordringer, der
matte opsta.

. Visitationen til et socialt frikort skal baseres pa en konkret vurdering af den enkelte borgers situation.
For at ggre visitationsprocessen smidig gennemfgres der en malgruppevurdering (pa baggrund af det
foreliggende materiale) af samtlige borgere med henblik pa eventuel forhandsgodkendelse. Pa den
made kan en visitation hurtigt gennemfares, nar interessen opstar — f.eks. blot ved et opkald til
myndighedsradgiver.

. Hvis en borger har interesse i at anvende et socialt frikort, vil der i forsggsperioden blive lagt op til, at
vedkommende selv opsa@ger relevante virksomheder. Det anbefales dog, at borgere som har behov
for hjeelp imgdekommes med rad og vejledning med hensyn til at finde et godt virksomhedsmatch.

. Jobcenter Kolding tilbyder individuel radgivning til virksomheder, der gnsker viden om eller star i en
konkret situation, hvor et socialt frikort skal i brug. Det medfgrer eksempelvis, at der gives praktisk
vejledning om administrationen af et socialt frikort. F.eks. viden om indberetning, muligheder for
udbetaling dag-til-dag via MobilePay eller kontantudbetaling, samt oplysning om at der skal foreligge
et anseettelsesbevis, hvis ansaettelsen overstiger 8 timer ugentligt.

. Derudover vil Jobcenter Kolding i dialogen med virksomhederne ogsa gegre opmeerksom pa, at
ansaettelsen af udsatte med et socialt frikort er en god mulighed for at tage et socialt ansvar. Og at
Socialministeriet har udviklet et maerke til de virksomheder, der anseetter udsatte med socialt frikort.

. Ordningen forankres administrativt i Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Hensyn til andre forhold



Med implementeringen af det sociale frikort opstar der en opmaerksomhed i forhold til 225-timersreglen.
Opmeerksomheden gar pa, at borgere kan blive usikre pa brugen af frikortet eller maske helt fraveelger det
grundet nervgsitet for, om jobcentret vil ophaeve fritagelsen fra 225-timersreglen, hvis man f.eks. praesterer 100
timers arbejde. For at imgdekomme dette forslas det, at 225-timersreglen adskilles fra brugen af det sociale
frikort i forsggsperioden frem til 2020. Saledes at nuvaerende fritagelser ikke aendres pa baggrund af arbejde
gennemfgrt pa det sociale frikort. Derudover skal det fremhaeves, at borgere med fgrtidspension ogsa kan
visiteres til et socialt frikort, safremt betingelserne er opfyldt.

Lobende samarbejde og justering

Ovenstaende implementeringsforslag skal ses som et udgangspunkt, der Isbende kan justeres i
forsggsperioden. Der vil veere teet samarbejde mellem de involverede forvaltninger samt dialog med andre
relevante aktgrer — eksempelvis Udsatterddet som allerede er blevet praesenteret for rammerne omkring det
sociale frikort pa et af deres mgder.

Derudover vil det naturligvis veere relevant at drgfte ordningen med borgere, som er i malgruppen. Alt sammen
med det formal at vaere ops@gende overfor, hvordan ordningen fungerer i praksis i Kolding Kommune. Herunder
om der matte vaere eventuelle uhensigtsmaessigheder i lovgivningen eller andre input, som vi kan levere videre
under og efter forsggsperioden. Eksempelvis vil det vaere relevant labende at falge op pa, hvem der faktisk
motiveres af det sociale frikort, og hvem der lykkes med at anvende det.



Flere i fleksjob pa det rummelige arbejdsmarked

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa deres made d. 7. februar 2019, at Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen skulle udarbejde forslag til et bredt funderet tiltag for at fa flere ledige borgere i
fleksjob i sammenhaeng med et fokus pa det rummelige arbejdsmarked.

Udvalget har vedtaget en ny politik for det rummelige arbejdsmarked, som er i hgring pt. Politikken har den
underoverskrift, at alle mennesker skal have et arbejdsliv. | politikken er et af de strategiske pejlemeerker,
at ”i det rummelige arbejdsmarked er der fokus pa kompetencer og potentialer frem for diagnoser og
begraensninger”. Desuden er et af initiativerne i politikken, at ledige fleksjobbere skal tilbydes relevant
opkvalificering og uddannelse med ngdvendig stgatte.

Veerdi for borger, virksomhed og kommunen
Nar en borger kommer i fleksjob, fremfor at veere pa ledighedsydelse, skaber det veerdi pa flere planer:

. Borgeren opnar selvforsargelse, bruger og udvikler sine kompetencer og bliver en del af et
netveerk pa en arbejdsplads

. Virksomheden far mere kompetent arbejdskraft til radighed

. Kommunens gkonomi pavirkes positivt og @ger udbuddet af arbejdskraft til gavn for borgere og
virksomheder.

| punktet skitseres en reekke forslag til, hvordan man kan styrke fleksjobomradet i Kolding Kommune. Det
omhandler nye samarbejder og andre tilbud til gruppen af borgere, der er pa ledighedsydelse og er
jobsa@gende og/eller har brug for at blive opkvalificeret.

. FlexAkademiet

. Jobkonsulenter



. Netveerksindsats

. Opkuvalificering og uddannelse.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,
at udvalget dragfter mulighederne i det rummelige arbejdsmarked for at fa flere i fleksjob, og

at udvalget beslutter at igangseaette de beskrevne forslag.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa deres made d. 7. februar 2019, at Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen skulle udarbejde forslag til et bredt funderet tiltag til at fa flere ledige borgere i fleksjob i
sammenhaeng med et fokus pa det rummelige arbejdsmarked.

Ny rummelighedspolitik med fokus pa fleksjobbere

Pa mgdet i marts 2019 vedtog udvalget en politik for det rummelige arbejdsmarked med den underoverskrift, at
alle mennesker skal have et arbejdsliv. | politikken er et af de strategiske pejlemaerker, at ”i det rummelige
arbejdsmarked er der fokus pa kompetencer og potentialer frem for diagnoser og begraensninger”. Desuden er et
af initiativerne i politikken, at ledige fleksjobbere skal tilbydes relevant opkvalificering og uddannelse med
ngdvendig stotte.

Veerdi for borger, virksomhed og kommunen
Nar en borger kommer i fleksjob, fremfor at veere pa ledighedsydelse, skaber det veerdi pa flere planer:

. Borgeren opnar selvforsargelse, bruger og udvikler sine kompetencer og bliver en del af et netvaerk
pa en arbejdsplads, som oftest har en positiv betydning for menneskers velbefindende og ligeveerd



. Virksomheden far mere kompetent og fleksibel arbejdskraft til radighed gennem eksempelvis smajobs

. Kommunens gkonomi pavirkes positivt gennem faldende forsgrgelsesydelser og agede
skatteindtaegter.

Nye muligheder for flere fleksjob og tilbud til borgere pa ledighedsydelse

| punktet skitseres en reekke forslag til, hvordan man kan styrke fleksjobomradet i Kolding Kommune. Det
omhandler nye samarbejder og andre tilbud til gruppen af borgere, der er pa ledighedsydelse og er jobsaggende
og/eller har brug for at blive opkvalificeret.

Ambitionen kan vaere at komme i top 10 i Danmark, malt pa antallet af fleksjobbere i arbejde. For nuveerende vil
det betyde, at antallet af borgere der gar fra ledighedsydelse over i fleksjob skal ages med 107 personer.

. FlexAkademiet

Initiativet bygger pa samarbejdet med virksomheden FlexFabrikken, der anseetter fleksjobbere direkte i egen
virksomhed. Efterfglgende "udlejes” de pagaeldende medarbejdere til andre virksomheder, der derved far adgang
til en fleksibel og kompetent arbejdskraft.

FlexAkademiet er et kursusforlgb for borgere pa ledighedsydelse. Det indeholder den ngdvendige
kompetenceudvikling rettet mod de opgaver, medarbejderen skal lgse efterfelgende. FlexFabrikken kender det
specifikke behov hos virksomhederne, de samarbejder med, og udarbejder dermed et kursus, som passer
preecist pa den opgave, medarbejderen skal lgse efterfglgende. Det bliver saledes en konkret oplaering —
eksempelvis inden for salg/madebooking, administration, lager og logistikopgaver eller en anden type opgave.

Der er tale om et kursusforlgb pa i alt 10 uger for 10 borgere pa ledighedsydelse. Der garanteres efterfglgende
minimum 6 maneders ansaettelse i FlexFabrikken for alle, der gennemfarer forlgbet.

Efter det farste forlgb er gennemfart med efterfelgende anseettelse i FlexFabrikken, falges der op pa effekterne i
forhold til stigning i timetal, fastholdelse i anseettelse og skift til anden arbejdsgiver.

Investeringen i FlexAkademiet udgar 250.000 kr.

. Individuel jobformidling

De enkelte borgere pa ledighedsydelse skal mgdes med deres kompetencer og lysten til at fa et job. En
individuel jobformidling gennem en jobkonsulent, der i teet kontakt og samarbejde med borgeren malrettet finder
jobs og opgaver hos virksomheder, der kan varetages af fleksjobbere med direkte ansaettelse pa de pageeldende



virksomheder. Hvor der er mulighed for det, vil det vaere i en dialog med arbejdsgiveren om at kunne planlaegge
og tilrettelaegge opgaverne i virksomheden pa en anden made, som abner dgren for ansaettelse af fleksjobbere.

Den individuelle jobformidling vil Isbende have 15 borgere, der skal knyttes op pa en arbejdsplads. Det giver
mening for denne gruppe af borgere, der skal have en god stattende hjeelp til at fa overvundet den sidste
barriere for at finde det gode og meningsfulde job hurtigere. Det skal gares med hurtighed savel som grundighed
for dem, der er klar og rigtig gerne vil. Det forventes herved, at der kommer 40 ledige borgere i fleksjob ved
denne individuelle jobformidling det farste ar.

Denne individuelle jobformidling Igber i to ar. Efter de farste 6 maneder laves farste opfelgning pa effekterne i
forhold til at fa etableret fleksjobbene pa virksomhederne, fastholdelse i ansaettelse og stigning i timetal.

Investeringen i individuel jobformidling gennem en jobkonsulent udgar 400.000 kr.

. Netveerksindsats

For mange ledige er deltagelse i netvaerk en stimulering, der positivt kan bidrage til en succesfuld jobs@gning.
Eksempel herpa er Senior Erhverv Trekanten og Powerjobsggerne. Netveerkene agerer og fungerer forskelligt,
men de har ofte ét feelles kendetegn, at det drives og faciliteres pa frivillig basis og ikke direkte af jobcentret. En
gget synlighed og stimulering for deltagelse i disse typer af netveerk vil ogsa kunne have en gavnlig virkning for
borgere pa ledighedsydelse. Indsatsen vil dels vaere mere synlighed omkring mulighederne for borgerne,
samtidig med konkrete invitationer fra og initiativer i netvaerkene malrettet borgere pa ledighedsydelse.

. Opkuvalificering og uddannelse

For mange borgere uanset arbejdsmarkedsstatus er muligheden for at videreudvikle sine faglige kompetencer i
form af reelle uddannelsesforlgb, efteruddannelse eller kortere opkvalificeringsforlgb vigtig. Det har betydning for
den menneskelige udvikling, og tilsvarende ogsa betydning for muligheden for at kunne fastholde sit arbejde eller
fa et arbejde, hvis man er ledig. Det geelder ogsa for borgere pa ledighedsydelse, som ogsa vil kunne profitere af
en mere uddannelsesrettet indsats med de forngdne skanehensyn og stegttende foranstaltninger. Derfor vil en
styrket indsats pa potentialet hos den enkelte for kompetenceudvikling positivt kunne understette vejen til et
fleksjob.

@konomi
Ovenstaende forslag vil blive finansieret af den gkonomiske ramme til indsatser for borgere. P4 madet vil det

konkret blive fremlagt, hvordan finansieringen vil findes, herunder hvilke nuvaerende indsatser, der vil blive
nedlagt.



FlexFabrikken: Workshops for ledighedsydelsesmodtagere

RESUME

Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede pa udvalgsmgdet d. 6. september 2018 kr. 75.000 fra
Investeringspuljen til udarbejdelse af et kompetencekatalog og gennemfarsel af workshops indenfor
fleksjobomradet. Den socialgkonomiske virksomhed FlexFabrikken har gennemfart de fire workshops og
har udarbejdet kompetencekataloger pa de 57 fremmgadte ledighedsydelsesmodtagere.

20 af de 57 deltagere er efterfalgende gaet videre: 11 er blevet ansat i fleksjob, heraf en hos FlexFabrikken
selv, 5 er startet i praktik og 4 er pabegyndt opkvalificering.

Pa udvalgsmgdet vises kompetencekataloget, der bestar af de individuelt udarbejdede profilkort.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget bevilgede pa udvalgsmadet d. 6. september 2018 kr. 75.000 fra Investeringspuljen til
udarbejdelse af et kompetencekatalog og gennemfarsel af workshops indenfor fleksjobomradet. Den
socialgkonomiske virksomhed FlexFabrikken har gennemfgrt de fire workshops og har udarbejdet
kompetencekataloger pa de 57 fremmgadte ledighedsydelsesmodtagere.

20 af de 57 deltagere er efterfolgende gaet videre: 11 er blevet ansat i fleksjob, heraf en hos FlexFabrikken selv,
5 er startet i praktik og 4 er pabegyndt opkvalificering.

Pa udvalgsmgdet vises kompetencekataloget, der bestar af de individuelt udarbejdede profilkort.

Workshops



Der er i lgbet af ultimo november, december 2018 og januar 2019 gennemfart 4 workshops med i alt 57
ledighedsydelsesmodtagere som deltagere. Pa hver workshop deltog derudover 1-2 medarbejdere fra
Fleksjobafdelingen.

Profilen for de fire workshops er "Jeg er, jeg kan, jeg vil”. Fokus er — med udgangspunkt i kompetencer og
kvalifikationer - at matche den enkelte borger med konkrete opgavetyper og dermed tydeliggare
beskeaeftigelsespotentialerne og hjeelpe flere til at komme i job.

De fire workshops bestod af bade oplaeg omkring det at komme i job og arbejdet med at tilspidse sine
kompetencer, tilgange til ledighed og fysiske/psykiske udfordringer, gruppeprocesser med gensidig sparring pa
kompetencer og styrker under overskriften "Jeg er, jeg kan, jeg vil”. Efter de fire workshops er der efterfglgende
udarbejdet profilkort pa hver enkelt.

Kompetencekatalog

Profilkortene daekker de individuelle kompetencer og kvalifikationer. Fokus har samtidig veeret pa at skabe
ejerskab hos den enkelte omkring de konkrete potentialer. Profilkortene er samlet i et kompetencekatalog opdelt
i 16 jobomrader, f.eks. kgkken/kantine, handvaerk mv.

Udsagn fra deltagerne
Efter hver workshop er der gennemfgrt evalueringer blandt deltagerne, ligesom medarbejderne er blevet bedt om
at give tilbagemeldinger.

Der er givet altovervejende positive tilbagemeldinger pa forlabene. Der er saerskilt positive tilbagemeldinger pa
den energi, det har givet. Der er givet fglgende konkrete tilbagemeldinger fra deltagerne:

. Gruppeprocessen har givet mig rigtig meget. Det er meget nemmere at finde ressourcer hos andre
end én selv

. Energigivende

. Egentligt simple redskaber, men meget givende

. Smart at man kan arbejde hos FlexFabrikken og sa kan en virksomhed leje mig — sa har de intet
besveer.

Flere har efterspurgt en opfglgende workshop med mulighed for godkendelse eller justering af de udsendte
profilkort.

FlexFabrikken har efterfglgende veeret i dialog med nogle af deltagerne og har imgdekommet gnsket om ekstra
sparring, justering i materialet mv.



Haringsrunde for Arbejdsmarkedsudvalgets nye politikker

RESUME

Beskaeftigelses- og integrationsomradet deekker en pallette af services og ydelser fra virksomhedsservice
med bl.a. rekruttering af nye medarbejdere, efter- og videreuddannelse, sprogundervisning, fastholdelse af
sygemeldte medarbejdere, den gkonomiske forsgrgelse, handicappede der skal pa arbejdsmarkedet,
veteraner og unge over til jobtreening og hjeelp til ledige med at finde et arbejde.

For at saette nye retninger og fa et starre perspektiv, der bade sikrer synergi og sammenhaeng for borgerne
(borgerens centrum), men ogsa et lzengere sigte pa udvikling er der behov for at arbejde strategisk med
det samlede ansvarsomrade, som Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ansvar for.

Pa udvalgets mgde i marts 2019 godkendte man nedenstaende politikker, som skal veere geeldende for
omradet fremover:

. Arbejdsliv til alle
. Ungepolitikken — hjeelper unge med livsmestering og arbejdsliv
. Politik for kvalificeret arbejdskraft og virksomhedsservice — arbejdsliv der skaber vaekst for den

enkelte, virksomheder og feellesskabet
. Politik for det rummelige arbejdsmarked — et arbejdsliv til alle mennesker

. Politik for integration og international arbejdskraft- arbejdsliv der integrerer mennesker i Kolding.

Politikkerne er blevet drgftet i Koldings Arbejdsmarkedsrad og internt i Kolding Kommune, og der er
indarbejdet kommentarer efterfalgende.

Det foreslas, at de herefter sendes i hgring i falgende fagudvalg:
. Barne- og Uddannelsesudvalget d. 10. april

. Social- og sundhedsudvalget d. 24. april

. Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget d. 24. april



. Byradet 30. april

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at udvalget sender de nye politikker i haring.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Godkendt.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul



Arbejdsmarkedspolitik - Energiredeggrelse 2018

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredeggrelse, som i detaljer
redeger for energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegarelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i perioden
2015-2018. Forbruget er vurderet i forhold til Energihandlingsplan lll, hvori der er fastsat konkrete
malsaetninger til reduktion af el, vand og varme i 2022.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Energiredeggrelse 2018 tages til efterretning

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Punktet blev taget til efterretning.

Fravarende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Energiredegarelsen for 2018 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og
lejede ejendomme.

Det samlede forbrug er opgjort for perioden 2015-2018 samt opgjort for hvert politikomrade i perioden
2016-2018.

Redegarelsen omfatter en vurdering og fremleegning af:
. Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme

. Investeringer i energibesparende tiltag

. Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme



. Forbruget under de enkelte politikomrader
. De kommunale ejendommes samlede miljgbelastning

. Den arlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

Redegarelsen udarbejdes med udgangspunkt i Energihandlingsplan Ill, som lgber fra 2015 til og med 2022 og er
samtidig en status for reduktion af CO2-emissioner i kommunens ejendomme.

Kolding Kommunes malsaetninger for energi- og vandforbrug samt CO2-emissioner for ejede og lejede
bygninger:

El-, vand- og varmeforbrug
Mal Energihandlingsplan IlI:
Varme: Reduktion pa 10% i 2022 i forhold til 2015
El: Reduktion pa 17% i 2022 i forhold til 2015
Vand: Reduktion pa 20% i 2022 i forhold til 2015

Udover de i Energihandlingsplan Ill opstillede mal for reduktion af forbrug pa el, vand og varme, har Kolding
Kommune indgaet fglgende eksterne aftaler:

Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.

Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malseetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug:
Det samlede elforbrug er i perioden 2015 til 2018 er faldet med i alt 4,7% til 27,8 kWh/mZ2.

Der er i 2018 gennemfart en del investeringer i elbesparende tiltag, herunder en del konvertering til LED-
belysning. Det forventes at det forholdsvise ambitigse mal for 2022 vil kunne opnas.
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Vandforbrug:



Vandforbruget er steget i 2018 med 4,5% ift. 2015, primeert pa grund af tarken. Safremt malet om en besparelse
pa 20% i 2022 skal opnas vil der skulle igangsaettes flere vandbesparende tiltag i arene fremover.

Der er i den kommende periode planlagt en optimering af laekagesikring, montering af flere vandbesparende
armaturer, samt adfeerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.
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Varmeforbrug:

Varmeforbruget er faldet i 2018 ift. 2015 med 0,45%. Varmeforbruget opgives i KWh/m?2 og holdes op imod malet
for 2022. Pa grund af @get varmeforbrug siden 2015 er der igangsat flere initiativer, som delvist kan veere arsag
til at forbruget igen begynder at falde.
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CO2-udledning
CO2-belastningen i perioden 2006 til 2018 samt den forventede belastning frem til 2022:



FORVENTET CO2 FOR KOMMUNALE
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Det forventede CO2-udslip er vurderet i forhold til det forventede energiforbrug frem til 2022. Der er i
beregningerne anvendt kendte CO2-tal, herunder blandt andet det forhold at TVIS i midten af 2017 gik over til en
naesten CO2-neutral varmeforsyning baseret pa flis, som ogsa giver et fald i 2018.

CO2-udledningen via kommunale ejendommes energiforbrug er sammenholdt med de CO2-mal, kommunen har
forpligtet sig til gennem Covenant og Mayors (CO2-reduktion pa 20 % i arene 2007-2020) og Klimakommune via
Danmarks Naturfredningsforening (CO2 reduktion pa 2 % om aret fra 2007 og indtil 2021). Disse mal geelder dog
for hele kommunen, og ikke kun for forbruget i de kommunale ejendomme.

Det samlede CO2-regnskab opgeres i de Grgnne Regnskaber.

Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.

Den arlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets
investeringer til energispareprojekter. Energihandleplanen havde i 2018 en forrentning pa 10,5 % pr. ar eller
928.000 kr. excl. moms i forhold til en investering pa 8.819.000 kr. excl. moms.

Investeringsniveau samt tilbagebetalingstid for energiinvesteringer fordelt péa el, vand og varme i 2018:
Energiinvesteringer i el 6.472.600 kr. tilbagebetalingstid 8,7
ar

Energiinvesteringer i vand 187.995 kr. tilbagebetalingstid 55
ar



Energiinvesteringerivarme  4.103.018 kr. tilbagebetalingstid 8,4
ar

Forventede aktiviteter i 2019:

El:
Planlagte aktiviteter:

. Fokus pa ejendomme med seerligt hgjt energiforbrug.
. Fornyelse af belysning (nye armaturer, LED)

. Adfeerdskampagne i storkgkkener

. Adferdskampagne: Energibesparelser i Barnehgjde

Vand:
Planlagte aktiviteter:

. Testopseetning af forskellige vandsparearmaturer
. Forbedrede Igsninger til vandalarmer

. Afpragvning af nudgingprojekt til at afkorte brusebadstider i idraetshaller.

Varme:
Planlagte aktiviteter:

. Fokus pa ejendomme med seerligt hgjt energiforbrug.
. Udskiftning til energirigtige vinduer.
. Ny CTS strategi for bedre styring af varmeinstallationer

. Efterisolering (teknisk, klimaskaerm)



Arbejdsmarkedspolitik - Bygningsvedligeholdelse 2020-2023

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunes bygninger for perioden
2020-2023.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Arbejdsmarkedspolitik 2020-2023 tages til efterretning

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Punktet blev taget til efterretning.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2020-2023 for ejendomme under Arbejdsmarkedspolitik.



Status pa arbejdsmarkedsomradet, april 2019

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedlig ledelsesinformation, der viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskaeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten og @vrige borgere, som modtager pa
forsgrgelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar, tilgang og afgang af personer samt udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Tilfojelse til resumé

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Punktet blev taget til efterretning.

Fravarende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskaeftigelsesindsatsen i Barne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i februar 2019 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 3,4% i Kolding Kommune mod 3,7% i hele landet.

| februar 2018 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,5% og 4,0% for hele landet.



Udvikling i procentdel jobparate ledige - saesonkorrigeret
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Kilde: www.statistikbanken.dk (Danmarks Statistik)

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i januar 2019 18,8% af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i januar 2017 18,8%, hvilket svarer til et fald pa 42 personer.

Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse, eksl. jobparate ledige
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Jobparat arbejdskraft



http://www.statistikbanken.dk
http://www.jobindsats.dk

Udvikling i arbejdskraft
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Kilde: Fasit (forvaltningens fagsystem)

Potentiel arbejdskraft



Udvikling i potentiel arbejdskraft
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Rummeligt arbejdsmarked



Udvikling pa det rummelige arbejdsmarked
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Status pa integrationsomradet, april 2019

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i
form af danskuddannelse m.v.

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for
integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den
arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange
personer, der deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de veesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det
vedlagte bilag, for en gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Punktet blev taget til efterretning.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling



Figur 1: Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfarte, som ankom til kommunerne i Igbet af 2014 og
2015
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri alt

Tilgang Flygtninge =ty lalt

menfarte
1. halvar 2016 an 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 65
2. halvar 2017 5 B 11
lalt 2017 30 46 T6
1. halvar 2018 3 17 20
2. halvar 2018 12 2 14
1. kvt 2019 1 2 3
. Ydelsesmod Selvforserge
Personer i alt
tagere re

REr=onsh| 161 142 303
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 19 T
Folkeskale (9./10. klasse) a4 3I6%
Gymnasium, HF, HTX, HH 50 19%
Kort videregdende uddannelse 17 7%
Mellemlang viderega ende uddannelse 33 13%
Lang videregaende uddannelse 10 4%
Ingen uddannelse a6 14%

| alt 261 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Brancher Antal Andel
Byppe og Anleg 78 48%
Lager og Logistik ] 4%
Hotel, restauration, kakken og kantine 40 25%
Service of rengaring 3 2%
Detall 7 4%
Skovhrug, gartneri og minkavl 2 1%
@vrig pakke 25 16%
1 alt 161 100%




Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
februar 2019

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-feb. | Sen. 12
Arbejde 0 1 1 0 2 B2
Uddannelse (o} 1 o o 1 28
| alt 0 2 1 (1] 3 a0

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordingere Igntimer (smajobs)

Personer med ordineere lgntimer i januar til og
med november 2018

Antal Andel

Kalding 57 21,0
Jobcenterklyngen 869 185

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forlab
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En status pa IGU-forlgb viser, at ud af 49 pabegyndte forlab er 13 afsluttet. En person er bosiddende i Vejle
Kommune, hvorfor personen ikke er medtalt i det felgende.

Afslutningsarsagerne fordeler sig pa seks personer i arbejde, to i uddannelse, fire modtager forsgrgelsesydelse
fra kommunen, og en person er afsluttet, da vedkommende er midlertidig udrejst.

lgangveerende og afsluttede forlgb fordeler sig pa falgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.



Detail, 4, 8%

Handvarker fag, 3.
B3

Skovbrug, 1, 2%

Plejefomsorg, 3, 6%

?

Kontor, 5, 10%

K¢ kkenfkantine, 6,
12%

Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskolen Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge, ultimo marts 2019

Midlertidige boliger Tom  Beboet I alt Boligtype
Siglundsgade 28, 5jalund 1 1 2 Kammunal
| alt 1 1 2

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo marts 2019

Permanente boliger Tom  Beboet I alt
Hoppesve] 112 4 0 4
Mejerive) 2 ] 0 6

I alt 10 0 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

. Brandkadetter

. Besgg af Lyngby-Taarbaek Kommune.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul



Orientering fra forvaltningen

RESUME

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren vil pa madet give udvalget en orientering om udvalgt
nyt fra arbejdsmarkeds- og integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren orienterede om:

. Ansggning til pulje hos STAR

. AEndring af modtagelsen pa jobcentret.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul

Sagsfremstilling
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektagren orienterer om:

. Ankestyrelsens afgarelser (mundtlig)

. https://oim.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/indsatsen-mod-parallelsamfund-er-paa-sporet/
(pixiudgave af rapporten vedhaeftet som bilag.



https://oim.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2019/mar/indsatsen-mod-parallelsamfund-er-paa-sporet/

Deltagelse i aktiviteter - april 2019

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
hverv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2019
Godkendt.

Fravaerende deltagere
Hamlaoui Bahloul
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