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Punkt 1: Pasning i ferieperioder, tilmeldinger og fremmede

21/6800
Resumé

Pa modet d. 10. marts 2021 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget, at udvalget ensker en belysning af fremmede vs.
tilmeldinger til pasning i ferieperioder pa berneomréadet.

Foreldre til barn i dagtilbud skal aktivt tilmelde deres bern til pasning i ferieperioder. Det sker af hensyn til en tilpasning
af bemandingen i den enkelte daginstitution. Det er en kendt og varig udfordring pa berneomrédet, at antallet af tilmeldte
bern ikke svarer til antallet af bern, der meder frem. Det kan have konsekvenser ift. bemandingen i daginstitutionerne og
kan betyde en uforholdsmassig hej bemanding i ferieperioderne, sa ressourcerne bruges i perioder med fa bern 1 pasning i
stedet for i perioder med spidsbelastning uden for ferierne.

Péa madet deltager leder af Lavetand og Melkebetten Antoinette Nybo Kjeldsen og leder af Daginstitutionen Drejens
Bente Rasmussen og forteller om erfaringer, tilgang og overvejelser om emnet.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Sagen blev dreftet.
Fraverende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pd madet d. 10. marts 2021, at udvalget ensker en belysning af fremmede vs.
tilmeldinger til pasning i ferieperioder pa berneomradet.

Ift. ferieperioder skal foraeldre til bern i dagtilbud aktivt tilmelde deres bern til pasning, s bemandingen i institutionen
kan afstemmes efter det forventede antal bern, der skal passes. Det er en kendt og varig udfordring pa berneomradet, at
antallet af tilmeldte bern ikke svarer til antallet af barn, der meder frem. Berne- og Uddannelsesudvalget har tidligere faet
forelagt tal pd fremmedet vs. tilmeldinger for de tre uger i sommeren 2020, hvor der var behovsabent. Her madte
gennemsnitligt 80 % af de tilmeldte bern frem. Varsling af ferie for medarbejderne skal ift. hovedferien vaere aftalt tre
maneder for ferieatholdelse. Det betyder, at foreldrene skal give besked om barnets sommerferie allerede i marts méned.

Fra tilmeldingerne i marts til den reelle ferieatholdelse i juli méned sker der endringer i familiernes ferieplaner, og flere
foraeldre vil melde om andret ferieatholdelse. Personalets ferie er varslet og kan ikke rykkes. Endelig vil der vaere en
gruppe bern, som er tilmeldt pasning, men som ikke meder op.

Overvejelserne om bemanding i dagtilbud i ferieperioderne

Bemandingen i dagtilbud i ferieperioderne er en afvejning for den enkelte leder om ressourceforbrug pa den ene side og
tryghed for bern og foraldre pa den anden. I perioder med behovsabent, hvor pasningen af bern fra flere institutioner
samles pé én adresse, er der ogséd hensynet til, at der for alle bern skal veere minimum én kendt voksen og hensynet til, at
personalet fra andre institutioner i ferieperioden arbejder pa en anden adresse og f.eks. ikke kender huset, og derfor ikke
kan varetage hverken abning eller lukning af institutionen.

Institutionslederne samarbejder taet med foreeldrebestyrelserne om dels at fa rettidige tilbagemeldinger om ferieatholdelse,
dels at f& feriemeldinger, der stemmer bedst muligt med virkeligheden. Emnet har ligeledes veret behandlet pa
ledermeder pa berneomradet, hvor der er delt erfaringer og redskaber lederne imellem.

Konsekvenser i dagtilbuddene
Det kan have konsekvenser ift. bemandingen i daginstitutionerne, hvis forskellen mellem antallet af tilmeldte barn og
antallet af fremmeadte bern er stor. Selvom mange ledere tilpasser bemandingen ud fra en erfaring om, at en del af bernene



ikke meder frem, kan det ende med en uforholdsmeessig hgj bemanding i ferieperioderne. Det betyder, at ressourcerne
bruges i perioder med fa bern i pasning i stedet for i perioder med spidsbelastning uden for ferierne.

Institutionerne har forskellige forudsatninger for pa forhand at tilpasse bemandingen i ferieperioder. Det handler om
sammens&tningen af bern i institutionen. Institutioner med szrlig socialekonomisk tildeling vil f.eks. 1 hgjere grad skulle
sikre den nedvendige bemanding end de evrige institutioner.

Eksempler fra praksis

Pa modet deltager leder af Lovetand og Malkebetten Antoinette Nybo Kjeldsen og leder af Daginstitutionen Drejens
Bente Ramussen. De fortaller, hvordan de arbejder med tilmelding til pasning i ferieperioderne med henblik pa, at
ressourceforbruget svarer bedst muligt til antal fremmedte bern, men ogsé tilgodeser andre forhold.



Punkt 2: Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud

19/21494
Resumé

Ny lovgivning og forespergsler fra flere dagtilbud om @&ndring i styrelsesvedtaegten har afledt et forslag om, at
styrelsesvedtaegterne for dagtilbud og for dagplejen samles i en faelles vedtagt og opdateres med en rakke andringer.

Andringerne er primeert tilpasning til geeldende lovgivning, at foraeldrebestyrelsen beslutter valgmetode til
foreldrebestyrelsen og et nyt kapitel om fravalg af frokostordninger. Kompetence til endring af vedtaegten foreslés
desuden delegeret til Borne- og Uddannelsesudvalget. Sagen praesenterer endringerne i hovedtrek og en tidsplan for
processen inkl. hering, beslutning og ikrafttreeden.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021 og d. 18. august 2021, Byradet d. 31. august 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at de to geeldende styrelsesvedtaegter for henholdsvis daginstitutioner og dagplejen erstattes af én falles styrelsesvedtaegt,
jf. bilag 1,

at kompetencen til at &ndre i vedtegten delegeres fra Byradet til Berne- og Uddannelsesudvalget,

at vedteegten kan @ndres administrativt, hvis det beror direkte pa endret lovgivning, ministerielle vejledninger eller folger
af politiske beslutninger i Kolding Kommune,

at den nye felles styrelsesvedtegt traeder i kraft d. 1. september 2021, jf. vedtaegtens § 6, stk. 2,

at en ny feelles styrelsesvedtagt sendes til udtalelse i samtlige foreldrebestyrelser for daginstitutioner samt dagplejen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt, idet styrelsesvedtagten sendes til udtalelse i samtlige foreldrebestyrelser for daginstitutioner og dagplejen.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har aktuelt en vedtaegt fra 2013 gaeldende for alle daginstitutioner samt en vedtaegt fra 2007 geldende
for dagplejen. Styrelsesvedtegterne @ndres, nar der kommer ny lovgivning, senest i forbindelse med Lov 2018-05-29 nr.
554 om @ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen, styrket kvalitet i dagtilbud, eget fleksibilitet og frit valg for
foraeldre.

Afledt af Coronaperioden har flere dagtilbud udtrykt enske om, at det bliver muligt at aftholde valg til foreldrebestyrelsen
digitalt. Det kreever en @ndring af styrelsesvedtegterne. De nuvarende styrelsesvedtaegter placerer kompetencen til at
vedtage @ndringer i Byrddet. Da det er Borne- og Uddannelsesudvalget, der varetager forvaltningen af kommunens
opgaver vedrerende dagtilbudsloven, jf. § 18 i Kolding Kommunes styrelsesvedtaegt, er det en naturlig felge, at Borne- og
Uddannelsesudvalget har kompetencen til at &ndre i styrelsesvedtegten for dagtilbud. Derfor enskes en @ndring, hvor de
to styrelsesvedtaegter samles i én fzlles styrelsesvedtaegt, og hvor kompetencen til at beslutte eendringer delegeres til
Borne- og Uddannelsesudvalget. De to eksisterende vedtaegter er indholdsmaessigt stort set ens og kan med fordel samles i
én feelles styrelsesvedtaegt for alle daginstitutioner og for dagplejen.

Andringer i styrelsesvedteegten
Der foreslas i hovedtrak folgende endringer i styrelsesvedtaegten:

¢ Antal medlemmer i foraeldrebestyrelsen. Den gaeldende styrelsesvedtagt for dagplejen fastsatter, at der er i alt ni
medlemmer i foraeldrebestyrelsen, mens den gaeldende styrelsesvedtagt for daginstitutioner angiver et max. pa syv
foreeldrerepraesentanter samt max. en-tre medarbejdere. Det er delegeret til den siddende bestyrelse at fastsatte
antallet af bestyrelsesmedlemmer til neestkommende valg. Sidstnavnte regel i styrelsesvedtaegten for
daginstitutioner foreslas viderefort i en ny fzlles styrelsesvedtaegt.



¢ Tilpasning til geeldende lovgivning, herunder de nye lovgivningsmaessige rammer for peedagogiske lereplaner og
styrket foreldreindflydelse. F.eks. at Byradet ikke leengere skal fastsette mal for dagtilbud, men i stedet fastsaette
rammer og evt. prioriterede indsatser, at Byradet ikke skal godkende peedagogiske lereplaner, og at bestyrelsen skal
inddrages i dagtilbuddets arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud og mellem dagtilbud.

o Valg af foraeldrerepraesentanter kan ske pa andre mader end pé et foreeldremade, f.eks. elektronisk. Metoden
besluttes af foraeldrebestyrelsen.

¢ Hvis der ikke kan valges det fulde antal bestyrelsesmedlemmer, der er fastsat jf. § 4 stk. 1, etableres
foreldrebestyrelsen med de faktisk valgte.

¢ Hvis adgangen til at reprasentere en enhed, jf. § 4 stk. 3, ikke enskes benyttet i en af enhederne, gar pladsen til en
forelder fra den evrige del af dagtilbuddet.

Tidsplan

Vedtagter for styrelsen af de kommunale dagtilbud fastsattes af Kommunalbestyrelsen, jf. § 16 i dagtilbudsloven. Det
sker efter indhentning af udtalelser fra foreldrebestyrelserne. De rammer, som kommunalbestyrelsen fastlegger for
foreldrebestyrelsernes arbejde, skal fremgéa af vedtaegten. Styrelsesvedtagten sendes dermed til hering i bestyrelserne,
inden den indstilles til godkendelse i Borne- og Uddannelsesudvalget og derefter til endelig godkendelse i Byrédet.

Zndringer i styrelsesvedtagterne kan ifelge begge galdende vedtegter ske med
tre maneders varsel eller et tidligere tidspunkt, hvis foraldrebestyrelser og Byrad er enige herom.

14. april 2021 Behandling i Berne- og Uddannelsesudvalget

15. april - 14 juni Heringsperiode i bestyrelserne
2021
18. august 2021 Indstilling til godkendelse af styrelsesvedtaegt efter haring

Godkendelse af styrelsesvedtagt og af delegation til Barne- og

31. august 2021 Uddannelsesudvalget

1. september 2021  Ikrafttreedelse af ny styrelsesvedtaegt
Bilag

Styrelsesvedtaegt til politisk behandling

Skabelon til Forretningsorden dagtilbud



Punkt 3: Reorganisering af SFO-tilbud i ferier med behovsibent

21/6733

Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om reorganiseringen af skolernes SFO-tilbud i ferier med behovsébent.
Tilbuddet samles med virkning fra sommerferien 2021 pa Braendkjaerskolen.

Reorganiseringen skal styrke det paedagogiske indhold i tilbuddet.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Beme- og Uddannelsesudvalget palagde forvaltningen at fastholde lokale SFO-tilbud i behovs-&bent-perioder i
henholdsvis Christiansfeld, Vamdrup, Lunderskov samt Bramdrup Skole og Brandkjarskolen.

Udvalget er optaget af, at ressourcerne i vores SFO’er anvendes bedst muligt.

Udvalget ensker, at berorte foraldrebestyrelser fremadrettet inddrages i forslag til endringer, der har betydning for bern
og foreldre i SFO-tilbud, ligesom @ndringer i serviceniveauet altid skal godkendes af Barne- og Uddannelsesudvalget.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

I sagen orienteres Borne- og Uddannelsesudvalget om reorganiseringen af skolernes SFO-tilbud i ferier med behovsabent.
Tilbuddet samles med virkning fra sommerferien 2021 pa Braendkjarskolen. Formalet er at styrke det peedagogiske
indhold i tilbuddet.

Baggrund
Det er i Kolding Kommune politisk besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er sakaldt behovsébent. Det betyder, at der i
visse ferier kun er enkelte institutioner fordelt i kommunen, der holder abent.

P& skoleomridet har SFO’erne pa fem skoler — Vamdrup Skole, Kongsbjergskolen, Christiansfeld Skole, Bramdrup Skole
og Brandkjarskolen — behovsabent, hvor alle andre skoler er lukkede. Det drejer sig om falgende dage:

Tre uger i sommerferien (uge 28, 29 og 301 2021)
Dagene mellem jul og nytar (den 31.12. lukkes kl. 12.30)
Tre dage for paske

Fredag efter Kr. Himmelfartsdag.

e o o o

SFO-tilbud i perioder med behovsibent (herefter ferie-SFO) er omfattet af den almindelige betaling for SFO bortset fra de
tre uger i sommerferien, hvor der opkraves serskilt brugerbetaling.

Ferie-SFO samles pd Breendkjcerskolen
Med henblik pa at forbedre det paedagogiske indhold i ferie-SFO reorganiseres tilbuddet, sa det med virkning fra
sommerferien 2021 samles pa Braendkarskolen.

Reorganiseringen skal sikre, at der kommer sa mange barn, at der er mulighed for at lave gode, alderssvarende aktiviteter
og oplevelser for hele mélgruppen, dvs. bern fra 0.-3. klasse. Med den nuvaerende organisering er dette vanskeligt, idet
der gennemsnitligt er meget f& fremmedte bern pr. SFO, og der kan vere stor aldersspredning i bernegruppen. I tabellen



herunder fremgér tal fra sommeren 2020. Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indsamler ikke
systematisk fremmedetal for ferie-SFO og har derfor ikke tal for alle ferieperioder, men stikprever fra skolerne viser, at
antallet af bern er endnu mindre i perioder uden for sommerferien.

Antal bern i ferie-SFO, sommeren 2020, Kolding Kommune

uge 28 uge 29 uge 30
Tilmeldte 76 36 37
Fremmaodte 71 32 28

Andel fremmedte 93% 89% 76%

Note 1: Foraeldrene skal hvert ar melde deres bearn til ferie-SFO. Trods tilmelding er der hvert ar et antal bern, som ikke
meder frem.

Hovedparten af bernene i ferie-SFO kommer fra Kolding by. Forvaltningen anslar, at bern herfra udger 2/3 eller mere og
forventer samme menster efter reorganiseringen.

Placering pa Breendkjcerskolen

Ferie-SFO placeres fremover pa Braendkjarskolen, idet skolen har gode faciliteter og aktivitetsmuligheder — eksempelvis
egen svemmesal. Fra skolen er der desuden nem adgang til mange aktiviteter i og omkring Kolding by, og skolen har en
geografisk central placering i kommunen.

Dertil kommer, at ferie-SFO allerede i sommeren 2020 pé grund af lavt antal tilmeldte bern blev samlet pa
Brandkjerskolen. Skolen har derfor gjort sig erfaringer med at etablere aktiviteter for en sterre bernegruppe, hvor
aktiviteterne i hgjere grad malrettes de forskellige aldersgrupper. Disse erfaringer vil indgé i det videre arbejde med at
skabe et attraktivt tilbud for bern med behov for SFO i ferien.

Konsekvenser

Som konsekvens af den nye organisering vil skolerne, som ikke laengere har ferie-SFO f4 frigjort medarbejderressourcer.
Det drejer sig om Vamdrup Skole, Kongsbjergskolen, Christiansfeld Skole og Bramdrup Skole. Medarbejder ressourcerne
kan anvendes og komme flere bern til gode péd almindelige skoledage, hvor der er mange bern i SFO.

Derudover vil der vare barn, som pé grund af reorganiseringen, far l&ngere vej til ferie-SFO. Der kan laves serlige
aftaler med foraeldre, som vil fa transportmaessige udfordringer, eksempelvis i form af taxakersel eller feelles bustransport.
Eventuelle transportudfordringer vurderes at vaere begraensede, idet hovedparten af bernene forventes at komme fra
Kolding by.

Okonomi

Der tildeles arligt i alt 3100 timer til de fem skoler med ferie-SFO. I den nye organisering tildeles Braendkjarskolen timer
svarende til den udvidede opgavelgsning, herunder en mindre pulje til transport og aktiviteter. Forvaltningen ansléar pa den
baggrund, at der vil vaere en arlig mindreudgift til ferie-SFO pé ca. 500.000 kr. Disse midler anvendes fremover pa
ordingr drift pd SFO-omradet. Herudover vil der veere reducerede udgifter til drift af de fire skoler i form af el, vand,
varm samt rengering.



Punkt 4: Nyt navn til den fusionerede daginstitution Petersbjerggird-Gl.
Kongevej

21/7510
Resumé

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa medet d. 11. november 2020 fusioneringen af daginstitutionerne
Petersbjerggérd og Gl. Kongevej. Fusionen tradte i kraft d. 1. januar 2021. Den nye institutions bestyrelse har enstemmigt
valgt nyt navn til institutionen: Daginstitutionen Kongebjerget. Institutionen anseger nu om godkendelse af det nye navn.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at forslaget godkendes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Bilag

Nyt navn til den fusionerede institution Petersbjerggard-Gl. Kongevej



Punkt 5: Bernepasnings- og Uddannelsespolitik - Bygningsvedligeholdelse
2022-2025

21/261

Resumé

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2022- 2025.
Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Bernepasnings- og Uddannelsespolitik 2022 - 2025 tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2022 — 2025 for ejendomme under Borne- og Uddannelsespolitik er vedhaeftet.

Tilfojelse til bygningsvedligeholdelse 2022-2025
To adresser pa berneomradet og to adresser pa skoleomradet med et starre registeret behov er ikke naevnt under
bemerkning i den endelige bygningsrapport. De registrerede behov er korrekte i rapporten.

Nedenfor er de fire adresser og de manglende bemarkninger oplistet:

Pinjevejens Barnehus
2022: Renovering af 3 bernehavetoiletter, genetablering af palisader, akustikforbedring pa to stuer og malerarbejde

Daginstitutionen Drejens
2022: Indvendig og udvendig malerarbejde. Udskiftning af en del af facade beklaedning. Etablering af yderligere
udvendig afvanding og udskiftning af palisader pa legeplads samt udskiftning af toiletter.

Fynslundskolen

2022-2023: Renovering af taget pa bygninger i skolegarden, udvendig malerarbejde af treeveerk pa bygning 1., evt.
solafskermning pa facadevinduer pa bygning 1 hvis ikke det solafskeermning vi udfere pa rytterlyset i &r har den fuldt
onskede effekt, nyt indgangsparti til bygning 8, udskiftning af vinduer p& Spirren BH., renovering af asfaltbelaegning
foran skolen, udskiftning af linoleumsgulv p& gang bygning 1., udskiftning af indv. dere bygning 2, indv. malerarbejde.

Bramdrup Skole

2022: Renovering af ventilationsanlaeg i gymnastik, administration og fysik, udskiftning af loft og belysning i udvalgte
omrader. Renovering af omklaedning, bad og toiletter ved gymnastik, samt generelt toiletter rundt pa skolen.
Tagrenovering. Udskiftning af vinduer og brystninger. Udvendig belaegning.

2023: Renovering af baderum, forrum og toiletter. Udskiftning af belysning. Udskiftning af vinduer. Udvendig belaegning.
2024: Renovering af slgjd. Renovering af ventilationsanlaeg i faglokaler. Udskiftning af gulvbelegninger.

2025: Udskiftning af belysning. Udvendig belegning.

Bilag
Forord - Bygningsrapport 2022-2025
Sammendrag, samlet udgiftsbehov/budgetramme 2022-2025 - Samtlige udvalg

Bemarkninger og ekonomioversigter 2022-2025 vedr. ejendomme under Uddannelsespolitik



Bemerkninger og skonomioversigter 2022-2025 vedr. ejendomme under Bernepasningspolitik



Punkt 6: Bernepasnings- og Uddannelsespolitik - Energiredegerelse 2020

21/6267
Resumé
By- og Udviklingsforvaltningen har i lighed med tidligere &r udarbejdet en energiredegerelse, som i detaljer redeger for

energiforbruget i de kommunale ejendomme.

Energiredegerelsen giver et overblik over energiforbruget i de kommunale ejendomme i perioden 2006-2020. Forbruget
er vurderet i forhold til Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete mélsatninger til reduktion af el, vand og
varme i 2025.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget
Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Energiredegorelse 2020 tages til efterretning.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021
Godkendt.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2020. Energiredegarelsen giver et overblik over
energiforbruget i de kommunale bygninger fra 2006-2020. Disse forbrugsoversigter er vurderet i forhold til
Energihandlingsplan III, hvori der er fastsat konkrete malsatninger til reduktion af el, vand og varme i 2025.

Energiredegorelsen for 2020 omhandler Kolding Kommunes forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede
ejendomme.

Energiforbruget for hvert politikomrade er opgjort i perioden 2018-2020.

Nedenstéende figur viser det skonomiske overblik over energiforbruget i arreekken 2015-2020. Baggrund for tallene er
beskrevet i Energiredegerelsen.

ENERGIFORBRUG | MIO KR.
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Redegorelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

- Kolding Kommunes samlede forbrug af el, vand og varme

- Forbruget under de enkelte politikomrader

- Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme

- Investeringer i energibesparende tiltag

- De kommunale ejendommes samlede miljgbelastning

- Den arlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

Energihandleplan III er forhejet til 13 mio. kr. om &ret og forlaenget frem til 2025. Dette investeres i at nedbringe
energiforbruget i de kommunale ejendomme. Ud over den gkonomiske besparelse, reduceres CO2 udledningen og mere
baeredygtige losninger implementeres.

Energihandleplan III har som mal at opné falgende besparelser i 2025 i forhold til 2015:

El: 17 %
Vand: 20 %
Varme: 10 %

Dermed er mal fra 2022 overfort til 2025, da de vurderes ikke at kunne opnads allerede i 2022.

Ud over de i Energihandlingsplan III opstillede mél for reduktion af forbrug pé el, vand og varme, har Kolding Kommune
indgaet folgende eksterne aftaler:

- Klimakommune/Dansk Naturfredningsforening: CO2 Reduktion med 2% om aret.

- Covenant of Mayors: CO2 reduktion pa 20% i perioden 2007-2020.

- DK2020 hvor varmeforbruget skal veere 90% CO2 neutralt 1 2023

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til mdlscetninger (forbrug pr. m?):

Elforbrug

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2020 er faldet med i alt 14,7 % til 24,7 kWh/m2 eller 15,8 mio. kr. ekskl.
moms. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger der har veret grundet
COVIDI19.

Der er i 2020 gennemfort en del investeringer for at nedbringe elforbruget, herunder en del konverteringer til LED-
belysning, samt en el-sparekampagne pa Storkekkenerne i administrationsbygningerne. Det forventes at mélet for 2025
vil kunne opnés.
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Vandforbrug:

Vandforbruget er faldet i 2020 med 14,4 % ift. 2015 til 0,20 m3/m2, svarende til et samlet forbrug pa 4,4 mio. kr. ekskl.
moms pr. ar. Forbruget falder i 2020 som forventet, men mere markant pga. de mange nedlukninger, der har varet grundet
COVIDI19.

Der er i den kommende periode planlagt opsatning af flere lakagesikringer, montering af flere vandbesparende armaturer,
samt adfaerdskampagner med fokus pa vandbesparelser.
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Varmeforbruget er i 2020 faldet ift. 2015 med 0,9 % til 94,7 kWh/m2 svarende til et samlet forbrug pa 20,2 mio. kr. ekskl.
moms. Varmeforbruget er ikke faldet i samme grad som el og vand, da der stadig har varet behov for varme pé trods af

lavere belaegning.

Der arbejdes lobende pa at optimere driften af varmeanlag, udskifte komponenter samt efterisolering og udskiftning af

vinduer.
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CO2-udledning

CO2-belastningen i perioden 2006 til 2020 samt den forventede belastning frem til 2022:

FORVENTET CO2 FOR KOMMUNALE

EJENDOMME | FORHOLD TIL MAL

Arsagen til at CO2-udledningen er reduceret s markant, skyldes primert, at TVIS i midten af 2017 overgik til en nzsten
CO2-neutral varmeforsyning baseret pé flis. Dette blev fuldt ud implementeret i 2018.



I Energistyringen er der ikke flere ejendomme med oliefyr — disse benytter nu CO2-neutrale traepillefyr. Mange
ejendomme, der forsynes med naturgas, har ogsé féet installeret varmepumper. Der er 24 solcelleanlaeg pad kommunale
bygninger, som producerer strom.

Forrentning af investeringer i Energihandlingsplanen.

Den arlige forrentning er beregnet og vises i nedenstaende graf. Forrentningen er beregnet ud fra den forventede
besparelse i kWh pr. ar og i forhold til arets investeringer til energispareprojekter. Energihandleplanen 2020 resulterede i
en forventet forrentning pa 9,8 % pr. ar eller 1.073.000 kr. ekskl. moms i forhold til en investering p& 10.927.000 kr.
ekskl. moms.

Forventede aktiviteter i 2021 :

- CTS Strategi: Optimering af den automatiske bygningsdrift pa alle niveauer

- Nyt EMS: Indkeb af nyt energistyringsprogram, som via alarmsystemer og automatisk dataopsamling kan hjalpe
med at finde frem til de bedste indsatsomrader.

- Intern ESCO: Energiforbedrende tiltag i forbindelse med planlagt bygningsvedligehold

- Adferdskampagner: Skabe fokus pé energibesparende adfeerd i de kommunale bygninger.

- Energibesparende tiltag: Investere i tiltag pa bygningsmassen der giver energibesparelser med tilbagebetalingstid pa
max 10 ar.

Bilag
Energiredegorelse 2020
Bernepasningspolitik - forbrug 2018-2020 for el, vand og varme

Uddannelsespolitik - forbrug 2018-2020 for el, vand og varme



Punkt 7: Fra ghetto til get-to. Implementering af strategi for udfordrede
boligomrader

19/10917
Resumé

De to sterste almene boligomréader i Kolding, Munkebo og Skovvejen/Skovparken, kom pé regeringens ghettoliste den 1.
december 2018 som sékaldt harde ghettoomrader”. De er derfor underlagt et krav om en markant fysisk omdannelse
frem til 2030.

Byradet i Kolding Kommune vedtog den 26. januar 2021 en ny strategi for de udfordrede boligomrader, ”Fra ghetto til
get-to”. Strategien markerer et faseskift og supplerer den fysiske omdannelse med et fokus pa det levede liv i omrader —
for alle aldersgrupper og for beboerne, kommende beboere og for gester.

Strategien er forankret i en raekke fremtidsspor. Nu sendes strategien til de politiske fagudvalg, der drefter, hvordan
strategien implementeres og medtenkes pa hvert enkelt politikomrade.
Sagen behandles i

Seniorudvalget d. 6. april 2021, Lokaldemokratiudvalget d. 7. april 2021, Plan-, Bolig- og Miljeudvalget d. 7. april 2021,
Arbejdsmarkedsudvalget d. 8. april 2021, Kulturudvalget d. 13. april 2021, Fritids- og Idraetsudvalget d. 13. april 2021,
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021 og Social- og Sundhedsudvalget d. 21. april 2021.

Forslag
By- og Udviklingsdirekteren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalgene drefter implementeringen af strategien “Fra ghetto til get-to” pa udvalgenes respektive omrader, og

at udvalgene formulerer konkrete opmarksomheder og indsatser til det videre arbejde med implementeringen.
Beslutning Plan-, Bolig- og Miljoudvalget den 07-04-2021

Plan-, Bolig- og Miljeudvalget dreftede strategien — og vil i det videre implementeringsarbejde have fokus pa at arbejde
for et mangfoldigt boligomrade med en varieret beboersammensatning og varierede boligtyper — og herunder have fokus
pa at 4bne omraderne op og sikre forbindelser og sammenhang med de omkringliggende byomrader og naturomrader.

Beslutning Lokaldemokratiudvalget den 07-04-2021

Lokaldemokratiudvalget dreftede strategien — og anbefaler, at der i det videre implementeringsarbejde fokuseres pa:

1) atetablere og vedligeholde en form for bydelsorganisering, som kan sikre forankring af indsatser via lokale ildsjele.
Dette kan eksempelvis sikres via de bydelskoordinatorer, som boligselskaberne har faet ansat i de 2 boligomréder.

2) at fa etableret og understettet et aktivt medborgerskab via hverdagsnare aktiviteter, som giver grobund for
meningsfulde faellesskaber.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-04-2021

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede sagen med udgangspunkt i den handleplan for at gge beskaftigelsen i omraderne, som
udvalget vedtog i december 2020, og hvor der fokuseres pa en bred indsats for at fa beboerne i omraderne i job eller
uddannelse.

Pga. coronanedlukningen har beskeftigelsesindsatsen varet nedtonet i en leengere periode, men nér der igen abnes for
indsatserne, ensker udvalget igen at gennemgé handleplanen for at vurdere indsatserne. Tilsvarende skal handleplanen
revideres, hvis regeringens nye udspil om parallelsamfund vedtages.

Beslutning Kulturudvalget den 13-04-2021

Kulturudvalget dreftede strategien — og anbefaler, at der i det videre implementeringsarbejde fokuseres pé:

1) at bidrage til forandringen af omradet i samspil med borgerne i omradet og en raekke andre partnere — blandt andet
via projekt “sammen skaber vi vores kvarter”, og at der i gvrigt vurderes pa muligheden for at bringe de nye



finanslovspuljer i spil for indsatser i omraderne.

2) via kulturinstitutionerne at understette aktiviteter og skoler/daginstitutioner i omraderne med afset i fokusomraderne
”Kultur som leftestang” og “Borgeren som medskaber”.

3) at kulturomradet spiller ind med relevante tiltag i forhold til det pateenkte bydelshus i Skovvejen/Skovparken med
henblik pa at &bne op overfor de omgivende bydele.

Fravaerende:

Per Badker Andersen

Merete Due Paarup
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Borme- og Uddannelsesudvalget droftede sagen og vil fortsat have stor fokus pé de tvaergédende indsatser og samarbejder
mellem dagtilbud og skoler til bl.a. fritids-, kultur- og arbejdsmarkedsomradet.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Sagsfremstilling

Kolding Kommune har to store almene boligomrader, Munkebo og Skovvejen/Skovparken, der med ghettolisten den 1.
december 2019 fik status som sékaldt "harde ghettoomrader” og blev underlagt parallelsamfundspakkens krav om fysisk
omdannelse og nedbringelse af andelen af almene familieboliger frem til 2030. Den 26. januar 2021 vedtog Byradet en ny
strategi for de udfordrede boligomrader, ”Fra ghetto til get-to”, og den 23. februar 2021 fik Byradet en status pa arbejdet
med de udfordrede boligomrader og gav input til strategiens fremtidsspor pa et Byradsseminar.

Strategien handler om livet i omraderne under den fysiske omdannelse og har fokus pa at skabe oplevelser, tryghed og
tilbud, der tiltraekker bade de lokale beboere, kommende beboere og gaester udefra, og som skaber fzllesskaber pa tveers.
Strategien skal understette mélet om, at Munkebo og Skovvejen/Skovparken i 2030 er abne omrader med blandet
beboelse, der indgér som en del af den omkringliggende by.

Strategien sendes nu rundt til fagudvalgene til dreftelse af, hvordan de vil implementere og medtanke den pa de enkelte
politikomréder.

I sagen redegores kort for arbejdet med parallelsamfundsopgaven i Kolding Kommune indtil nu. Efterfolgende
prasenteres strategien inkl. input fra Byrddsseminaret om udfordrede boligomrader. Sagen afsluttes med et afsnit, hvor
hvert forvaltningsomréde har sat strategien “Fra ghetto til get-to” i relation til det respektive fagudvalgs arbejdsomrade.

Arbejdet med parallelsamfundsopgaven indtil nu

Kolding Byrad valgte i 2019 at ga til parallelsamfundsopgaven med et steerkt fokus pa det tveergédende. Udvalget for
Udfordrede Boligomrader, et §17 stk. 4 udvalg, blev derfor nedsat med repreesentanter bade fra Byradet og fra de tre
boligorganisationer, der repreesenterer de udfordrede boligomrader i Kolding.

Afsggning af dispensationsmuligheder og udarbejdelse og godkendelse af de fysiske udviklingsplaner var den forste store
opgave for boligorganisationerne og Kolding Kommune. Samtidig har monitoreringen af udviklingen pa de fem
ghettokriterier, styringskriterier for hvem der kan tilbydes bolig i omraderne og en fokuseret beskaftigelsesindsats veret i
fokus, da det hurtigt stod klart, at beboersammensatningen og dermed ghettokriterierne hurtigst og mest effektivt kunne
pavirkes ad den vej.

Ghettolisten den 1. december 2020 viste, at indsatsen har béret frugt: Munkebo er ikke l&ngere pa ghettolisten. Siden
ghettolisten 1.december 2019 har Skovvejen/Skovparken ikke opfyldt ghettokriteriet om beskeftigelse. Udvikling gér
altsé den rette vej, men begge omrader er stadig underlagt kravet om fysisk omdannelse frem til 2030.

Strategien markerer et faseskift

Strategien “’Fra ghetto til get-to” markerer et faseskift i arbejdet med de udfordrede boligomrader, og den fojer sig til
Kolding Kommunes malsatning om, at omraderne Munkebo og Skovvejen/Skovparken skal af regeringens ghettoliste
med en strategi for, hvordan den lovpékraevede fysiske omdannelse af omriderne frem til 2030 suppleres og understeottes,
sa omraderne bliver attraktive og byder pa de bedste betingelser for det levede liv for beboere og besggende i alle
livsfaser. Visionen er nye blandede boligomréader, der ikke er stemplet som ghettoer, men leverer nye muligheder og en ny
forteelling om omraderne, som attraktive, abne omrader i Kolding by. Det er derfor essentielt, at denne strategi kobler sig
til de harde fysiske udviklingsplaner, sé der fra flere sider arbejdes med byens udvikling. De to spor skal understatte
hinanden mod en varig og virkningsfuld omdannelse af omraderne.



Strategiens fremtidsspor
Strategien foldes ud i en raekke fremtidsspor, hvoraf flere er igangsat, mens andre igangsettes lobende. Det er i
fremtidssporene, handlingerne ligger, og det er her, de enkelte fagomrédder kommer i spil.

Strategiens fremtidsspor er:

o Et aktivt fritidsliv

Kultur

Et trygt miljo

Attraktive profilinstitutioner

Skoler med hej kvalitet og lige muligheder for leering
Beskaftigelsesindsatsen

Blandede bydele.

Fremtidssporene skal bidrage til at skabe en ny forteelling om omréderne i takt med, at den fysiske omdannelse sker. Det
kreever, at fagudvalgene i Kolding bredt har en opmarksomhed pa de udfordrede boligomrader og laegger tilbud, events
m.m. ind i de udfordrede boligomrader.

Flere af fremtidssporene er allerede igangsat. Samlet skal de taenke alle livsfaser ind og skal supplere og understette den
lobende fysiske omdannelse af omraderne, der kommer til at ske i perioden frem til 2030. Den lange periode betyder, at
indsatserne og den strategiske tilgang vil skulle justeres i perioden, efterhanden som omraderne og
beboersammensatningen endrer sig.

P& byradsseminaret d. 23. februar 2021 lagde deltagerne fokus pa:

Destinationer og aktiviteter i omraderne der taler ud over omraderne og treekker andre malgrupper ind i omraderne.

De gode erfaringer fra andre omrader i kommunen skal bringes i spil.

Forankring via lokale ildsjeele, sa tiltag efter en periode med fodselshjelp” bliver baeredygtige og selvkerende.

Opmerksomhed pa at malgruppen i omraderne vil &endres — der skal taenkes bredere, og bl.a. foreningslivet i

omraderne skal fremtidssikres.

» Koblingen til den evrige by og de omkringliggende omréder bade via aktiviteter og via fysiske forbindelser, f.eks.
stier.

o Tvergdende samarbejde bade internt mellem aktererne pé et fagomrade og fagomraderne imellem og mellem

kommune, boligorganisationer og private akterer.

Strategien “Fra ghetto til get-to”, implementering pa fagomrddet
To af fremtidsporene i strategien er direkte knyttet til Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade. Det drejer sig om:

o Attraktive profilinstitutioner
¢ Skoler med hgj kvalitet og lige muligheder for leering og udvikling.

Samtidig knytter indsatserne pa fagomradet an til flere andre af strategiens fremtidsspor. Det galder f.eks.
fremtidssporene tryghed og beskeftigelse, der begge er en del af fokus péa skoleomradet og ungeomradet.

Der er tale om fremtidsspor som allerede er igangsat, og som folder sig ud ikke blot pa det enkelte fagomréade, men i et
tvaergdende samarbejde med andre fagomrader og akterer. Det gaelder f.eks. profilinstitutionen Nordstjernens samarbejde
med Kulturskolen, profilinstitutionen Pinjevejens besgg pa Hartevarket og naturinstitutionen Bagebladets samarbejde
med boligorganisationen Alfabo om ’vild-med-vilje”’-omrader i Munkebo.

P& skoleomridet har badde Munkevangets Skole og Bramdrup Skole en hgj lofteevne, dvs. at eleverne fagligt loftes bedre,
end det forventes pa baggrund af elevernes socio-gkonomiske baggrund. Munkevengets fritidsklub introducerer bernene
til foreningslivet, og skolen har et samarbejde med Kulturskolen om undervisning i bleseinstrumenter. Begge skoler
indgar i samarbejdet om den nuvarende boligsociale helhedsplan, og Bramdrup Skole har en raekke indsatser i gang for at
understotte den gensidige kulturforstaelse mellem skolens elever.

Ungeomrédet deltager via Ungdomsskolen i SSP-samarbejdet, bl.a. i indsatsen med at skabe trygge miljeer. Der arbejdes
med unges beskeftigelse og uddannelse gennem blandt andet talentudviklerne og radgivning omkring uddannelse,
beskaeftigelse, praktik og fritidsjobs, bl.a. i en kobling til fritidsomradet.



Samlet set er der tale om velfungerende indsatser, som lgbende folges, og hvor der er opmarksomhed ikke blot pa en
faglig, men ogsa pa en tveergdende indsats og et tvaergdende samarbejde.

Opfolgning pa implementering af strategi for udfordrede boligomrader
Implementeringen af strategien “Fra ghetto til get-to” folges lobende. Det betyder, at der halvérligt indsamles
afrapporteringer fra fagomraderne til en samlet afrapportering i Udvalget for Udfordrede Boligomréader og i direktionen.

Bilag

Fra ghetto til get-to, strategi for udfordrede boligomréader



Punkt 8: Kolding Kommunes indstillingsret til Parkkollegierne ved Aarhus
Universitet

21/8624
Resumé

Som folge af en donation i 1930’erne har Kolding Kommune indstillingsret til to lejligheder ved Parkkollegierne ved
Aarhus Universitet. Kollegierne renoveres nu gennemgribende, og det er juridisk vurderet, at en opretholdelse af
indstillingsretten kraever en fornyet donation. For to lejligheder er der tale om en donation pa 926.000 kr.

Kolding Kommune har anvendt indstillingsretten én gang de seneste ti r. P4 den baggrund indstilles til Berne- og
Uddannelsesudvalget, at indstillingsretten opgives.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.

Forslag

Boerne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Kolding Kommunes indstillingsrettigheder til Parkkollegierne ved Aarhus Universitet opgives.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har indstillingsret til to lejligheder ved Parkkollegierne ved Aarhus Universitet. Indstillingsretten er en
folge af en donation givet i begyndelsen af 1930’erne, da Parkkollegierne blev opfort.

Kolding Kommune er blevet kontaktet af Forskningsfondens Ejendomsselskab (FEAS), der oplyser, at Parkkollegierne
aktuelt renoveres gennemgaende, og at en juridisk vurdering konkluderer, at det kreever en fornyet donation at opretholde
indstillingsretten. For Kolding Kommune vil der vere tale om en donation pa 926.000 kr. for at bevare indstillingsretten
til de to veerelser.

En gennemgang viser, at Kolding Kommune de seneste ti r har anvendt indstillingsretten én enkelt gang, nemlig i 2017.
Pé den baggrund vurderes det, at indstillingsretten skal opgives.

Det oplyses, at Parkkollegierne har en ordning for 1. ars-studerende med mere end 40 kilometers koreafstand, der
ligeledes giver studerende uden for Aarhus fortrinsret.

Den juridiske vurdering er vedhaeftet som bilag.

Bilag

Juridisk vurdering, Parkkollegierne indstillingsrettigheder



Punkt 9: Handtering af coronaudgifter pa decentrale enheder

21/929

ResumA©

Der er nu et klart billede af, hvordan mer- og mindreudgifter vedrA rende Corona har vAlret i 2020. Det peger pA¥, at der
overordnet ikke er tale om stA rre belA b, men at der er udvalgte skoler og institutioner, som har oplevet stA rre
merudgifter. Forvaltningen kigger nu ind i 2021, hvor der kan forventes et tilsvarende billede.

A

Forvaltningen fremsender derfor forslag til, hvordan denne situation kan hA¥ndteres.

Sagen behandles i
BA rne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

BA rne-, Uddannelses- og ArbejdsmarkedsdirektA, ren forslA¥r,
A
at udvalget godkender forvaltningens forslag til hA¥ndtering af nettomerudgifter pA¥ decentrale enheder i 2020 og 2021,

at administrationen gA¥r i dialog med skoler og institutioner, og
A
at der gives en opfA lgning til udvalget efter august 2021.

Beslutning BA rne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt, idet udvalget prAlciserede, at SFO ogsA¥ indgA¥r i drA ftelse med skolerne.
FravArende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Forvaltningen har 1A bende fulgt op pA¥ mer- og mindreudgifter som fA lge af corona i 2020. KortlA'gningen fortsAltter
0gsA¥i2021.A

A

Der er nu et klart billede af, hvordan situationen var i 2020. Det peger pA¥, at der overordnet ikke er tale om stA rre
belA b, men at der er udvalgte skoler og institutioner, som har oplevet stA rre merudgifter. Forvaltningen kigger nu ind i
2021, hvor der kan forventes et tilsvarende billede. Der fremsendes derfor forslag til, hvordan denne situation kan
hA¥ndteres.

A

Ud over ovenstA¥ende er der en opmAlrksomhed omkring tilslutning til SFOer i 2020 og 2021 som fA 1ge af corona.

A

OpgA, relse af nettomerudgifter som f4, Ige af corona

Seneste opgA relse for 2020 viste, at der har vAlret et decentralt nettomerforbrug pA¥ ca. 1,7 mio. kr. pA¥ skolerne og
2,5 mio. kr. pA¥ daginstitutionerne. Merudgifterne dA'kker dels over personaleudgifter i forbindelse med opdeling i
mindre grupper og vikarer ved coronarelateret fravA!r samt indkA b af rengA ringsmidler, vA!remidler, leje af ekstra
lokaler m.v.

A

Mindreudgifterne dA'kker over de mindreudgifter, det har vAlret muligt at opgA re fra centralt hold i form af reducerede
udgifter til uddannelse, befordringsgodtgA relse og forsyningsudgifter, samt reducerede vikarudgifter i
nedlukningsperioden i forA¥ret 2020 pA¥ bA rneomrA¥det.

A

I ovenstA¥ende indgA¥r ikke mindreudgifter, som det ikke er muligt at trA'kke i systemerne. Det gA'lder eksempelvis:

¢ Reducerede vikarudgifter som fNA,lge af almindelig kortvarig sygdom
* Sygedagpengerefusion fra dag AOt pA¥ coronarelateret fravAir
¢ Mindreforbrug pA¥ aktiviteter og materialer m.v.

A

A

Forvaltningen vurderer pA¥ den baggrund, at den faktiske nettomerudgift pA¥ skoler og dagtilbud ligger lavere end
ovenstA¥ende tal, om end det ikke kan opgA res konkret uden en manuel gennemgang af eksempelvis det disponerede
vikarforbrug samt omfang af coronarelateret sygefravA|r for hver enkelt enhed.



A

A

Samlet set for de to omrA¥der er der dermed tale om relativt smA¥ belA b ud af den samlede decentrale A konomi ved
skolerne og daginstitutionerne pA¥ henholdsvis 660 mio. kr. pA¥ skolerne og 311 mio. kr. pA¥ daginstitutionerne.

A

Der er imidlertid ikke tale om en invn fordeling mellem alle skoler og dagtilbud. Der er derfor nogle udvalgte skoler og
dagtilbud, som har vAjret sAjrligt hA¥rdt ramt som fA Ige af eksempelvis omfanget af coronarelateret fravAjr hos
personalet, uens fremmA  de af bA m eller fysiske rammer, der vanskeliggA r gruppeinddeling m.v., mens andre har
oplevet meget begrAnsede merudgifter. Tilsvarende er der forskelle i, hvordan de enkelte skoler og dagtilbuds samlede
A konomi ser ud i 2021, herunder i forhold til overfA, rte midler fra 2020.

A

Det er endnu for tidligt pA¥ A¥ret til, at der tegner sig et klart billede af udviklingen 1 2021. Der er ikke nA dvendigvis er
en sammenhA ng sA¥ledes, at en skole eller institution, der har haft et hA jt forbrug i 2020 som fA 1ge af gentagne
smitteudbrud, ogsA¥ vil opleve det 1 2021.

A

Forvaltningen peger derfor pA¥, at der er brug for, at der tilfA res midler til udvalgte skoler og institutioner, hvor der har
vAjret hA jere udgifter til corona, og hvor den samlede A konomi bliver udfordret.

A

Nedenfor prAlsenteres forslag til hA¥ndtering af decentrale nettomerudgifter i henholdsvis 2020 og 2021.

A

Forslag til hA¥ndtering af decentrale nettomerudgifter 2020

PA¥ baggrund af ovenstA¥ende vurderes det, at det alene er de skoler og daginstitutioner, som har haft sA!rligt hA je
nettomerudgifter, der har behov for kompensation.

A

Der vil i dialogen med disse enheder vAlre fokus pA¥ bA¥de udgifter og mindreforbrug, og herunder sAlrligt
sygedagpengerefusioner og andre mindreforbrug, der ikke kan opgA res fra centralt hold. Vurderingen af niveauet for
kompensation vil blive foretaget ud fra en helhedsbetragtning af hver skole/institutions situation og samlede udfordring.
A

Det foreslA¥s derfor vedrA rende 2020, at skoler og institutioner, der har oplevet sAlrligt hA je merudgifter inviteres til
dialog om omfang og muligheder for hA¥ndtering. PA¥ baggrund af en nAjrmere gennemgang med den enkelte enhed
vurderes, om der er anledning til at give kompensation, samt hvad et passende niveau vil vAjre.

A

Omfanget af kompensationen 1 2020 vurderes pA¥ baggrund af ovenstA¥ende forslag, hvor kun skoler og dagtilbud, som
har vAjret sAjrligt ramt, kompenseres, at ligge omkring 2,5 mio. kr. i alt.

A

Det foreslA¥s derfor, at den faktiske udmA ntning af kompensation afventer enypgA,relse i august 2021. Dermed sikres
det, at der ikke eksempelvis gives kompensation til en enhed i 2020, som efterfA Igende oplever et mindreforbrug i 2021.
Dette skal ogsA¥ ses i sammenhA|ng med, at der fortsat er usikkerhed omkring den kompensation fra staten, som vil
ipdgf&¥ i kommuneaftalen.

Forslag til hA¥ndtering af decentrale nettomerudgifter i 2021
Forvaltningens forslag for 2021 er en gentagelse af processen for 2020 pA%f baggrund af den faktiske udvikling i mer- og
mindreudgifter de fA rste seks mA¥neder af 2021. Det vil kunne gennemfA res i august 2021.

Det er endnu for tidligt pA¥ A¥ret til, at der kan laves en prognose for udgiftsniveauet i 2021. Det foreslA¥s derfor, at
afsAjtte en reserve pA¥ 2,5 mio. kr., svarende til det samlede niveau i 2020.

A

Finansiering N

Finansieringen af en kompensation til de decentrale enheder under BA rne- og Uddannelsesudvalget skal findes inden for
udvalgets budgetramme.

Forvaltningen har sA gt at finde en finansiering, der ikke pA¥virker de udmeldte budgetter eller serviceniveauet pA¥
omrA¥derne. BA rne- og Uddannelsesudvalget har kompetencen til at prioritere pA¥ tvAlrs af politikomrA¥derne BA rn
og Uddannelse.

A

I mA¥nedsopfA Igningerne har forvaltningen i 2020 1A bende redegjort for, at der pA¥ BA rneomrA¥det er et
engangsbelA b pA¥ 7,5 mio. kr., der pt. ikke er disponeret. BelA bet stammer fra, at der har vAlret fAlrre bA m, end
befolkningsprognosen havde forudsat i 2020. Det har fremgA¥et af de mA¥nedlige budgetopfA Igninger til udvalget
senest d. 10. februar 2021. PA¥ SkoleomrA¥det har der modsat vAlret lidt flere elever end forudsat, hvilket er hA¥ndteret
inden for rammen.

A

EngangsbelA bet er overfA rt til 2021, som et budgetvA!rn i tilfAllde af, at befolkningsudviklingen i 2021 overstiger
budgetforudsAltningerne. PA¥ nuvA!rende tidspunkt fA lger antallet af bA rn det forudsatte i 2021, hvorfor det vurderes,



at dele af det reserverede belA b kan prioriteres til at dAlkke coronaudgifter inden for udvalgets omrA¥de. Dette vil ikke
HA¥Virke det vedtagne serviceniveau pA¥ omrA¥det.

A

Forvaltningen foreslA¥£ derfor, at der fortsat reserveres 2,5 mio. kr. som budgetvA!rn i forhold til befolkningsudviklingen
12021 pA¥ bA rneomrA¥det, mens de 5 mio. kr. anvendes til dAjkning af de decentrale enheders nettomerudgifter som
fA lge af corona i 2020 og 2021. Udvalgets beslutning vil ske under forudsAtning af, at ByrA¥det pA¥ mA det i april
godkender overfA rslen af midlerne fra 2020.A

A

O[gm/f \rksomhed omkring tilslutning til SFO under corona

PA¥ skoleomrA¥det har SFOerne 1 2020 oplevet et stA rre frafald af indmeldte elever. Dette vurderes at have en naturlig
sammenhAng til, at forAjldre, der har gA¥et hjemme pA¥ grund af coronarestriktioner, har fravalgt SFO-tilbuddet.

A

SFOernes budgetter reguleres pA¥ baggrund af det faktisk indmeldte bA rnetal pA¥ samme mA¥de som dagtilbuddene
PA¥ bA rmeomrA¥det. Dermed sikres det, at serviceniveauet fastholdes uAindret uanset Aindringeri

bA rnesammensAjtningen. Da SFOerne er tAjt pA¥ at vAjre fuldt finansierede af forAldrebetalingen, Andrer
reguleringen ikke vA sentligt pA¥ den samlede A konomi for kommunen.

A

Der var 73 fA:rre indmeldte 1 SFOer~ne 2020 end budge}teret, hvilket betA d, at SFOernes budgetter blev reguleret ca. 1
mio. kr. ned. 12021 er der pA¥ nuvAjrende tidspunkt fA rre indmeldte end forudsat i budgettet, men det er svA|rt at lave
en prognose for hele A¥ret, da det i hA j grad athA!nger af, hvorvidt der sker en tilbagevenden til normalen ved starten af
det nye skoleA¥r, hvor restriktionerne alt andet lige mA¥ forventes at vAlre 1A ftet. Herudover starter bA rn efter planen i
glidende overgang i april og vil forventeligt fortsAltte i SFO efter sommerferien.

A

SFOerne stA¥r dermed i en~situation, hvor de ud fra nuvAlrende antal indmeldte er nA dt til at redqcere personalet, men
hvor der kan ske en genansAjttelse senere, hvis der sker en normalisering i antallet af indmeldte i 1A bet af det kommende
A¥r.

A ~ ~

Derudover er der en opmA/rksomhed i forhold til, at der kan vAlre behov for en ekstra indsats i forhold til trivsel i en
periode, hvilket ville kunne ske gennem en fastholdelse af personale.

A

OvenstA¥ende vil potentielt kunne samtAlnkes med de midler, der fra regeringen er afsat til en ekstra indsats for
faglighed og trivsel frem mod sommerferien. Der er dog pt. endnu ikke en afklaring af kriterier og vilkA¥r for disse
midler. Forvaltningen kan ikke pege pA¥ en anden finansiering inden for omrA¥det.



Punkt 10: Udmentning af midler til naturvejleder 3-16-arige

21/6791
Resumé

Byrédet besluttede pd medet d. 23. marts 2021 at afsaette midler til "Naturvejleder 3-16- arige”. I sagen fremlegges
forslag til udmentning af midlerne gennem en udvidelse af naturvejledningen ved Kolding Naturskole.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget godkender forslaget jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling
Byradet besluttede pa madet d. 23. marts 2021 at afsatte 500.000 kr. arligt til: ”Naturvejleder 3-16-arige”.

Midlerne forslds udmentet gennem en udvidelse af naturvejledningen ved Kolding Naturskole.

Byradet har tidligere vedtaget en Naturfagsstrategi (vedhaftet), hvis formal er at forbedre naturfagsundervisningen,
fastholde elevernes nysgerrighed og interesse for faget samt at understotte en sterre seggning til erhvervsuddannelser og de
tekniske videregdende uddannelser. Herunder ydes naturvejledning for elever i folkeskolen, der skal give bernene direkte
naturoplevelser og leering i forhold til landskab, natur, milje og de dertil knyttede erhverv.

Naturskolen bidrager via sin s&rlige ekspertise desuden til at understette hegj faglighed og laering pa Kolding Kommunes
skoler og dagtilbud. Herunder:

¢ Kompetenceudvikling af det pedagogiske personale til at kunne lgfte den naturfaglige dannelse. Det sker via
arrangementer i naturen og pa kommunens naturskoler.

¢ Inspirere og statte op om selvhjulpent peedagogiske arbejde i dagtilbud og skole med den lokale natur og
naturoplevelser i hele kommunen som omdrejningspunkt.

¢ Indtanke det paedagogiske arbejde med natur pé tveers af lereplanstemaer og faglige mal og hjelpe med at satte
fokus p& Verdensmaélene.

¢ Direkte naturvejledning til bernene i dagtilbud og skole.

¢ Hjelpe med at sikre de gode overgange/den rade trdd i barnenes naturliv og scienceforstéaelse.

Baggrund

Kolding Naturskole er p.t. bemandet med to medarbejdere, i alt ca. 34 timer ugentligt.

Kolding Naturskole rader over tre forskellige leeringsrum: Naturskolen Perlen, Naturskolen Marielund og Naturskolen
Skibelund. De reprasenterer forskellige naturtyper og er derfor fantastiske udgangspunkter for oplevelse og leering. Men
naturvejledning foregdr ogsé ofte i bernenes egne nermiljeer. Det giver bernene en forstielse af nermiljoets naturforhold,

og de oplevelser der findes her.

Kolding Naturskole tilbyder ogsa samarbejde med land- og skovbrug. Herved fér bernene unikke muligheder for ogsa at
forsta disse erhvervs vilkar og udfordringer.

De sidste to ar har Kolding Naturskole leveret ca. 240 naturvejledninger/arrangementer om éret.

Tveergdende samarbejde



Naturskolen indgar i samarbejde med kommunens evrige kulturtilbud og laver mange arrangementer i f.eks. Geografisk
Have, Harteveerket, Trapholt, Troldhedestien, Dybvadbro og Nikolaj for Bern samt land- og skovbrug. Ligesom der er
samarbejde med en reekke andre forskellige samarbejdspartnere i kommunen: grenne foreninger, kulturinstitutioner, andre
forvaltninger og frivillige.

Bilag

Kolding Kommunes Naturfagsstrategi



Punkt 11: Udmentning af midler til opprioritering af temaet Uddannelse og
Job i folkeskolen

20/10745
Resumé

Byradet har d. 2. marts 2021 bevilliget i alt 300.000 kr. 1 2021 samt for overslagsarene 2022 og 2023 ifm. opprioritering af
folkeskolernes arbejde med temaet Uddannelse og Job i folkeskolen. Det omhandler et udvidelsesforslag, som Berne- og
Uddannelsesudvalget pd medet d. 10. juni 2020 besluttede skulle udarbejdes og fremsendes til budgetforhandlingeme.

En opprioritering af temaet Uddannelse og Job i folkeskolen skal bidrage til, at barn pé tvers af skoler loftes og “klades
pa” ift. at kunne treeffe kvalificerede valg af uddannelse og job.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at arbejdet med undervisningsforlgbene igangsattes jf. udvidelsesforslaget.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021
Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet besluttede d. 2. marts 2021 at afsatte 300.000 kr. i 2021 samt for overslagsarene 2022 og 2023 til opprioritering
af temaet Uddannelse og Job i folkeskolen, jf. det udvidelsesforslag Berne- og Uddannelsesudvalget besluttede at
fremsende til budgetforhandlingerne pa deres made d. 10. juni 2020 med henblik pa at finde midler til udvikling, drift,
evaluering og tilretninger af undervisningsforleb til understottelse af temaet Uddannelse og Job.

Temaet Uddannelse og Job skal klaede unge pa til at treeffe de rette uddannelsesvalg ved bl.a. at give dem indsigt i
uddannelses- og erhvervsmuligheder. Der udarbejdes tre obligatoriske undervisningsforleb for tre klassetrin pa
henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling. Undervisningsforlebene vil omhandle erhvervsuddannelser og/eller
tilknyttede erhverv med henblik pa at understette en national og kommunal mélsetning om, at flere unge efter folkeskolen
soger optag pa en erhvervsuddannelse.

Undervisningsforlebene skal bidrage til at skabe plads til den fornedne lering i temaet
Uddannelse og job og vil inddrage og bygge videre pa de gode erfaringer, der allerede findes i samarbejdet mellem bl.a.
folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning, erhvervsuddannelsesinstitutioner og erhverv.

Forslaget indeberer udgifter til deekning af de arlige udgifter til tilkeb af leererkraefter, evt. transportudgifter m.m.

Forlabene forventes at kunne ivaerksettes fra skolearet 2021/2022. Udvalget bliver pd medet i juni 2021 prasenteret for et
forslag til konkret handtering.

Udvidelsesforslaget er vedhaeftet som bilag til sagen.

Bilag

Styrkelse af Uddannelse og Job i folkeskolen



Punkt 12: Anlaegsregnskaber 2020 for igangvarende- og afsluttede projekter
over 2 mio. kr. for Berne-og Uddannelsesudvalget

21/359
Resumé
Anlegsregnskaber 2020 for igangverende- og afsluttede projekter over 2 mio. kr. for Barne- og Uddannelsesudvalget

sendes til orientering.

Forvaltningen har afsluttede projekter over 2 mio. kr. 1 2020. De afsluttede projekter vedrerer Dalby/Vonsild
skoleudvidelse inkl. klubfaciliteter, Vonsild Specialcenterudbygning og opferelsen af ny daginstitution i Sydvestkvarteret,
Kildemosen. De gvrige forsatter i 2021.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021 og Byradet d. 20. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelse- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Ifelge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anleegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr.,
aflegges et anlegsregnskab, som Byrddet skal godkende. Byradet skal ikke godkende anlaegsprojekter, hvor
bruttoudgiften er under 2 mio. kr.

Anlegsregnskaber 2020 for igangverende og afsluttende projekter pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omréade, hvor
bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr., fremsendes til orientering.

Anlegsregnskaberne udviser folgende:
Igangverende projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

o g Forbrug Total Total
Projektbetegnelsen ggg (1)gh edsbelob 20201  bevilling* forbrug Note
1 kr. . .
kr. i kr. ikr.
PROJEKT NR. 4920 U
Uddannelsespolitik — 69.367
Planlagt 21.101 19.989  94.063 1
bygningsvedligehold I -52
2018-2021
PROJEKT NR. 4921
Bornepasnings politik — U
planlagt 7.592 7.593 32.126 23.466 1
bygningsvedligehold I
2018-2021

PROJEKT NR. 4840 U
Dalby/Vonsild, inkl. 23.711 23.443 90.000 90.052
Klub faciliteter I



Forbrug Total Total

Projektbetegnelsen Radlgh edsbelab 2020 i bevilling* forbrug Note
2020 i kr. . .
kr. i kr. 1 kr.

PROJEKT NR. 4919 u

: L 13.797 13.349  28.060 28.135 2
Vonsild Specialcenter I
PROJEKT NR. 4772
Opfoerelse U
af ny daginstitution i 562 645 55.433 55.554 2
Sydvestkvarteret, ny I

Kildemosen.

* Bevillingen er flerdrig
Note

1. Igangverende. Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2018-2021 pé ejendomme.
2. Igangverende, afsluttes i 2021

De enkelte anlegsregnskaber forefindes hos Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.



Punkt 13: Manedsopfoelgning pa Berne- og Uddannelsesomradet ultimo
marts

21/929
Resumé

Forventningen til serviceudgifterne for &r 2021 er efter februar méaned folgende:

¢ Bornepasningspolitik forventer mindreforbrug pd 14,0 mio. kr.
¢ Uddannelsespolitik forventer mindreforbrug pé 25,0 mio. kr.

Opfoelgningen sker pd baggrund af de forste to méneders forbrug. Forventet overforsler fra 2020 indgar serskilt i
tabellerne, idet der afventes Byrddets beslutning herom i april 2021.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Manedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af forbrugstal for februar maned 2021. Forbrugstal for marts 2021 er
vedhaftet som bilag. Endringer som folge af budgetaftalen d. 2. marts 2021 indgér i opfelgningen. Dette pévirker
forbrugsprocenten, idet budgetoverferslen for finanslovsmidler til bedre normering i daginstitutioner og flere lerere i
folkeskolen overfores til Centralforvaltningen, da midlerne modtages direkte som tilskud fra staten jf. budgetkontrollen
sidst i sagen.

Bornepasningspolitik

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo februar 2021 14,7%, hvilket er lidt under niveau for sidste ar, men
skyldes overferslen af finanslovsmidler, som flyttes til Centralforvaltningen i budgetkontrollen. Forbrugsprocenten uden
budgetoverforslen svarer til niveauet for sidste ar.

I forbrugsprocenten indgér hverken for 2020 eller 2021 overfersler fra det foregaende ar. Overforsler fra 2020 indgar som
serskilt post i tabellen nedenfor, da det afventer overforselssagen pé Byradets aprilmede.

Forbrugs- Forbrugs-

Barnepasningspolitik Korrigeret procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget Forbrug  Restbudget februar februar
2021 2020
Felles formall 57.661 2.198 40.410 3,.8% *
e Heraf private
pasningsordninger ~ 23.193 4.040 19.153 17,4% 15,7%

e Heraf private
daginstitutioner 31.471 5.255 26.216 16,7% 15,1%



Forbrugs- Forbrugs-

Bernepasningspolitik Korrigeret procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget Forbrug  Restbudget februar februar
2021 2020

Dagplejen 104.333 16.719  87.614 16,0% 16,8%
Daginstitutioner 291.991 47.895  244.096 16,4% 16,1%
Specialomréadet — serlige o o

. 15.278 2.206 13.072 14,4% 15,8%
tilbud
I alt 469.263 69.018  385.195 14,7% 15,0%
Forventet overforelse fra
2020 15.100
I alt inklusiv overfersel fra 484,363

2020

*Indeholder indteegter fra forceldrebetaling, hvorfor nettobelobet fremstdr lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pa
omrddet ikke sammenlignelig med ovrige omrdder.

Feelles formél

Under felles formél er udgifter pé tveers af omradet og ogsé indtegter fra foraeldrebetalingen samt fripladser og
seskenderabat og tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner, samt eksterne projekter. Forbrugsprocenten
pa omrédet er derfor ikke sammenlignelig med andre omrader, blandt andet fordi foraeldrebetalingen ikke er jeevnt fordelt
over dret med udsving i bernetal samt betalingsfri i juli.

Der ligger flere puljer under faelles formal, som lebende hen over foraret bliver udkonteret og omplaceret, ligesom sterre
udgifter til forsikringer, IT m.v. falder senere pa aret. I forbindelse med Glidende Overgang flyttes ca. 10 mio. kr. til SFO-
omradet, nar de endelige bernetal i Glidende Overgang kendes. Det svarer alene til et hop i1 forbrugsprocent pé ca. 17,5.

Tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner ligger som forventet for perioden.
Pa private bernepassere er der fortsat mange bern, som far udbetalt hejt tilskud, men det forventes udlignet hen over aret.

I budgettet for 2021 for privatinstitutioner er det indregnet, at der vil ske en stigning i tilskud til privatinstitutioner som
folge af privatinstitutionen, der &bner pd Mosevej i lobet af 2021.

Bornetallet folges taet bdde pd kommunale og private tilbud. P4 nuverende tidspunkt flugter befolkningsprognosen for
2021 med det faktiske antal bern pr. 1. januar 2021.

Der forventes overskud pé fellesomradet, idet puljer til evt. udsving i demografien pt. ikke forventes anvendt.

Dagplejen

Dagplejen har som folge af lavere bernetal i 2021 end 2020 justeret personalet til hen over sommeren og efteraret 2020.
De sidste personaler stopper i 1. kvartal 2021, hvorfor der i denne periode er ekstra udgifter til disse fratredelser. Det
forventes samlet set hen over aret, at dagplejens budgetramme holdes.

Daginstitutioner
Daginstitutionerne forventer at overholde budgettet for 2021 med et mindreforbrug pa ca. 7,0 mio. kr.

Specialomradet

Det forventes pr. februar, at budgetrammen for specialomradet kan overholdes for 2021. Pa grund af pres pa
specialpladser er der lavet en midlertidig opnormering i Specialinstitutionen Levetand fra august 2021 til juli 2022 pé to
pladser. Omradet folges tet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, sd en @ndring i udviklingen kan hurtigt
pavirke resultatet. Der er for nuverende ingen bern i specialtilbud i andre kommuner.

Forventet overforsel fra 2020
Mindreforbruget ved regnskab 2020 pa 15,1 mio. kr. forventes overfort til 2021 efter Byrddets godkendelse i april.
Overforslen er disponeret séledes:



- Decentrales enheders opsparing fra 2020 4,6 mio. kr.

- Kompensation for Corona-merudgifter til daginstitutioner og skoler 5,0 mio. kr.

- Budgetvern til handtering af udsving i bernetal 2,5 mio. kr.

- Labende opsparing til feelles busser pa barnepasningsomradet 0,4 mio. kr.

- Mindreforbrug pa primert mellemkommunale afregninger og pa specialomradet pa 2,6 mio. kr. er p.t. ikke
disponeret.

Corona-pandemi

Pr. februar maned er der registreret udgifter, der kan henferes til Coronapandemien for 0,6 mio. kr. Udgifterne er til
vikarer og ekstra personale samt indkeb af diverse inventar og rengeringsmidler m.v. Med Byradets budgetforlig d. 2.
marts 2021 blev der afsat ekstra midler til rengering pa 2,7 mio. kr., hvorfor ekstra rengering ikke indgér.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo februar 2021 13,9%, hvilket er 1,0 procentpoint lavere i forhold til
februar 2020. Det skyldes primert, at midlerne fra budgetaftalen d. 2. marts 2021 indgér i nedenstaende budgettal.
Finanslovmidlerne pa 6,877 flyttes til Centralforvaltningen i budgetkontrollen.

I forbrugsprocenten indgar hverken for 2020 eller 2021 overfersler fra det foregaende ar. Overfersler fra 2020 indgar som
seerskilt post i tabellen nedenfor, da det afventer overforselssagen pa Byradets aprilmede.

Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbru Restbudget  procent Ffélggﬁ‘tgs-
Belob i hele 1.000 kr.  budget & 2021 februar P
februar 2020
2021
Felles formal 186.425  9.530  176.895 5,1% 5,9%
heraf fie grundskoler ) 33, 39¢ 101.936 0,4% 0,3%

og efterskoler

Skoler og SFO’er incl.

0, 0
evt. specialtilbud 579.342 92.772  486.570 16,0% 16,4%

Specialskoler 85.651 13.092  72.559 15,3% 15,7%
Ungeenhed 63.293 9.678 53.615 15,3% 16,1%
IT"a.ergaende enhed for 55 416 7315 28.103 20,7% 23,3%
ering

I alt 950.128 132.386 817.742 13,9% 14,9%
Forventet overforelse

fra 2020 24.770

I alt inklusiv 974.898

overforelse fra 2020

Felles formal

Under felles formél ligger forbrugsprocenten 0,8 procentpoint lavere i forhold til februar 2020, hvilket skal ses i
sammenhang med, at der ved 3. budgetkontrol 2020 blev overfert 9,5 mio. kr. til 2021. Derudover indgar 16,5 mio. fra
budgetforliget d. 2. marts 2021, som endnu ikke udmentet, herunder finanslovsmidlerne som flyttes i forbindelse med
budgetkontrollen, hvor finanslovsmidlerne ikke er indregnet. Forbruget er i kroner pd samme niveau som sidste ar pa
samme tidspunkt.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pa frie grundskoler og efterskoler bogferes en gang arligt i juli méned. Der er reserveret 102 mio. kr.,
hvilket gar, at forbrugsprocenten pé Faelles formal indtil da vil fremsta lav.

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Skoler og SFOer incl. evt. specialtilbud



Forbrugsprocenten ligger 0,4 procentpoint lavere i forhold til februar 2020. Det forventes, at budget 2021 bliver
overholdt.

Specialskoler
Forbrugsprocenten ligger 0,4 procentpoint lavere i forhold til februar 2020. Det forventes, at budget 2021 bliver
overholdt.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten ligger 0,8 procentpoint lavere i forhold til februar 2020, hvilket primeert skyldes budgettekniske
korrektioner i forbindelse med oprettelse af et feelles formal under ungeenheden.

Tvergéende enhed for lering

Forbrugsprocenten ligger 2,6 procentpoint lavere i forhold til februar 2020, hvilke primert skyldes, at Peedagogiske
Psykologisk Radgivning i forbindelse med budgetforlig 2021 (Berneforliget) har fiet tilfort 2,5 mio. kr. til bl.a. ny AKT-
funktion (AKT: Adferd, Kontakt og Trivsel), hvor forbruget ikke er gget tilsvarende endnu.

Forventet overforelse fra 2020

Mindreforbruget ved regnskab 2020 péa 24,77 mio. kr. forventes overfort til 2021 efter Byradets godkendelse i april. De
decentrale enheders overfarelse udger 2,7 pct., som ligger indenfor 3 pct. overfarelsesadgangen. Overferslen forventes
disponeret saledes:

- Decentrales enheders opsparing fra 2020 20,4 mio. kr.

- Felles formal 4,4 mio. kr.

o 1,7 mio. kr. til En god skole for alle. Midlerne anvendes til prevehandlinger i forbindelse med inkluderende
leeringsmiljoer. Midlerne er disponeret i 2021

o 0,6 mio. kr. til studiebypulje. Puljen er afsat politisk for at gare Kolding til en endnu mere attraktiv studie- og
uddannelsesby. Midlerne udbetales lgbende efter ansegning

o 2,1 mio. kr. til demografi. Midler fra mindreforbrug pa forsyningsudgifter, der skal anvendes til at imgdegé
demografiudvikling i kommende skolear.

Corona-pandemi

Ultimo januar er der samlet registreret udgifter, der kan henferes direkte til Corona-pandemien pa ca. 0,420 mio. kr., mens
der er registreret mindreudgifter pa ca. 0,225 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, lejeudgifter,
vermemidler samt indkeb af diverse inventar m.v. Mindreudgifterne drejer sig om befordring af elever. Ved Byradets
budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat ekstra midler til rengering, hvorfor det ikke indgar.

1. Budgetkontrol 2021

Ved 1. budgetkontrol for 2021 fremsendes folgende:

Beleb (nettoi  Heraf overforsel mellem

Serviceudgifter Note .000 kr.) bevillingsomrader

Bernepasningspolitik
Finanslovsmidler til Bedre 1 -12.400 -12.400
normering

Uddannelsespolitik
Finanslovsmidler til flere lerere 2 -6.877 -6.877
til folkeskolen

Note 1

Finanslovsmidler til bedre normering er tilskudsmidler fra Berne- og Undervisningsministeriet, og indtagten bogferes
direkte p& Bernepasningsomradet, hvorfor budgetrammen reduceres med det beleb, der blev tilfert i budgetforliget d. 2.
marts 2021.

Note 2
Finanslovsmidler til flere leerere i folkeskolen er tilskudsmidler fra Barne- og Undervisningsministeriet, og indtegten
bogferes direkte pd Uddannelsesomradet, hvorfor budgetrammen reduceres med det beleb, der blev tilfert i budgetforliget



d. 2. marts 2021.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet
Bilag

Forbrugstal marts 2021



Punkt 14: Anmodning om sag til dagsordenen fra Merete Due Paarup

21/7755
Resumé

Medlem af Barne- og Uddannelsesudvalget Merete Due Paarup, B, anmoder om at fa nedenstaende punkt behandlet pa
medet i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Sagen blev dreftet, idet udvalget henviser til behandling af punkt 9.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Medlem af Barne- og Uddannelsesudvalget Merete Due Paarup, B, ensker folgende punkt optaget pa Barne- og
Uddannelsesudvalgets dagsorden:

Handtering af Corona har vearet en stor udfordring for skolerne bdde skonomisk, leeringsmessigt og socialt. Flere skoler
har givet udtryk for, at det har haft store ekstraomkostninger. Samtidig er Berne- og Uddannelsesudvalget informeret om,
at Corona ogsé har betydet besparelser pa nogle poster. Det har vaeret forskelligt, hvor hardt skolerne har varet ramt.

Radikale vil derfor bede om en status med vurdering af de ekstraomkostninger, skolerne har haft, og hvilke konsekvenser
det vurderes at have lokalt i hvert af felgende tre scenarier:

1. Ved ingen kompensation

2. Ved delvis kompensation

3. Ved fuld kompensation

Desuden gnskes en orientering om, hvordan trivselsmidlerne teenkes anvendt pa de forskellige skoler.

Forvaltningens kommentar:

Der henvises til sag 8, "Handtering af coronaudgifter pd decentrale enheder”. Der foreligger nu et overblik over
coronaudgifterne i 2020, som viser, at der overordnet ikke er tale om sterre belgb, men at udvalgte skoler og institutioner
har haft sterre merudgifter. P4 den baggrund foreslés det, at disse skoler og institutioner inviteres til en dialog med
forvaltningen om omfang og muligheder for handtering. Herefter vurderes det, om der er anledning til at give
kompensation og i hvilket omfang.

For de forste seks méneder af 2021 foreslas en gentagelse af processen. Det vil kunne ske i august 2021.

Det samlede forslag foreslas finansieret, sa de udmeldte budgetter og serviceniveauet i skoler og dagtilbud ikke pavirkes.



Punkt 15: Anmodning om sag til dagsordenen fra Mette Lowe Voss

21/8694
Resumé

Medlem af Borne- og Uddannelsesudvalget Mette Lewe Voss, F, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet pa
medet i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Droftet.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Medlem af Barne- og Uddannelsesudvalget Mette Lawe Voss, F, ensker folgende punkt optaget pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets dagsorden:

Pa et mode i Borne- og Uddannelsesudvalget d. 13. maj 2020 fik vi gennemgéet fremtidige procedurer for evt.
skoleudsattelse.

Men den i mente enskes en redegerelse for, hvordan det ser ud i ar i forbindelse med overgang fra bernehave til skole og
SF ensker dermed folgende spergsmal besvaret.

. Hvor mange skoleudsattelser har vi i ar?

. Har man fulgt anbefalingerne og vurderet det enkelte barn ud fra et ensartet grundlag baseret pa anbefalingen om, at
barnets perspektiv er udgangspunktet, og at man med en vurdering i foraret vil se, at barnets udviklings er seks
maneder lengere fremme, hvilket kan have stor betydning for skoleparatheden — og har det haft indflydelse pa
antallet af bern, der sé starter i august i stedet for april?

3. I tilfeelde af en udskudt skolestart til august, hvorledes handteres dette i bl.a. pladssystemet, da pladserne jo i teorien

er taget af et andet barn fra april maned — kerer institutionen med en opnormering i denne periode?

4. I forbindelse med glidende overgang med start i april, folger der for nu personale med. Antallet af hander, der sa er

om bernene fra april til august — regnes den ud fra en bernehavenormering, eller en SFO-normering?

N —

Forvaltningens bemarkninger:

Ad. 1: Antallet af skoleudsattelser kendes endnu ikke. Det @ndrer sig frem til skolestart i august. F.eks. fortsatter nogle
bern lige nu i daginstitution i stedet for at g i Glidende Overgang med henblik pa en intensiv indsats for at blive
skoleklar til august frem for en skoleudsattelse nu. Udvalget bliver orienteret, nar antallet kendes.

Ad. 2: Dagtilbud har foretaget vurderingerne om skoleparathed ud fra de faelles retningslinjer, som blev fastlagt i en ny
procesplan udarbejdet i 2020. Denne tager udgangspunkt i det enkelte barns kompetencer. Det betyder, at processen i ar er
skubbet, séledes at beslutningen traeffes senere og dermed taettere pa skolestarten.

Ad. 3: Det sikres, at der er plads til skoleudsatte bern i deres nuverende bernehave — det er en nedvendig forudsetning.
Det kan bl.a. ske ved om nedvendigt at udnytte pladser til opprioriterede bern, idet disse pladser ikke er lagt ud til
booking. Der er derfor ikke bern som starter i skole med argumentet om, at pladsen ikke leengere findes i daginstitutionen.

Ad. 4: Denne oplysning vil foreligge pad medet i Barne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april.



Punkt 16: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

o Kapacitet pa berneomradet.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, april 2021



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33187

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Udvalget godkendte udvalgets deltagelse i feellesmedet i Brugernavn og Dialogforum den 12. april 2021 kl. 19 — 21.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag
Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 14/4 2021



Punkt 18: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Mortensen orienterer om:
e SDU-rapport, Coronaerfaringer
¢ Fallesmede Dialogforum/Brugernavnet.
Skolechef Karen Mortensen orienterer om:
o [okalaftale
o Udskydelse af evaluering af styrket foreeldreansvar og obligatoriske sprogprever
o Status pa mobbesager.
Skolechef Karen Mortensen og Ungechef Seren Bork Hansen orienterer om:

¢ Tilmeldinger til ungdomsuddannelserne, 2021.

@konomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

o Sparet skolekersel som folge af Vester Nebel multihus.

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekter Michael Petterson orienterer om :

¢ Opfelgning pa Brugernevnsmade, status pa implementering af Erhvervs- og Veakstpolitikken.

Til orientering, sa forventes de fysiske udviklingsplaner for berne- og skoleomréadet fremlagt for udvalget i maj méaned.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Benny Dall

Jesper Elkjeer

Bilag

SDU-rapport, coronaerfaringer, dagtilbud i Kolding, resumé

SDU-rapport, coronaerfaringer, skoleomradet i Kolding, resumé

Udskydelse af evaluering af styrket foraeldreansvar og obligatoriske sprogpraver

Status pa mobbesager



Tilmelding til ungdomsuddannelser 2021

Sparet skolekersel som folge af Vester Nebel Multihus



Punkt 19: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Benny Dall

Jesper Elkjer



Punkt 20: Underskriftsside

17/22756
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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