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Punkt 1: Temadroeftelse - strategi for socialekonomi og socialt ansvar

24/4728
Resumé

I en tid hvor der igennem en laengere periode har varet lav ledighed og sterre efterspergsel efter arbejdskraft, abner der
sig ogsa en unik mulighed for at understette vejen til job og baeredygtige faellesskaber for de, der har brug for en ekstra
indsats for at lykkes.

Med politikken for socialekonomi og socialt ansvar som udgangspunkt har Social og Arbejdsmarked prioriteret de tre
primare spor for arbejdet med socialekonomi og socialt ansvar, der ogsé udger strukturen i den kommende strategi for
omradet.

I forleengelse heraf praesenteres der pa udvalgets mader i hhv. februar og marts to temadreftelser, der har til formal at
folde den kommende strategi ud og prioritere indsatserne for, hvordan erhvervslivet understettes i arbejdet med social
baeredygtighed og baredygtige jobs.

Temadreftelsen i februar fokuserede pa partnerskaber med civilsamfundsindsatserne og Posthuset som kraftcenter for
savel frivillighed som socialekonomi. P4 medet her fokuseres der bl.a. pa tiltag, der understetter virksomheders sociale
ansvar, erhvervslivets arbejde med ESG-rapporteringen, som er en afrapportering pa milje og klima, sociale forhold og
virksomhedsadfaerd, samt partnerskaber mellem virksomheder og med socialeskonomiske virksomheder. Derudover
dreftes Kolding Kommunes rolle som facilitator af sociale effekter gennem udbud og indkeb.

Arbejdsmarkedschef, Maja Decovski Hansen, og programleder, Tine Roos, laegger op til droftelse af prioriteringerne i
strategien for socialekonomi og socialt ansvar.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,

at udvalget drefter prioriteringen af indsatserne i den kommende strategi for socialekonomi og socialt ansvar.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Droftet.

Sagsfremstilling

Efter byradets vedtagelse af politikken for socialekonomi og socialt ansvar ultimo september 2024, har Social og
Arbejdsmarked igangsat udarbejdelse af en strategi, der har til formal at konkretisere og understette implementeringen af
de tre prioriterede spor i politikken.

De tre overordnede spor blev godkendt pé udvalgets made i december 2024 og fokuserer pa:

1. Socialgkonomi og socialt ansvar som brobygger for mennesker med udfordringer udover ledighed. Det sker bade
ved at tiltreekke og udvikle socialekonomiske virksomheder i samarbejdet med det kommercielle erhvervsliv og i
udviklingen af effektfulde partnerskaber. Formalet er at understette udviklingen af baeredygtige jobs.

2. Kolding Kommune som facilitator af sociale effekter - bade i rollen som arbejdsgiver og igennem sociale effekter
som folge af indkeb og udbud.

3. Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser - bade som facilitator og i udviklingen af understettende
indsatser, fellesskaber bredt og job- og uddannelsessupport.

Temaer til droftelse



Pé udvalgets meder i hhv. februar og marts introduceres der til dreftelse af to temaer:

1. Styrkede partnerskaber med civilsamfundsindsatser samt samspil med og malsetninger for Posthuset. Posthuset,
der med vedtagelsen af Budget 2025 og budgetnote 4 — Etablering af kraftcenter for frivillighed —, ogsé udvikles
som fzlles ramme for frivillighed og et potentielt frivillighedssekretariat.

2. Understottelse af erhvervslivets fokus pa socialt baeredygtige indsatser og partnerskaber, herunder Kolding
Kommunes rolle som facilitator af sociale effekter gennem udbud og indkeb.

Droftelserne har til formal at prioritere indsatserne i den kommende strategi for socialokonomi og socialt ansvar og sikre
de nadvendige rammer for det videre arbejde.

Horingsproces
Efter de to temadreftelser praesenteres udvalget for udkast til strategien for socialekonomi og socialt ansvar, der
efterfolgende sendes i hering i hhv. Handicapradet og Koldings Arbejdsmarkedsrad i juni 2025.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Strategien understatter implementeringen af politik for socialekonomi og socialt ansvar (se bilag),
beredygtighedspolitikken og indgér i arbejdet med dele af Erhvervspolitikken. Derudover indgér indsatserne i samspil
med bade indkebs- og ressourcestrategien og virksomhedsstrategien. Indsatserne omkring frivillighed og
civilsamfundsindsatser sker koordineret med den kommende civilsamfundsstrategi, ligesom indsatserne omkring
udbredelse af fleksjobansattelser koordineres med fleksjobstrategien.

Bilag
Politik for socialekonomi og socialt ansvar TRYK.pdf

Opleg



Punkt 2: Kompas - forbundne ungefallesskaber

25/4682
Resumé

Frivilligcenter Frivillig Kolding har segt og modtaget stette fra Social- og Boligstyrelsen til en indsats, der har til formal
at hjelpe 500+ unge i Kolding Kommune vak fra ensomhed og ind i beredygtige fellesskaber og dermed aktivt
understotte de unges trivsel.

Projektet kendes under navnet Kompas — Forbundne Ungefallesskaber. Kolding Kommune er en af samarbejdspartnerne i
projektet.

P& meadet introducerer Anton Thomsen, daglig leder af Frivilligcenter Frivillig Kolding, til projektet og de tilknyttede
indsatser og malsatninger.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Frivilligcenter Frivillig Kolding har modtaget en bevilling pa ca. 4,4 mio. kr. til en indsats malrettet ensomme unge i
Kolding Kommune. Indsatsen kendes under KOMPAS — Forbundne Ungefzllesskaber.

KOMPAS har til formal at hjelpe 500+ unge i aldersgruppen 17-32 ar ud af ensomhed og til at vaere en del at
ungefallesskab. De 30+ ungefzllesskaber, der indgar i indsatsen, skal samtidig udvikles og understattes, s& de star
steerkere og kan indga i en trivselsindsats, hvor unge hjalper unge.

En reekke uddannelsesinstitutioner, Kolding Kommunes Ungecenter og andre tette samarbejdspartnere indgar som en del
af styregruppen, der har til formal at understette projektets fremdrift og succes, ligesom bade Ungecentret og andre
samarbejdspartnere aktivt understatter unges vej til at deltage i nye feellesskaber. Kolding Kommunes ungechef, Ole
Graversen, er formand for styregruppen.

Fallesskaberne opstar f.eks. i samarbejde med en raekke eksisterende foreninger eller ungefallesskaber, gennem
feellesmiddage, koncerter, workshops og som et rum for uformelle ungefaellesskaber. En reekke aktiviteter er forankret i
Frivillig Koldings lokaler pa Posthuset, andre hos samarbejdspartnere og pa sigt hos f.eks. uddannelsesinstitutioner mv.

Indsatsen udvikles og etableres fra opstart af projektperioden i september 2024 til og med 1. kvartal 2025. I
projektperioden justeres indsatsen lgbende i takt med udviklingen i ensker og behov og afsluttes ultimo december 2028,
med det mél at fastholde virkningsfulde indsatser efterfelgende.

P& medet introducerer Anton Thomsen, daglig leder af Frivilligcenter Frivillig Kolding, til projektet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Samarbejdet mellem Frivilligcenter Frivillig Kolding og ungeomrédet understetter prioriteringen af et teet samarbejde
med civilsamfundet som beskrevet bade i politikken for socialskonomi og socialt ansvar samt i civilsamfundsstrategien.
Som en del af Ungecentrets faglige tilgang prioriteres samarbejdet med civilsamfundet bl.a. som en del af vejen mod
uddannelse eller job, sarligt for den gruppe af unge, der oplever udfordringer udover ledighed.

Bilag

Oplaeg



Punkt 3: Leerlingenetveerk i Kolding

25/5098
Resumé

Det forventes, at Danmark i 2030 mangler 99.000 faglerte. I Kolding har de politiske udvalg Social og Arbejdsmarked og
Born og Uddannelse derfor tilsluttet sig den nationale malsatning om, at 30% af en ungdomsérgang skal gé i gang med en
erhvervsuddannelse.

I forleengelse af arbejdet med at skabe interesse for at veelge en erhvervsuddannelse ligger en indsats for ogsa at fastholde
interessen og gejsten undervejs, sé frafaldet mindskes. Pa det sidste made i Koldings Arbejdsmarkedsrad besluttede
medlemmerne at bevilge 200.000 kr. til etablering af et lerlingenetvaerk.

For at sikre det bedst mulige udgangspunkt for etableringen af et nyt netveerk, foreslas det, at indlede med en kort
undersggelse af behov blandt lerlinge og virksomhedsledere. Undersegelsen skal afdekke hvilke behov, der gives udtryk
for, og derfra forskellige muligheder.

Der legges op til folgende forleb for at afdekke behovet:

o 11. marts: Social og Arbejdsmarked drefter at igangsette en undersogelse af behovene for et eventuelt
leerlingenetveerk

o April: Der foretages en kort designproces

* 15. maj: Social og Arbejdsmarked foreleegges resultaterne og beslutter en indsats.

Koldings Arbejdsmarkedsrad vil blive holdt lebende orienteret undervejs og indgé teet i forlebet med etableringen.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Det forventes, at Danmark i 2030 mangler 99.000 faglarte[1]. I Kolding har de politiske udvalg Social og Arbejdsmarked
og Bern og Uddannelse derfor tilsluttet sig den nationale mélsetning om, at 30% af en ungdomsérgang skal ga i gang med
en erhvervsuddannelse. Der stottes ogsd op om denne mélsatning af Koldings Arbejdsmarkedsrad med forskellige
initiativer, der skal gge interesse for at veelge denne karrierevej.

Vigtigt at veelge uddannelsen og at fortscette den

I forleengelse af arbejdet med at skabe interesse for at vaelge en erhvervsuddannelse ligger en indsats for ogsa at fastholde
interessen og gejsten undervejs, s frafaldet mindskes. Mange unge velger at begynde i gymnasiet efter grundskolen, da
feellesskabet med vennerne vejer tungt — seerligt, hvis der er tvivl om, i hvilken retning, man skal valge en uddannelse.

Mange elementer spiller ind

Nogle kommuner har gode erfaringer med at etablere laerlingenetverk, hvor elever og lerlinge samles og far felles
faglige og sociale oplevelser og input. Mange oplever at sta alene, nar de kommer ud i praktik, hvor de kan opleve at vaere
den eneste under uddannelse blandt kolleger, der er vasentlig &ldre og et andet sted i livet.

Der kan dog ogsé vare andre elementer, der pavirker, at en uddannelse ikke gennemfores, og man falder fra igen. Det kan
bade vaere sociale og personlige udfordringer, at der er valgt forkert, eller at man ikke fungerer pa en arbejdsplads.

Nogle af de kommuner, der har etableret netvaerk blandt leerlinge, har ogsé valgt at stoppe dem igen. Arsagerne er flere,
og udfordringen med bade at skabe interesse for erhvervsuddannelserne og ogsa sikre gennemforsel pa uddannelserne er



der flere forklaringer pa.

En tveerfaglig interesse og samarbejde

At sikre faglig kompetent arbejdskraft til virksomhederne i Kolding er en af de vigtigste opgaver for Koldings
Arbejdsmarkedsrad og Social og Arbejdsmarked. Pa radets sidste mede droftede medlemmerne ideen om et netverk og
besluttede at bevilge 200.000 kr. til etablering, og at forvaltningen skulle ga i gang med at etablere det. [ arbejdet vil
forskellige samarbejdspartnere indga bl.a. forskellige uddannelsesinstitutioner og Business Kolding.

En afdeekning af problem og behov

For at sikre det bedst mulige udgangspunkt for etableringen af et nyt netverk, foreslas det, at processen indledes med en
kort undersagelse af behov blandt lerlinge og virksomhedsledere. Undersggelsen vil besta af interview med
virksomhedsledere, leerlinge der er i gang med deres uddannelse og endelig unge, der er stoppet med uddannelsen.
Undersogelsen skal afdekke hvilke behov, der gives udtryk for, og derfra forskellige muligheder.

Der leegges op til folgende forleb for at afdekke behovet:

¢ 11. marts: Social og Arbejdsmarked drofter at igangsatte en undersegelse af behovene for et eventuelt
leerlingenetvaerk

o April: Der foretages en kort designproces

¢ 15. maj: Social og Arbejdsmarked foreleegges resultaterne og beslutter en indsats.

Koldings Arbejdsmarkedsrad vil blive holdt lebende orienteret undervejs og indga taet i forlebet med etableringen.

[1] Undersagelse fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad, marts 2021.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Etablering af et lerlingenetverk har et direkte ophang til den politisk vedtagne malsatning om, at 30% af en
ungdomsargang skal velge en erhvervsuddannelse, som Barn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked har vedtaget.
Desuden Social og Arbejdsmarkeds politiske program, ambition 9 ”Alle, der kan, skal have mulighed for at blive og

forblive en del af arbejdsmarkedet”.

Bilag

Lerlingenetveerk SA 110325 MDH.pptx



Punkt 4: SammenomJOB 2025 - udvalgets bidrag til evaluering

24/8767
Resumé

SammenomJOB prisen er nu for 3. ar i traek blevet uddelt til lokale virksomheder, der har taget socialt ansvar, skabt og
fastholdt beredygtige jobs og derigennem har bidraget til et baeredygtigt arbejdsmarked. Prisen blev indstiftet af Social og
Arbejdsmarked i1 2022 i faellesskab med Koldings Arbejdsmarkedsrad og blev for forste gang uddelt i december
2022/januar 2023 under navnet SammenomJOB 2023.

I &r har hele 97 virksomheder modtaget prisen, i 2023 modtog 20 virksomheder prisen, mens 76 modtog prisen i 2024.
SammenomJOB har dermed nasten femdoblet sit antal af prismodtagere siden det forste ar, prisen blev lanceret.

Alle virksomheder, der opfylder min. 3 ud af de 5 fastsatte kriterier, kan indstilles til prisen — og alle kan indstille
virksomheder til at modtage den. Efter indstillingen vurderes det, hvorvidt virksomheden opfylder kriterierne, og en jury
med repreesentanter fra bdde Social og Arbejdsmarked og Koldings Arbejdsmarkedsrad afger hvilke virksomheder, der
skal tildeles prisen.

SammenomJOB er forankret i arbejdsmarkedsomradet under centerleder for Job og Virksomhedsservice og i programmet
for socialgkonomi og socialt ansvar.

P& medet gives en status for SammenomJOB 2025, ligesom der leegges op til en dreftelse med bidrag til den
igangverende evaluering. De forskellige bidrag og evt. forslag til justeringer samles til politisk behandling i Social og
Arbejdsmarked i april 2025.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslér,

at Social og Arbejdsmarked bidrager til evalueringen af SammenomJOB 2025 og kommer med anbefalinger til det videre
arbejde med prisen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Udvalget bidrog til evalueringen og kom med anbefalinger til det videre arbejde.
Sagsfremstilling

SammenomJOB prisen er nu for 3. ar i traek blevet uddelt til lokale virksomheder, der har taget socialt ansvar, skabt og
fastholdt beeredygtige jobs og derigennem har bidraget til et baeredygtigt arbejdsmarked. Prisen blev indstiftet af Social og
Arbejdsmarked i 2022 i feellesskab med Koldings Arbejdsmarkedsrad og blev for ferste gang uddelt i december
2022/januar 2023 under navnet SammenomJOB 2023.

For at modtage SammenomJOB prisen skal virksomhederne leve op til min. tre ud af fem kriterier (uddybning af
kriterierne er vedlagt som bilag):

1. Job til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
2. Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte
3. Job til flygtninge og indvandrere

4. Opkvalificering og kompetenceloft

5. Flere unge i erhvervsuddannelser.

De forste tre kriterier har vaeret med fra starten, de sidste to blev tilfgjet forud for SammenomJOB 2024 som en
anerkendelse af bade vigtigheden af opkvalificering og kompetencelgft bredt, men sarligt ogsa af betydningen af at
arbejde for at tiltraekke flere unge til erhvervsuddannelserne. Begge dele har varet et prioriteret tema i Koldings
Arbejdsmarkedsrdd. Fra SammenomJOB 2024 til i ar har kriterierne veret uendrede.



Ogsa 1 ar er prisen blevet meget positivt modtaget af det lokale erhvervsliv. Hos prismodtagerne har der veret forskellige
tiltag for at fejre og markere modtagelsen af prisen. Flere virksomheder har samtidig kvitteret for deltagelse af bade
politikere og forvaltningsrepraesentanter sammen med den indstiller, der ogsé har veret med til prisoverraekkelserne.

Fejring af prismodtagerne

SammenomJOB 2024 blev fejret ved et arrangement i Kirkesalen pa Koldinghus. Formalet var at hylde prismodtagerne
og anerkende dem for deres store indsats, der gor en forskel for borgere, medarbejdere og samfundet. Ved sidste ars
fejring deltog ca. 175 deltagere, og der var efterfolgende et enske om at fastholde en faelles markering af SammenomJOB
2025 prismodtagerne, gerne med et styrket fokus pa netvaerk og vidensdeling til gensidig inspiration.

I &r blev fejringen af prismodtagerne igen atholdt pa Koldinghus, denne gang i Ruinsalen, som er fordelt pa flere etager. |
programmet var der bade taler, et opleeg af forhenvaerende landsholdsspiller i handbold og sportschef i KIF Kolding, Lars
Christiansen, samt tid til netvark og inspiration.

Der var i alt 250 deltagere, og deltagerne var bade prismodtagerne (81 ud af 97 af prismodtagerne var repreesenteret under
fejringen), indstillere, chefer, politikere fra Social og Arbejdsmarked og medlemmer af Koldings Arbejdsmarkedsrad.

SammenomJOB juryen

Juryen, der afger hvilke virksomheder, der skal modtage prisen, er sammensat af bade repraesentanter fra Koldings
Arbejdsmarkedsrdd og Social og Arbejdsmarked. Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er i dialog med Koldings
Arbejdsmarkedsrdd om en eller flere kandidater til den ledige plads i juryen.

Juryen bestér i dag af folgende medlemmer:

- Iben Lehmann Rasmussen, formand i Social og Arbejdsmarked

- Birgitte Munk Grunnet, nastformand i Social og Arbejdsmarked

- Brian Dall, Hustemrerne, medlem af Koldings Arbejdsmarkedsrad

- Vakant plads, medlem af Koldings Arbejdsmarkedsrad

- Jens Lund, FOA, medlem af Koldings Arbejdsmarkedsrad

- Jakob Hgjbjerg Holm, Metal Kolding, medlem af Koldings Arbejdsmarkedsrad

Centerleder for Job og Virksomhedsservice er formand for juryen.

Inspiration og videndeling

Det er en vigtig del af formélet med SammenomJOB prisen at skabe et faellesskab, hvor virksomhederne kan fa ny viden
pa omradet, hente inspiration fra andre og i gvrigt blive understottet i samarbejdet omkring prisens kriterier. Der har veret
et onske om at styrke den del af prisens formél.

Kolding Kommune har derfor i ar indgaet et samarbejde med Akturum og Business Kolding om at lave falles
netvaerksarrangementer, hvor alle SammenomJOB prismodtagere er inviteret med sammen med medlemmer af Akturums
Boblernetvark og Business Koldings Go Green arrangementer.

Der er planlagt fem netverksmeder 1 2025. Det forste netveerksmede blev atholdt i februar 2025 med opleg omkring
GROW - en baredygtighedsberegner, et varktej virksomhederne kan bruge til at udregne sin sociale bundlinje og
efterfolgende bruge i sin ESG-rapportering. Konkret viden og verktgjer til beregninger er emner, der specifikt har vaeret
efterspurgt sparring og viden omkring. De 5 netvarksarrangementer er beskrevet i vedlagte folder.

Ophang til politikker, strategier m.m.

SammenomJOB-prisen understotter bade Politikken for Socialekonomi og Socialt ansvar, Baeredygtighedspolitikken,
Erhvervspolitikken og Virksomhedsstrategien.

Bilag
SammenomJOB_KTriterier for tildeling af prisen
Folder m. program og netverk - SammenomJOB

Oplaeg



Punkt 5: Godkendelse af strategi for sygedagpengeomradet

24/23215
Resumé

Social og Arbejdsmarked har gnsket en tidligere og mere fokuseret indsats pa sygedagpengeomradet, og udvalget har af
flere omgange dreftet emnet. Pa udvalgets foranledning er der nu udarbejdet en strategi, som har varet sendt i hering i
Koldings Arbejdsmarkedsrad og i Handicapradet.

Udvalget skal drefte kommentarerne fra de to rdd og godkende strategien.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslar,

at udvalget behandler heringssvarene fra Koldings Arbejdsmarkedsrad og Handicapradet og godkender strategien.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked har gnsket en tidligere og mere fokuseret indsats pa sygedagpengeomradet, og udvalget har af
flere omgange dreftet emnet. P& udvalgets foranledning er der nu udarbejdet en strategi, som har veret sendt i hering i
Koldings Arbejdsmarkedsrad og i Handicapradet.

Nér sygdom rammer, giver det bade bekymringer for ens helbred men ogsa for ens gkonomi og fremtid pa
arbejdsmarkedet. Det skaber ogsa udfordringer for arbejdsgiveren, der stir med opgaver, som ikke loses og risikoen for at
miste en medarbejder.

I strategien er der derfor opsat fire mél for den retning, der fremover skal arbejdes i:

o Et baredygtigt arbejdsliv til alle

e Forebyggelse i samarbejde med virksomhederne

¢ Dialog med borgere og virksomheder er vigtigste redskab til at sikre tilknytning af sygemeldte til deres job og til at
skabe jobmuligheder for ledige sygemeldte

¢ Koordinerende indsatser pa tvers af forvaltningerne i Kolding Kommune og med de eksterne samarbejdspartnere.

Konkret er strategien udarbejdet med fokus pa perioden op til man bliver syg, under sygdomsperioden og efter en
raskmelding. Undervejs i dette forleb skal der ske et teet samarbejde mellem den sygemeldte borger, jobcentret og en
eventuel arbejdsgiver. Strategien laegger op til en afklaring af, hvordan man bedst og hurtigst kommer retur til
arbejdsmarkedet — med de skanebehov der evt. kan vare brug for.

Kommentar fra Koldings Arbejdsmarkedsrdd og Handicapradet
”Rédet dreftede strategien og enskede, at muligheden for at en sygemeldt medarbejder kan komme tilbage til
virksomheden i et fleksjob blev gjort mere tydelig i strategien”.

Ved behandlingen af strategien i Handicaprédet blev der udtryk enighed i denne kommentar.

Forvaltningens bemcerkninger

Det er oplevelsen, at virksomhederne gér meget langt for at beholde deres medarbejdere ved sygdom. En del af dialogen
med dem og den sygemeldte medarbejder handler derfor hurtigt om, Avordan de kan beholde medarbejdere — og her
kommer de forskellige muligheder for andre slags job (f.eks. fleksjob) pa banen. Det er derfor en del af den daglige dialog
allerede mellem medarbejder, virksomhed og jobcenter.



I strategien er folgende skrevet, og det foreslas, at tekstforslaget skrevet i kursiv skrives ind i strategien for at indarbejde
heringskommentaren:

”Nér et sygdomsforleb er overstéet, kan man sté et andet sted i sit liv end for, det ramte. Sygdommen kan have medfert, at
man ikke leengere kan det samme, eller man er naet til den erkendelse, at ens arbejdsliv bliver nedt til at vaere et andet, for
at undga at blive syg igen”.

Mange virksomheder onsker at beholde deres medarbejder, og her kan en mulig losning veere at komme tilbage i et
fleksjob — evt. i en anden funktion.

Bilag

Strategi_sygedagpengeomradet UDKAST december2024

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 6: Godkendelse af strategi for fleksjobomradet

23/11309
Resumé

I efteraret 2024 arbejdede Social og Arbejdsmarked med perspektiver og potentialer for fleksjobomradet med afseet i
borgerens centrum og samarbejdet med erhvervslivet. Udvalgets dreftelser er ssammen med input fra andre relevante
interessenter samlet i et udkast til en strategi for omradet, som har veret i hering i hhv. Koldings Arbejdsmarkedsrad og
Handicapradet.

Udvalget drefter bemarkningerne fra de to rdd og godkender strategien.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at udvalget behandler input fra Koldings Arbejdsmarkedsrad og Handicapradet og godkender strategien.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling

I efteréret 2024 arbejdede Social og Arbejdsmarked strategisk med fleksjobomradet gennem dreftelser om perspektiver og
potentialer for indsatsen centreret om borgerens centrum og samarbejdet med erhvervslivet. Udvalgets dreftelser og
gvrige input fra medarbejdere og ledere pé arbejdsmarkedsomradet, andre kommuner og nyeste forskning har dannet
grundlag for det udkast til strategien for fleksjobomradet, som blev prasenteret pa udvalgsmedet i januar 2025.

Udkastet er efterfolgende sendt i hering i hhv. Koldings Arbejdsmarkedsrdd og Handicapradet, som har dreftet strategien
med folgende bemarkninger:

Beslutning Koldings Arbejdsmarkedsrdd 5. februar 2025
Rédet droftede strategien og bemaerkede, at for nogle borgere 1 fleksjob er progression i form af mere effektivitet eller
flere timer ikke en mulighed, men alene at beholde deres job pa faerre timer er ogsa verdifuldt.

Der blev desuden spurgt ind til formuleringerne omkring at klaede fleksjobbere pa til arbejdsmarkedet” og om det
handler om at opkvalificere dem. Det blev uddybet, at det ofte handler om at blive klaedt pa til jobsegningskulturen, og
hvad det kreever at sta til rddighed og sege et fleksjob.

Forvaltningens bemcerkninger

Tilknytningen til en arbejdsplads har altid ferste prioritet, og borgernes individuelle stisted er derfor udgangspunktet for
enhver overvejelse om mulig progression i stillingen. I taet dialog med bade arbejdsgiver og medarbejder tilpasses
rammerne for det enkelte fleksjob labende. Hvis opgaverne ikke leengere kan varetages som hidtil p& grund af
helbredsmaessige @ndringer, er mulig nedgang i timeantal eller lettelse i arbejdsopgaverne altid en opmarksomhed for at
medarbejderen kan blive i jobbet.

Beslutning Handicaprddet 20. februar 2025

1. Handicapradet har fokus pa overgangene fra barn til voksen og i overgangen, hvis man far en skade eller sygdom,
og er i den forbindelse bekymret for ventetiden til man far tilkendt fleksjob.

2. Derudover har Handicapradet en bekymring i forhold til om processen, nér personer i fleksjob ensker at skifte fra ét
fleksjob til et andet, bliver for langsom og besveerlig.

3. Handicapradet udtrykker tilfredshed med, at flexjobbere nu ogsa kan sgge job som ledsagere.



4. Slutteligt opfordrer Handicapradet til, at i medarbejdere, der tidligere har haft ansattelse i en virksomhed, men
som har faet tilkendt et fleksjob, tilbage til den eksisterende arbejdsplads, da det kan vaere en meget verdifuld vej
videre i arbejdslivet.

Forvaltningens bemcerkninger

1. Der er stor opmarksomhed p4, at tilkendelsen af et fleksjob, med baggrund i lovgivningen pa omradet, kan vere en
leengerevarende proces for nogle borgere. Fokus er serligt pd at gere overgangene fra ung til voksen og fra
sygedagpenge til fleksjob s& smidig som mulig, s& det ikke er disse skift, der unedigt forlenger forlgbet.

2. Med strategien for fleksjobomradet leegges der op til at styrke initiativer, der understetter mennesker i fleksjob
bedst muligt i jobskifte. Forskning peger p4, at det kan vere svert at skifte job, da fleksjobmarkedet ikke er synligt
pé lige fod med det ordinzere jobmarked. I Kolding Kommune vil vi gerne bidrage til sterre benhed om fleksjob og
til at udvide markedet til gavn for borgere og virksomheder.

4. Nér mennesker, der allerede er i job, bliver syge og tilkendes et fleksjob afsgges alle muligheder for at
medarbejderen kan forblive i samme virksomhed blot pd nye vilkar. Det har ofte stor vardi for medarbejderen at
kunne fortsaette arbejdslivet pa de nye premisser i kendte omgivelser og inden for et fagomrade, man mestrer. For
arbejdsgiveren er fleksjobordningen en god mulighed for at kunne beholde en kvalificeret ressource og vigtig viden
i virksomheden. Arbejdet med at afdeekke muligheder og oprette fleksjob pa medarbejderens aktuelle arbejdsplads
er tvaergdende og derfor ogsa et fokuspunkt i den nye strategi for sygedagpengeomradet.

Radenes input vil indgd i det videre arbejde pa fleksjobomrédet.

I udvalgets dreftelse af strategien pa medet i januar, var det ensket, at malgruppen for strategien bengvnes som personer
i fleksjob” i stedet for fleksjobbere”. Det vil blive rettet i strategien, inden den bliver opsat og trykt.

Bilag

Strategi for fleksjobomradet, Sammen om arbejdsliv i vaekst, december 2024



Punkt 7: Tidsplan for udvalgets arbejde med budget 2026-2029

25/4808

Resumé

Der fremsendes forslag til tidsplan for budget 2026-2029 for Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,

at den foreslaede tidsplan for budgetprocessen 2026-2029 godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Godkendt.
Sagsfremstilling
Byradet har pad mede den 25.02.2025 godkendt budgetstrategi 2026-2029.

Budgetstrategien indeholder bl.a. forslag til den overordnede tidsplan for budgetleegningen i perioden. Med afsat heri, er
der udarbejdet vedlagte forslag til tidsplan for den interne budgetproces for 2026-2029 for Social og Arbejdsmarked.

Bilag
Budgetstrategi 2026-2029

Tidsplan - Budgetproces 2026-2029 Social og Arbejdsmarked



Punkt 8: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5341 - Fysisk
udviklingsplan - SOJA, Fabriksvej

20/32078

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5341 - Fysisk udviklingsplan - SOJA, Fabriksve;j.

SOJA er den samlede betegnelse for Kolding Kommunes beskyttede beskeftigelse under Servicelovens §103 og
Aktivitets og Leeringstilbud §104. P& Fabriksvej har §103-aktiviteter lokaler. Borgerne er under folkepensionsalderen og

har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sarlige sociale problemstillinger, der ger, at de ikke kan opna
eller fastholde beskeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Fabriksvej er produktions- og fremstillingsvirksomhed, hvor der udferes arbejde for en raekke eksterne virksomheder, og
som malgruppen har stor gavn af at veere en del af.

En del af borgerne, der arbejder i tilbuddet, er kerestolsbrugere og anvender store el-karestole. Dette er en udfordring i
forhold til dere i adgangsveje og ikke mindst i forhold til toiletadgang. Der er ikke et toilet egnet til en selvhjulpen
kerestolsbruger.

Det ansogte rddighedsbeleb er i overensstemmelse med det afsatte netto rddighedsbeleb i anleegsoversigten.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Okonomi og Strategi (22-04-2025)
Byradet (29-04-2025)

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der etableres et selvsteendigt toilet med badefaciliteter til en selvhjulpen kerestolsbruger. Anlaegsudgifterne hertil er 0,400
mio. kr. Der er ingen afledte driftsudgifter, idet forvaltningen selv finansierer merudgifterne via @ndringer i taksterne.
Takststigningen er med minimal betydning og forventes at vaere under 100 kr. pr. plads pr. ar.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 400 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen indtceegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2025 400 0

Ialt 400 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob.

Ansogningens finansiering



Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbelab i anleegsoversigten vedrerende
p.nr. 5341 - Fysisk udviklingsplan - SOJA, Fabriksve;j.

Der er ingen afledte driftsudgifter.



Punkt 9: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. Ansegning om
anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5340 — Fysisk udviklingsplan — Hyttebyen

20/34659
Resumé
Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5340 — Fysisk udviklingsplan — Hyttebyen.

I Hyttebyen er det muligt for socialt udsatte, misbrugere eller sindslidende, som har sveert ved at bo tet pa andre, at leje et
hus.

Pé nuveerende tidspunkt er der otte boliger samt et felleshus. Der eftersperges mere kapacitet i Hyttebyen, hvorfor det
foreslés at etablere yderligere 2 hytter.

Konkret opstilles der to hytter tilsvarende de nuvarende, og der etableres et isoleret, frostfrit skur til opbevaring af
fugtfelsomme emner. Derudover etableres en flisebelagt sti til hver hytte fra grusvejen.

For at overholde afstandskrav mellem bygningerne pé egen grund, er det nadvendigt at omlaegge et stykke af den
offentlige sti, der leber langs grundens vestgrense.

Det ansogte rddighedsbeleb er i overensstemmelse med det afsatte netto rddighedsbeleb i anleegsoversigten.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Okonomi og Strategi (22-04-2025)
Byradet (29-04-2025).

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes,

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling
Anlagsudgiften er 2,500 mio. kr.

Bygningerne ejes af Kolding Kommune. Bygningerne administreres i By- og Fallesforvaltningen, hvor borgerne har en
lejekontrakt.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 2.500 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen indtcegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelob, belab i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2025 2500 0

Ialt 2500 0



Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indteegter, angives 0 som belob.

Ansogningens finansiering

Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i anlegsoversigten vedrerende
p.nr. 5340 — Fysisk udviklingsplan — Hyttebyen.

Udgifterne straks afskrives, og der er ikke mulighed for at palaegge borgerne en ekstra udgift til husleje.

Der forventes ikke yderligere udgifter til afledt drift af Hyttebyen.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 10: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5338 — Fysisk
udviklingsplan — Botilbud Centervej

20/32269
Resumé
Der sgges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5338 — Fysisk udviklingsplan — Botilbud Centerve;.

Centervej er et botilbud med 40 pladser, hvoraf sterstedelen af borgerne har betydelig og varig nedsat funktionsevne.
Borgerne har stort behov for stette og hjlp til alle dagligdagsfunktioner og har serligt brug for rolige omgivelser, da der
kan veere svere kognitive, sanselige og sociale arsager til ikke at kunne rumme stgj fra naboer og fallesarealer.

De fysiske rammer er ikke tilstraekkelige for at sikre borgerne et tilbud, der svarer til deres behov. Derudover er der
udfordringer med manglende opbevaringsplads til hjelpemidler. Den tilknyttede servicemedarbejder mangler desuden et
kontor til at kunne udfore sit arbejde i ro. Andringerne pa Centerve;j er:

Ombygning for etablering af skeermede boliger (3,72 mio. kr.)
Ombygning af Centervej 19 (0,55 mio. kr.)

Nybygning af isoleret skur (0,50 mio. kr.)

Lydisolering og solfilm (4,32 mio. kr.)

Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med det afsatte netto radighedsbeleb i anleegsoversigten.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Jkonomi og Strategi (22-04-2025)
Byradet (29-04-2025).

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,
at bevillingsansegningen imgdekommes,

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling
De samlede anlaegsudgifter udger 9,600 mio. kr., hvilket ogsé indeholder vedligeholdelsesarbejder pé 0,510 mio. kr.

Bygningerne er ejet af Kolding Kommune og bygget efter almenboligloven. Pa trods af at en raekke af ombygningerne
vedrarer beboernes boliger, er det Kolding Kommune der skal afholde udgifterne, og stigningerne kan derfor ikke
palegges borgerens husleje. Det er sdledes en ren kommunal udgift, der skal afholdes som led i den service beboerne
gives.

A) Ombygning for etablering af skaermede boliger (3,720 mio. kr.)

Pé nuverende tidspunkt er der én skaermet bolig, hvilket ikke er tilstreekkeligt. Flere borgere trives ikke ved at bo taet
sammen med megen stimuli. Det foreslds derfor at etablere seks nye adskilte skaermede boliger med selvstendig indgang.
Derudover ombygges og tilpasses en raekke fellesarealer samt personaleomrader for at give plads til de foresladede
@ndringer.

B) Ombygning af Centervej 19 (0,550 mio. kr.)

Det nuveerende kokken ombygges, séledes der kan etableres en centralt beliggende niche til opbevaring af hjelpemidler,
der har direkte adgang fra fordelingsgangen.

Et hjeelpemiddeldepot @ndres til mederum, og en del af den nuverende garagebygning udskilles til etablering af isoleret
kontor til servicemedarbejdere.



C) Nybygning af isoleret skur (0,500 mio. kr.)
Det foreslés at opfore et isoleret depotskur, sédledes beboernes felleshus og SPA-rum kan friholdes for depotfunktioner.

D) Lydisolering og solfilm (4,320 mio. kr.)
Pa nuverende tidspunkt er der en del stej og stimuli for borgerne, der forringer deres livskvalitet. Derfor foreslas det at
forbedre lydtransmissionen mellem boliger og fellesrum mm.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 9.600 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

Ar  Udgift Indtegt
2025 9.600 0

Ialt 9.600 0

Ansagningens finansiering
Det ansegte ridighedsbelab er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i anlegsoversigten vedrerende
p.nr. 5338 — Fysisk udviklingsplan — Botilbud Centerve;.

De afledte driftsomkostninger, herunder afskrivning og forrentning, som felge af etablering af nyt anlaeg, bliver indregnet
i taksten. Taksten forventes at stige med 16.000 kr. pr. plads pr. ar.

Der kommer hermed en indtegtsstigning i driften, men ikke en tilsvarende stigning i udgifterne i driften, da det
udelukkende er en teknisk stigning pga. nyt anleeg. Indtaegten i driften finansierer saledes udgiften i myndighed.

Zndringer i boligdelen skal godkendes pé et beboermade pa Centerve;.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Punkt 11: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5339 - Fysisk
udviklingsplan - Rytterskolevej

20/32080
Resumé
Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5339 - Fysisk udviklingsplan — Rytterskoleve;j.

Rytterskolevej er et botilbud til voksne borgere med betydelig og varig nedsat funktionsevne. Rytterskolevej leverer
ydelser efter SEL §85. Borgerne har lejekontrakt efter ABL §105, der administreres i By- og Fallesforvaltningen.

Borgerne har behov for rolige omgivelser med god lydisolering til bl.a. nabolejlighederne, da de har kognitive, sanselige
og/eller sociale udfordringer, der betyder, at de ikke kan rumme stegj fra naboer og faellesarealer. Derudover har flere af
borgerne et lavt kognitivt funktionsniveau samtidig med at veere gangbesvaret. De har stort behov for guidning og
skeermning af personalet, sa de kan bevaege sig rundt pa matriklen.

P& matriklen er der hgj solopvarmning af fellesarealer og personalekontorer i afdelingerne. Derudover er der ikke vinduer
pa borgernes badevearelse, og ventilationsanlegget kan ikke kompensere for dette, hvorfor der ofte er fugtigt pa
badevarelserne.

ZAndringerne pd Rytterskolevej er:

¢ Solafskermning og ventilation (0,600 mio. kr.)
e Gront hegn (0,500 mio. kr.)
o Qvrigt vedligeholdelsesarbejde (0,530 mio. kr.)

Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med det afsatte netto radighedsbeleb i anlaegsoversigten.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Okonomi og Strategi (22-04-2025)
Byradet (29-04-2025).

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslar,
at bevillingsansggningen imedekommes,

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

De samlede anlaegsudgifter udger 1,630 mio. kr., og indeholder vedligeholdelsesarbejder pa 0,530 mio. kr.
Bygningerne er ejet af Kolding Kommune og bygget efter almenboligloven. Pa trods af at en rekke af ombygningerne
vedrarer beboernes boliger, er det Kolding Kommune der skal afholde udgifterne og stigningerne kan derfor ikke

palegges borgerens husleje. Det er sdledes en ren kommunal udgift, der skal afholdes som led i den service beboerne
gives.

A. Der etableres solafskaermning ved faellesarealerne samt pé personalekontorer, sdledes solopvarmningen reduceres.
Pé borgernes badevarelser etableres et opdateret ventilationssystem, der kan kompensere for manglende vinduer.

B. Etablering af gront hegn med stedtypiske buske og mindre treeer, der skjuler et tradhegn, etablering af stiforleb med
banke/bordsat skaermet af beplantning samt oplyst sti med lave pullertlamper.



Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlaegsbevilling 1.630 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen indtcegter, angives 0 som belob.

Fordeling af rddighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2025 1.630 0

Ialt 1.630 0

Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belab.

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbelob er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbelab i anleegsoversigten vedrerende
p.nr. 5339 - Fysisk udviklingsplan — Rytterskoleve;.

De afledte driftsomkostninger, herunder afskrivning og forrentning, som felge af etablering af nyt anlaeg bliver indregnet i
taksten. Taksten forventes at stige med 3.400 kr. pr. plads pr. ar.

Der kommer hermed en indtagtsstigning i driften, men ikke en tilsvarende stigning i udgifterne i driften, da det
udelukkende er en teknisk stigning pga. nyt anlaeg. Indtegten i driften finansierer séledes udgiften i myndighed.

Andringer i boligdelen skal godkendes pa et beboermede pa Rytterskoleve;.
Bemeaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 12: Orientering om indsatsen ”Styrket parerendesamarbejde” pa
social- og handicapomréadet

25/4820
Resumé

Pa Center for Botilbud arbejdes der med at styrke det gode parerendesamarbejde. Gennem en designproces er der
indsamlet indsigter og skabt konkrete varktojer. Desuden er der arbejdet med organisering, struktur og kultur for
samarbejdet. Ud fra et samlet initiativkort er der sat prevehandlinger i gang, og der er blevet skabt et feelles fundament og
dermed en mere klar retning for at styrke parerendesamarbejdet.

Pé baggrund af erfaringerne fra Center for Botilbud foreslar forvaltningen at udvalget igangsetter en videre proces for
alle centre pa social- og handicapomradet med et enske om en falles vision, samt pejlemarker og initiativer for et styrket
parerendesamarbejde. Et samarbejde, der kan bane vejen for, at vi sammen lykkes med at skabe rammerne, der
understotter borgerens muligheder for et godt og meningsfuldt liv.

Udviklingskonsulent, Karen Tenning, vil pa udvalgsmedet orientere om tiltaget.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslar,
at orienteringen tages til efterretning,

at udvalget igangsetter en faelles proces for et styrket parerendesamarbejde for det samlede social- og handicapomréde.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og besluttede at igangsatte den falles proces.
Sagsfremstilling

Indsatsen “’Styrket parerendesamarbejde” pa social- og handicapomrédet har til formal at sikre et samarbejde mellem
medarbejdere, parerende og borgere. Samarbejdet skal bane vejen for, at vi sammen lykkes med at skabe rammer, der
understetter borgerens muligheder for et godt og meningsfuldt liv.

Indsatsen tager i forste omgang udgangspunkt i Center for Botilbud, hvor der arbejdes med at skabe en mere tryg ramme
og klar retning for miden at samarbejde med parerende pa i den daglige praksis. Indsatsen er med til at sikre, at Center for
Botilbud forholder sig struktureret til deres samarbejde med parerende ud fra en tydelig og gensidig ramme for
kommunikation, dialog og den kultur, der preeger hverdagens praksis. Dette skal desuden foregd med respekt for den
enkelte borgers selv- og medbestemmelse.

Gennem en designproces er der indsamlet indsigter, viden og erfaringer. Interviews, workshops og desk research har
dannet grundlag for udviklingen af et samlet overblik over initiativomrader, hvor det kan vaere vaerdifuldt at lave
prevehandlinger. Dette har dannet grundlag for et samlet initiativkort, der har givet en feelles ramme og fundament at
arbejde ud fra, hvor hovedoverskrifterne er kommunikation, det gode mede, samt struktur og kultur for at kunne lykkedes
med dette.

Der arbejdes fortsat med at folde initiativerne ud og konkretisere hver enkelt af dem. De vasentligste initiativer er blevet
indkredset og udviklet. De implementeres lobende pa bade Centervej og Rytterskolevej. Dialogmeder, nyhedsbreve,
feelles pejlemerker, samt konkrete vaerktejer er godt igangsat. Implementeringen indeberer, at alle medarbejderne far en
feelles viden, forstéelse og refleksion omkring, hvad det det gode parerendesamarbejde er, samt oplever at vare klaedt pa
til ogsa at kunne handle i vanskelige situationer.

Effekten af indsatsen har skabt et styrket lederteam, der arbejder ud fra et flles stasted, hvilket har medfert et godt
parerendesamarbejde. Der er et storre faelles fokus pé en mere inkluderende og ligeverdig tilgang, hvor bade centerleder,
lederteam, medarbejdere og parerende er engageret i at skabe de bedst mulige betingelser for den enkelte beboer og
botilbuddet som organisation.



Arbejdet og bevidstheden om initiativerne og den igangverende implementering har skabt en falles platform og ramme,
som sikrer sterre trivsel, tryghed og samarbejde mellem alle, med gje for at parerendesamarbejde hele tiden er en proces
og en del af at lykkes med kerneopgaven.

Pé baggrund af erfaringerne fra Center for Botilbud foreslar forvaltningen, at udvalget udvider arbejdet og igangsaetter en
feelles indsats for alle centre pé social- og handicapomradet. Her vil en designproces kunne bygge videre pa initiativkortet
og prevehandlingerne fra Center for Botilbud, men processen vil ligeledes, gennem en ny og bredere opdagelsesfase,
arbejde sig ind i en overordnet falles forstaelse og tilgang til det gode parerendesamarbejde med blik for inddragelse af
national viden pa omradet og de forskellige perspektiver og kontekster, som samarbejdet indgér i.

P& den baggrund vil der kunne udvikles en fzlles vision samt pejlemarker og initiativer. I processen vil der vaere fokus
pa, at bade borgere og parerende er vigtige akterer i udviklingen af et styrket parerendesamarbejde, og alle parter er
engagerede i og har perspektiver pa det gode liv og sammenhang for borgernes eget hverdagsliv og livsforleb.

Udviklingskonsulent, Karen Tenning, vil p& udvalgsmedet orientere om tiltaget.

Bilag

Opleg



Punkt 13: Orientering om indsatsen ”Sundhed og bevagelse” pa social- og
handicapomradet

24/15449
Resumé

Indsatsen Sundhed og bevagelse er en felles strategisk fokusering pé social- og handicapomradet, der bygger pa en bred
og helhedsorienteret sundhedsforstaelse. Indsatsen er bundet op pa Kolding Kommunes tvargaende sundhedspolitik og
dennes fokus pé at fremme lighed i sundhed.

Social- og handicapomradet ensker med sit fokus pa Sundhed og bevagelse at styrke den falles forstaelse af - samt
strukturen og kulturen omkring - sundhedsarbejdet i organisationen. Dette fzlles fokus har til hensigt at sikre en hgj
kvalitet i tilbuddenes sundheds- og bevagelsestiltag til gavn for borgernes sundhed og trivsel. Arbejdet med den
strategiske fokusering er igangsat med en kortlaegning af allerede eksisterende sundhedsfaglige tilbud og organisering.
Den indledende fase peger pa nedvendigheden af et styrket samarbejde pa tvaers af Social og
Arbejdsmarkedsforvaltningens (SAF) social- og handicapomrade og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningens (SSF)
afdelinger for Sundhed og Trening samt Fritid og Idrat. Derfor er er der nedsat et tvaergaende team, hvor der sammen
settes fokus pa sundhedsfremmende praksisser og aktiviteter, der pavirker borgernes sociale, mentale og fysiske sundhed.

Udviklingskonsulent Karen Tenning og projektleder p& Parasportradet Lykke Guldbrandt vil pa udvalgsmedet orientere
om tiltaget.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I Kolding Kommune har vi en politisk ambition om, at alle mennesker skal have muligheden for at leve et sundt liv og
opleve trivsel i alle livsfaser. Derfor er der udarbejdet en tveergdende sundhedspolitik, der har til formal at saette den fzlles
politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed set i et bredt perspektiv. Vi
forpligter os til et tvaeergdende samarbejde med alle relevante akterer for at sikre, at vi blandt andet fremmer mere lighed i
sundhed.

P4 alle social- og handicapomrédets tilbud i Kolding Kommune er temaerne sundhed og bevagelse en del af den
pedagogiske og sundhedsfaglige hverdagspraksis. Der arbejdes ud fra Selvvaerd og Sammenheang, der understottes af den
faglige metode recoveryorienteret rehabilitering, hvor der tages udgangspunkt i borgernes ensker, hb og dremme. Det
ogede fokus pé sundhedsfremmende tiltag for borgerne har resulteret i flere fysiske og fzellesskabende aktiviteter.

Indsatsen Sundhed og bevagelse skal fungere som en overlegger for de mange igangsatte sundhedstiltag og sikre en
feelles retning og tilgang til kommende projekter pa sundhedsomradet. Malet er at skabe en felles forstaelse for
sundhedsbegrebet og styrke samarbejdet mellem centre og forvaltninger. Indsatsen skal desuden ses i lyset af et generelt
voksende fokus pa ulighed i sundhed. Forskning viser, at social- og handicapomradets malgruppe af borgere er mere
udsatte, har lavere livskvalitet og i gennemsnit lever kortere end andre.

Sundheds- og bevagelsesindsatsen har til formal at sikre, at alle borgere pa social- og handicapomradet har gode
muligheder for at leve et sundt og meningsfuldt liv og nyde godt af en aktivitetsbaseret hverdag. Ud fra en bred og
helhedsorienteret sundhedsforstéelse vil social- og handicapomradet skabe muligheden for, at det gode og aktive liv kan
leves og udvikles for bade borgere, medarbejdere og organisation.

Visionen er at gge trivsel, livskvalitet, bevaegelsesglaede og sikre storre lighed i sundhed gennem sundhedsfremmende
tiltag bade lokalt og pa tvears af centrene samt i samarbejde med andre akterer og instanser. Med en fzlles strategisk
fokusering vil social- og handicapomradet, ssmmen med borgerne, lofte sundhed- og beveagelsestiltag pa flere niveauer,
som kan understette det gode liv for voksne mennesker, der modtager indsatser i organisationen.



Proces

At arbejde med sundhed kraever forst og fremmest en falles definition af begrebet.

”Sundhed” forstas i indevaerende projekt som en tilstand af fysisk, mental og social velvere, og dermed ikke kun som
fraveer af sygdom og svakkelse.

En kortleegning af tilbud og tiltag pa centrene er sat i gang med udgangspunkt i ovennavnte definition. Afdekningen
giver et billede af, at der allerede sker meget inden for et stort omrade som sundhed. Indsigterne viser ogsa et behov for at
skelne mellem forskellige typer af sundhedsindsatser (eks. sundhedsfremme, forebyggelse, behandling etc.) Bevidstheden
om sundhedsbegrebets mange aspekter har givet en ramme at tale ud fra og dermed et sterre blik for, hvornér der arbejdes
paedagogisk, socialfagligt og sundhedsfagligt, samt hvornar det tvaerfaglige gar hand i hand.

Der er pa omréadet yderligere igangsat en kortleegning af den sundhedsfaglige organisering pa baggrund af data. Her er der
fokus pé strukturen omkring sundhed - det vil sige de organisatoriske rammer, systemer og retningslinjer, der understatter
sundhedsarbejdet. Resultaterne og kortlaegningen vil blive praesenteret pé et kommende udvalgsmede.

Indsatsens indledende kortlegning har tydeliggjort behovet for at styrke samarbejdet pa tvers af forvaltningerne. Pa
baggrund af kortlegningens indsigter har man derfor nedsat et tveerfagligt team af medarbejdere fra sdvel SAF som SSF.
Her skal der samarbejdes om sundheds- og beveegelsesaktiviteter for voksne tilknyttet social- og handicapomrédet.
Teamet skal understette formalet og visionen om, at indsatsen Sundhed og bevagelse udvikles og implementeres, og den
onskede effekt opnas i ferste omgang indenfor sundhedsfremmende og forebyggende aktivitetstilbud.

Effekt

Gennem samarbejde pé tveers af centre og forvaltninger tror vi pa, at vi i feellesskab kan kvalificere, prioritere og lofte
indsatsen Sundhed og bevagelse til nye niveauer. Bevagelse, fellesskab og mental trivsel er alle vigtige elementer, der
har en afsmittende effekt pa hinanden og fremmer muligheden for et sundt og aktivt liv, som kan styrke borgernes
sundhed, trivsel og livskvalitet.

Udviklingskonsulent Karen Tenning og projektleder pa Parasportradet Lykke Guldbrandt vil p& udvalgsmedet orientere
om tiltaget.

Bilag

Opleg



Punkt 14: Afrapportering pa 19 initiativer i socialpsykiatrien 2025

20/33394
Resumé

I marts 2022 godkendte udvalget Social og Arbejdsmarked en handleplan for 19 initiativer, som skal styrke arbejdet med
borgere med psykiske sérbarheden i Kolding Kommune. Det blev i den forbindelse besluttet, at der arligt skal ske en
afrapportering til udvalget pa implementeringen af de 19 initiativer. Vedlagt punktet er afrapportering for 2025 pa
implementeringen af initiativerne. Idet implementeringsperioden af udlgbet, vil dette veere den sidste afrapportering pa
initiativerne samlet.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicapradet (13-03-2025) — orientering.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,
at udvalget tager afrapporteringen til efterretning,
at udvalget drefter den videre prioritering af initiativerne,

at udvalget sender sagen til orientering i Handicapradet.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og godkendte at sagen sendes til orientering i Handicapradet.
Sagsfremstilling

Baggrund

12021 udarbejdede den tidligere socialforvaltning en strategi for socialpsykiatrien med tilherende 19 forslag til initiativer.
Strategien havde til formél at sikre en klar retning for arbejdet i socialpsykiatrien med fokus pa, at borgerne skulle opleve
en kompetent og sammenhangende socialpsykiatri. Med strategien fulgte 19 initiativer, som omsatte strategien til 19
konkrete og malbare tiltag, som skulle komme borgere tilknyttet omradet til gavn.

I marts 2022 godkendte Social og Arbejdsmarked en handleplan for initiativerne, hvor initiativerne skal implementeres i
perioden 2022-2024. Udvalget besluttede desuden, at der érligt skal ske en afrapportering til udvalget pa
implementeringen af initiativerne. Afrapporteringen for 2025 er vedlagt dagsordenspunktet.

Overordnet status pd implementeringen af de 19 initiativer

Af afrapporteringen fremgar, at der siden godkendelse af handleplanen i marts 2022 er igangsat en lang rackke tiltag, som
skal bidrage til at lofte de 19 initiativer. Samtidig er der ogsa en stor variation i implementeringen af de 19 initiativer fra
strategien for socialpsykiatrien.

11 initiativer er i veesentlig grad udviklet og implementeret, hvormed borgerne og organisationen vil opleve en effekt af
initiativerne.

6 initiativer er under udvikling eller ved at blive implementeret. Flere af disse initiativer kraever finansiering, og flere af
initiativerne indgéar i arbejdet med at udvikle en fysisk udviklingsplan for socialomradet.

Slutteligt er 2 initiativer endnu ikke igangsat, hvilket skyldes manglende midler til initiativet. Det galder initiativ 11 om
socialpsykiatriske kompetencer i hjemmeplejen, som er forankret pé senioromradet, og initiativ 16 om botilbud med
kompetencer specialiseret til udviklingsfokus som er forankret pa social- og handicapomrédet.

Afrapporteringen er vedlagt.

Idet implementeringsperioden af udlebet, vil dette vaere den sidste afrapportering pa initiativerne samlet.

Bilag

Afrapportering pa initiativer i socialpsykiatrien 2025



Opleg



Punkt 15: Anmodning om sag pa dagsordenen, Seren Rasmussen (O) - vedr.
tildeling af fortidspension

25/3437
Resumé
Medlem af Social og Arbejdsmarked, Seren Rasmussen (O), anmoder i mail den 2. februar om optagelse af folgende sag

pa dagsordenen;

”SMVdanmark, Hovedorganisationen for sméa og mellemstore virksomheder, har offentliggjort en undersogelse hvoraf det
fremgar, at Kolding Kommune er den Kommune i Syd- og Senderjylland, hvor personer med ikke-vestlig
indvandrerbaggrund oftest tilkendes fortidspension. Tildelingen er hele 72% hgjere end til personer med etnisk dansk
baggrund.

Undersggelsen er omtalt i JydskeVestkysten, den 1. februar, jf. denne artikel: Link til artikel i Jydske Vestkysten

P& den baggrund anmodes om, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om situationen og baggrunden for den
ulige tildeling af fortidspensioner og mulighederne for at gennemgé og eventuelt omgere tildeling af fertidspension,

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget treeffer afgerelse om ivaerksattelse af initiativer til gennemgang af sager, om
tildeling af fortidspension til personer med ikke-vestlig indvandrerbaggrund, for at vurdere om der er sket uberettiget
tildeling af fortidspension og/eller om tildelingen kan eller skal fratages”.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, om sagen skal optages pa dagsordenen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Sagen optages pa dagsordenen.


https://jv.dk/sydjylland/i-kolding-faar-ikke-vestlige-indvandrere-oftest-foertidspension-i-landsdelen-se-hele-listen-he

Punkt 16: Anmodning om sag pa dagsordenen, Iben Lehmann Rasmussen
(F) og Birgitte Munk Grunnet (A) - vedr. opgangsfallesskaber

25/4957
Resumé
Formand for Social og Arbejdsmarked, Iben Lehmann Rasmussen (F), og nastformand for Social og Arbejdsmarked,

Birgitte Munk Grunnet (A), anmoder i mail den 25. februar 2025 om optagelse af folgende sag pa dagsordenen;

P& baggrund af artikelserien i JV enskes der en orientering om tilbuddene for den beskrevne malgruppe herunder en
kobling til opgangsfallesskaber og om disse sigter mod denne malgruppe”.

Af hensyn til sagens aktuelle karakter foreslar forvaltningen, at sagen dreftes allerede pa dette made.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,

at udvalget drofter sagen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, orienterede om tilbuddene for den beskrevne malgruppe. Udvalget tog
orienteringen til efterretning.

Bilag

Oplaeg



Punkt 17: Anmodning om optagelse af sag pa dagsorden, Trille Nikolajsen
(V), Birgitte Munk Grunnet (A) og Iben Lehmann Rasmussen (F) - vedr.
sociale viceveaerter og alternative boformer

25/5393
Resumé

Medlem af Social og Arbejdsmarked, Trille Nikolajsen (V), nastformand i Social og Arbejdsmarked, Birgitte Munk
Grunnet (A) og formand i Social og Arbejdsmarked, Iben Lehmann Rasmussen (F), anmoder i mail den 2. marts 2025 om
optagelse af felgende sag pa dagsordenen;

”Pa vegne af Trille Nikolajsen (V), Birgitte Munk Grunnet (A) og Iben Lehmann Rasmussen (SF) gnskes at folgende
punkt settes pa dagsordenen:

Undersggelse af mulige puljer og samarbejdspartnere til prevehandlinger vedrerende sociale viceverter og alternative
boformer.

Vi ensker, at forvaltningen underseger mulighederne for at sege relevante puljer, herunder fondsmidler fra Social- og
Boligstyrelsen, til eksempelvis sociale viceverter, provehandlinger og containerbygninger. Derudover ensker vi en
afklaring af, hvordan vi bedst involverer andre relevante akterer i arbejdet med at udvikle nye og innovative lgsninger,
herunder isaer muligheden for at afpreve skeve boliger og andre alternative boformer”.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,
at udvalget drefter og beslutter, om sagen skal optages pa dagsordenen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Sagen optages pa dagsordenen.



Punkt 18: Nyt medlem i Koldings Arbejdsmarkedsrad

22/2806
Resumé

Koldings Arbejdsmarkedsrad har igennem de sidste valgperioder radgivet relevante fagudvalg og byradet om behov og
udvikling pé det lokale arbejdsmarked. Radet fungerer som forbindelsesled til det lokale arbejdsmarked med deltagere fra
virksomheder.

Sammensatningen af Koldings Arbejdsmarkedsrad skal afspejle tendenser og udviklingen pa det lokale arbejdsmarked
for at sikre den bedste forbindelse mellem de behov, der viser sig og muligheder for lokal styring, forandring og
forankring.

Yderligere skal repreesentanterne vere repraesentative for de forskellige brancher, som det lokale erhvervsliv rummer, og
efter den tidligere repraesentant fra serviceerhvervene tradte ud, er der en plads ledig i rddet. Forvaltningen foresléar derfor,
at direkter fra Scandic Hotel i Kolding, Heidi Kjer, indtraeder som nyt medlem af arbejdsmarkedsréadet.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at udvalget godkender indstillingen af Heidi Kjeer som nyt medlem af Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Godkendt.
Sagsfremstilling

Koldings Arbejdsmarkedsrad har igennem de sidste valgperioder radgivet relevante fagudvalg og byrddet om behov og
udvikling pa det lokale arbejdsmarked. Rédet fungerer som forbindelsesled til det lokale arbejdsmarked med deltagere fra
virksomheder. Men radet fungerer ogsé som et netveerk ud til relevante parter, nér der skal indhentes viden og nye tiltag
sattes 1 sgen eller nye indsatser sendes i haring eller pd anden méde vurderes.

Opgaverne for Koldings Arbejdsmarkedsrad er at:

¢ Vejlede og radgive kommunen i udviklingen af arbejdsmarkedspolitikken

o Medvirke til at beskeaeftigelsespolitik, erhvervspolitik, socialpolitik, uddannelsespolitik, i samradet med
erhvervslivet, implementeres til fordel for ledige og syge borgere i Kolding Kommune

e Vere jobcentrets ambassaderer

¢ Veare tenketank og idegenererende for Social og Arbejdsmarked omkring tendenser og udvikling pa det lokale og
regionale arbejdsmarked.

Sammensetningen af Koldings Arbejdsmarkedsrad skal afspejle tendenser og udviklingen pa det lokale arbejdsmarked
for at sikre den bedste forbindelse mellem de behov, der viser sig og muligheder for lokal styring, forandring og
forankring.

Yderligere skal repreesentanterne vere repraesentative for de forskellige brancher, som det lokale erhvervsliv rummer, og
efter den tidligere reprasentant fra serviceerhvervene tradte ud, er der en plads ledig i radet. Forvaltningen foreslar derfor,
at direkter fra Scandic Hotel i Kolding, Heidi Kjer, indtraeder som nyt medlem af arbejdsmarkedsréadet.



Punkt 19: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025
Intet.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2025 - Social og Arbejdsmarked



Punkt 20: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

o Status Kontanthjalpsreformen.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 21: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirektor foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-03-2025
Intet.



Punkt 22: Underskriftsside

Resumé

Udvalget skal godkende referatet.
Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
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