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Omstrukturering af organisationen Nordhgj

RESUME

Organisationen Nordhgj har gennem de seneste ar arbejdet mod at omstrukturere for at skabe et
sammenhaengende og forbedret beskeeftigelses-, uddannelses- og aktivitetstilbud, der tilgodeser bade
arbejdsmarkedet, samfundet og den enkelte borger.

Med disse omstruktureringer vil organisationen hgjne udbuddet og kvaliteten af beskaeftigelsesmuligheder,
hvor borgerne bl.a. vil fa bedre muligheder for at opbygge et starre netveerk til samfundet og arbejdsmarkedet.

Organisationen Nordhgj vil hermed bevaege sig fra at veere kun en kommunalt dreven organisation, til at
transformere sig til en baeredygtig socialgkonomisk virksomhed.

Sagen behandles i

Handicapradet (orientering).

Forslag
Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at organisationsaendringen godkendes.

Nyt forslag
Senior- og Socialdirektgren foreslar,

At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Reformen af lovgivningen om fartidspension har medfart et aget behov for at borgere under 40 ar kan tilbydes
rehabiliterende forlgb med henblik pa tilknytning til arbejdsmarkedet. For alle disse grupper geelder det, at
tilknytningen til arbejdsmarkedet kraever en handholdt indsats med fokus pé tvaergdende samarbejde mellem det
sociale omrade og beskeaeftigelsesomradet.

Der er gennem de seneste ar arbejdet malrettet med en udvikling af den beskyttede beskaeftigelse fra beskyttet til
stottet beskaeftigelse.

Omlaegningen indebeerer, at borgerne i langt hgjere grad sgges tilknyttet det almindelige arbejdsmarked gennem
Igntilskudsjob (skanejob), arbejdsprojekter og praktikker, saledes at det egentlige veerkstedstilbud er forbeholdt de
svageste i malgruppen for beskyttet beskaeftigelse.

For at kunne opna visionen om et sammenhaengende og forbedret beskaeftigelses-, uddannelses- og aktivitetstilbud,
der tilgodeser bade arbejdsmarkedet, samfundet og den enkelte borger, er fglgende konkrete mal opstillet:

a) At danne rammerne for et miljg, hvor der tilbydes en vifte af nye uddannelses- og beskeaeftigelsesmuligheder, der
tilgodeser den enkelte borgers udviklingspotentiale.

b) At tilgodese den enkelte borgers forudsaetninger, sa der fortsat ogsa vil veere mulighed for at vaelge tilbud i trygge
rammer, for de borgere der ikke trives i store feellesskaber.

c) At skabe nye rammer for vidensdeling og tveerfagligt samarbejde.

d) At danne bedre forudsaetninger for opkvalificering og jobafpravning.

e) At bygge bro mellem erhvervsrettet design og produktion.

f) At styrke borgerens netveerk, bade i samfundet og arbejdsmarkedet.

g) At forberede organisationen pa det fremtidige Erhvervspark Staldgarden.



Organisationsaendringer
For at kunne opna de opstillede mal, laegges der op til organisationsomstrukturering, hvor der vil igangsaettes
adskillige aendringer og tiltag i organisationens forskellige afdelinger.

Dermed er intentionen at hgjne kvalitet, udvikling og trivsel for den enkelte borger, sa tilbuddene i hgjere grad
tilgodeser borgerens interesser og behov.

Dette vil ske primaert gennem oplaftning, samt omlaegning af afdelingerne, sa alle borgere der er tilknyttet
Organisationen Nordhgj far lige udviklingsmuligheder og gget indflydelse i deres arbejdsliv.

Organisationsaendringen laegger ogsa op til, at Organisationen Nordhgj intensiverer udmgntningen af Kolding
Kommunens Selvveerdsstrategi, saledes at de nye tiltag styrker borgerens indflydelse og selvstaendighed. Kort sagt
— alle borgere skal i endnu starre grad opleve, at deres kompetencer er veerdifulde i samfunds- og arbejdslivet.

Afdelingen Kongensgade i Christiansfeld er et mindre beskyttet vaerksted, hvor borgerne primaert bevaeger sig i et
lille miljg og ikke har tilstraekkelig mulighed eller rammer for udvikling.

Hensigten er at nedlaegge afdelingen Kongensgade og tilbyde bade borgerne og det paedagogiske personale, nye
arbejdspladser/beskeeftigelsestilbud i andre afdelinger i organisationen.

Borgerne fra Kongensgade vil saledes fa lige muligheder og tilgeengelighed, sa de hgjner deres selvvaerd, samt
deltagelse og inklusion i samfundet.

Afdelingen MultiFlex vil i denne sammenhaeng ekspandere, samt skabe et nyt image med fokus pa at opbygge et
sammenhangende og varieret udbud af uddannelses- og beskeeftigelsestilbud for borgerne.

Her vil der bl.a. veere plads til at teenke innovativt i forhold til erhvervsrettet design og produktion. Det betyder
attraktive arbejdspladser, hvor borgerne i endnu sterre grad vil fa styrket deres selvforstaelse og arbejdsidentitet.

Organisationseendringerne illustreres i nedenstaende tabel:

Afdeling: Beskrivelse af afdelingen: Forslag til den nye organisationsstruktur:
Kongensgade i Et mindre beskaeftigelsesveerksted: Afdelingen lukkes.
Christiansfeld 25 borgere tilknyttet.
16 fra Kolding Borgerne fordeles i organisationens andre afdelinger.
9 fra Christiansfeld Skannes til at veere interesseret i falgende tilbud:
4-5 borgere til Trindvolds beskaeftigelse
Bestar af fglgende grupper: 7-8 borgere til Nordhgj
Kunstskole 9 borgere fra Kunstskolen til MultiFlex
Kreativ/produktions gr. 2-3 borgere til Butik Ngrregade i Christiansfeld.
Sansegruppe
MultiFlex En seerskilt arbejdsmarkedsafdeling, | Afdelingen udvides.
som kan tilbyde: Nyt koncept:
Beskaeftigelse, afklaring, radgivning Erhvervsrettet design & produktion
og opkvalificering. Sammenlaegning af: MultiFlex, Kunstskole og Nordhgjs
Kunst & Designgruppe.
Nordhgj Aktivitets- og beskeeftigelsestilbud, Nye tiltag:
bestar af falgende grupper:
Produktionsgruppe, Kunst og design gruppen flytter til MultiFlex
Veerkstedsgruppe 7-8 borgere fra Kongensgade far tilbudt pladser, alt
Kunst & Designgruppe efter interesse og behov, i de forskellige grupper.



Skov- & Naturgruppe
Teatergruppe

Tree- & Temagruppe
Aktivitetsgruppe

Butikker Butik Nord i Kolding Fortseetter uaendret.
Butik Ngrregade i Christiansfeld

Trindvolds Overtagelse af Trindvolds De borgere der trives bedst i et mindre miljg vil veere
Beskeeftigelse beskeeftigelse. tilknyttet denne afdeling.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 21-09-2016
Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.

Der blev spurgt ind til pladsforhold pa MultiFlex. Der er fysisk plads til de nye grupper.



Status pa SEL § 85 i Kolding Kommune

RESUME

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 17. august 2016, blev det besluttet, at der skal udarbejdes en
status pa servicelovens § 85—omrade.

Servicelovens § 85 omhandler tilbud til hjeelp, omsorg eller statte samt optraening og hjeelp til udvikling af
feerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller szerlige sociale problemer.

Sagen behandles i

Handicapradet (orientering).

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at status pé servicelovens § 85-omrade bliver taget til efterretning.

Nyt forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Antallet af borgere i Kolding Kommune og udgifterne til socialpaedagogisk statte til voksne er de senest 3 — 4 ar
steget markant. Der er pt. ikke noget, der peger i retning af, at udviklingen har toppet. Hvis udviklingen fortsaetter i
samme takt som i perioden 2014-2016 vil konsekvensen vaere en betydelig merudgift for Kolding Kommune.

En del af stigningen var forventet i forbindelse med implementeringen af Udviklingsplanens styrende principper om
feerre i dagntilbud og flere i dagtilbud. Men det kan ikke forklare den samlede stigning, idet der generelt visiteres
flere borgere til bade handicap- og psykiatriomradet.

Ventelisten i Psykiatriradgivningen er pt. pa 11 personer. Mens der ventes pa et § 85 tilbud er der mulighed for, at
borgeren kan deltage i gruppetilbud i Hiemmestgtten, som f.eks. NADA, mindfullness mv.

Handicapradgivningen oplever en generel tilgang af borgere med problemstillinger indenfor autismespekiret,
senhjerneskadeomradet, yngre demente samt en gruppe af borgere med komplekse problemstillinger i form af
f.eks. ADHD, angst, depression, misbrug samt massive sociale problemer, hvor helt grundleeggende og basale
feerdigheder mangler eller er meget mangelfulde.

Denne ggede tilgang medfarer primaert aget efterspargsel efter socialpaedagogisk statte i eget hjem efter SEL § 85.
Dette medfgrer ventetid pa udfgrelse af § 85 statte fra bade distriktet sdvel som Grenen.

Revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers (PwC) foretager i september og oktober 2016 en analyse af omradet,
hvor formalet er, at afdaekke hvor borgerne kommer fra, hvilke forhold der ger, at udgifterne stiger samt komme med
anbefalinger til, hvilke indsatser der kan ivaerkseettes for at Igse udfordringerne.

PwC gennemgar 25 tilfaeldigt udvalgte sager med indsatser fra beskaeftigelsesomradet samt psykiatri- og/eller
handicapomradet.
Der tages udgangspunkt i arbejdsgange og snitfladeproblematikker, og det afdeekkes blandt andet om der sker en



helhedsorienteret indsats, herunder om der sker en overkompensation imellem de forskellige stgtteformer.

Derudover arbejdes der allerede pa en reekke forskellige initiativer, som skal veere med til at imgdegé den fortsatte
veekst i antallet af borgere, som modtager stgtte, jf. nedenstdende oplistning.

@get anvendelse af radgivningstilbud

Servicelovens § 12 giver mulighed for at tilbyde stgtte i form af radgivningstilbud til personer med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer.

Formalet er, at give den statte, som saetter borgeren i stand til at blive selvhjulpen, uden at der skal oprettes en sag.
Nye borgerhenvendelser om stgtte skal derfor indledningsvist tilbydes samtaleforlgb, intensive radgivningsforlgb eller
mestringsforlgb/kurser pa gruppebasis.

Forlgbene arbejder mod at age den enkeltes kompetencer og mestring af egen situation.

Revisitation af let stotte

62% af den samlede gruppe der modtager § 85 stgtte ydes som let stgtte svarende til 0 — 2 timer ugentligt. Ved
gennemgang af disse sager skal det ud fra en individuel vurdering undersages, om statten kan omleegges, sa
borgeren i hgjere grad selv er ops@gende, nar behovet melder sig. Ligeledes skal der i hgjere grad fokuseres pa, at
aktivere borgerens netveerk.

Veerestedsstrategi
Bade pa handicap- og psykiatriomradet er der abne og uvisiterede veerestedstilbud. Disse tilbud star til radighed for
borgerne, og de er i kontakt med borgere som samtidig modtager individuel stgtte fra Kolding Kommune.

Det foreslas, at undersgge om vaerestederne kan indga som et strategisk element i, at borgerne opsgger den hjeelp,
som de har brug for. Enten i form af professionel stgtte eller ved at facilitere "bruger til bruger’-stgtte.

Formalet med en veerestedsstrategi skal veere, at flere borgere oplever at fa en meningsfuld og sammenhangende
statte, der medvirker til at deres samlede situation forbedres. At de har indflydelse pa deres egen situation og kan
veelge veeresteder ud fra deres egne praeferencer og gnsker.

Det handler om at borgeren far mulighed for at vaelge det tilbud, der passer bedst ind i det liv borgeren vil leve
fremadrettet. Der vil arbejdes pa at fa fremskudt sagsbehandling ud pa veerestederne, sa borgerne kan mgde f.eks.
Jobcenter, Misbrugscenter og ydelseskontor pa det vaerested, hvor de er trygge.

| Kolding Kommune har man f.eks. god erfaring med, at den sociale tandpleje har haft fast mgdetidspunkt pa
Folkekgkkenet.

Derudover skal formalet med en veerestedsstrategi veere, at det kan fungere som et alternativ til §85 mindsteindsats.
Endvidere skal en veerestedsstrategi ses i sammenhaeng med det feelles strategiske tema om "Mental sundhed og
psykiatri”.

Netveerksradslagning

Familieradslagning har veeret anvendt pa bgrne- og familieomradet i flere ar som metode til at aktivere familie og
netveerk i forhold til at lase sociale problemer omkring den enkelte familie.

Der bgr undersgges, om metoden med fordel kan overfagres til det specialiserede voksenomrade, saledes man pa
tilsvarende made kan aktivere den enkelte borgers netvaerk omkring de sociale behov og praktiske problemer, som
borgeren har brug for hjaelp til at fa Igst.

Tvaergdende indsats/gvrige aktgrer — herunder § 83. Hvem gar hvad, hvornar og hvorfor?

Det opleves i en reekke sager, at der er flere aktgrer fra kommunalt regi. Der kan veere stagttepersoner jf.
servicelovens § 85, hjemmepleje efter servicelovens § 83, mentorstgtte efter Lov om aktiv beskaeftigelse m.v. Det
skal iveerksaettes tvaergaende koordination i disse sager, der sikrer én feelles plan for borgeren og en overordnet
styring af de ressourcer, der anvendes.



Dette initiativ skal ses i sammenhaeng med det feelles strategiske tema om "Feelles visitation”.

Social IT
Det bar undersgges i hvilkke sammenhaenge at IT kan indga som aflgsning af eller som supplement til den personlige
stette til borgeren. Der kan f.eks. veere tale om videokonferencer, elektroniske hjeelpemidler til strukturering m.v.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 21-09-2016
Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.

Handicapradet henledte opmeerksomheden pa de seerlige behov, der knytter sig til personer med autisme.



Haring i Handicapradet - udbud af El-kgrestole

RESUME

| henhold til Servicelovens § 112 sendes kravspecifikationerne fra udbud af el-kgrestole i hgring i
Handicapradet.

Sagen behandles i
Handicapradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at Handicapradet hares.

Sagsfremstilling

I henhold til Serviceloven § 112 sendes kravspecifikation fra udbud af el-kgrestole i hgring i Handicapradet.

Haring betyder, at Handicapradet far emner til udtalelse og i denne forbindelse vejledende kan udtale sig om
indholdet af kravene og de processer, de er udarbejdet under.

Fortrolighed:
Indholdet af det udleverede materiale er fortroligt. Materialet ma under ingen omstaendigheder udleveres il
tredjemand.

Spergsmail:

Felgende personer har deltaget i udarbejdelse fra Kolding Kommune:
Fra Hjeelpemiddelafdelingen:

Lone Frimodt Pedersen, koordinerende ergoterapeut

Iben Schett, ergoterapeut

Pia Lindbom Poulsen, fysioterapeut

Fra Indkgb og forsikring:

Louise Marie Lund Pedersen, udbudskonsulent

Maiken Nielsen, udbudskonsulent

Aftale indgaelse:
Der er tale om en 2-arig kontrakt med mulighed for forlaengelse i op til 2x12 mdr. Aftalen har kontraktstart d. 1. april
2017.

Brugerreprasentanter:
Gennem Dansk Handicapforbund har brugerrepraesentant Gitte R. Reckendorff Nielsen deltaget i udarbejdelse af
materialet.

Horingsmaterialet:
| det nedenstaende ses afsnit om udbuddets omfang, hvorefter udbuddets kravspecifikation er indsat.
Handicapradet far hermed mulighed for at udtale sig om udbuddets kravspecifikation.

Malgruppe:
Brugerne af aftalen er borgere i Kolding Kommune i alle aldre og af begge kan, som har en bevilling af el-kgrestol
efter serviceloven § 112.



Bestilling af el-kgrestole pa den indgaede rammeaftale med den valgte leverandgr vil blive foretaget direkte af
ordregivers egen enhed.

Udbuddets omfang:

Udbuddet vedrgrer indkab af el-kgrestole til Kolding Kommune. Udbuddet er opdelt i tre delaftaler, der indgas som
rammeaftaler. Rammeaftalerne forudsaettes indgaet med 1 leverander pr. delaftale for perioden 01.04.2017-
31.03.2019. De tre delaftaler er inddelt som fglgende:

- Delaftale 1: El-kgrestole til inde og ude brug, forhjulsdrevet.

- Delaftale 2: El-kgrestole til inde og ude brug, centerdreven.

- Delaftale 3: El-kgrestole til inde og ude brug, baghjulsdrevet.

Kravspecifikation:
Kravspecifikationerne for de tre delaftaler er vedlagt i seerskilt excelark.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Det konstateres, at der har veeret brugerrepreesentation, og bemaerkningerne er medtaget.
Handicapradet finder det vigtigt, at brugerrepraesentanterne deltager i magderne. Der rejses spgrgsmal om
korselsgodtggrelse til brugerrepraesentanter.



Uddeling af Handicapprisen 2016

RESUME

Tidsfristen for indsendelse af indstillinger til Handicapprisen 2016 er nu udlgbet, og der skal udpeges en
kandidat blandt de indkomne indstillinger.

Sagen behandles i
Handicapradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at Handicapradet udpeger en kandidat til Handicapprisen 2016.

Sagsfremstilling

Handicapradet skal udpege en kandidat til arets handicappris blandt de indkomne indstillinger.
Handicapprisen overraekkes den 8. december 2016, kl. 17.00 pa Kolding Radhus.

Lis Ravn Ebbesen, formand for Social- og Sundhedsudvalget, vil foresta overraekkelsen.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Handicapradet udpegede en kandidat til handicapprisen.



Mgadeplan for 2017 for Handicapradet

RESUME

Forslag til mgdeplan for 2017 forelaegges Handicapradet.

Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at mgdeplanen for 2017 godkendes.

Sagsfremstilling

Handicapradet skal fastlaegge radets mader for 2017.

Maderne er planlagt til den anden torsdag i maneden, med forbehold for helligdage. Der er mulighed for, at
behandling af budgetforslag for 2018 kan eendre pa planen.

Maned Dato
Januar méaned 12.01.2017
Februar maned 09.02.2017
Marts maned 09.03.2017
April maned 20.04.2017
Maj maned 16.05.2017
Juni méned 15.06.2017
Juli maned Intet made
August maned 10.08.2017
September maned 07.09.2017
Oktober méaned 12.10.2017
November maned 16.11.2017
December maned 14.12.2017

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Godkendt, med den bemeerkning, at mgdet i maj er den 18. maj 2017.







Tema 2016: Beskeeftigelse

RESUME

Handicapradet besluttede pa mgdet den 14. januar 2016, at radet i 2016 vil seette fokus pa beskeeftigelse.

Sagen behandles i
Handicapradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Seneste status fra arbejdsmarkedsomradet vedhaeftes som bilag til radets orientering.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Tilgeengelighed

RESUME

Tilgaengelighed er fremadrettet fast punkt pa dagsordenen til Handicapradets mader.

Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag
Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Handicapradets made i januar 2016 blev det besluttet, at tilgaengelighed fremadrettet er et fast punkt pa radets
mader.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Der efterlyses tilbagemelding fra By- og Udviklingsforvaltningen omkring Lunderskov og Vamdrup stationer.
Punktet gnskes dreftet pa januar madet.

Det bemaerkes, at der i budget 2017 er afsat midler til lift pa Godset.

Der afventes tilbagemelding omkring besigtigelse af haller.



Orientering til Handicapradet i november 2016

RESUME

Generel orientering til Handicapradet.

Sagen behandles i

Handicapradet (orientering).

Forslag
Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra Handicapradsmedlemmerne og Handicapchefen.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 10-11-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.

Der draftes handicaptransport til Seniortreef.
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