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Punkt 1: Forslag til ferieplan for skoleiret 2026/2027

25/9957
Resumé

Born og Uddannelse beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkedage og behovsébent i SFO, daginstitutioner
og dagpleje.

Tilfejelse til resumé
Sagen er opdateret med heringssvar.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 10. september 2025
Horing i samtlige skolebestyrelser og i dagtilbudsomrédets Gruppe Af NetvaerksAnsvarlige (GANA)
Bormn og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleédret 2026/2027 godkendes og sendes i hering i
samtlige skolebestyrelser og i GANA.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleédret 2026/2027 godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 10-09-2025

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Merete Due Paarup

Beslutning Bern og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Godkendelse af ferieplanen for det kommende skoleér er i Kolding Kommune delegeret til Bern og Uddannelse.

Nedenstéende forslag til ferieplan for skolearet 2026/2027 er dreftet med gruppen af skoleledere og foreslés sendt i hering
hos samtlige skolebestyrelser og i dagtilbudsomradets Gruppe Af NetvaerksAnsvarlige (GANA).

Ramme for ferieplanen er beskrevet sidst i sagen.

Sommerferie Lerdag d. 27. juni — sendag d. 9. august 2026
Efterarsferie (uge 42) Lordag d. 10. oktober — sendag d. 18. oktober 2026
Juleferie Lordag d. 19. december 2026 — mandag d. 4. januar 2027

Vinterferie (uge 7) Lerdag d. 13. februar — sendag d. 21. februar 2027



Sommerferie Lerdag d. 27. juni — sendag d. 9. august 2026
Paskeferie Lordag d. 20. marts — mandag d. 29. marts 2027
Kr. Himmelfartsdag + en dag Torsdag d. 6. maj + fredag d. 7. maj 2027
Pinseferie Lerdag d. 15. maj — mandag d. 17. maj 2027

Sommerferie Lordag d. 26. juni 2027 —

De anforte datoer er inkluderet i ferien.
De tre lukkeuger i sommerferien 2026 foreslas placeret i uge 28, 29 og 30.

Lukkedage med behovsdbent i SFO, daginstitutioner og dagpleje
Den foreslaede ferieplan vil betyde, at der i 2026/2027 vil vere behovsébent i folgende perioder:

Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2026
D. 28., 29. og 30. december 2026

D. 31. december 2026 frem til kl. 12.00
De tre hverdage for paske 2027
Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2027
Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2027.

Specialcentre
Det er i Kolding Kommune besluttet for specialcentrene, at special-SFO og klubtilbud er lukket:

o Uge 29 og 30 i sommerferien 2026 — Specialcenter Vonsild har abent i uge 30
¢ Dagene mellem jul og nytar samt d. 24. og d. 31. december 2026
¢ Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2027.

Ramme for ferieplanen
Ferieplanen er udarbejdet jf. folgende ramme sat dels af Folkeskoleloven, dels af lokale bestemmelser:

¢ Skolearet begynder d. 1. august.

Sommerferien starter den sidste lordag i juni og slutter jf. lokale beslutninger om neste skoleérs begyndelse.
Skolearet i Kolding Kommune er fastsat til 200 skoledage.

Der er tre lukkeuger i sommerferien for almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.

[ udvalgte ferieperioder er der sdkaldt behovsabent.

D. 24. december er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.

De kommunale fritidsklubber har lukket pd alle skolefridage.

SFO’erne péa folgende skoler har behovsabent: Bramdrup Skole, Braendkjaerskolen, Christiansfeld Skole,
Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole. I sommerferien samles SFO pé Braendkjerskolen.

e o o o o o o

Tilfejelse til sagsfremstilling

Der er modtaget heringssvar fra alle 24 skolebestyrelser. 23 skoler har ingen bemerkninger til ferieplanen 2026/2027.
Skolebestyrelsen ved Kongsbjergskolen foreslar folgende @ndringer:

”Sommerferie lordag d. 27. juni — sendag d. 9. august 2026 @ndres til mandag d. 10. august 2026. Juleferie lordag d. 19.
december 2026 — mandag d. 4. januar 2027 @ndres til sendag d. 3. januar 2027.

Derved fastholdes de 200 skoledage. Skolestart efter sommerferien bliver kun pé 4 dage, det bliver pad denne made en
kortere opstartsuge efter en lang sommerferie, hvilket efter vores mening er godt for alle bdde bern og voksne. Derudover
vil det lokalt i Lunderskov giver ekstra god mening med opstart tirsdag, da dog en del stor del af lokalomréadet traditionelt
er engageret i og skolens bygninger anvendes til Lunderskov Cup i weekenden for skolestart. Opstart tirsdag vil saledes
give bedre tid til klargering af skolen”.

GANA-netveerket
To ud af seks netvaerksgrupper under GANA-netvaerket foreslér, at lukkedagene med behovsébent @ndres til ugerne 29,
30 og 31.



Fraveerende Freddy Christensen, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Status pa juniormesterlzere

24/18211

Resumé

Siden august 2025 har elever i Kolding Kommune haft mulighed for at vaere en del af juniormesterlaereordningen pa
Vamdrup Skole. Elever visiteret til special kan vare en del af ordningen pé den skole, de er visiteret til.

P& tveers af almen og special er 19 unge en del af ordningen pa 8. drgang og 27 pa 9. argang.

Byradet godkendte d. 28. januar 2025 en model for juniormesterlere i skoledret 2025/26. Der leegges op til, at modellen
fortsatter, og at kompetencen til at treeffe fremtidige beslutninger om Kolding Kommunes model for juniormesterlere
delegeres til Born og Uddannelse, mens kompetencen til at udpege en ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af
juniormesterlereklasser fortsat delegeres til forvaltningen.

Pa medet i Barn og Uddannelse praesenterer skolechef Karen Albrechtsen nogle kvantitative data omhandlende
juniormesterlere. Halime Mahmoud Rachid og Jesper Skou Bendixen giver en status pa juniormesterleere pd Vamdrup
Skole, mens Anders Rauch og Carsten Boesen forteller om juniormesterlere pa henholdsvis Specialcenter
Marielundskolen og Specialcenter Bramdrup.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025
Byradet d. 25. november 2025.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at status pd juniormesterleere tages til efterretning,
at modellen for juniormesterlere 2025/2026 viderefores,

at kompetencen til at udpege en ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af juniormesterlaereklasser fortsat delegeres
til forvaltningen, og

at det fremover delegeres til Barn og Uddannelse at treeffe beslutninger vedr. endringer af kommunens model for
juniormesterlere.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Ad 1. ”at” — Godkendt
Ad 2. —4. ”at” — Indstilles til godkendelse.

Fravaerende:
Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Fra august 2025 har elever i 8. og 9. klasse i hele landet haft mulighed for at veelge en alternativ afslutning pa folkeskolen
med et mere praktisk sigte gennem ordningen “’juniormesterlare”.

I juniormesterlaereordningen sammensattes skoletilbuddet af en kombination af undervisning i en reduceret fagrackke og
praktik og/eller praktiske undervisningsforlab pé en institution for erhvervsrettet uddannelse. Det kan f.eks. vaere i
Ungdomsskolen, FGU eller pa en erhvervsuddannelse.

Byréadet godkendte d. 28. januar 2025 en model for juniormesterlere det forste ar, hvor:

¢ Tilbuddet samledes ét sted
¢ De praktiske undervisningsforleb tilbydes i samarbejde med Ungdomsskolen, FGU og EUD
e Praktik kan finde sted i en virksomhed eller i kommunen.



Byradet delegerede desuden kompetencen til at udpege en ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af
juniormesterlareklasser til forvaltningen.

Skolechef Karen Albrechtsen praesenterer pd medet i Born og Uddannelse en reekke kvantitative data omhandlende
eleverne i juniormesterlere. Halime Mahmoud Rachid og Jesper Skou Bendixen giver en status pa juniormesterlaere pa
Vamdrup Skole, mens Anders Rauch og Carsten Boesen fortaller om status pa juniormesterlere pa henholdsvis
Specialcenter Marielundskolen og Specialcenter Bramdrup.

Status
Kolding Kommunes juniormesterlaretilbud blev placeret pa Vamdrup Skole under ledelse af skoleleder Per Rudbaek.

Elever visiteret til special kan vere en del af ordningen pé den specialskole eller -center, de er visiteret til.

Nedenfor ses en oversigt over, hvor mange elever, der er en del af ordningen pr. 1. november 2025.

Antal elever i juniormesterlaere pr. 1. november 2025 fordelt pa skole og argang

8. argang 9. argang
Vamdrup Skole (almen) 11 18
Marielundskolen (special) 6 3
Bramdrup Skole (special) 2 6

P& Vamdrup Skole kommer juniormesterlereeleverne fra hele kommunen, og der er elever fra 13 ud af 14 af kommunens
overbygningsskoler. P4 almen er 62 pct. drenge og 38 pct. piger.

Stort set alle juniormesterlareelever har praktik, og eleverne finder overvejende praktikpladser i naerheden af deres bopel.

Barne- og Uddannelsesforvaltningen har varet i dialog med Ungdomsskolen, FGU Kolding-Vejen og HANSENBERG
ift. at afsege mulighederne for samarbejde omkring praktiske undervisningsforleb. Status i den forbindelse er:

¢ at der pt. arbejdes pa en driftsaftale med FGU Kolding-Vejen,

o at der er lavet aftale med HANSENBERG om, at samarbejdet til en start skal vare via brobygning i 9. klasse i op til
10 dage, jf. ”"Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar”,

¢ at Ungdomsskolen laver praktiske undervisningsforleb mélrettet hele klasser og derudover understetter
juniormesterlere ad hoc og efter aftale.

Det foreslds, at modellen godkendt d. 28. januar 2025 fortsetter. Dog med den precisering, at praktiske
undervisningsforleb tilbydes i samarbejde med FGU Kolding-Vejen, mens samarbejdet med EUD bestér i brobygning, og
samarbejdet med ungdomsskolen aftales ad hoc. Det foreslds derudover, at Byradet delegerer til Barn og Uddannelse at
treeffe beslutninger vedr. &ndringer af Kolding Kommunes model for juniormesterlare, idet kompetencen til at udpege en
ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af juniormesterlaereklasser fortsat delegeres til forvaltningen.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til udvalgets politiske program, ambition 1: Lering og Trivsel og ambition 3: Lige muligheder og
sammenhang.

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 3: Ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet inkl. SFO

25/17808
Resumé

Borne- og uddannelsesdirektoren fik med budgetnote 10 til budget 2024 til opgave “at igangsette og gennemfore en
modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne p& skoleomridet”. Nye tildelingsmodeller for almenomradet og for
SFO-omradet blev godkendt i 2024. Sidste led i opgaven er tildelingsmodel for folkeskolernes
specialundervisningsomrade inkl. SFO.

Modellen er udarbejdet med fokus pa kompleksiteten i elevernes behov i de enkelte tilbud pa
specialundervisningsomrdet.

P& medet i Born og Uddannelse praesenterer Index100 tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.
Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 12. november 2025

Horing i skolebestyrelser i perioden d. 12. november til d. 21. november 2025
Handicapradet d. 13. november 2025

Borm og Uddannelse d. 3. december 2025

Jkonomi og Strategi d. 9. december 2025

Byradet d. 16. december 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at forslag om ny tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomrade inkl. SFO godkendes, og

at forslaget til en ny tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomride inkl. SFO sendes i hering ved
skolebestyrelserne.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte at sende tildelingsmodellen i hering ved
skolebestyrelserne med folgende bemaerkninger:

Forvaltningen skal fortsat understette Vonsild Skoles arbejde med gkonomistyringen i indeveerende budgetar, sa
regnskabsaret 2025 som minimum gar i 0.

Vonsild Skole skal ekstraordinzert tildeles personaleressourcer i henhold til den nye tildelingsmodel allerede pr. 1. januar
2026. Udgiften hertil finansieres af mindreforbrug fra 2025 under Uddannelsespolitik.

Forvaltningen understetter Vonsild Skoles ledelse i anvendelsen af de tildelte ressourcer til planlaegningen af skolearet
2026/2027 og med stort fokus pa kvaliteten af undervisningen.

Forvaltningen intensiverer det pdbegyndte arbejde med kvalitetsstandard/-tilsyn i specialtilbud med Vonsild Skole som 1.
prioritet. Der skal vare fokus p& bdde medarbejdernes og ledelsens rolle i arbejdet med at sikre kvalitet lokalt. Det sker i
samarbejde med den eksterne understattelse.

Adalsskolens ledelse og forvaltningen skal vere i lebende teet dialog om indfasningen af den nye tildelingsmodel, s& der
sikres en kvalificeret overgang ift. skolens fremadrettede arbejde.

Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte imod og foreslog i stedet:

At udvalget Born og Uddannelse kompenserer Vonsild Skole de i skolearet 2025/26 manglende gkonomiske midler,
finansieret inden for udvalgets omrade.

At der forinden forslaget sendes i hering, afholdes meder med forzeldre, leerere, peedagoger m.v. pé specialskolerne, hvor
de orienteres om konsekvenserne af forslaget til ny tildelingsmodel og kan komme med deres kommentarer. P& baggrund
af disse mader drefter udvalget modellen og behovet for tilforsel af yderligere midler.



Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod.

Sagsfremstilling

I lobet af 2024 blev to nye tildelingsmodeller pa henholdsvis folkeskolernes almenomrade og SFO-omradet godkendt.
Udviklingen af de nye tildelingsmodeller skete i forlengelse af en analyse af specialomradet gennemfert af Komponent.
Analysen udpegede tildelingsmodellerne pa skoleomradet som et af flere fokusomrader. Efterfolgende gav budgetnote 10
til budget 2024 berne- og uddannelsesdirektoren til opgave ”at igangsatte og gennemfore en modernisering og opdatering
af tildelingsmodellerne pa skoleomradet”. Der blev lagt vaegt pa at sikre en tildelingsstruktur, der understotter det
igangvaerende fokus p4, at flere bern far mulighed for at trives, udvikle sig og lare i deres lokale skole.

Opdateringen af tildelingsmodellerne sker i en planlagt, tredelt proces, hvor del 1 og 2 indebar en modernisering af
modellerne til folkeskolernes almenomrade og SFO-omradet. Nu folger séledes del 3, som fokuserer pa
tildelingsmodellen til folkeskolernes specialundervisningsomréde inkl. SFO. Nér denne model er godkendt og
implementeret, har hele skoleomradet over en 3-arig periode fiet nye og opdaterede tildelingsmodeller.

Denne sagsfremstilling praesenterer forslag til en ny skonomisk tildelingsmodel pé specialundervisningsomrédet inkl.
tilhegrende SFO’er. Der har i udarbejdelsen varet fokus pa en model, der afspejler kompleksitetsniveauet i elevernes
behov i de enkelte tilbud pa specialundervisningsomradet.

Sagen gennemgar de overordnede elementer og principper i modellen, mens sagens bilag mere detaljeret beskriver
indhold og konsekvenser. Bilaget udger sammen med sagsfremstillingen det materiale, der sendes i hering hos
skolebestyrelserne, hvis sagen godkendes af Bern og Uddannelse. Horingsperioden finder sted fra d. 12. november til d.
21. november og er varslet skolerne i god tid forud for perioden. Heringsperioden indledes med et informationsmede for
skolebestyrelserne d. 12. november fra kl. 17.00-18.30, hvor forslaget til den nye model prasenteres. Efter
haringsperioden genbehandles den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomradet inkl. heringssvar i Bern og
Uddannelse og sendes efterfelgende videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.

Forslag til ny tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet inkl. SFO

Arbejdet med en ny skonomisk tildelingsmodel for folkeskolernes specialundervisningsomréade inkl. SFO blev igangsat
medio 2025 og gennemfort af eksterne konsulenter fra Index100. En referencegruppe med deltagelse af skoleledere og
faglige organisationer har vaeret involveret i arbejdet. Det er hensigten, at tildelingsmodellen traeder i kraft fra skoleéret
2026/2027.

Udarbejdelsen af den nye tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet falger i udgangspunktet samme overordnede
tilgang og berende principper som de gvrige nye tildelingsmodeller. Siledes et fokus pé at skabe sterre gennemsigtighed,
ensartethed og enkelthed.

Gennemsigtig Ensartet : Forenklet

Specialomrédet har varierende kompleksitet i opgaven. Det er tilstraebt at lave en model, der tager hgjde herfor, og som 1
opbygning og struktur ligner almenomrédets tildelingsmodeller. Det indebarer dels, at det teknisk set bliver lettere at
handtere modellerne, og at skoleledere ogsé vil se ensartede budgetter, ndr midtvejsreguleringen sendes rundkt.

Hovedelementerne i tildelingsmodellen til specialundervisningsomradet bestar i tildeling til:

Fagopdelt undervisning og timebank med udgangspunkt i teoretiske klassekvotienter efter kompleksitet
Ekstra timer til leerer, peedagoger og evrigt fag- og sundhedspersonale

Basisdrift (ledelse, administration og evrige driftsudgifter)

Qvrige opgaver og sartildeling.

e o o o

Til den nye model implementeres ogsa en ekonomisk kompensation, nér almenomrédet tager imod elever fra specialtilbud
i lobet af et skolear.

Konsekvenser af den nye tildelingsmodel



I arbejdet med den nye tildelingsmodel indgér en stor del af de midler til styrkelse af specialomréadet, som blev afsat med
budget 2026.

Den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomréadet vil desuden medfere en omfordeling af midlerne, sa nogle
skoler fremover vil fa en sterre gkonomisk tildeling end nu til specialundervisning, mens andre vil fa en mindre tildeling
end aktuelt.

For nermere detaljer henvises til sagens bilag. Derudover deltager Index100 p& medet i Born og Uddannelse med en
praesentation af tildelingsmodellens indhold og konsekvenser.

Model for kompensation til almene modtagende skoler

I forbindelse med implementeringen af nye tildelingsmodeller pé specialundervisningsomradet indferes en model for
kompensation af den almene modtagende folkeskole ved en elevs tilbagevenden til det almene omrade i lobet af et
skolear.

Modellen indeberer, at den modtagende almene skole kompenseres med 100.000 kr. i det tilfelde, at en segregeret elev
vender tilbage til den almene skole for nytéret. Den modtagende almene skole kompenseres med 50.000 kr. i det tilfzlde,
at en segregeret elev vender tilbage til den almene skole efter nytaret.

Den afgivende specialundervisningsskole/klasse/center modregnes ikke for den konkrete elevs tilbagevenden til det
almene omréde. Forvaltningen vil dog i samarbejde med specialskoler/klasser/center loabende gennem skoleéret gore
status, drefte og evt. korrigere tildelte budgetter ift. det faktiske elevtal pé specialundervisningsomrédet, ligesom ogsa er
tilfeeldet i dag.

Tilretning af bilag til styrelsesvedteegten

Beslutningen om @ndring af tildelingsmodellen for folkeskolens specialundervisningsomrade vil medfere en tilretning af
et bilag til Styrelsesvedtegten for Kolding Kommunale Skolevaesen, nar den nye tildelingsmodel er endeligt godkendt i
Byradet.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til ambition 4 i det politiske program for Bern og Uddannelse: ”Baredygtige losninger”.

Bilag

Ny tildelingsmodel for specialundervisning



Punkt 4: Takster for forzldrebetaling pa dagtilbudsomradet i 2026

25/21139
Resumé

Forslag til takster for 2026 for foraldrebetaling pa daginstitutionsomradet, herunder takst for et sundt frokostmaltid samt
tilskud til privat bernepasning og privatinstitutioner. Alle takster og tilskud er beregnet efter Dagtilbudslovens kapitel 5
om tilskud til dagtilbud og foraldrenes egenbetaling.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025
Okonomi og Strategi d. 17. november 2025
Byrédet d. 25. november 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at forslaget til takster og tilskud for 2026 godkendes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 12-11-2025
Indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i det vedtagne budget for 2026, som Byradet godkendte d. 23. september 2025, er der foretaget en
beregning af foreldrebetalingstaksterne for 2026. Taksterne skal godkendes af Byradet senest d. 30. november 2025, da
foraeldre skal varsles om eventuelle taksteendringer mindst en maned, for de traeder i kraft d. 1. januar 2026.

Beregningerne er foretaget ud fra geeldende lovgivning i Dagtilbudsloven, hvor foreldre maksimalt kan betale 25 % af de
budgetterede driftsudgifter. Foraeldrebetalingen for 2026 er beregnet ud fra det vedtagne budget, og taksterne justeres i
takt med budgetmaessige @&ndringer. Derudover kan taksterne pavirkes af @ndring i bernetal og af forskydning mellem
bade aldersgrupperne og pasningstyperne.

Finansloven for 2026 er vedtaget, og deri indgér bl.a. nedsattelse af foraeldrebetalingen for dagtilbud. Nar
Dagtilbudsloven forventeligt endres pr. 1. januar 2026 eller senere, genberegnes foreldrebetaling og tilskud hurtigst
muligt. KL anbefaler kommunerne at fastholde gaeldende praksis, indtil der er afklaring af @ndringer i Dagtilbudsloven.

Nedenfor fremgar forslag til foraeldrebetalingstakster for 2026 for kommunal dagpleje og kommunale daginstitutioner.
Det er fastsat, at der er 11 érlige rater, og at juli maned er betalingsfri. For alle tabeller nedenfor er godkendte
takster/tilskud for 2025 og forslag til takster og tilskud for 2026 oplistet.

Institutionstype 2025 2026
Takst pr. méned i 11 méneder om éaret kr. kr.
Kommunal dagpleje 3.742 3.885
Bernehaver

3-6-arige 2.434 2524

Integrerede institutioner
0-2-arige 4470 4.660

3-6-arige 2437 2.524



Institutionstype 2025 2026
Takst pr. méned i 11 méneder om aret kr. kr.

30 timers plads
(kun for forzeldre pé barsel. Der skal seges om pladsen i

Pladsanvisningen)

Dagpleje 30 timer 2.807 2914
0-2-arige 30 timer 3.353 3.495
3-6-arige 30 timer 1.826 1.893
Frokostordning (skal vere tilvalgt i den enkelte institution) 776 800
Privat pasning §80

Der ydes tilskud til privat pasning jf. Dagtilbudslovens § 80. Tilskuddet skal udgere minimum 75 % af den billigste
nettodriftsudgift (ekskl. stotteudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet udbetales i 12
manedlige rater.

Tilskud til 0-2-arige beregnes pa baggrund af driftsudgifterne til dagpleje og tilskud til 3-6- arige pa baggrund af udgiften
til bernehaveplads.

Tilskud til privat pasnings §80 2025 2026

12 méanedlige rater om aret kr. kr.
0-2 arige 7.598 7.864
3-6 arige 4.574 4.764
Privatinstitutioner

Tilskud til privatinstitutioner beregnes efter Dagtilbudslovens § 36, § 37 og § 38. Privatinstitutioner har ret til et
driftstilskud, et administrationstilskud og et bygningstilskud pr. barn, der er indmeldt, og som har bopzl i Kolding
Kommune. Tilskuddet beregnes ud fra de gennemsnitlige driftsudgifter (ekskl. statteudgifter) pr. aldersgruppe og afregnes
med de private institutioner i 12 manedlige rater ud fra antal faktisk indmeldte bern.

Tilskud til privatinstitutioner 2025 2026

12 manedlige rater om aret  kr. kr.
0-2-arige

Driftstilskud 10.990 11.591
Administrationstilskud 393 415
Bygningstilskud 644 680
3-6-arige

Driftstilskud 5900 6.156
Administrationstilskud 223 231

Bygningstilskud 286 296



Der tages udgangspunkt i en abningstid pa 50 timer pr. uge, som svarer til den kommunale abningstid. Driftstilskuddet
nedseaettes forholdsmeessigt for privatinstitutioner med kortere dbningstid. Der gives ikke hgjere tilskud til institutioner
med leengere abningstid jf. Dagtilbudslovens bestemmelser.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 5: Takster for foreldrebetaling for SFO, kommunale fritidsklubber
og Ungdomsskolen

25/22465
Resumé

Hvert ar skal de kommende takster for SFO, special-SFO og de kommunale fritidsklubber
fastsattes inden december, idet foraldrene skal have en méneds varsel om evt.
takststigning.

Taksterne er ikke en fast andel af driftsudgifterne, men fastsettes alene ud fra en politisk prioritering. I sagen fremlaegges
forslag til takster for foraeldrebetaling for SFO, kommunale fritidsklubber og Ungdomsskolen til godkendelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025
Okonomi og Strategi d. 17. november 2025
Byrédet d 25. november 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at forslaget til takster og tilskud for 2026 godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byrédet skal inden udgangen af november méned godkende takster for SFO, special-SFO og de kommunale
fritidsklubber, sa foraeldrene far en maneds varsel om evt. takststigninger pr. 1. januar 2026. Disse takster fastsattes ikke
som en fast andel af driftsudgifterne, men alene ud fra en politisk prioritering. Taksterne ma dog ikke overstige de
samlede driftsudgifter.

Sagen fremlagger forslag til taksterne for 2026 for SFO, special-SFO og kommunale fritidsklubber samt pa
Ungdomsskolen (dvs. kerekort til lille knallert samt lovpligtigt ferstehjelpskursus i forbindelse med anskaffelse af
knallertkerekort).

SFO
Taksterne er beregnet pa baggrund af det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med KL’s pris- og lensken.
Herudover kan taksterne pavirkes af forskydninger i barnetal i forhold til fordeling af faste udgifter.

Nedenfor er forslag til foreldrebetalingstakster for 2026 for SFO, special-SFO samt sommerferie-SFO. Det er fastsat, at

der er 11 arlige rater, og at juli méned er betalingsfri. For alle tabeller nedenfor er godkendte takster/tilskud for 2025 og
forslag til 2026-takster.

Manedlig takst for SFO 11 rater arligt 2025ikr. 20261 kr.

SFO 2.092 2.157
Special-SFO 2.092 2.157
Sommerferie-SFO (3 uger i juli) 697 719
Klub

Taksterne er beregnet med baggrund i det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med KL’s pris- og lensken.
Herudover kan taksterne pavirkes af forskydninger i bernetal i forhold til fordelingen af faste udgifter.



Nedenfor er forslag til foraeldrebetalingstakster for 2026 for kommunale fritidsklubber. Det er fastsat, at der er 11 arlige
rater, og at juli méned er betalingsfti. For alle tabeller nedenfor er godkendte takster/tilskud for 2025 og forslag til 2026
takster.

Manedlig takst for klub 11 rater arligt 2025 ikr. 2026 i kr.

2 dage 271 280
5 dage 408 420
Ungdomsskolen

Taksten for kerekort til lille knallert i regi af Ungdomsskolen er fastsat ved lov (lov nr. 626
af 12. juni 2013). Taksten for ny/ekstra teoretisk praktisk prave er ligeledes fastsat ved navnte lov. Fastleggelse af
endelig takster i Faerdselslovens § 124.d. oplyses af Fardselsstyrelsen ultimo 2025-primo 2026.

Finansministeriet fastsatter satsreguleringsprocenten i medfer af § 6 i Lov om
satsreguleringsprocent. Taksten er fremskrevet med 1,2 %, jf. denne lov.

Takster for kerekort og 20251 .
forstehjeelpskursus i Ungdomsskolen kr. 2026 i kr.
Lovpligtigt forstehjelpskursus 411 416
Oplyses af Ferdselsstyrelsen ultimo
Korekort 80 025-primo 2026
Ny/ekstra teoretisk praktisk prove 390 Oplyses af Faerdselsstyrelsen ultimo

2025-primo 2026

For lovpligtigt forstehjelpskursus for knallertkerere under 18 ér fastsattes taksten ved, at pris- og lenreguleringen
fremskrives efter KLs takster.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 6: Proces og tidsplan for fremtiden for Specialcenter Vonsild

23/5366
Resumé

Udvalget besluttede pa medet d. 8. oktober 2025 at bede forvaltningen om hurtigst muligt med en kvalificeret og
inddragende proces at arbejde videre med en sag, der laegger op til en beslutning i Byradet om, at Specialcenter Vonsild
bliver en selvstaendig specialskole.

Udvalget understregede vigtigheden af, at synergierne mellem Specialcenter Vonsild og Vonsild Skole fortsat udvikles i
den nye struktur.

Forvaltningen fremlagger hermed et forslag til en proces og tidsplan for arbejdet hermed.

Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at forvaltningens forslag til proces og tidsplan godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet d. 8. oktober 2025 besluttede udvalget at bede forvaltningen om hurtigst muligt med en kvalificeret og
inddragende proces at arbejde videre med en sag, der laegger op til en beslutning i Byradet om, at Specialcenter Vonsild
bliver en selvstaendig specialskole.

Det er vigtigt for udvalget, at synergierne mellem Specialcenter Vonsild og Vonsild Skole fortsat udvikles i den nye
struktur.

I denne sag fremlagger forvaltningen et forslag til proces og tidsplan for arbejdet hermed.

Sparring og inddragelse

Forvaltningen foreslar, at der nedsettes en arbejdsgruppe med reprasentanter fra forvaltningen, ledelsen fra Vonsild Skole
og Specialcenter, skolebestyrelsen og medarbejderrepreesentanter, som skal bidrage med input, der kan danne grundlag for
Byradets beslutning om, hvorvidt Specialcenter Vonsild fremover skal vare en selvstandig specialskole.

Arbejdsgruppen skal gennem to workshops bidrage med input og opmerksomheder, der kan belyse og medvirke til at
synliggere synergier mellem Specialcenter Vonsild og Vonsild Skole i en ny struktur.

Rammen for gruppens arbejde vil vaere at komme med input til folgende:
¢ Kvaliteten for eleverne

¢ Muligheden for sparring og samarbejde pa tvars af Vonsild Skole og ny specialskole

o Praktiske forhold ift. deling af lokaler og faciliteter, f.eks. brug/deling af faglokaler, administrationslokaler, FabLab
m.v.

¢ Etablering af ny skolebestyrelse for selvstendig specialskole

e Evt. ®&ndringer i arbejdsforhold for medarbejderne (f.eks. MED).

Okonomi
Okonomiske forhold ved at omdanne Specialcenter Vonsild til en selvstendig specialskole vil ogsd indgd i
sagsfremstillingen, der fremlaegges pa udvalgsmedet i marts 2026.



Tidsplan
Forvaltningen foreslar nedenstéende tidsplan for den forestdende proces frem mod, at Byrédet treeffer beslutning om
fremtiden for Specialcenter Vonsild.

Tidspunkt Procesaktivitet
12. november 2025 — = Udvalget foreleegges forslag til proces og tidsplan
udvalgsmede
Efter 12. november = Arbejdsgruppen nedsattes
2025

= Forvaltningen indsamler input fra arbejdsgruppen
December 2025 - = Forvaltningen udarbejder gkonomiberegninger
februar 2026 = Forvaltningen forbereder udvalgssag til februar 2026.

Udvalget forelaegges sagen om at endre status for

uMda\l/ratls igf;dé Specialcenter Vonsild. Sagen vil indeholde arbejdsgruppens
& input samt ekonomi forbundet med en @ndret status.
Marts 2026 Horing Yed skoolebestyrelse pa Vonsild Skole og Specialcenter
og Handicaprad*
Marts 2026 Behandles pa medet i Handicapradet
April 2026 - . oy .
udvalgsmode Udvalget preesenteres for en opsamling pa heringssvar

April 2026 — mede i
Jkonomi og Strategi og
Byradet

Byradet beslutter den fremadrettede status for Specialcenter
Vonsild.

En evt. @ndring fra Specialcenter Vonsild til en selvstendig

Januar 2027 specialskole traeder i kraft.

* Jf. Folkeskolelovens §40 skal endringer i skolestrukturen — herunder specialundervisning og specialpadagogisk bistand
treeffes af Byradet efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen pa de bererte skoler.

Efter byradsbeslutning

Safremt Byradet beslutter, at Specialcenter Vonsild skal @ndre status til specialskole, igangsattes et understattende forleb,
der inddrager reprasentanter for ledelse, medarbejdere og foraldre for at sikre en god overgang og gode
leeringsmuligheder for eleverne pa den nye specialskole.

Det bliver i givet fald den nuverende skoleledelse, som far ansvar for planlegning af skolearet 2026/27 for bade almen og

special med et staerkt fokus pa kvalitet for eleverne, en god overgang for medarbejderne og en kvalificeret opstart for den
nye specialskoles ledelse, herunder et taet og forpligtende samarbejde mellem specialskolen og almenskolen.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 7: Afrapportering pa arbejdet med pulje til loft af fritidspeedagogik

22/35080

Resumé

Kolding Kommune har féet del i midler, der med finansloven 2023 blev afsat til loft af fritidspaedagogikken i omrader
med en hgj andel af sarbare og udsatte bern i perioden 2023-2025.

Brendkjaerskolen, Munkevangets Skole og Aalykkeskolen har veret berettiget til at f4 del i midlerne. Midlerne skal
anvendes til ansattelse af mere personale til loft af fritidspaedagogikken, og Bern og Uddannelse godkendte pa madet d.
21. august 2023 et fokus pa at koble indsatserne i SFO til f.eks. aktiviteter i fritidstilbud i samarbejde med
foreningslivet/Kulturskolen Kolding m.fl.

Skolechef Karen Albrechtsen uddyber pa medet, hvilke erfaringer skolerne har gjort sig i perioden med de ekstra midler.
Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse blev den 21. august 2023 orienteret om, at Kolding Kommune har faet del i de midler, der med
finansloven 2023 blev afsat til loft af fritidspaedagogikken i omrader med en hej andel af sarbare og udsatte barn. Kolding
Kommunes andel belgber sig til 2,771 mio. kr. pr. ar i 2023-2025. Midlerne opherer med udgangen af 2025, hvorfor
udvalget i sagen far en afrapportering af de opnéede erfaringer.

Tilskuddet til kommunerne er beregnet ud fra antallet af sarbare og udsatte bern, som pé baggrund af
husstandsindkomsten er berettiget til mindst 80 pct. skonomisk fripladstilskud. Skoler med minimum 33 pct. bern med
fripladstilskud pé skoleniveau kan fé del i puljen.

I Kolding Kommune galder det:

¢ Brendkjarskolen
e Munkevangets Skole
¢ Aalykkeskolen.

Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af mere personale i SFO’en.

Boern og Uddannelse godkendte, at midlerne bl.a. skulle anvendes til indsatser, der kobler SFO til f.eks. aktiviteter i
fritidstilbud i samarbejde med foreningslivet/Kulturskolen Kolding eller lignende.

Afrapportering
De tre SFO’er har madtes med jeevne mellemrum til sparring og videndeling. Overordnet har de bl.a. observeret folgende
i arbejdet med puljemidlerne:

¢ Flere ansatte giver mulighed for flere aktiviteter og med mindre grupper af bern.

e Mere ro i SFO-tiden, herunder farre konflikter mellem bernene. Andringerne tilskrives det ggede udbud af
aktiviteter, og at de ekstra hander giver mulighed for at bryde ind og hjelpe barnene, inden uenigheder udvikler sig
til konflikter.

¢ Mere tid til at gd i dialog med foraldrene og til at sté til rddighed for dem.



¢ Der er udfordringer i at etablere samarbejde med foreningslivet i de tidlige eftermiddagstimer.

Sagen uddybes pa meadet via et oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 8: Principper for et baeredygtigt skolevasen

25/4311
Resumé
Udvalget dreftede i marts 2025 emnet “baeredygtigt skoleveesen” med henblik pa en falles definition og afgreensning af

emnet.

Droftelsen udspringer af Byrddets beslutning ifm. budget 2025, hvor udvalget fik til opgave at fastlegge principper for,
hvornar kommunens skoler har et baeredygtigt elevgrundlag: Vi har besluttet at bevare Odis Skole med den tilfojelse, at
Born og Uddannelse kommer til at arbejde med fokus pd et beeredygtigt skoleveesen, der sikrer sdvel den faglige som
sociale trivsel for alle elever samt det nodvendige faglige miljo. Udvalget fdr til opgave at fastleegge principper for,
hvorndr kommunens skoler har et beeredygtigt elevgrundlag. Det indebcerer bl.a. at folge udviklingen i elevtallet og
tilslutningen til kommunens mindste skoler.”

Pa baggrund heraf har forvaltningen udarbejdet en rapport om et baeredygtigt skolevaesen i Kolding Kommune, der
indeholder fire gkonomiske og syv kvalitetsmaessige negletalsprincipper, der tilsammen kan pege pa, hvornér en skole er
baeredygtig. Rapporten er vedlagt denne sag.

Udvalget drefter pd madet rapporten, fremtidige negletalsprincipper og forslag til den fremadrettede praksis ifm.
afrapporteringen.

Skolechef Karen Albrechtsen vil pa megdet gennemga hovedtrak fra rapporten.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at rapporten droftes,
at udvalget med baggrund i rapporten drefter negletalsprincipperne for et baeredygtigt skolevasen, og

at rapporten foreleegges udvalget til droftelse to gange i lobet af udvalgsperioden.
Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Droftet og godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

I marts 2025 dreftede udvalget emnet “baredygtigt skolevaesen” med henblik pa en fzlles definition og afgransning af
emnet. Skolechef Karen Albrechtsen holdt pa medet ogsé et kort inspirationsopleg med viden fra Ringkebing-Skjern
Kommune og Hedensted Kommune.

Droftelsen udspringer af Byradets beslutning ifm. budget 2025; "Vi har besluttet at bevare Odis Skole med den tilfajelse,
at Born og Uddannelse kommer til at arbejde med fokus pd et beeredygtigt skoleveesen, der sikrer savel den faglige som
sociale trivsel for alle elever samt det nodvendige faglige miljo. Udvalget far til opgave at fastlegge principper for,
hvorndr kommunens skoler har et beeredygtigt elevgrundlag. Det indebcerer bl.a. at folge udviklingen i elevtallet og
tilslutningen til kommunens mindste skoler.”

Forvaltningen har pa baggrund heraf udarbejdet en rapport om et baeredygtigt skolevasen i Kolding Kommune.
Rapporten indeholder en reekke negletalsprincipper, der tilsammen kan pege pa, hvornér en skole er baeredygtig.
Rapporten er vedlagt denne sag.

Skolechef Karen Albrechtsen vil pd medet gennemga hovedtraek fra rapporten.

Fremtidige principper og fremadrettet praksis



Pa medet dreftes rapportens negletalsprincipper for fremtidige rapporter — herunder om udvalget har et enske om at tilfaje
nye eller andre negletalsprincipper.

Forvaltningen foreslar, at rapporten foreleegges udvalget til droftelse i lige ar i lebet af en udvalgsperiode. Det vil séledes
veere 1 efteraret 2026 og i efterdret 2028 i den kommende udvalgsperiode.

Indhold i rapporten

Rapporten indeholder fire akonomiske neggletalsprincipper for alle almenskoler i Kolding Kommune som f.eks.
elevtilslutning og prognose samt pris pr. elev. Derudover indeholder rapporten syv kvalitetsnegletalsprincipper. Det er
f.eks. skolernes lofteevne i afgangsprever og nationale tests.

Udvealgelsen af negletalsprincipper er sket med udgangspunkt i den nyeste viden og erfaring fra andre neerliggende
kommuner, der arbejder med et baeredygtigt skolevasen.

Bilag

Rapport om et baeredygtigt skolevaesen i Kolding Kommune, oktober 2025

Fravaerende Merete Due Paarup



Punkt 9: Godkendelse af handleplan til udmentning af Ungdomsskolens
strategi

24/14093

Resumé

Boerm og Uddannelse godkendte d. 20. august 2025 en ny strategi for Ungdomsskolen.

Til udmentning af strategien er der udarbejdet en handleplan. Udarbejdelsen er sket i samarbejde med relevante
interessenter og i teet dialog med Ungdomsskolens bestyrelse og ledelse.

Sagen behandles i

Bern og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at handleplan til udmentning af Ungdomsskolens strategi godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling
D. 20. august 2025 godkendte Bern og Uddannelse en ny strategi for Ungdomsskolen.

I forlengelse heraf har forvaltningen i perioden august-oktober gennemfort en proces med det formal at indhente input til
og kvalificere en handleplan til udmentning af Ungdomsskolens strategi.

Processen har involveret reprasentanter fra kommunens skoler, herunder ogsa skolebestyrelser, unge, repraesentanter fra
ungdomsuddannelser, Ungdomsskolens bestyrelse og Ungdomsskolens ledelse.

Boerm og Uddannelse fik p4 medet i oktober, forud for en workshop for ovennavnte repreesentanter, mulighed for at
komme med input til det davaerende udkast til en handleplan.

Et opdateret forslag til handleplan fremlagges til udvalgets godkendelse og er vedhaftet sagen som bilag. Nedenfor
prasenteres handleplanens fokusomrader.

Handleplan til udmontning af Ungdomsskolens strategi
Under strategiens tema ”Alle ma vaere med” er der felgende fokusomrader:

¢ Unge pa ungdomsuddannelser
o Plads til alle
e Unges indblik i Ungdomsskolens tilbud.

Under strategiens tema ”Et samarbejdende skolevasen” er der falgende fokusomréder:

Felles om trivsel

Feelles rum for fzlles leesninger
Samarbejde i skoletiden
Bestyrelsens sammensatning.

Under strategiens tema “En ungdomsskole der bygger bro til feellesskab og fremtid” er der folgende fokusomréder:

o Udvidelse af Fritid bliver til fremtid”
¢ Samarbejde med ungdomsuddannelser m.fl.



o Klargering af unge til ungdomsuddannelser
¢ Nye feellesskaber for NEET-gruppen (NEET: Not in Education, Employment or Training, dvs. unge der ikke er i
uddannelse, beskaftigelse eller oplering).

Under strategiens tema ”De unge satter kursen” er der folgende fokusomréader:
¢ Unges medbestemmelse
¢ En tilgeengelig ungdomsskole

¢ Ansvar i ungdomsskolen
¢ Lokale ungeinitierede tilbud.

I forlengelse af ovenstdende skal der ske en opdatering af ’Plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed”. Arbejdet
forventes afsluttet primo 2026.

Bilag

Endeligt udkast til handleplan, okt. 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 10: Budgetnote 24: Ungdomsskolen, Vamdrup

23/26635
Resumé

Byradet besluttede d. 30. april 2024, at en beslutning vedr. budgetnote 24: Ungdomsskolen Vamdrup skulle afvente
arbejdet med budgetnote 3: Baredygtige kvadratmeter og ligeledes afvente, at der ligger en klar strategi for
Ungdomsskolen.

Born og Uddannelse godkendte d. 20. august 2025 en ny strategi for Ungdomsskolen, hvorfor sagen vedr. budgetnote 24
genoptages.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 12. november 2025
Okonomi og Strategi d. 17. november 2025
Byradet d. 25. november 2025.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at der traeffes beslutning om det evt. videre arbejde med budgetnote 24.
Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Udvalget indstiller til godkendelse, at arbejdet med budgetnote 24 afsluttes. Dette pa baggrund af den nye strategi for
Ungdomsskolen og det igangvaerende arbejde med budgetnote 3, Baredygtige kvadratmeter.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Budget 2024 indeholdt en raekke budgetnoter, der beskrev det kommende kortlagnings- og analysearbejde, som alle
forvaltninger skulle pabegynde. Borne- og Uddannelsesforvaltningen havde bl.a. ansvaret for en budgetnote vedr.
Ungdomsskolen i Vamdrup.

Borne- og uddannelsesdirekteren blev ifm. budget 2024 i en note palagt at undersege mulighederne for en ny fysisk
placering af Ungdomsskolen i Vamdrup. Undersegelsen skulle foresla alternative placeringer, og undersggelsen skulle ses
i sammenhang med budgetnoten vedrerende "Bearedygtige kvadratmeter.”

D. 30. april 2024 blev Byradet forelagt en kortleegning af Ungdomsskolens nuvaerende placering i Vamdrup samt
prasenteret for to alternative placeringer.

Byradet besluttede jf. indstilling fra Bern og Uddannelse, at en beslutning vedr. budgetnote 24 skulle afvente arbejdet med
budgetnote 3 *Baredygtige kvadratmeter’ og ligeledes afvente, at der forelé en klar strategi for Ungdomsskolen.

Sagen fra april 2024 er vedhaftet som bilag.

Berm og Uddannelse godkendte d. 20. august 2025 en ny strategi for Ungdomsskolen. Efterfolgende er der udarbejdet en
handleplan til udmentning af strategien, som foreleegges Bern og Uddannelse d. 12. november 2025.

Indholdet i bade strategien for Ungdomsskolen og handleplanen peger ikke pé endringer i Ungdomsskolens fysiske
placeringer, heller ikke ift. Vamdrup. Samtidig pagar arbejdet med budgetnote 3 *Bearedygtige kvadratmeter’ stadig,

hvorfor der fortsat udestar reduktionsmal i bygningsmassen pa omradet for udvalget Barn og Uddannelse.

Forvaltningen foreslar derfor, at der nu treeffes beslutning om det evt. videre arbejde med budgetnote 24.

Bilag

Punkt: Budgetnote 24, Ungdomsskolen, Vamdrup, april 2024



Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 11: Orientering om arbejdet med den boligsociale helhedsplan 2026-
2029

25/23199
Resumé

Den boligsociale helhedsplan danner rammen for en tat og koordineret indsats om den boligsociale indsats i Kolding
Kommune.

Formaélet med den boligsociale indsats er at lofte udsatte boligomréder og styrke beskeftigelse, uddannelse og trivsel for
de mennesker, som bor 1 omraderne.

Arbejdet med helhedsplanen er forankret i det faelles sekretariat Byliv Kolding i et partnerskab mellem AAB Kolding,
ALFABO, Boligselskabet Kolding og Kolding Kommune.

Den nuverende 4-arige boligsociale helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. Arbejdet med en ny helhedsplan for
2026-2029 er derfor i gang. Landbyggefonden har tidligere i &r vurderet, at den boligsociale indsats i Kolding Kommune
er stotteberettiget, og Byliv Kolding og samarbejdets partnere er derfor nu ved at formulere den falles plan for den
kommende periode. Den ferdige plan skal godkendes af boligorganisationerne og Kolding Kommunes byrad i december,
for Landsbyggefonden endeligt kan godkende og give tilsagn om statte.

P& medet i Social og Arbejdsmarked gives en status pa arbejdet og pé de konkrete indsatser, der planlegges med i den
kommende helhedsplan.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 11. november 2025
Boern og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 11-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet
Susanne Stenstrop Thorsen

Ole Martensen

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Arbejdet med den 4-arige boligsociale helhedsplan begynder med, at boligorganisationerne og kommunen sender
Landsbyggefonden en ansggning om at blive prakvalificeret. Her far Landsbyggefonden en helt kort projektbeskrivelse
og vurderer sd, om det konkrete boligomrade er berettiget til stotte. Denne praekvalifikation har Kolding Kommune og de
lokale boligorganisationer fiet tidligere i ar.

Med prekvalifikationen pa plads har Byliv Kolding sammen med boligorganisationerne og Kolding Kommune arbejdet
med indholdet i planen for de kommende fire ar. Det er de overordnede linjer i dette indhold, der prasenteres i denne
udvalgssag.

Nar helhedsplanen er helt feerdig, skal den godkendes i boligorganisationernes bestyrelser og byradet. Den ferdige plan
behandles 1 fagudvalgene pé december-maderne, herefter i @konomi og Strategi og endeligt i byradet d. 16. december
2025.



En boligsocial helhedsplan bestar af en strategisk samarbejdsaftale, en reekke delaftaler og et budget. Den strategiske
samarbejdsaftale er et overordnet dokument, der indeholder en analyse af de lokale forhold og herefter beskriver
malsatninger og lokal organisering.

Indsatsen foldes ud i delaftalerne, der indeholder faste mal for de valgte indsatsomrader og mere konkret beskriver
aktiviteter, hvem der er med til at lofte indsatsen og hvordan rollefordelingen skal vare. Byliv Kolding har i en proces
sammen med AAB Kolding, ALFABO, Boligselskabet Kolding, Kolding Kommune og en felgegruppe peget pa behov for
disse fire delaftaler i helhedsplanen for 2026-2029:

Delaftale 1: Uddannelse og livschancer

Denne delaftale arbejder bl.a. med at videreudvikle den tidlige indsats for at styrke sma barns sproglige udvikling og
skoleparathed. For de sterre bern er der lagt op til forskellige initiativer, der stetter bernenes skolegang, bl.a. lektiecafeer
og individuelle forleb, samtidig med at der er forskellige tiltag for foreldrene og familierne.

Delaftale 2: Beskceftigelse

Formélet med denne delaftale er at age beskaftigelsen og uddannelsesdeltagelsen blandt beboere i de boligsociale
omrider med sarlig fokus pa kontanthjeelpsmodtagere og borgere med lav tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er bl.a.
planlagt en s@rlig indsats for unge med forzldre langt fra arbejdsmarkedet. Delaftalen kobler ligeledes den boligsociale
indsats om beskaftigelse med de nye rammer og muligheder i beskeaftigelsesreformen.

Delaftale 3: Kriminalitetsforebyggelse

Med denne delaftale bygges der videre pa de tryghedsfremmende tiltag, der har vist god effekt i den nuverende
helhedsplan. Derudover er der fokus pé fortsat at forebygge kriminalitet, bl.a. med opsegende medarbejdere, aktiviteter
for udvalgte unge og opsegende foreldresamarbejde.

Delaftale 4: Sammenhcengskraft og medborgerskab

I denne delaftale arbejdes der bade med at understotte den enkeltes livsmestring og faellesskaber i omraderne. Et vigtigt
element heri er beboernes mestring af den enkeltes gkonomiske vilkér. Her er der lagt op til at udvide den gkonomiske
radgivning, s& der kommer en decideret funktion som social viceveert. Der er ligeledes fokus pé indsatser, der skal fremme
sundheden blandt beboerne og dermed bidrage til at mindske ulighed i sundhed. I forhold til fellesskaber i omraderne
indeholder delplanen bade statte til at lose nabostridigheder samt forskellige aktiviteter, der fremmer fallesskaber og et
godt naboskab.

Den geeldende boligsociale helhedsplan for 2022-2025 blev behandlet og godkendt pa byrddsmedet d. 23. november
2021.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 30. september 2025, Born og Uddannelse

25/3382

Resumé

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 30. september 2025 for Berne-, Uddannelses- og Familie- og Barnesocialpolitik.
Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 24,0 mio. kr. og pa
Uddannelsespolitik med 35,0 mio. kr. P4 Familie- og Barnesocialpolitik forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne. Opfolgningen foreleegges her Bern og Uddannelse.

Opfoelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelebende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges der
eventuelle a@ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstdende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at der forventes et
mindreforbrug pa Bernepasningspolitik pa 24,0 mio. kr., pd Uddannelsespolitik forventes et mindreforbrug 35,0 mio. kr.,
mens der pa Familie- og Bernesocialpolitik forventes et mindreforbrug pé 3,0 mio. kr. P& overferselsudgifter forventes et
merforbrug pé 2,0 mio. kr. De forventede &rsresultater er inkl. justeringer i bevillingskorrektionen pr. 30. september 2025.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsetninger i de vedlagte bilag.

(Beleb i 1.000 kr.)
Forbrug pr.

Omréade Korrigeret  30. Forventet Forvent.et
. mer-/mindre-  Note
budget september  arsforbrug forbrug™
2025 &
Barnepasningspolitik 556.584 393.846 532.584 -24.000 1.
Uddannelsespolitik 1.077.590  786.416 1.042.590  -35.000 2.
Familie- og
Barnesocialpolitik, 261.247 189.956 258.247 -3.000 3.
serviceudgifter
Familie- og
Bornesocialpolitik, 10.983 9.824 12.983 2.000 4.
overforsler

I alt 1.906.404  1.380.047 1.839.404  -67.000



*-=mindreforbrug

Note 1:

Bemmepasningspolitik forventer at overholde budgetrammen med et mindreforbrug pa ca. 24,0 mio. kr. Mindreforbruget
fordeler sig med ca. 15,0 mio. kr. af det forventede resultat pa de decentrale enheder og resten pa faellesomradet. Pa
feellesomradet bestar mindreforbruget af en blanding af mindreforbrug pa fripladser, specialomradet, det
mellemkommunale omrade og overfersler af mindreforbrug fra tidligere r, der anvendes til storre investeringer og
merudgifter, hvoraf ikke alt forventes anvendt i 2025.

Beornetallene ser ud til at holde sig indenfor det budgetterede, og for de 0-2-drige er der feerre bern end forventet. Det ses
iser pa dagplejen og privat pasningsordning §80. I de kommunale daginstitutioner er der lidt flere 0-2-arige end
budgetteret. Dette skyldes den politiske beslutning fra juni om at abne op for ledige vuggestuepladser. Der ses dermed en
forskydning af pladser fra dagpleje/privat pasning til vuggestue i sidste halvér af 2025. Der er derfor en stor
opmerksomhed pa kapacitetsstyringen i dagplejen, da denne lebende skal tilpasses forventningen til pasningsbehovet.

Prognosen for de 3-6-arige er meget teet pa det budgetterede pa tvaers af pasningstyperne.

Note 2:
Uddannelsespolitik forventer et mindreforbrug pa 35,0 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig med 23,0 mio. kr. ved de
decentrale enheder og ca. 12,0 mio. kr. pa feellesomradet.

Pa de decentrale enheder ses fortsat en generel tilbageholdenhed, som skyldes, at tildelingsmodellen til almenomréadet
fortsat er ny, og skolerne vil vere sikre pa at have midler i forhold til incitamentsmodellen, herunder medfinansiering af
segregerede specialundervisningselever. Dertil kommer, at decentrale enheder altid tilstraeber en opsparing for at sikre sig
i forhold til langtidssygdom, barsler, uforudsete driftsudgifter m.v. Forvaltningen har labende dialog med skolerne ift. at
understotte skolerne i at balancere den enkelte skoles ekonomi.

Pa fellesomradet bestdr mindreforbruget af en blanding af mindreforbrug pé specialomradet, overfersler fra 2024 og
ovrige driftsmidler, hvoraf restmidler skal anvendes i 2026.

Note 3:

Familie- og Bernesocialpolitik forventer et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der med
bevillingskorrektionssagen pr. 30. juni 2025 er tilfert 6,0 mio. kr. til omradet pga. et aget udgiftspres hele 2025. Dette ses
bl.a. i markant flere anbringelser end forventet. Tidligere i 2025 fik omrédet en tilforsel pa af 17,0 mio. kr. ifm.
regnskabsafslutning.

Alle sager i Familieradgivningen folges op manedligt med socialrddgiverne for at kunne skenne udgiftspresset resten af
aret.

Pa alle de ovrige omrader under Familie- og Barnesocialpolitik forventes budget i balance — dog er der fokus pé
Familiecenter — Dogn, hvor der er en omlegning af malgruppen samt lavere belegningsgrad.

Note 4:
Familie- og Barnesocialpolitik, overfersler er presset pa stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetreening. Pa
nuvarende tidspunkt skennes et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Bilag
Uddannelsespolitik - kvartalsopfalgning september 2025
Boernepasningspolitik - kvartalsopfelgning september 2025

Familie - og Barnesocialpolitik - kvartalsrapport september 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 13: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025, Born og
Uddannelse

25/3382
Resumé
Opfolgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025.

Zndringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025
@Jkonomi og Strategi d. 9. december 2025 (indgér i samlet sag)
Byradet d. 16. december 2025 (indgér i samlet sag).

Forslag
Boerne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025 indstilles til Byradets tiltraedelse.

Beslutning Bern og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning pa Bern og Uddannelse.
Opfelgningen har medfert nedenstaende sendringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og
Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal veere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indteegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsérene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2026-2029.
Bevillingsrammerne for overslagsarene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlegningen 2026.
Korrektionerne fremgér af nedenstadende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 Note

Familie- og Bernesocialpolitik:

Forlabsbeskrivelser -330 1.
Arsresultat 2024 400 2.
Job og Familieliv — omsorgsmedarbejder  -300 3.
Bemepasningspolitik:

Ooverﬁarte midler til pasningsgarantipulje 5.000 4
pa anleg

Engangsmidler til finansiering af

ombygning og flytning af administrative ~ -1.500 5.
arbejdspladser



Overforsel af uforbrugte midler som folge

af forskydning i aktivitetsgennemferelse -2:300 2500 6.
Uddannelsespolitik:
Overforsel af uforbrugte midler som folge
af forskydning i aktivitetsgennemforelse -2.000 - 2.000 7
Engangsmidler til finansiering af
ombygning og flytning af administrative ~ -2.000 8.
arbejdspladser
Overforte midler til optimering af

. . g -4.000 9.
bygningsmassen pé skoleomréadet
PLT - Forlebsbeskrivelser -525 -591  -591 -591 -591 10.
Drift i alt -17.755 3.909 -591 -591 -591
Anlag (i 1.000 kr.)
Bermmepasningspolitik:
P. nr. 5229 Anlagspulje pasningsgaranti Bernepasning 5.000 11.
P. nr. 5322 Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet 4.000 12.
Anleg i alt 9.000

Note 1: Midler til forlgbsbeskrivelser for bern, unge og voksne er i 2025 givet til Familie- og Bernesocialpolitik. Det er
efterfolgende aftalt, at Social og Arbejdsmarked fra 2025 og frem varetager koordineringen af forlebsbeskrivelser for hele
malgruppen. Der overfores derfor 0,330 mio. kr. i 2025, som er givet som et engangsbelgb.

Note 2: Borne- og Uddannelsesomradets konto for administrationspolitik deekker den manglende overfersel pa Familie-
og Barnesocialpolitik pa 0,4 mio. kr. ved arets resultat 2024.

Note 3: I forbindelse med budget til bemandingen af Job og Familieliv med en omsorgsmedarbejder flyttes 0,3 mio. kr. fra
Familieradgivningen til Job og Familieliv (administrationspolitik) i 2025.

Note 4: Der overferes 5,0 mio. kr. til anlaegspuljen pasningsgaranti Bernepasning, som felge af overforte midler fra
tidligere &r og mindreforbrug pa fripladser. Midlerne anvendes lgbende til uforudsete udgifter pa sterre
kapacitetsudvidelser, men ogsa til mindre ombygninger, indkeb m.v. for at ege og tilpasse kapaciteten til aktuelt behov.

Note 5: Der overferes 1,5 mio. kr. til By- og Faellesforvaltningen i engangsmidler til medfinansiering af ombygning og
flytning af administrative arbejdspladser. Ombygning og flytning styres centralt, hvorfor midlerne placeres hos By- og
Fallesforvaltningen.

Note 6: En del aktiviteter til bl.a. kompetenceudvikling og sterre investeringer gennemferes forst i 2026, og midlerne
flyttes derfor til drift i 2026.

Note 7: Til budgetforlig 2026-2029 blev det vedtaget, at Uddannelsespolitik skal finansiere en indsats omkring felles
faglig tilgang til handtering af skriftsproglige vanskeligheder og ordblindhed. Der flyttes derfor midler for 2,0 mio. kr. fra
2025 til gennemforelse i 2026.

Note 8: Der overferes 2,0 mio. kr. til By- og Fellesforvaltningen i engangsmidler til medfinansiering af ombygning og
flytning af administrative arbejdspladser. Ombygning og flytning styres centralt, hvorfor midlerne placeres hos By- og
Fallesforvaltningen.

Note 9: Der flyttes engangsmidler som folge af overforte midler fra tidligere &r og mindre forbrug i 2025 til anleegspuljen
”Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet”. Puljen disponeres og udmentes lgbende til skoler til forbedringer af
bl.a. faglokaler.



Note 10: Midler til forlebsbeskrivelser for bern, unge og voksne er i 2024 givet ifm. psykiatriplanen til Peedagogik,
Leering og Trivsel. Det er efterfolgende aftalt, at Social og Arbejdsmarked fra 2025 og frem varetager koordineringen af
forlebsbeskrivelser for hele mélgruppen (bern, unge og voksne). Der overferes derfor 0,525 mio. kr. 1 2025, stigende til
0,591 mio. kr. 1 2026 og frem, til koordinering af indsatsen.

Note 11: Der overfores 5,0 mio. kr. til anleegspuljen pasningsgaranti Bernepasning som folge af overforte midler fra
tidligere ar og mindreforbrug pa fripladser. Midlerne anvendes lgbende til uforudsete udgifter pa sterre
kapacitetsudvidelser, men ogsa til mindre ombygninger, indkeb mv. for at ege og tilpasse kapaciteten til aktuelt behov.

Note 12: Der flyttes engangsmidler som folge af overforte midler fra tidligere &r og mindre forbrug i 2025 til
anlaegspuljen ”Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet”. Puljen disponeres og udmentes lgbende til skoler til
forbedringer af bl.a. faglokaler.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 14: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

22/11141

Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet i Born og Uddannelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Droftet, idet der henvises til udvalgets beslutning i sag 3 ”Ny tildelingsmodel pé specialundervisningsomréadet inkl. SFO”.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, gnsker falgende punkt optaget pa dagsordenen til magdet i Bern og Uddannelse:

”Der har gennem laengere tid vaeret droftelse af skonomien pa Specialcenter Vonsild. Dansk Folkeparti har indtil den 21.
oktober opfattet situationen saledes, at vi var eneste der var villige til at hjeelpe Specialcenter Vonsild med den nedvendige
gkonomi til, at undgé besparelser pa deres, i forvejen, hardt treengte skonomiske situation. Ved velgermedet den 21.
oktober hos Kolding Laererkreds, fremkom der imidlertid flere positive tilkendegivelser fra flere partier om at ville hjelpe
Specialcenter Vonsild ekonomisk. Dansk Folkeparti foreslar derfor:

at Berne- og Uddannelsesudvalget bevilger Specialcenter Vonsild det belgb de har i underskud, séledes de ikke skal spare
frem til den nye tildelingsmodel skal traede i kraft”.

Forvaltningens bemcerkninger

Forvaltningen har i forbindelse med merforbruget pa Vonsild Skole og Specialcenter Vonsild veret i taet dialog med
skoleledelsen og kan oplyse, at Vonsild Skole til dato har faet tildelt 900.000 kr. til deekning af det samlede merforbrug pa
skolens budget.

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 15: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

24/27827
Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:
e Munkevangets Skole
o Studietur til Lillehammer.
Skolechef Karen Albrechtsen og ekonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Nogletal for skoleomrédet.

Udvalget orienteres om:

e Evt. personalenyt pd omraderne
¢ Evt. konkrete sager pa omraderne.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 12. november 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Bilag

Nogletal - Skoleomrédet, efterar 2025

Fravaerende Merete Due Paarup



Punkt 16: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 18. november
2025

24/23730
Resumé

Byradet har pad mede d. 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmederne skal beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Borne og Uddannelse d. 12. november 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen.
Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Udvalget besluttede kommunikation vedr. sag 2 ”Status pd juniormesterlaere”.
Fraverende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Byradet har d. 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf der bl.a. fremgar felgende:
”Serlige regler gaeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg:

Kommunikation

Fra d. 1. juni i dret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vare en droftelse af og aftale

vedr. forvaltningens hjalp til kommunikation fra medet (standard-dagsordenspunkt). Hjelpen kan vere i form af en
pressemeddelelse — og det kan aftales, hvad formanden skal udtale sig om pé vegne af udvalget.”

Fravaerende Merete Due Paarup



Punkt 17: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

24/27883

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12. november 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forleggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal tilvejebringe dokumentation for de af udvalgets
medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er
saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviter d. 12. november 2025

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 18: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 12 november 2025.

Beslutning Born og Uddannelse den 12-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Merete Due Paarup

Fraverende Merete Due Paarup



Punkt 19: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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