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Investeringspulje "Nye initiativer til beskaeftigelse i Kolding"

RESUME

Ved vedtagelsen af budgettet for 2018 blev der samtidig godkendt en bevillingsnote om at oprette en pulje, sa
Arbejdsmarkedsudvalget kan statte szerlige initiativer til at igangsaette projekter, der kan fa flere borgere i
arbejde.

Anvendelse af Investeringspuljen "Nye initiativer til beskaeftigelse i Kolding”

Den nye pulje giver Arbejdsmarkedsudvalget mulighed for at afpreve og teste andre tiltag indenfor
beskeeftigelsesomradet, end der hidtil har veere sat i gang. Det giver rum for at afpr@ve nye teknologier,
inddrage nye samarbejdspartnere og tilretteleegge indsatserne pa andre mader, end det hidtil har veeret gjort.

Samtidig giver der rum for at kunne afprgve helt nye metoder til at kunne levere den arbejdskraft, som
virksomhederne eftersparger, og derved fa endnu flere borgere ud i job.
Det foreslas, at puljen deles op i to dele, som Arbejdsmarkedsudvalget disponerer over:

 Del | pa kr. 700.000,- til at igangseette projekter og indsatser for.

 Del Il pa kr. 300.000,- der bliver abent for, at eksterne interessenter kan s@ge midler til projekter.

Kriterier for ansagninger til puljen
Eksterne projekter, der sgger om midler fra puljen, skal opfylde nedenstaende kriterier:

* Projekterne skal fremme, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for

» Projekterne skal fremme, at gruppen af borgere uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet far muligheden
for det

» Der kan kun sgges om midler til projekter, der igangseettes i Kolding Kommune

Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stgtte

* Investeringspuljen stgtter ikke projekter, der er gennemfart og heller ikke udgifter til rejser, ophold eller
husleje.

Det kan desuden med fordel overvejes, at projekterne skal fremme digitalisering og brugen af teknologi.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.

Forslag

Beskeeftigelses- og integrationsdirektgren indstiller,

at udvalget drgfter brugen af puljen, og

at udvalget godkender kriterierne for puljen.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-04-2018




Indstillet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af budgettet for 2018 blev der samtidig godkendt en bevillingsnote om at oprette en pulje, sa
Arbejdsmarkedsudvalget kan statte saerlige initiativer til at igangseette projekter, der kan fa flere borgere i arbejde.

Budgetnote om investeringspulje "Nye initiativer til beskaeftigelse i Kolding”

"Dansk gkonomi er i fremdrift og virksomhederne oplever en stigning i efterspargslen efter arbejdskraft.
Samtidigt er der stort fokus pa, at endnu flere far et arbejde og en indteegt, og ogsa det netveerk og den
identitet, der falger af, at have et job.

Vi tror pa, at der netop i det meget regelstyrede beskeeftigelsessystem er brug for at kunne saette handling
bag ideer. Ideer der er derude, og som kan vaere med til at skabe en masse nye veje og muligheder, som
vil bidrage til at forbedre beskeeftigelsesindsatsen.

Der er brug for, at dem, der ikke er helt klar til job, herunder borgere, der falder for 225-timers reglen, far en
aktiv mulighed — og virksomhederne far mere arbejdskraft til radighed. Kolding Byrad har derfor besluttet
at etablere en pulje, der yder tilskud til projekter, som kan fremme beskeeftigelsen. Puljen pa 1 mio. kr.
arligt skal bruges til tiltag, arrangementer eller aktiviteter, som kan hjeelpe denne gruppe ud i de job, hvor
virksomhederne mangler dem, herunder at styrke indsatsen for at fa veesentligt flere borgere i smajob eller
anden form for ordinaer beskeeftigelse. Aftagerne af midlerne kan vaere foreninger, institutioner og
virksomheder, som sammen gnsker at skabe projekter, der fremmer beskeeftigelse i Kolding Kommune.

Der forventes en afledt besparelse pa 5 mio. kr. arligt under arbejdsmarkedspolitik, overfarsler.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, der godkender ansagningerne til puljen. Kommissoriet for puljen
udarbejdes af Arbejdsmarkedsudvalget og godkendes i Byradet”.

Anvendelse af Investeringspuljen "Nye initiativer til beskeeftigelse i Kolding Kommune”

Den nye pulje giver Arbejdsmarkedsudvalget mulighed for at afprgve og teste andre tiltag indenfor
beskaeftigelsesomradet, end der hidtil har vaere sat i gang. Det giver rum for at afpr@gve nye teknologier, inddrage
nye samarbejdspartnere og tilrettelaegge indsatserne pa andre mader, end det hidtil har veeret gjort.

Samtidig giver det rum for at kunne afprave helt nye metoder til at kunne levere den arbejdskraft, som
virksomhederne eftersparger, og derved fa endnu flere borgere ud i job.
Det foreslas, at puljen deles op i to dele, som Arbejdsmarkedsudvalget disponerer over:
 Del | pa kr. 700.000,- til at igangsaette projekter og indsatser for
 Del Il pa kr. 300.000,- der bliver abent for, at eksterne interessenter kan sgge midler til projekter.
Kriterier for ans@gninger til puljen
Eksterne projekter, der seger om midler fra puljen, skal opfylde nedenstaende kriterier:
* Projekterne skal fremme, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for
* Projekterne skal fremme, at gruppen af borgere uden fast tilknytning til arbejdsmarkedet far muligheden for det

» Der kan kun sgges om midler til projekter, der igangseettes i Kolding Kommune

Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stgtte

* Investeringspuljen statter ikke projekter, der er gennemfgrt og heller ikke udgifter til rejser, ophold eller husleje.



Det kan desuden med fordel overvejes, at projekterne skal fremme digitalisering og brugen af teknologi.

Efter anske fra udvalget kan forvaltningen ogsa foreleegge forslag til projekter, der finansieres fra puljen.

Afledt besparelse pa overfarslerne

Besparelserne er indarbejdet i budgettet for 2018 — 2021, som bevillingsnoten er en del af. Disse er indregnet pa

overfarsels-indkomsterne, og er ikke bundet op pa bestemte grupper af borgere.

Desuden skal indsatserne og brugen af puljen betragtes som laengerevarende tiltag, der ikke er bundet op pa
kalenderaret, og derfor ikke sastter en begraensning pa, hvilke tiltag der igangseettes fra innovationspuljen.

Rent budgetteknisk betyder det, at initiativer fra innovationspuljen skal falges over flere kalenderar, og at de gnskede
besparelser muligvis ikke vil vaere synlige i indevaerende regnskabsar.



Birgitte Kragh genindtraeder i Byradet

RESUME

Byradsmedlem Birgitte Kragh har meddelt, at hun genindtraeder i Byradet den 1. maj 2018 efter endt
barselsorlov.

Simon Rgmer udtraeder samtidig af Byradet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Borgmesteren foreslar,

at oplysningen tages til efterretning, og

at Birgitte Kragh genindtreeder i sine poster.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 03-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
I henhold til styrelseslovens § 15, stk. 2, pahviler det formanden at indkalde stedfortraederen for et medlem, som vil

veere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en forventet periode af mindst 1 maned péa grund af sin
helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende til
forstkommende made i Byradet. Nar medlemmet pa ny kan varetage sine kommunale hverv, udtraeder
stedfortraederen af kommunalbestyrelsen jf. § 15, stk. 3.



Udpegning af et bestyrelsesmedlem til Munkensdam Gymnasium

RESUME

Rektor Lene Hauge anmoder om, at Byradet udpeger 1 medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium
pr. 1. maj 2018.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget indstiller udpegning af medlem til Byradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 03-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 14-03-2018

Kristina Jgrgensen indstilles udpeget som bestyrelsesmedlem pa Munkensdam Gymnasium.

Sagsfremstilling

I henhold til vedteegterne for Munkensdam Gymnasium, sammenseettes bestyrelsen af bl.a. 5 udefrakommende
medlemmer, hvoraf 1 medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i region i forening.



Udpegning af to medlemmer til Mungo Parks bestyrelse

RESUME

Udpegning af to medlemmer til bestyrelsen for Mungo Park, Kolding.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Det foreslas, at

Merete Due Paarup (V) og Sgren Nielsen udpeges som medlemmer af bestyrelsen.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 03-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 20-02-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Mungo Parks bestyrelse bestar af 5 medlemmer, hvoraf Kolding Kommune som hovedtilskudsyder udpeger to
personer.

Bestyrelsen bestar pa nuvaerende tidspunkt af Merete Due Paarup (formand), Sgren Nielsen, Mogens Christian
Hugo, Mia Stensgaard og Anders W. Bertelsen. Heraf er Merete Due Paarup og Sgren Nielsen udpeget af Kolding
Kommune.

I henhold til vedteegterne for Mungo Park skal bestyrelsen fungere i to ar, som falger Mungo Parks
regnskabsperiode, der gar fra 1. juli til 30. juni.

Ved konstitueringsaftalen blev det aftalt, at Merete Due Paarup og Saren Nielsen genudpeges til bestyrelsen for den
kommende periode.



Serviceudgifter, overfgrsler samt finansiel, genbevillingssag 2017 til 2018

RESUME

Overfgrsel af overskud og underskud fra 2017 til 2018 fglger for de af Byradet vedtagne bevillingsregler.
Generelt overfgres overskuddet direkte til de samme omrade i 2018. Foreslaede afvigelser herfra fremgar af
sagsfremstillingen.

Til 2018 overfares i alt et underskud pa 1,088 mio. kr. fordelt med et underskud pa 10,280 mio. kr. vedrarende
serviceudgifter, et overskud pa 0,443 mio. kr. vedrgrende overfgrsler, et overskud pa 2,878 mio. kr.
vedrgrende generelle tilskud, samt et overskud pa 5,871 mio. kr. vedr. forsyningspolitik.

Sagen behandles i

Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at der overfares et samlet underskud pa 1,088 mio. kr. til 2018 med modpost pa likvide aktiver.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 23-03-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Regnskabet for 2017 viser felgende overskud / underskud:

Hele 1.000 kr. Regnskab 2017 Korrektion Overfarsel til
2018

Serviceudgifter i alt -16,640 6,360 -10,280
Socialpolitik -6,792 3,396 -3,396
Socialgkonomi, handicap- og hjeelpemiddelpolitik

0,000 -3,396 -3,396
Arbejdsmarkedspolitik 1,058 0,000 1,058
Uddannelsespolitik -12,119 3,100 -9,019
Fritids- og Idraetspolitik 1,766 0,000 1,766
Ejendoms- og boligpolitik -0,910 0,910 0
Vej- og parkpolitik 0,559 0,000 0,559
Kulturpolitik 1,441 0,000 1,441
Miljgpolitik 0,340 0,000 0,340
Beredskabspolitik 0,258 0,000 0,258

Barnepasningspolitik -3,098 0,000 -3,098



Seniorpolitik -6,003 0,000 -6,003

Sundhedspolitik 0,155 0,000 0,155
Erhvervspolitik 0,973 -0,522 0,451
Lokaldemokratipolitik 0,000 0,522 0,522
Administrationspolitik:
- Kommunaldirektar -3,013 4,763 1,750
- By- og udviklingsdirektar 4,080 -1,310 2,770
- Bgrne- og uddannelsesdirektar
-0,560 0,560 0
- Social- og seniordirektar 0,470 0,000 0,470
- Beskeeftigelses- og integrationsdirektar
4,755 -1,663 3,092
Overfarsler: 9,681 -9,238 0,443
Arbejdsmarkedspolitik 9,354 -8,911 0,443
Socialpolitik 0,201 -0,201 0,000
Uddannelsespolitik 0,126 -0,126 0,000
Forsyningspolitik 5,871 0,000 5,871
Tilskud og udligning 0,000 2,878 2,878
| alt (Kasseforggelse i 2018) -1.088 0 -1,088

Serviceudgifter:
Socialpolitik: Overskridelsen i 2017 er fordelt under henholdsvis socialpolitik samt socialgkonomi-, handicap- og
hjeelpemiddelpolitik med 50 % til hver.

Uddannelsespolitik: Der er tilfgrt 3,100 mio. kr. fra overskuddet under "Overfgrsler’ vedrgrende forkert udkontering af
karselsordning i 2016.

Ejendoms- og boligpolitik: Der er overfgrt 0,910 mio. kr. fra Administrationspolitik (BF), da omradet budgetmeaessigt
skal veere i balance.

Erhvervspolitik: Overskud vedrgrende landsbypulje og centerbypulje er overfert til lokaldemokratipolitik.
Administrationspolitik (CF): Der er overfgrt 1,663 mio. kr. fra administrationspolitik (BIF) til delvis inddeekning af
underskud vedrgrende udgifter til arbejdsskader. Endvidere er overfgrt 2,700 mio. kr. fra "Overfgrsler” til deekning af
engangsudgifter vedrgrende lgnninger til fratradte direktar og omradechef. Endelig er overfgrt 0,400 mio. kr. fra

administrationspolitik (BF) vedrgrende aendringen inden for teknisk service.

Administrationspolitik (BF): Af overskuddet er 0,910 mio. kr. overfart til eiendoms- og boligpolitik samt 0,400 mio. kr.
til administrationspolitik (CF) jeevnfgr ovenstaende.

Administrationspolitik (BUF): Der er overfert 0,560 mio. kr. fra "Overfarsler” til engangsudgift vedrgrende fratradt
omradechef.

Administrationspolitik (BIF): 1,663 mio. kr. er overfart til administrationspolitik (CF) jeevnfar ovenstaende.

Overfgrsler:
Af det samlede overskud bliver 0,443 mio. kr. p4 omradet. Belgbet vedrgrer sprogskolen og belgbet blev fejlagtigt



ikke overfgrt i forbindelse med sprogskolens overfgrsel fra uddannelsespolitik til arbejdsmarkedspolitik (andel af
barselsudligningspulje). Af det resterende belgb er 2,878 mio. kr. overfert til imgdegaelse af eventuel negativ
midtvejsregulering af bloktilskuddet mens det resterende belgb er overfgrt til drift jeevnfer ovenstaende.

Forsyningspolitik:
Forsyningspolitik viser et overskud i 2017 pa 5,871 mio. kr., der skal overfgres til 2018 jeevnfar
affaldsbekendtgarelsen.

Tilskud og udligning:
2,878 mio. kr. overfares fra 2017 til imgdegaelse af eventuel negativ midtvejsregulering af bloktilskuddet.



Anleeg, genbevillingssag 2017 til 2018

RESUME

Overfgrsel af overskud og underskud fra 2017 til 2018 fglger for de af Byradet vedtagne bevillingsregler.
Generelt overfgres overskuddet direkte til det samme omrade i 2018. Foreslaede afvigelser herfra fremgar af
sagsfremstillingen.

Til 2018 overferes i alt 6,189 mio. kr. Heraf vedrgrer 5,716 mio. kr. anlaeg, 0,170 mio. kr. vedrarer
serviceudgifter, Vej- og Parkpolitik samt [aneoptagelse pa 0,303 mio. kr.

Sagen behandles i

Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at overskud fra 2017 overfagres til 2018 med i alt 6,189 mio. kr. som er specificeret under sagsfremstilling.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 23-03-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I 2017 er der netto et samlet ikke forbrugt radighedsbelab pa 5,761 mio. kr. ekskl. drift og lanefinansiering. Der
foreslas falgende overfarsler til 2018:

Projekter Note Soges
overfart til
2018
(Hele 1.000
kr.)

P.nr. 4736 - Energihandleplan Il 1. 90

P.nr. 4773 - Kongebrocenter, udvidelse med

10 pladser 2. 82

P.nr. 4872 - Renovering af kgkkener pa

plejecentre 3. 756

P.nr. 4815 - Lasbyhgj, Etablering af

lokal/socialpsykiatri 2. 815

P.nr. 1112 - Sundhedscenter, etape Il 2. 205

P.nr. 4774 - Kongebrocenter - Udvidelse
med 10 pladser 1. 1.572



P.nr. 4836 - Tilskud til fritidsfaciliteter
(Lunderskov, Vester Nebel og Kolding City
P.nr. 4793 — Afledt udgift til nedrivning af
ejendomme i forbindelse med relokalisering
af daginstitution

P.nr. 4883 — Kgb af Lakkegardsvej 48
P.nr. 4580 - Bygningsforbedringsudvalget
2009

P.nr. 4581 - Bygningsforbedring i
Christiansfeld 2009

P.nr. 4636 - Fugt og skimmelsvamp

P.nr. 4701 - Bygningsfornyelse 2015

P.nr. 4721 - Outdoor ruter til motion

P.nr. 4691 - Eltang Beek

P.nr. 4852 - Bastrup Mose

P.nr. 4877 - Tagerup Enge

P.nr. 4878 - Branstrup A

P.nr. 4879 - Kurkmose

P.nr. 4590 - Almind Adal Naturprojektet
P.nr. 4865 - Smart Spildevand - EU projekt
P.nr. 4866 - Bedre brug af byggeaffald - EU
projekt

P. nr. 4819 — Klimatilpasning,
Genforeningspladsen

P. nr. 4820 — Klimatilpasning, Byparken og
Legeparken

P. nr. 4875 — Klimatilpasning Kolding A og A
-dal

P. nr. 4876 — Klimatilpasning, fyrtarnsprojekt
P.nr. 4753 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 4754 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 4821 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 4755 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 4679 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 4749 - Implementering af tiltag i ny
Affaldsplan

P.nr. 2177 - Christiansfeld Bymidte,
renovering af forskgnnelse af belsegninger
P.nr. 4610 - Infrastrukturudbygning ved
Kolding Sygehus

P.nr. 4611 - Kolding Cykelby Del 3

P.nr. 4613 - Energirenovering af den
kommunale vejbelysning

P.nr. 4641 - ITS-anleeg

P.nr. 4646 - Busterminal

P.nr. 4725 - Infrastrukturpulje,
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funktionskontrakt/OPP 2. 805

P.nr. 4726 - Motorvejsafkarsel 10. -5.600
P.nr. 4738 - Kryds ved 14. -195
Sydbanegade/Riberdyb

P.nr. 4758 - Etablering af cykelparkering

nord for Kolding Banegard 14. -238
P.nr. 4781 - Supercykelsti Kolding —

Christiansfeld 15. -5.336
P.nr. 4782 - Mindre vejprojekter 2. 745
P.nr. 4842 - Fynsvej Nr. Bjergvej - bedre

trafikafvikling fra Nr. Bjertvej 2. 277
P.nr. 4846 - Vestergade/Persillevej, 14. -212
udvidelse

P.nr. 4847 - Projekter Vamdrup 2. 124
P.nr. 4788 - Udvikling af Kolding 1. -1.198
Marina/Fjordby

P.nr. 6009 - Geografisk Have, realisering af

masterplan 2. -110
P.nr. 4764 - Dorothea Teatret, 2. 550

facaderenovering
P.nr. 4850 - Nicolai Kultur, lyslgsning, der

signaliserer kunst og kultur 2. 485
P.nr. 4677 - Kgb/salg - Klgvkeer 16. -5.220
P.nr. 0467 - Rammebelgb, byggemodning,

bolig og erhverv 2. -10.721
P.nr. 4616 - Salg af jord og fast ejendom 17. 26.422
P.nr. 4779 - Ostergade Kino, kgb af ejendom 2. 260
P.nr. 4849 - Kgb af jord og bygninger 2. 600
P.nr. 4885 — Kgb af projektjord til

vadomradeprojekter 2. -1.167
P.nr. 4941 — Kgb af del af Jernbanegade 1, 2.

Christiansfeld 2.317
Serviceudgifter, vej- og parkpolitik 12. 170
Laneoptagelse 303
| alt 6.189

Note 1: Overfarslen skyldes en tidsmaessig forskydning af projektet. Belgbet er forudsat lanefinansieret.

Note 2: Overfarslen skyldes en tidsmaessig forskydning af projektet, en forsinkelse af projektet eller at enkelte
feerdigggrelsesarbejder udferes i 2018.

Note 3: Projektet viser et overskud i 2017. Belgbet gnskes overfart til bygningsvedligehold under seniorpolitik.
Note 4: Overfgrslen kan henfares til, at forundersagelser ikke er faerdiggjorte.

Note 5: Belgbet sgges overfart pga. tidsmaessige forskydninger og feerdiggerelsesarbejdet vil ske i 2018.
Note 6: Den endelige kgbsaftale blev ikke faerdigforhandlet i 2017 derfor overfores belgbet til 2018.

Note 7: Tidsmaessig forskydning af projekterne. 95% er forudsat lanefinansieret.

Note 8: Belgbet skal ikke anvendes til projektet og sages overfart til Naturpark Lillebzelt



Note 9: Belgbet var oprindeligt delvist forudsat lanefinansieret men grundet udvikling i mellemregningssaldoen med
renovationsomradet er lanefinansiering ikke laengere muligt.

Note 10: Overskridelse under projektet overfares til 2018 og finansieres af positivt belgb overfort til 2018 i
forbindelse med bevillingskontrollen ultimo 2017.

Note 11: Belgbet skyldes en tidsmaessig forskydning af projektet. Overfarslen er en forudsaetning for at Kolding
Kommune kan modtage bevilget tilskud.

Note 12: Projektet er afsluttet og overskydende belgb overfgres til drift.
Note 13:Midlerne skal anvendes til realtidstavler samt olieudskiller med videre.

Note 14: Overskridelse overfgres til 2018 hvor det finansieres af overskydende budget vedrgrende
motorvejsafkarsel.

Note 15: Refusion fra Vejdirektoratet er endnu ikke indgaet.
Note 16: Pga. tidsmaessige forskydninger i projektet overfares belabet til 2018.
Note 17: Mersalget overfares til 2018, hvor det reducerer den budgetterede salgsindteegt tilsvarende.

Note 18: Der er fglgende afledte korrektioner vedrgrende laneoptagelse:

Note: Tekst Belgb overfart til
2018

1. P.nr. 7736 — Energihandleplan ll| -90
1. P. nr. 4774 — Kongebrocentret, udvidelse

med 10 pladser -1.572
7. Bygningsforbedringsudvalget 2009 -143
7. Bygningsforbedring i Christiansfeld 2009 -147
7. Fugt og skimmelsvamp 144
7. Bygningsfornyelse 2015 -824
1. Projekt nr. 4613 — Energirenovering af den

kommunale vejbelysning -1.700

Udvikling af Marina City 1.198
1. P. nr. 4819 — Klimatilpasning,

Genforeningspladsen 210
1. P. nr. 4820 — Klimatilpasning, Byparken og

Legeparken 1.198
1. P. nr. 4875 — Klimatilpasning Kolding A og A 1.233

-dal
1. P. nr. 4876 — Klimatilpasning, fyrtarnsprojekt 796

| alt 303



Ansggning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb vedr. atletikfaciliteter
ved Arena Syd

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb vedr. projekt nr. 4916 — Atletikfaciliteter ved
Arena Syd.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 10-04-2018

Indstillingen tiltreedes.

Sagsfremstilling

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 300.000 kr., hvor radighedsbelgbet gives som falger:

Udgift 2018: 300.000 kr.
Ansggningens materielle indhold:

Bevillingen anvendes til etablering af atletikfaciliteter ved Arena Syd, og er et projektudviklingstiltag mellem
Uddannelsespolitik og Fritids- og Idreetspolitik. Kravene til atletikfaciliteterne er skaerpet, da idraet er blevet et
pravefag, hvilket betyder, at faciliteterne skal kunne leve op til de krav, der stilles til atletikfaciliteter.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Ansggning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4907 Lgverodde, sleebested

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4907 Lgverodde, slaebested.

Ved budgetvedtagelsen for 2018-2021 blev der afsat 200.000 kr. til projektet i 2018.

Sagen behandles i
Teknik- og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 11-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det eksisterende slaebested ved Lagverodde er anlagt som et fast anleeg i 2004. | de senere ar har sleebestedet ikke
fungeret optimalt, da saetninger gar, at sliskerne ikke er farbare for almindelige biler med badtrailer.

Det nye slaebested anleegges i helhold til Kystdirektoratets anbefalinger, saledes der etableres et dynamisk anleeg,
som kan flyttes efterhanden som kysten flytter sig leengere ind. Et sadant anleeg kan ligge der hele aret rundt, men
kreever en gennemgang hvert forar, nar vinterstormene er ovre. Her kan der pafyldes sand, og forankringen kan
efterses og tilrettes.

De nuveerende slisker genanvendes og suppleres med et par fag mere, sa et korrekt fald opnas, sa almindelige biler
kan anvende slaebestedet.

Ved budgetlaegning for 2018-2021 blev der afsat 200.000 kr. til anlaegget i 2018 samt 50.000 kr. til arlig drift og
vedligehold.

Det overordnede anlaegsbudget ser saledes ud:

Fiernelse af eksisterende fundament og bortskaffelse af beton, mv. 50.000 kr.
Genanvendelse af slisker og tilkgb af supplerende fag 75.000 kr.
Regulering af terreen, sten, m.v. 75.000 kr.

[ alt 200.000 kr.



Ansggningens bevillingsmeessige konsekvenser:
Udgift 200.000 kr.

Fordeling af radighedsbelab
2018 200.000 kr.

Ansggningens finansiering:
Det ansggte radighedsbelgb er i overensstemmelse med de afsatte midler i investeringsoversigten for 2018.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Ansggning om udgiftsneutralt anlaegsbevilling til forundersagelse for miljgprojekt, Kaer
Mglled

RESUME

Der sgges om en udgiftsneutral anleegsbevilling i 2018.

| henhold til Statens vandomradeplaner skal kommunerne gennemfgre en raekke vadomradeprojekter i
oplandet til Lillebaelt samt i oplandet til Vadehavet. Formalet er at tilbageholde og omseette kveelstof i
vadomraderne, sa naeringsstof niveauet reduceres i fiord og kyst, til gavn for naturen. Staten bevilger EU-
midler til forundersggelse og eventuelle anleeg af vadomrader.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at bevillingsansggningerne imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJOUDVALGET DEN 04-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har pa baggrund af Statens vandomradeplaner faet tilsagn om tilskud til at gennemfaere
forundersggelse for at tage stilling til hvilke tiltag, der skal ivaerksaettes for at fierne kvaelstof. Det drejer sig om

arealer beliggende i omradet Fiskebaek Keer langs Keer Mallea.

Forundersggelsen gennemfgres i Iabet af 2018. Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Udviklingsforvaltningen har
faet tilsagn om, at Staten deekker samtlige projektomkostninger.

By- og Udviklingsforvaltningen sender hermed ansggning om anlaegsbevilling til forundersggelser for nedenstédende
miljaprojekt.

| Fiskebaek Keer (markeret med blat pa kortet) har Staten bevilget midler til gennemfarelse af en forundersegelse i et
projektomrade pa 72 ha.

De ans@gte anlaegsbevillinger er udgiftsneutrale i 2018.

P. nr. 4945 Fiskebaek Keer — forundersggelse, for at tage stilling til hvilke tiltag, der skal ivaerksaettes for at fierne
kveelstof.

Ansggningens bevillingsmaessige forudseetninger:

Udgift 323.000 kr.
Indteegt 323.000 kr.
Radighedsbelgb fordeles saledes Udgift Indteegt

2018 323.000 kr. 323.000 kr.



Bawahaj

Bakkehus

Lindely

Hakkemose

Skovhaveqgbsd
Fjmlbrohus

Flellebro”

Kar Mol

Skelbmk
Skovt

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansggningen medferer en foragelse af kommunens bruttoanlaegsudgift og medvirker derfor til at besveerliggare
kommunernes samlede overholdelse af regeringsaftalen for 2018. For Kolding Kommunes budgetbalance er
ansggningen udgiftsneutral.



Udgiftsneutral tillaegsbevilling til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4843 Nr.
Bjertvej/Skolebakken, signalanleeg

RESUME

Ansggning om udgiftsneutral tilleegsbevilling til anleegsbevilling vedrgrende p.nr. 4843 Nr.
Bjertvej/Skolebakken, signalanlaeg.

Ansggningen skyldes merudgifter i forhold til projektet. Merudgiften foreslas finansieret af p.nr. 4726
Motorvejsafkarsel.

Sagen behandles i
Teknik- og Klima udvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 11-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Oprindeligt blev der, ved Byradets godkendelse af signalanlaeg i krydset Nr. Bjertvej/Skolebakken den 6. marts
2017, afsat 4.035.000 kr. til projektet.

Omkostningerne til ekspropriation har overskredet de forventede udgifter. Desuden har det veeret nadvendigt at
udarbejde en raekke alternative projekter i forbindelse med dialogen med bergrte lodsejere og brugere.

Samlet set ventes projektet at blive 815.000 kr. dyrere end oprindeligt forudsat.




Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Oprindelig anleegsbevilling 4.035.000 kr.
Ngdvendig anleegsbevilling 4.850.000 kr.
Tillaegsbevilling til anlaegsbevilling 815.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb:

2018

Afsat radighedsbelgb 3.435.000 kr.
Nadvendigt radighedsbelab 4.250.000 kr.
Tilleeg til radighedsbelab 815.000 kr.

Ansggningens finansiering:

Merudgiften pa 815.000 kr. foreslas finansieret af p.nr. 4726 Motorvejsafkarsel, som udviser et mindreforbrug.
Sagen er endnu ikke gjort endeligt op, men forventes at kunne fremlaegges pa madet. Budgettet for
Motorvejsafkgrslen er pa ca. 38,5 mio. kr., og vurderes at udvise et mindre forbrug pa ca. 6-7 mio. kr.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemeaerkninger til sagen.



Udgiftsneutral tilleegsbevilling til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4899 Kolding Apark,
hgjresving

RESUME

Ansggning om udgiftsneutral tillzegsbevilling til anlaegsbevilling vedrgrende p.nr. 4899 Kolding Apark,
hgjresving.

Ansggningen skyldes merudgifter primeert vedrgrende forurenet jord.

Merudgiften foreslas finansieret af p.nr. 4726 Motorvejsafkarsel.

Sagen behandles i
Teknik- og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 11-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Oprindeligt blev der, ved Byradets godkendelse af signalanlaeg i krydset Kolding Apark den 30. januar 2018, afsat
825.000 kr. til projektet.

Den primeere arsag til merudgifterne er en forholdsvis stor maengde forurenet jord samt stagrre kompleksibilitet i
projektet end forventet.

Samlet set ventes projektet at blive 905.000 kr. dyrere end oprindeligt forudsat.

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Oprindelig anleegsbevilling 825.000 kr.
Ngdvendig anleegsbevilling 1.730.000 kr.
Tillaegsbevilling til anlaegsbevilling 905.000 kr.

Fordeling af radighedsbelab:

2018

Afsat radighedsbelgb 825.000 kr.
Nadvendigt radighedsbelab 1.730.000 kr.



Tilleeg til radighedsbelgb 905.000 kr.

Ansggningens finansiering:
Merudgiften pa 905.000 kr. foreslas finansieret af p.nr. 4726 Motorvejsafkarsel, som udviser et mindreforbrug.
Sagen er endnu ikke gjort endeligt op, men forventes at kunne fremleegges pa mgdet. Budgettet for

Motorvejsafkarslen er pa ca. 38,5 mio. kr., og vurderes at udvise et mindre forbrug pa ca. 6-7 mio. kr.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Anlaegsregnskaber 2017 under Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade — afsluttede

anleegsarbejder over 2 mio. kr.

RESUME

I henhold til Kolding Kommunes principper for gkonomistyring vedrgrende afleeggelse af anlaegsregnskaber
fremsendes oversigt over afsluttede anlaegsarbejder over 2 mio. kr. for 2017 under Barne- og

Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i

Bgrne og Uddannelsesudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at anlaegsregnskabet for 2017 over afsluttede anlaegsarbejder over 2 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-04-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Af Kolding Kommunes principper for gkonomistyring vedrgrende aflaeggelse af anlaegsregnskaber fremgar, at det
bevillingsansvarlige udvalg arligt skal afl&egge anlaegsregnskaber for afsluttede anleegsarbejder, hvor
bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr. med henblik pa behandling i @konomiudvalg og Byrad.

Afsluttede anlaegsarbejder for 2017 over 2 mio. kr. — Bgrnepasningspolitik:

Projekt nr.  Beskrivelse
4655 Bygningsvedligehold
4839 Kakkenfaciliteter

Note/anm. — angiver merforbrug/mindreindteegt.
U/I- udgifter/indteegter.

Afsluttede anlaegsarbejder for 2017 over 2 mio. kr. — Uddannelsespolitik:

Projekt nr. Beskrivelse
4649 Bygningsvedligehold
4824 Marielundskolen - fgrskoletilbud

Note/anm. — angiver merforbrug/mindreindteegt.
U/I- udgifter/indteegter.

U/l Bevillingsbelgb Forbrug
- hele 1.000 kr. -
u 9.752 9.772
u 1.371 1.381
U/l Bevillingsbelgb Forbrug
- hele 1.000 kr. -
u 23.095 22.909
U 1.300 1.372

Afvigelse

-20
-10

Afvigelse

186
-72



Anlaegsregnskaber 2017 under Fritids- og Idreetsudvalgets omrade - afsluttede
anleegsarbejder over 2 mio. kr.

RESUME

I henhold til Kolding Kommunes principper for gkonomistyring vedrgrende afleeggelse af anlaegsregnskaber
fremsendes oversigt over afsluttede anlaegsarbejder over 2 mio. kr. for 2017 under Fritids- og Idraetsudvalgets
omrade.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at anlaegsregnskabet for 2017 over afsluttede anlaegsarbejder over 2 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 10-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Af Kolding Kommunes principper for gkonomistyring vedrgrende aflaeggelse af anlaegsregnskaber fremgar, at det
bevillingsansvarlige udvalg arligt skal afl&egge anlaegsregnskaber for afsluttede anleegsarbejder, hvor
bruttoudgifterne overstiger 2 mio. kr. med henblik pa behandling i @konomiudvalg og Byrad.

Afsluttede anleegsarbejder for 2017 over 2 mio. kr.:

Projekt nr.  Beskrivelse U/l Bevillingsbelab Forbrug Afvigelse

- hele 1.000 kr. -
4650 Bygningsvedligehold U 4,104 4.096 8
4732 Alminde-Viuf Hallen - udbygning u 4.547 4.134 413
4768 Slotssgbadet - legeland u 6.425 6.429 -4

Note/anm. — angiver merforbrug/mindreindtaegt



Anlzegsregnskaber 2017 under Seniorudvalgets omrade - Afsluttede over 2 mio. kr.

RESUME

Anlaegsregnskaber 2017 for afsluttede projekter over 2 mio. kr. under Seniorudvalget fremsendes til
godkendelse.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Fkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at anleegsregnskaberne for afsluttede projekter over 2 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 03-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Belgber bruttoudgifterne til et anlasegsarbejder sig til 2 mio. kr. eller mere, skal der i henhold til kommunes principper
for skonomistyring aflaegges et saerskilt anlaegsregnskab. Disse anlaegsregnskaber skal godkendes i
@konomiudvalg og Byrad.

Falgende projekter for 2017 pa over 2 mio. kr. er afsluttet (i 1000 kr.):

. Radigheds- Forbrug Total Totalt
Projektbetegnelse belob2017 2017  beviling  forbrug O
P.nr. 4872 Renovering af 17.016  16.261 17.016 16.261 1
kakkener pa plejecentre -12.016  -12.017 -12.016  -12.017
P.nr. 4656 Seniorpolitik - 2683 2673  10.387  10.393 2
planlagt bygningsvedligeholdelse
2014-2017 0 0 0 0

Note 1:

Projekt 4872 — Renovering af kakkener pa plejecentre

Den samlede bevilling er pa 5.000.000 kr. i nettobelgb, hvilket modsvarer Kolding Kommunes maksimale
egenbetaling ifm. Sundheds- og ZEldreministeriets pulje til renovering, etablering og genetablering af lokale
kokkener pa landets plejecentre”. Ministerielt tilskud udger 12.016.000 kr., hvilket giver et samlet udgiftsbudget pa
17.016.000 kr., mod et nettoforbrug pa 16.261.000 kr. De resterende 755.000 kr. sgges tilbagefort til
Bygningsvedligeholdelse Seniorpolitik — P nr. 4927, hvorfra bevillingen oprindeligt er udtaget. Puljetilskuddet er at
betragte som en forudbetaling, der afventer endelig ministeriel godkendelse af projektregnskab primo april 2018.



Note 2:

Projekt 4656 — Seniorpolitik — planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017

Den samlede bevilling er pa 10.387.000 kr., mod et samlet forbrug over bevillingens Igbetid pa 10.393.000 kr.
Radighedsbelgbet for 2017 udger 2.683.000 kr., mod et samlet forbrug pa 2.673.000 kr. i 2017.



Anlzegsregnskaber 2017 Jkonomiudvalget. Afsluttede projekter over 2 mio. kr.

RESUME

Anleegsregnskaber 2017 for projekter, der er afsluttet over 2 mio. kr. sendes til godkendelse.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at anlaegsregnskaber for de afsluttede projekter over 2 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Anlaegsregnskab 2017 for afsluttede projekter over 2 mio. kr., hvor bruttoudgiften overstiger 2 mio. kr. fremsendes til
godkendelse.

Ifelge Budget og regnskab for kommuner skal anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften er over 2 mio. kr. afleegge
anleegsregnskab, som Byradet skal godkende.

De totale bevillinger, der vedrgrer arealerhvervelser, kab og salg, er givet ud fra en feelles ramme, hvorfra
radighedsbelgbet omplaceres i det enkelte ar. Hvis der ikke er opfgrt noget i kolonnen "Total bevilling” er det ikke
udtryk for en manglende anlaegsbevilling.

De enkelte anleegsprojekter har veeret behandlet i de respektive udvalg.

Anleegsregnskaberne udviser fglgende:

Afsluttede projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

Projektbetegnelse Radigheds- Forbrug  Total Totalt ofe
belgb 2017 2017 bevilling* forbrug

P.nr. 4627 Kgb af areal i Vonsild, 0 0 0 2.190 1

Essen 48 0 0 0 0

P.nr. 4657 Ad_mlnlstra_tlonspolltlk - 3.084 3101 11834  11.859 5

planlagt bygningsvedligeholdelse

2014-2017 0 0

P.nr. 4778 Aksel Olsens planteskole, 0 0 0 3.546 3

kab 0 0 0 0

P.nr. 4796 Kgb af Fabriksvej 17 0 0 0 3.553 4
0 0 0 0




0 0 0 5.758 5
P.nr. 4805 kgb af Skamlingvejen 113 0 0 0 0
P.nr. 4806 Kgb af Binderup Strandvej 35 35 0 3.352 6
66 0 0 0 0
P.nr. 3049 Skovvangen, nyt 87 0 6.285 4172 7
kolonihaveomrade 0 0 0 0
P.nr. 4738 Kryds ved 0 195 2.750 3.006 8
Sydbanegade/Riberdyb 0 0 -2.750  -3.163
P.nr. 4651 Vej- og parkpolitk - 726 713 2338 2.280 9
planlagt bygningsvedligeholdelse
2014-2017 0 0 0 0
P.nr. 4720+4787 Pulje Lgverodde 1.831 1.834 0 2.029 10
0 0 0 0
P.nr. 4641 ITS- anlaeg 280 450 0 2171 11
0 0 0 0
P.nr. 4659 Sundhedspolitik - planlagt 599 614 2.407 2.403 12
bygningsvedligehold 2014-2017 0 0 0 0
P.nr. 4658 Socialpolitik - planlagt 2.133 2123 8.942 8.954 13
bygningsvedligehold 2014-2017 0 0 0 0
P.nr. 4872 Renovering af kekkener 17.016 16.261 17.016  16.261 14
pa plejecentre -12.016  -12.017 -12.016 -12.017
P.nr. 4656 Seniorpolitik - planlagt 2.683 2.673 10.387 10.393 15
bygningsvedligeholdelse 2017-2017 0 0 0 0
P.nr. 4649 UQdanneIs.espoIitik - 23.095 22.909 91.038 91.291 16
planlagt bygningsvedligeholdelse
2014-2017 0 0 0 0
P.nr. 4655 Bgrnepasningspolitik - 9.752 9.772 39.376 39.402 17
planlagt bygningsvedligeholdelse
2014-2017 0 0 0 0
P.nr. 4650 Fritids- og Idraetspolitik, - 4.104 4.096 16.070 16.078 18
planlagt vedligeholdelse 0 0 0 0
P.nr. 4732 Udbygning hal Alminde- 4.547 4.549 4.915 4.917 19
Viuf 0 -415 -415 -415
P.nr. 4731 Minihal Sjglund og 6.100 6.100 6.100 6.100 20
Skanderup 0 0 0 0
P.nr. 4653 Kulturpolitik — planlagt 1.967 1.962 8.400 8.376 21
bygningsvedligeholdelse 2014-2017 0 0 0 0

P.nr. 4713 Koldinghus,

3.887 3.751 3.751 3.751 22
vedligeholdelse og fornyelse af

tekniske installationer 0 0 0 0
P.nr: 4652 Ejendoms- og boligpolitik, 977 969 3.288 3.274 23
gvrige- planlagt bygningsved. 0 0 0 0

* bevillingen er flerarig

Noter:

1. Afsluttet
2. Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Administrationspolitik.
3. Afsluttet
4. Afsluttet
5. Afsluttet



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

© ©® N o

Afsluttet

Afsluttet og afleveret til Grundejerforening. Vejtilslutning til Sygehus udfart.

Projektet er afsluttet og taget i brug.

Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Vej- og Parkpolitik.
Broen er anlagt og taget i brug.

Projektet er udfgrt og afsluttet.

Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Sundhedspolitik.
Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Socialpolitik.

Afsluttet

Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Seniorpolitik.
Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Uddannelsespolitik.
Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Bgrnepasningspolitik.
Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Fritids- og Idreetspolitik.
Udbygningen af Aiminde-Viuf Hallen med indretning af den nye multisal med blandt andet springgrav.
Afsluttet

Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Kulturpolitik.

Hele anlaegstilskuddet er udbetalt.

Projektet omfatter Planlagt bygningsvedligeholdelse 2014-2017 pa ejendomme under Ejendoms- og

Boligpolitik.

De enkelte anlaegsregnskaber forefindes hos By- og Udviklingsforvaltningen.



Arsregnskab 2017 - Kolding Kommune

RESUME

Kommunaldirektgren fremsender Kolding Kommunes arsregnskab 2017.

Sagen behandles i
Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at regnskabet godkendes med henblik pa afgivelse til revisionen,

at de ikke tilleegsbevilgede poster efterbevilges,

at de uerholdelige afskrevne fordringer godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 03-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 23-03-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektagren oplyser, at arsregnskabet for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med de i
bekendtgarelse nr. 769 af 9. juni 2017 om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. fastsatte

forskrifter.

Arsregnskabet er udarbejdet af Centralforvaltningen i henhold til Principper for skonomistyring, godkendt i Byradet

den 27. august 2012.

Udgiftsregnskabet for 2017 udviser falgende fordeling af udgifter og indtaegter i forhold til det vedtagne og

korrigerede budget 2017:

Udgiftsregnskab
Mio.kr. (Afrundet) Regnskab
A. Det skatte-finansierede omrade
Indteegter
Driftsudgifter
(excl. forsyning)
Renter
Anlaegsudgifter
(excl. forsyning)

5.575

-5.319
-11

-278

Oprindeligt budget

5.570

-5.332
-11

-243

Korrigeret budget

5.574

-5.311
-11

-275



Jordforsyning 22
Resultat af det skattefinansierede

omrade

-11
B. Forsynings-virksomheder
Nettodrift 10
Netto anleeg -14
Resultat af forsyningsvirksomheder

-4

Resultat i alt -15

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.

Finansieringsoversigt

Mio.kr. (Afrundet) Regnskab Oprindeligt budget
Resultat i alt -15
Optagne lan 106
Afdrag pa lan -152
@vrige finans-forskydninger
-8
Kursregulering af likvide aktiver
0
Kasseforggelse/forbrug -69

Et foranstillet - (minus) angiver i denne opstillingsform “udgifter”.

12

-12

-12

10

-13

Korrigeret budget
-20
113
-175

13



Budgetstrategi 2019 - Budgetmodeller

RESUME

Byradets konstitueringsaftale indeholder en aftale om, at der i farste halvar af 2018 skal skabes et gkonomisk
raderum for at kunne gennemfare de politiske gnsker og visioner i Kolding Kommune.

Der er i neervaerende dagsordenspunkt foreslaet 4 budgetmodeller, hvor det skabte gkonomiske raderum

varierer, men hvor det i alle modeller er fordelt mellem raderum til brug under de afsluttende
budgetforhandlinger og foresgede midler til investeringsfonden.

Et realistisk bud pa en ngdvendig balanceforbedring er ikke under 100 mio. kr. arligt. Belgbet er udover sikring
af et skonomisk raéderum anvendt til realisering af en gennemsnitslikviditet pa minimum 200 mio. kr.

Et belagb pa ca. 100 mio. kr. kan kun findes ved en reduktion af serviceudgifterne, en reduktion af
anleegsbudgettet eller en forhgjelse af skatteprocent, grundskyldspromille eller deekningsafgiftspromille. De 3
muligheder kan kombineres.

De bevillingsrammer, der er udgangspunktet for korrektionerne i model 1 — 4 er beregnet med udgangspunkt i
kendte forudseetninger. Udgangspunktet fremgar af andet dagsordenspunkt hvori der ikke er taget hgjde for
hvordan budgetbalance skabes, og heller ikke indarbejdet nye udviklingsmaessige tiltag, raderum til
budgetforhandlinger, demografimodel eller andet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, som udkast til @konomiudvalgsindstilling til Byradet,
at model 3 vedtages idet konsekvenser heraf indarbejdes i bevillingsrammerne,

at eendringen af skatteprocenten skal ses i sammenhaeng med konsekvens af udligningsreform, den stagnerende
befolkningsudvikling i 2017 samt KL’s skgn for pris- og lgnfremskrivning,

at kommunaldirektgren palaegges at fremsende forslag til demografimodel til behandling pa @konomiudvalgets
mgde den 19. juni 2018.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

@konomiudvalgets indstilling blev godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 24-04-2018

Det indstilles til godkendelse,

At det paleegges Direktionen at udarbejde et mulighedskatalog, som kan danne grundlag for en politisk
behandling august 2018, nar resultatet af gkonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen er kendt.

At tidsplan for budgetleegningen justeres i forhold til denne beslutning.



Sagsfremstilling

De 4 foreslaede budgetmodeller bygger pa byradets @nske til overordnet strategisk styring. Det geelder saledes
mal/principper for:

» Gennemsnitlig likviditet.

* De samlede serviceudgifter.

 Realisering af allerede besluttede reduktioner inkl. de tvaergaende strategiske projekter.
» Udviklingen i langfristet geeld.

* Raderum til de afsluttende budgetforhandlinger.

« Buffer til finansiering af uafviselige udgifter.

* Yderligere effektiviseringsgevinster.

» Demografimodel.

+ Skatteprocent, grundskyldspromille og daekningsafgiftspromille.

Mal/principper herfor er neermere beskrevet i vedheeftede notat. Af bilag 1 fremgar et overblik over de 4
budgetmodellers konsekvens mens der af bilag 2 fremgar den politikomradefordelte konsekvens af reduktioner i
serviceudgifterne.

Alle 4 budgetmodeller tager udgangspunkt i balancen i de nuveerende bevillingsrammer og den forudseetning, at den
gennemsnitlige likviditet skal udggre minimum 200 mio. kr. Af hensyn til, at cirka 75 kommuner har en bedre
gennemsnitslikviditet end Kolding, pa et tidspunkt, hvor Koldings gennemsnitslikviditet udgjorde ca. 375 mio. kr.,
samtidig med at der fra regeringen er et betydeligt anske om at kommunernes samlede likviditet skal nedbringes
gear, at den forudsatte likviditet pa 200 mio. kr. ikke kan anbefales at veere lavere.

Alle 4 budgetmodeller har ogsa som forudseetning, at der ikke afseettes en buffer til finansiering af
uafviselige/uforudsete udgifter. Det nuveerende palaeg, hvor udvalgene ved tilleegsbevillingsansagninger er palagt at
fremsende forslag til finansiering inden for egen ramme, fastholdes. Styringsmaessigt vurderes, at det vil veere
steerkere end en kombination af en buffer og et paleeg.

Alle 4 modeller har ogsa en forudsaetning om, at alle udvalg har realiseret alle allerede besluttede besparelser
senest med udgangen af juni 2018. Udvalgene er allerede af @konomiudvalget palagt at fremsende redeggrelse om
konkret realisering til draftelse pa @konomiudvalgets mgde den 15. maj 2018. For at have en &ben og synlig
budgetprocedure er det vigtigt at udgangspunktet for budgetlaegningen er et rent grundlag uden ikke realiserede
poster.

Alle 4 budgetmodeller har endelig en forudseetning om langfristet geeld, hvor kommunens lanemulighed udnyttes
100% og ydelsen pa lanene streekkes over det maksimale antal ar jeevnfar lanebekendtgarelsen. Det betyder, at der
samlet vil veere en svagt stigende geeld for den samlede budgetperiode pa 21 mio. kr.

Model 1 — 3 indeholder et paleeg til udvalgene om realisering af egentlige besparelser inden for
serviceudgiftsrammen mens model 4 i udgangspunktet fastholder serviceudgiftsrammen pa 2018-niveau. Nar
belgbet stiger fra 2019 til 2020, sa er det grundet i et gnske om, at give tid til implementering, hvorfor besparelserne
farst far fuld gennemslagskraft fra 2020 (ar 2).

Set i lyset af gvrige anbefalinger, vil det veere realistisk at serviceudgifterne skal reduceres med ca. 100 mio. kr.
Model 2 og 3 indeholder en reduktion pa 95 mio. kr., model 1 en reduktion pa 45 mio. kr. og model 4 en reduktion
pa 0 mio. kr.

Model 1 — 3 indeholder et palaeg til direktionen om realisering af yderligere effektiviseringer pa 15 mio. kr. fra 2020.
Effektiviseringskravet skal ses i sammenhaeng med ovennaevnte egentlige besparelser. Realisering af



budgetforbedringer vanskeligggres betydeligt, safremt flere palaeg er i spil samtidig. For budget 2019 sker
realisering som fglger:

* De allerede palagte besparelser, herunder de tvaergdende strategiske projekter realiseres af udvalgene
senest ultimo juni 2018.

» Eventuelt palaeg til udvalgene om egentlige besparelser i 2019 — 2022 realiseres i budgetbidrag 2019, hvor
frist for fremsendelse til Centralforvaltningen er den 20. august 2018.

» Palaeg til direktionen om realisering af yderligere effektiviseringer realiseres senest den 15. maj 2019, sa de
konkret kan indarbejdes i udvalgenes budgetbidrag for budgetperioden 2020 — 2023.

| alle modeller er afsat 5 mio. kr. vedrgrende drift til brug ved de afsluttende budgetforhandlinger. Belgbet er mindre

end budgetforligene for de seneste ar viser og vil for 2019 — 2022 ogsa skulle finansiere eventuelle udgifter afledt af
konstitueringsaftalen og budgetnoterne. Belgbet skannes alt andet lige at vaere i underkanten. Skal belgbet gges
foreslas en tilsvarende forggelse af reduktionsmalet vedrgrende serviceudgifter. For anlaeg udgar raderummet til
brug ved de afsluttende budgetforhandlinger 20 mio. kr. — dog kun 10 mio. kr. i model 1.

Til anleeg er ogsa foreslaet yderligere midler afsat i investeringsfonden bortset fra model 1. | model 2 og 3 er afsat
10 mio. kr. i 2020 og 60 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 mens der i model 4 er afsat 10 mio. kr. i 2019, 25
mio. kr. i 2020 samt 50 mio. kr. fra 2021.

Disponering af det i 2019 afsatte belab i investeringsfonden sker under de afsluttende budgetforhandlinger, idet
belgb anvendes til store projekter pa et tre-cifret millionbelab med klar fokus pa udvikling og strategisk veekst.

Skatteprocent, grundskyldspromille og deekningsafgiftspromille er i udgangspunktet foreslaet uaendret i model 1, 2
og 3. Dog er i model 3 indarbejdet et forslag til en aendring af skatteprocenten fra 25,0% til 25,5% med den
forudseetning, at indteegten alene skal anvendes til eventuel negativ konsekvens af udligningsreform, konsekvens af
stagnerende folketal i 2017, konsekvens af KL'’s reviderede skgn for pris- og Ianudvikling. Hertil kommer eventuelt
demografimodel. Model 4 indeholder en forggelse af alle 3 til henholdsvis 25,5%, 27%o 0g 6%o.

Det understreges, at regeringsaftalen for 2019 eventuelt vil indeholde pélaeg, henstillinger eller andet, der ggr det
umuligt at haeve skatteprocent, grundskyldspromille eller deekningsafgiftspromille.

En demografimodel er foreslaet indfart i model 3 og 4. Et konkret forslag til model foreslas fremsendt til
@konomiudvalgets godkendelse den 15. maj 2018. | udgangspunktet vil blive foreslaet en demografimodel for 0-5
arige (bgrnepasning og sundhedspleje), 6 — 16 arige (folkeskoler), +65-arige (senioromradet) samt for
handicapomradet. For de aldersbetingede demografireguleringer foreslas en eventuel positiv regulering begraenset,
safremt den gennemsnitlige udgift pr. borger pa omradet er hgjere end gennemsnittet for sammenlignelige
kommuner (Kommuner vest for Storebzelt med mellem 70.000 og 120.000 indbyggere).

For eldreomradet vurderes hvordan effekten af sund aldring kan indga i en demografimodel. for handicapomradet
har den laengere levealder stor betydning, men her er det vigtigt at finde en konkret beregningsfaktor, der er
retvisende for den fremtidige udvikling. Her afklares om der kan findes en enkel retvisende model, der anvendes i
andre kommuner.

Med udgangspunkt i ovennaevnte anbefales model 3. Modellen muligger en fortsat fokus pa vaekst og udvikling, men
er ydmyg i forhold til henholdsvis belgb afsat til de arlige budgetforhandlinger samt malet for den gennemsnitlige
likviditet. Der indfgres en demografimodel, der muligger en fastholdelse af udgiften pa udvalgte omrader malt pr.
borger og dermed en mulighed for fastholdelse af det nuveerende serviceniveau.

Modellen synligger den udfordring, der eventuelt falger af udligningsreform, konsekvensen af den stagnerende
befolkningsudvikling i 2017 samt effekten af KL's pris- og lansken for 2019. Safremt udfordringen her samlet
gennemfares ikke yderligere reduktioner af serviceniveauet idet finansiering heraf foreslas via en skatteforhgijelse.



Finansiering sker, i model 3, via en konkret besparelse pa serviceudgifter, der realiseres af udvalgene og
indarbejdes i budgetbidrag 2019. En fortsat fokus pa driftsoptimeringer er ngdvendig, men en samlet besparelse pa
80 mio. kr. (2,08%) vil alt andet lige betyde en maerkbar reduktion af serviceniveauet p& hovedparten af
bevillingsomraderne. Med et anleegsbudget, der i budgetperioden ikke indeholder egentlig store udviklingsprojekter
vurderes det, at alternativet til konkrete driftsbesparelser er ggede skatteindtaegter.

Med udgangspunkt i den model der vaelges vil der ske en orientering af Hovedudvalget pa fgrst kommende mgde,
hvorfra Hovedudvalgets tilkendegivelser og bemaerkninger vil blive fremsendt til dkonomiudvalgets orientering. Den
konkrete realisering af eventuelle besparelser pa udvalgsomrader falger den ordinaere budgetprocedure, hvor
Hovedudvalget, forvaltnings-MED og decentrale med-udvalg hgres om budgettets konsekvenser for lan- og
personaleforhold.



Ansggning om opheaevelse af strandbeskyttelseslinje

RESUME

Kommuner kan inden den 1. juni 2018 ans@ge Miljg- og Fadevareministeren om ophaevelse af
strandbeskyttelsen pa en havn og pa arealer mellem byen og havnen for at fa mulighed for at binde havn og by
teettere sammen. Forvaltningen vurderer, at arealer omkring Marina Syd og Hejlsminde Havn er omfattet af
muligheden.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at der ansgges om ophaevelse af strandbeskyttelse pa arealer pa og omkring Marina Syd og Hejlsminde havn, som
beskrevet i sagsfremstillingen.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Forslaget om at opheeve strandbeskyttelse pa arealer pa og omkring Hejlsminde havn blev godkendt med 23
stemmer mod 1. Imod stemte Benny Dall.

Forslaget om at ophaeve strandbeskyttelse pa arealer pa og omkring Marina Syd blev godkendt med 23
stemmer mod 1. Imod stemte Benny Dall.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJQUDVALGET DEN 04-04-2018
Et flertal (Plan-, Bolig- og Miljgudvalget med undtagelse af Benny Dall) stemte for forslaget.

Et mindretal (Benny Dall) stemte imod forslaget.

Herefter begaerede Benny Dall sagen i Byradet.

Sagsfremstilling

Strandbeskyttelseslinjen omfatter strandbredden og arealet op til 300 meter bag strandbredden. Formalet med
beskyttelsen er at bevare de abne kyster og de landskabelige, naturmeessige og rekreative vaerdier, der er knyttet til
kysterne. Strandbeskyttede arealer er forbudszoner, hvor der som hovedregel ikke ma foretages aendringer af den
eksisterende tilstand. Der er en raekke undtagelser og dispensationsmulighed fra strandbeskyttelseslinjen, men
beskyttelsesbestemmelser administreres restriktivt. Det er Kystdirektoratet, som administrerer
strandbeskyttelsesbestemmelser.

Mange havne er helt eller delvist undtaget fra strandbeskyttelsen. Nogle andre havne er fuldt omfattet af
strandbeskyttelse, da der ved den seneste fastlaeggelse af strandbeskyttelseslinjen i hele landet i sidste halvdel af
1990’erne blev vurderet, at de ligger afgraenset fra byen og har en aben karakter uden sammenhaengende
bebyggelse. Det indebeerer, at det pa nogle havne og pa arealer mellem byen og havnen kan veere vanskeligt for
kommuner at planlaegge for nye initiativer som f.eks. faciliteter til overnatning, butiksliv og turismeformal.

Med aendringen af naturbeskyttelsesloven i juni 2017 (Lov nr. 681 af den 8. juni 2017, som tradte i kraft den 15. juni



2017) er det blevet muligt for kommunerne inden den 1. juni 2018 at ans@ge Miljg- og Fedevareministeren om
ophaevelse af strandbeskyttelsen pa en havn og pa arealer mellem byen og havnen og dermed fa mulighed for at
binde havn og by teettere sammen.

Det er forvaltningens vurdering, at der i kommunen findes to havne omfattet af formalet med muligheden for
ophaevelse af strandbeskyttelseslinjen pa og omkring havne. Det er tale om arealer beliggende ved lystbadehavnene
Marina Syd i Kolding og Hejlsminde Havn i Hejlsminde.

For i starre grad at kunne understgtte veekst- og udviklingspotentialer vurderer forvaltningen, at det er
hensigtsmeessigt at sege om ophaevelse af strandbeskyttelse ved begge lystbadehavne. Forvaltningen har i den
forbindelse udarbejdet udkast til ansagningen, som redegear for afgraensning af arealerne, hvor beskyttelsen sgges
ophaevet for deres beliggenhed i forhold til havn og by samt for de landskabelige forhold og konkrete
bebyggelsesforhold pa havnen og pa kysten i forhold til havnens karakter. Ansggningen fremgar af bilag.

Begge havne ligger i byzone. Hvis der gnskes at abne op for starre byggeri eller anleeg, skal kommunen tillige
gennemfgre ngdvendig planleegning.

Marina Syd i Kolding

Forvaltningen anbefaler at sage ophaevelse af strandbeskyttelse ved Marina Syd og Skamlingvejen i Kolding pa det
areal, som er vist pa nedenstdende kort. Arealet ligger i byzone og udggr en breemme mellem
lystbadehavnen/kysten og byarealerne. Det vurderes, at strandbeskyttelsesforlgbet i omradet ber tilpasses
strandbeskyttelseslinjens forlgb leengere mod gst, dvs. strandbeskyttelseslinje kun bgr geelde mellem Skamlingvejen
og vandkanten. Pa lystbadehavnen anbefales strandbeskyttelse ophaevet, idet havnens starrelse og karakter ikke
svarer til naturhavne, hvor der typisk geelder strandbeskyttelse.

G H 4. X e S T N e M
Arealer, hvor forvaltningen anbefaler at sage strandbeskyttelse opheevet ved Marina Syd og Skamlingvejen i
Kolding.

Der findes jf. kommuneplanen ikke naturmaessige eller landskabelige interesser i omradet.

Opheevelse af strandbeskyttelsen ved Marina Syd og Skamlingvejen vil give kommunen starre fleksibilitet i
planleegning for omradet, f.eks. ved gennemfarelse af projektet Marina City.

Hejlsminde Havn
Forvaltningen anbefaler at s@ge ophaevelse af strandbeskyttelse pa en del af Hejlsminde Havn, som vist pa
nedenstaende kort. Arealet ligger i byzone og udger en braamme mellem lystbadehavnens bygninger og



byarealerne. Det vurderes, at strandbeskyttelse bar ophaeves pa arealer med urban karakter, dvs. eksisterende
byneere parkerings-, mangvre- og havnearealer, bebyggelser og oplagsarealer. Strandbeskyttelseslinje ber saledes
fortsat geelde for stranden og den del af deekmolen, som grundet eksisterende vegetation baerer naturpraeg. Det er
forvaltningens opfattelse, at havnens starrelse og karakter ikke svarer til naturhavne, hvor der typisk geelder
strandbeskyttelse pa hele havnearealet.
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Arealer, hvor forvaltningen anbefaler at s@ge strandbeskyttelse ophaevet ved Hejlsminde Havn.

Arealet omfattet af ansggningen er i kommuneplanen omfattet af udpegninger af bevaringsveerdigt (veerdifuldt)
landskab. De bevaringsveaerdige landskaber skal jf. kommuneplanens retningslinjer som hovedregel friholdes for
byggeri og anlaeg. Hvor byggeri tillades, ma det ikke forringe de visuelle, kulturhistoriske, geologiske eller
oplevelsesmeessige veerdier. Hvor byggeri eller anlaeg tillades, skal byggeriet besidde en hgj arkitektonisk kvalitet
og samspillet med landskabet prioriteres hgjt. For bevaringsvaerdige landskaber skal der ved etablering af starre
byggeri og starre anleeg uden for de udpegede omrader tages hensyn til, at dette ikke forringer de visuelle og
oplevelsesmaessige veerdier i de udpegede omrader.

Desuden greenser arealet omfattet af ansggningen med et veerdifuldt geologisk beskyttelsesomrade, som jf.
kommuneplanen omfatter Hejls Nor med naermeste omgivelser og det meste af Hejlsmindes kyst med undtagelse af
havnen. | de seerligt veerdifulde geologiske beskyttelsesomrader ma landskabstraskkene og deres indbyrdes
overgange og sammenhaeng ikke slgres eller gdelaegges af gravning, terreenopfyldning, bebyggelse, tekniske
anleeg, skovbeplantning eller kystsikring.

Derudover knytter sig til omradet nogle kulturhistoriske interesser, da Hejlsminde har vaeret greensestedet mellem
Tyskland og Danmark (en graensesten er bevaret), endestation for jernbanen til Kolding og der har veaeret en sluse pa
forbindelsen til noret, som stadig kaldes "Slusen”.

En gruppe borgere fra lokalomradet har udarbejdet en helhedsplan "Hejlsminde Strandpark”, som udtryk for vision
om at skabe et unikt mgdested mellem de lokale borgere og gaesternes snske om autentiske besggsoplevelser. |
planen, som omfatter havnen og stranden, indgar bl.a.: opholdsplads, balplads, scene, badebro, vandgynger,
beachvolley, opholdspladser, handicaprampe, havnebad og omklaedning. Der er hos de lokale forventninger til, at
planen kan realiseres.

Pa baggrund af ovenstaende ses et dilemma, hvorvidt de forskellige interesser pa kystnaere arealer i Hejlsminde
kan forenes. Bevaringsveerdierne er knyttet sammen med havn og vand, men samtidig er sarbare over for udvikling
af turisme i stgrre format. Forvaltningen anbefaler at vaere opmaerksom pa risikoen ved spredning af disse
turistaktiviteter, men samtidig vurderer, at de overnaevnte bevaringsinteresser kan varetages af Kolding Kommune
bl.a. jf. ovennasvnte retningslinjer uanset, om arealet er omfattet af strandbeskyttelsen.



Videre proces
Ansggningen skal sendes til Miljg- og F@devareministeren inden den 1. juni 2018.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at orientere Hejls-Hejlsminde Lokalrad, Hejlsminde

Strandpark og de bergrte grundejere om ansggningen. Udover Kolding Kommune er arealerne ejet af
Boligselskabet Lejerbo, Core Bolig VI Kommanditaktieselskab, Ejerforeningen Strandparken (arealet i Kolding) og
Hejlsminde Badelaug (arealet i Hejlsminde).



Forslag til befolkningsprognose

RESUME

Forslag til "Befolkningsprognose 2019” bygger pa den historiske udvikling i 2009 til 2017 og er fremskrevet pa
baggrund af forudsaetninger om antal fadte, antal dade, til- og fraflytning samt Kolding Kommunes
boligprogram. Prognosen vedrgrer perioden 2018 — 2031.

Der hari 2017 vaeret en befolkningsvaekst pa 230 personer, sa det samlede folketal pr. 1. januar 2018 udger
92.518 personer. Befolkningsprognosen for 2018 skannede et samlet folketal pa 93.205 personer.

Pr. 1. januar 2018 var folketallet 687 personer lavere end forventet.

Der forventes i 2018 en befolkningstilvaekst pa 564 personer. Fra 1. januar 2018 til 1. marts 2018 er
befolkningstallet steget med 47 personer, sa der pr. 1. marts 2018 var 92.565 personer i Kolding Kommune.
Ultimo 2022 forventes folketallet at veere steget til 95.985 personer, ultimo 2026 til 99.770 personer, mens det
primo 2031 forventes at udggre 102.347 personer.

Der forventes en befolkningstilveekst i 2018 — 2030, der er stgrre end den gennemsnitlige veekst fra 2009 —
2017. Den skennede befolkningstilvaekst er ogsa hgjere end det skan, Danmarks Statistik har foretaget.

Direktionen har godkendt befolkningsprognosen pa mgdet den 23. marts 2018.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at udkast til "Befolkningsprognose 2019” draftes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018
Sagen blev draftet, og indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til en ny befolkningsprognose, med udgangspunkt i det faktiske folketal pr. 1. januar
2018. Prognosen viser fglgende hovedtal indtil 2022:

Befolkningstal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Folketal, primo ar 90.796 91.701 92.288 92.518 93.082 93.669 94.409 95.189
0-2 arige 2.828 2983 2942 3.009 3.016 3.085 3.119 3.172
3-6 arige 4574 4278 4198 4.044 4.040 4.103 4.135 4.200
7-16 érige 11.365 11.592 11.659 11.751 11.764 11.636 11.534 11.469
17-74 arige 65.484 66.136 66.457 66.380 66.700 66.884 67.308 67.573
75+ arige 6.545 6.712 7.032 7334 7.562 7.961 8.313 8.775

Fadte 996 949 1.009 1.005 1.019 1.035 1.055 1.079



Dade 831 754 786 803 812 820 829 838

Overskud 165 195 223 202 208 215 226 241
Tilflyttede 5936 5.848 5646 5825 5860 6.041 6.133 6.182
Fraflyttede 5179 5451 5629 5466 5481 5516 5579 5.628
Flyttebalance 757 397 17 358 379 525 554 554
Korrektion -17 -5 -10 4 0 0 0 1
Arets udvikling (total) 905 587 230 564 586 740 780 796
Maend, ultimo ar 45.661 45.943 46.129 46.429 46.727 47.107 47.508 47.915

Kvinder, ultimo &r 46.040 46.345 46.389 46.653 46.941 47.302 47.682 48.070
Folketal, ultimo ar 91.701 92.288 92.518 93.082 93.669 94.409 95.189 95.985

Nagletal for befolkningsudviklingen i Kolding Kommune:
(2015-2017: Faktiske tal/2018-2022: Prognosetal.)

Befolkningstilvaeksten i 2017 var pa 230 personer, hvilket er 687 faerre personer end forventet i sidste ars
befolkningsprognose.

Kolding Kommune har udarbejdet en prognose for befolkningsudviklingen, fordelt pa alder og delomrader, frem til 1.
januar 2031. Prognosen viser, at indbyggertallet forventes at stige fra 92.518 personer primo 2018 til 102.347
personer primo 2031. Dette svarer til en samlet stigning i indbyggertallet pa 9.829 personer eller 10,6%. Pa
landsplan ventes i samme periode en stigning i indbyggertallet pa 6,0%.

| det nuveerende budgetar 2018 og den kommende budgetperiode 2019 — 2022 forventes en veekst i folketallet fra
92.518 personer primo 2018 til 95.985 personer ultimo 2022. | alt en vaekst pa 3.467 personer (3,75%) eller
gennemsnitligt 693 personer arligt. For udvalgte aldersgrupper forventes fglgende udvikling:

» 0-2 arige: En veekst pa 224 personer svarende til 7,4%.

» 3-6 arige: En veekst pa 184 personer svarende til 4,5%.

» 7-16 arige: En vaekst pa -283 personer svarende til -2,4%.

» 17-74 arige: En vaekst pa 1.514 personer svarende til 2,3%.

» +75 arige: En vaekst pa 1.828 personer svarende til 24,9%.

Den sk@nnede veekst pa barnepasningsomradet, folkeskoleomradet og senioromradet vil indga som
forudsaetningsgrundlag i igangveerende analyser pa de 3 serviceomrader.

Forventet udvikling i antal indbyggere, i forskellige aldersgrupper, for hele prognoseperioden 2018-2031

» 0-2 arige forventes at stige med 609 personer (20,3%)

+ 3-6 arige forventes at stige med 733 personer (18,1%)

* 7-16 arige forventes at stige med -156 personer (-1,3%)

+ 17-24 arige forventes at stige med 874 personer (9,2%)

» 25-59 arige forventes at stige med 2.398 personer (6,2%)
» 60-64 arige forventes at stige med 931 personer (17,1%)
» 65-74 arige forventes at stige med 785 personer (8,0%)

» 75+ arige forventes at stige med 3.481 personer (47,5%)

» Samlet forventes folketallet at stige med 9.655 personer (10,6%)

Prognosen tager udgangspunkt i befolkningsstatistik for arene 2005-2017. | denne periode har der i alle arene vaeret



en stigning i befolkningstallet. Stigningen skyldes iseer, at der i perioden (undtaget 2010-2011) har veeret flere
tilflyttere end fraflyttere, men ogsa at der i gennemsnit er blevet fgdt flere, end der er dede.

Befolkningsudviklingen er bestemt af udviklingen i fadselsbalancen (fedte minus dgde) og udviklingen i
flyttebalancen (tilflyttede minus fraflyttede).

| hele prognoseperioden forventes der at veere et fadselsoverskud (flere fgdte end dgde) i Kolding Kommune, hvilket
ogsa har veeret tilfaeldet i de historiske ar.

Kolding Kommune har siden 2004 haft et flytteoverskud (flere tilflyttere end fraflyttere), dog undtaget arerne 2010-
2011, hvor der var et flytteunderskud. | prognoseperioden forventes der at veere flytteoverskud i alle arene.

Tilflytninger haenger naturligt sammen med opfarelsen af nye boliger. | Kolding Kommune blev der i arene 2004-2016
gennemsnitligt tilflyttet 294 nye boliger pr. ar, mens der ventes at blive opfgrt gennemsnitligt 411 boliger om aret i
prognoseperioden.

Tilflytningen til de nye boliger athaenger af boligtypen, idet der eksempelvis regnes med flere tilflyttere pr. bolig i
parcelhuse end i etageboliger. Ligeledes er aldersfordelingen forskellig fra boligtype til boligtype. Dette er beskrevet
naermere i forudsaetningsafsnittet i rapporten. | prognoseberegningerne er der taget udgangspunkt i tilflytningsprofiler
(antal tilflyttere til nye boliger) for perioden for 2007-2016, for at fa de nyeste tendenser fremhaevet.

Den arlige tilveekst pa 411 boliger vurderes at veere optimistisk. Den faktiske boligudbygning, savel i Kolding som
pa landsplan, tyder pa en aendring af efterspgrgslen, sa en stgrre del af boligmassen opfgres som raekkehuse eller
etageboliger og i mindre omfang som parcelhuse. Kolding Kommunes boligudbygningsplan indeholder et arligt
gennemsnit for nyopferte parcelhuse pa ca. 150 om aret. Det skal ses i forhold til et gennemsnitligt antal nybyggede
parcelhuse, der i perioden fgr 2017 ligger under 100 parcelhuse — endda med en lav vaekst i arene 2014 — 2017.
Der er pa den baggrund foretaget en reduktion af de i boligudbygningsplanen planlagte parcelhuse med 40%.
Reduktionen er forholdsvist sket pa samtlige parcelhuse i boligudbygningsplanen.

| befolkningsprognosen handteres flygtninge adskilt fra de gvrige flytninger. | 2014-2016 har der veeret en kraftig
stigning i antallet af flygtninge (iseer personer med syrisk statsborgerskab). | prognosen forventes det, at der i 2018
vil komme 75 flygtninge, hvorefter antallet ventes at falde, saledes at der fra 2019 og frem regnes med 50 flygtninge
om aret. Disse tal omfatter savel kvoteflygtninge som familiesammenfarte og svarer til udviklingen i de historiske ar
for 2014. Denne del af prognosen er praeget af relativ stor usikkerhed, da antallet af flygtninge afhaenger af det
generelle konfliktniveau i verden, samt sveert forudsigelige politiske beslutninger.

Afslutningsvis bemeaerkes, at Kolding Kommunes egen befolkningsprognose forventer en befolkningstilvaekst for hele
perioden (2017-2030), der er godt 4.300 personer stgrre end den tilsvarende prognose fra Danmarks Statistik.
Ligeledes er foretaget en beregning over, hvor mange potentielle tilflyttere, der er i omegnskommunerne. Denne
beregning viser, i lighed med Danmarks Statistiks prognose, en lavere befolkningstilveekst end indeholdt i udkastet
til "Befolkningsprognose 2019”.

Analyse er vedhaeftet som bilag.



Rejsning af fredningssag for Skamlingsbanken

RESUME

Med henblik pa at sikre mulighed for realisering af projektet 'Skamlingsbanken et nationalt samlingssted’
rejses forslag om ny fredning af arealer pa Skamlingsbanken. Der blev i foraret 2017 ansagt om dispensation
fra den geeldende fredning til realisering af projektet, der bl.a. indeholder opfarelse af et nyt besggscenter og
etablering af en ny folkemgdeplads. Fredningsneaevnet meddelte afslag pa ansggningen om dispensation, da
det |4 uden for deres dispensationskompetence. | stedet kan projektet gennemfares med en ny fredning af
omradet, der aflyser den gaeldende fredning og fastseetter nye bestemmelser for omradet.

Pa den baggrund indledte By- og Udviklingsforvaltningen i sommeren 2017 dialog med Danmarks
Naturfredningsforening om i feellesskab at rejse en ny fredning for Skamlingsbanken. Malet med den nye
fredning er, udover at muliggere en realisering af projektet, at sikre natur-, landskabs- og kulturhistoriske
veerdier for et stgrre omrade pa Skamlingsbanken i modsaetning til den geeldende fredning fra 1936, der
primeert varetager hensyn til udsigten fra Hgjskamlingen.

Der har i forlgbet vaeret en teet dialog med de private lodsejere i omradet og med projektets @vrige parter
Skamlingsbankeselskabet og Fonden til opretholdelse af Klokkestablen, der alle sammen med Danmarks
Naturfredningsforening bakker op om det fredningsforslag, der nu fremlaegges til politisk behandling.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at fredningsforslaget (bilag 1) godkendes,

at Kolding Kommune sammen med Danmarks Naturfredningsforening fremsaetter fredningsforslaget for
Skamlingsbanken (bilag 1) overfor Fredningsnaevnet,

at Kolding Kommunes andel af omkostningerne til erstatninger afholdes indenfor den afsatte ramme for
Skamlingsbankeprojektets medfinansiering og drift.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 04-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund for fredningsforslag og projekt 'Skamlingsbanken et nationalt samlingssted’
Udviklingsplanen for Skamlingsbanken blev vedtaget i Byradet den 8. april 2013. Projektet er et samarbejdsprojekt



mellem Skamlingsbankeselskabet, Fonden til opretholdelse af Klokkestablen og Kolding Kommune, hvor
sekretariatsfunktionen varetages af Kolding Kommune. Projektet er delvist finansieret af A.P. Mgller Fonden. Der
blev i 2016 gennemfart en arkitektkonkurrence for udvikling af besggscenter, landskab og formidling. Vinderprojektet
er siden blevet bearbejdet.

Da en del af omradet er omfattet af en fredning, blev der i foraret 2017 ansggt om dispensation fra fredningen, ved
Fredningsnaevnet. Fredningsnaevnet meddelte den 27. juni 2017 afslag pa denne ansggning, da det blev vurderet, at
projektet i omfang la udover naevnets dispensationskompetence og der blev i afgarelsen samtidig gjort opmaerksom
pa, at det ville kraeve en ny, moderniseret fredning at gennemfgre det ansggte projekt.

Pa den baggrund har der siden juli 2017 veeret dialog og forhandlinger med Danmarks Naturfredningsforening, der
har mundet ud i samarbejde om at rejse en ny fredningssag for et sterre omrade pa Skamlingsbanken. Den
nuvaerende fredning er fra 1936 og alene rettet mod bevarelse af udsigten, hvorimod omradets kulturhistoriske
betydning og de naturmaessige kvaliteter ikke beskyttes, ligesom offentlighedens adgang ikke er sikret for hele
omradet i den geeldende fredning.

| forbindelse med dialogen om fredningsforslaget med DN og de @vrige parter i projektet er arkitektkonkurrencens
vinderprojekt blevet revideret og viderebearbejdet saerligt med hensyn til placering af besggscenter og udformning af
parkeringsanleeg. Bearbejdningen af projektet og valg af ny placering til bes@gscenteret er sket i teet dialog med
Stadsarkitekten. Den nye placering af bes@gscentret er valgt dels ud fra et hensyn om, at byggeriet skulle placeres
pa et areal, der allerede i dag er bergrt af anleeg og dels ud fra supplerende analyser af landskab og terreen. Med
den nye placering skabes desuden mulighed for en bedre sammenhang i omradet.

Politiske fokusomréader, overordnede strategier m.m.
Fredningsforslaget understatter kommunens Miljgpolitik ved at skabe rum for naturoplevelser og formidling af natur
og miljg.

Fredningsforslaget understatter kommunens Kulturpolitik i forhold til at muligggre en udfoldelse af kulturarven og
fokusomraderne mgdesteder og familiekultur.

Fredningsforslaget understgtter malene i Kolding Kommunes Naturkvalitetsplan, herunder bl.a. med hensyn til at gge
kvaliteten af eksisterende natur, samt sikre spredningskorridorer ved udlaegning af nye naturarealer i tilkknytning til de
eksisterende.

Fredningsforslaget understgtter Baeredygtighedsstrategien, da der er sket en samtaenkning af naturhensyn, og
mulighederne for bl.a. at skabe rum for sociale og kulturelle mgdesteder, leeringsrum for skoler og institutioner, samt
ved en afvejning af forholdet mellem benyttelse og beskyttelse.

Hvad er en fredning?

En fredning geelder for et afgraenset geografisk omrade og kan fastsaette bestemmelser med henblik pa at beskytte
0g genoprette natur, landskabelige, kulturhistoriske, naturvidenskabelige og undervisningsmaessige veerdier, samt
sikre offentlighedens adgang. Fredninger ligger i lovgivningen i naturbeskyttelseslovens kapitel 6, hvor det er
bestemt, at fredningssager kan rejses af Miljgstyrelsen, kommunerne eller Danmarks Naturfredningsforening. Det er
Fredningsnaevnet, der gennemfarer nye fredninger og behandler dispensationsansagninger, mens kommunen
varetager plejemyndigheden og tilsynsforpligtelserne.

Private lodsejere er berettiget til erstatning efter Fredningsneevnets afggrelse i forbindelse med fredning af nye
arealer.

| dag er 35 ha jord pa Skamlingsbanken fredet efter en kendelse fra 1936, der s@ger at opretholde tilstanden pa
Skamlingsbanken pa tidspunktet for fredningens gennemfarelse i 1936. Det primaere hensyn i den gaeldende
fredning er at sikre udsigterne fra Skamlingsbankens top, ved et forbud mod byggeri og beplantning mv., mens
adgangsretten kun sikres pa dele af arealet og enkelte lodsejere sikres desuden mulighed for rastofindvinding,



sommerhus og cementfabrik.

Fredningsforslaget, der her fremleegges, udvider det fredede areal til 128 ha, med de arealer Kolding Kommune i
dag ejer og arealer tilhgrende fem private lodsejere.
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Oversigtskort, med nuvaerende og ny fredning, samt ejerforhold (kortbilag 1).

Fredningsforslagets indhold

Fredningsforslaget er udarbejdet af By- og Udviklingsforvaltningen i teet dialog med Danmarks
Naturfredningsforenings hovedkontor og Kolding lokalkomité, samt parterne i projekt 'Skamlingsbanken et nationalt
samlingssted’; Skamlingsbankeselskabet og Fonden til opretholdelse af Klokkestablen. Parterne har til mgdet den
1. marts 2018 og ved efterfglgende bekreeftelse fra Danmarks Naturfredningsforenings Lokalkomité den 7. marts
2018 godkendt indholdet i fredningsforslaget. Derudover har gvrige lodsejere haft mulighed for at kommentere
fredningsteksten og er positive.

Formél
Fredningsforslaget har til formal

» at beskytte og forbedre de landskabelige veerdier og sikre udsigten fra Skamlingsbanken over det
omkringliggende landskab,

« at beskytte og forbedre de biologiske veerdier,

* at bevare omradets karakter af overvejende lysaben natur og smaskove,

* at beskytte og formidle omradets naturhistoriske og kulturhistoriske veerdier,
+ at udvikle omradets rekreative veerdier,

» at sikre og forbedre offentlighedens adgang.

Derudover har hensigten med arbejdet veeret at modernisere den gamle fredning fra 1936, der bl.a. ikke varetager

kulturhistorien og naturinteresserne i omradet. Den gamle fredning foreslas derfor aflyst til fordel for de nye
bestemmelser i fredningsforslaget. Kommunens erhvervelse af arealer pa Skamlingsbanken gennem de seneste ar
samt dialogen med lodsejerne har desuden muliggjort en stor udvidelse af det areal, der er omfattet af fredningen,
hvilket vil medvirke til en forbedret beskyttelse af de kulturhistoriske magdesteder og mindesmeerker, landskabet,
naturen og oplevelsesmulighederne pa Skamlingsbanken.

Bevaring
Fredningsforslaget fastleegger bestemmelse om, at fredningsomradet skal bevares med karakter af overvejende
lysaben natur med diger, levende hegn, dybe slugter og smaskove samt diffuse overgange imellem disse, med



mindre en tilstandseendring er pabudt eller tilladt i fredningsforslagets bestemmelser eller tillades ved dispensation
fra fredningsneaevnet, f.eks. i forbindelse med naturforbedring, kulturhistoriske mader eller rekreativ anvendelse.

Generelt gaelder forbud mod bebyggelse og faste konstruktioner og anleeg, medmindre der er tale om undtagelser
beskrevet i fredningsforslaget.

Fredningsforslaget fastsaetter bevarende bestemmelser for monumenter og mindesmeerker med kulturhistorisk
betydning for omradet.

Delomrader

Fredningsomradet inddeles i fredningen i 7 delomrader med varierende bestemmelser ift. byggeri og anleeg og
anvendelse.
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Hommune

Delomrade 1 er omrade til besggscenter, restaurations- og parkeringsomrade. Inden for delomrade 1 er udlagt et
byggefelt til placering af planlagt besggscenter og der er udlagt arealer til parkeringsanleeg.

Y PLACERING = AKSONOMETRI 5ET FRA 50




RY PLACERING = AKSONOMETRISET FRA SV

Skitser med ny placering af bes@ggscenter og parkering.

Delomrade 2 er omrade til folkemgdeplads, hvor der kan etableres en permanent sceneplads, samt installationer,
der understgtter stedets anvendelse til store folkemgder. Der kan afholdes op til fire kulturelle arrangementer om aret
med over 5000 deltagere, hvoraf de to arrangementer kan vaere af op til 3 dages varighed. Derudover kraeves
seerskilt tilladelse af Fredningsnaevnet.

Delomrade 3 omfatter de kulturhistoriske m@desteder; Klokkestabelen og monumentomradet pa Hgjskamling. Her
kan der fortsat afholdes arrangementer, som knytter sig til omradernes kulturhistoriske funktion. Fredningsforslaget
muligger desuden, at der kan aftholdes opera pa Skamlingsbanken i 2019, som tidligere ar, safremt fredningen er
gennemfgrt, men den nye folkemgdeplads ikke er etableret pa det tidspunkt.

Delomrade 4 er naturomrader med friluftsfaciliteter. Inden for omradet kan efter Fredningsnasvnets godkendelse
opfares faciliteter til picnic, ophold, leg, undervisning og lignende. Der fastsaettes desuden specifikke bestemmelser

vedrgrende muligheden for at opfare et byggeri pa op til 100 m? til madpakkehus/naturlaboratorium samt for
etablering af 4 shelterpladser, heraf en med kapacitet, der kan rumme en skoleklasse.

Delomrade 5 er naturomrader med biodiversitet som primaert fokus. Inden for omradet sikres mulighed for faciliteter
pa enkelte specifikt udpegede placeringer. Der er desuden defineret et omrade, der kan anvendes til parkering i
forbindelse med store arrangementer.

Delomrade 6 er et mindre omrade, hvor der med forbud mod tilplantning eller flerarige udsigtshaammende afgrader
som f.eks. juletraeer og energipil sikres indblik til Skamlingsbankens hgjderyg fra Skamlingvejen.

Delomrade 7 omfatter skovomrader med hjemmehgrende arter, der afgraenser omradet.

Trafik og adgangsforhold

Fredningsforslaget fastsaetter arealer, der kan anvendes til permanente parkeringsanleeg til besggende pa
Skamlingsbanken, restauranten og besggscentret. Derudover fastlaegges areal til permanent busparkering og til
eventparkering. Der sikres desuden mulig adgang for materiel mv. til folkemadepladsen via privat feellesvej ved
Straruplund.

Fredningsforslaget sikrer offentlighedens faerdsel til fods og pa cykel, pa stier og veje. Plejemyndigheden kan
desuden udlaegge nye stier, herunder ogsa seerlige ride-, cykel-, eller gangstier efter naermere planlaegning og efter
aftale med evt. private lodsejere. | hovedparten af omradet sikres desuden offentlighedens mulighed for feerdsel il
fods uden for stier og veje.
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Adgangsforhold (kortbilag 4).

Pleje

Kolding Kommune er plejemyndighed for kommunale og privatejede fredede arealer inden for kommunen. Det vil
sige, at kommunen vil veere plejemyndighed for de fredede arealer pa Skamlingsbanken. Kommunen forpligtes til at
udarbejde en plejeplan senest 2 ar efter fredningens gennemfgrelse. Den fgrste plejeplan skal geelde for hgjst 5 ar
og derefter kan en plejeplan geelde i op til 15 ar. Plejeplanen skal redeggre for plejeforanstaltninger ift. natur,
landskab og udsigter samt for evt. anleegsarbejder eller detailaendringer i almenhedens adgangsret. Plejeplanen kan
desuden indeholde forslag til etablering af primitive publikumsforanstaltninger som borde, beaenke, affaldskurve,
husdyrhegn og lzeskure til husdyr.

Omradets lodsejere, forpagtere og Danmarks Naturfredningsforening har ret til at udtale sig om forslaget til
plejeplan. Ved uenighed mellem parterne om indholdet i plejeplanen foreleegges den Fredningsnaevnet til afgarelse.

Pa privatejede arealer har plejemyndigheden ret til uden udgift for ejer, at foretage plejearbejder som fiernelse af
ugnsket opveekst af treeer, sikring af stier og spor i landskabet m.v. Forud for arbejdet skal ejeren veere underrettet
derom og have haft mulighed for selv at lade arbejdet udfare.

| fredningsforslaget beskrives formalet med plejen af henholdsvis de lysabne arealer, skove, vandhuller og udsigten
fra Skamlingsbankens top.




Miljgvurdering

Fredningsforslaget er screenet i henhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
(VVM). Det vurderes i screeningen, at fredningsforslaget har sa veesentlig indvirkning pa miljget, at forslaget skal
miljgvurderes med fokus pa biologisk mangfoldighed, menneskers sundhed/materielle goder, landskabet,
ressourceeffektiviteten og det indbyrdes forhold mellem beskyttelses- og benyttelsesinteresser. Der er derfor
udarbejdet en miljgrapport. Miljgrapporten konkluderer, at fredningsforslaget vil have en vaesentlig positiv indvirkning
pa miljget. Miljgrapportens anbefalinger til overvagning vil kunne implementeres i arbejdet med plejeplan og @vrig
sagsbehandling for omradet. Miljgrapporten er vedlagt fredningsforslaget som bilag 4 og skal behandles af
Fredningsneevnet parallelt med behandlingen af selve fredningsforslaget.

Sammenheeng med gvrig planleegning og naturtiltag

En realisering af projekt 'Skamlingsbanken et nationalt samlingssted’ kraever udover en ny fredning ogsa
lokalplanlzegning. Derfor behandles synopsis for lokalplan 1339-51 og tilleeg til kommuneplanen pa Plan-, Bolig- og
Miljgudvalget den 4. april 2018 med henblik pa, at der kan fremleegges et forslag til ny planleegning umiddelbart efter
Fredningsnaevnets endelige afggrelse vedrgrende naerveerende fredningssag.

Der er allerede i dag ivaerksat en reekke tiltag til forbedring af naturens tilstand i omradet, herunder
naturgenopretning af kommunens nyerhvervede arealer i overensstemmelse med projektets mal og kommunens
naturkvalitetsplaner. De tiltag, der er iveerksat, understgtter fredningsforslagets mal for plejen af arealerne.

Skamlingsbankeprojektet indgar med sin kystneaere beliggenhed og turistmaessige potentiale i den vedtagne feelles
handleplan for Naturpark Lillebeelt.

@konomi

Fredningsforslaget indeholder et budgetoverslag i forhold til, hvilke erstatninger fredningen udigser.
Budgetoverslaget er udarbejdet i dialog med Danmarks Naturfredningsforening og Miljgstyrelsen. Det er dog
Fredningsnaevnet, der traeffer den endelige afggrelse om de pagaeldende erstatninger, hvorfor der kan ske
andringer. Erstatninger i forbindelse med fredningen finansieres af Miljgstyrelsen og Kolding Kommune. Kolding
Kommune skal finansiere %4, hvilket ud fra budgetoverslaget svarer til 85.567,75 kr. Kommunens andel af
omkostningerne til erstatninger afholdes indenfor den afsatte arlige ramme for Skamlingsbankeprojektets
medfinansiering og drift.

Pa udvalgsmgdet vil der blive fremlagt et overslag over de forventede arlige omkostninger til driften af arealerne.

Proces

Den 21. marts 2018 afholdes et offentligt m@de, hvor interessenter i og omkring omradet orienteres om endringerne
i projektet, siden offentligggrelsen af vinderprojektet i arkitektkonkurrencen, samt fredningsforslaget. Madet
arrangeres af Kolding Kommune, Skamlingsbankeselskabet og Fonden til opretholdelse af Klokkestablen, med
deltagelse fra Danmarks Naturfredningsforening.

Efter Byradets endelige godkendelse af fredningsforslaget fremsendes dette til Miljgstyrelsen, der har 4 uger til at
udtale sig om budgetoverslaget (bilag B til fredningsforslaget). Herefter fremsendes fredningsforslaget til
Fredningsnaevnet. Fredningsnaevnet offentliggar fredningsforslaget og indkalder til et offentligt made. Indtil
Fredningsneevnet har afsagt en kendelse kan der ikke ske aktiviteter pa arealet, der strider imod fredningsforslagets
bestemmelser. Fredningsneevnets sagsbehandlingstid forventes at vaere pa % til 2 ar. Der skal indenfor maks. 2 ar
afsiges en kendelse om fredningssagen.



Godkendelse af affaldsregulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald

RESUME
By- og Udviklingsforvaltningen fremlaegger regulativer for henholdsvis husholdningsaffald og erhvervsaffald fil

endelig godkendelse med naevnte tilfgjelser og rettelser.

Regulativerne har veeret i offentlig haring i 4 uger. Ved fristens udlgb den 1. februar 2018 var der modtaget 1

hgringssvar vedragrende Regulativ for husholdningsaffald og 0 hgringssvar vedrgrende Regulativ for
erhvervsaffald

/AEndringer og tilfgjelser i forhold til de gaeldende regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald er en
konsekvens af Affaldsplanen, herunder etablering af separat indsamling af madaffald hos husholdninger.

Regulativerne skal understgtte den daglige drift og indeholder muligheden for at lave forsgg som en del af en
eller flere designprocesser.

Sagen behandles i
Teknik- og Klimaudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at reviderede regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 11-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

De reviderede regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald er en ngdvendig konsekvens af Affaldsplanen,
herunder indfasning af, at borgerne skal udsortere madaffald fra april 2018.

Byradet godkendte den 18. december 2017, at "Forslag til hgringsudkast for reviderede affaldsregulativer” sendes i
hgring i 4 uger.

Jeevnfgr gaeldende affaldsbekendtgarelse skal alle kommuner udarbejde og vedtage regulativer om ordninger for
affald produceret af husholdninger og virksomheder i kommunen.

Formalet med regulativerne er at fastsaette regler for handtering af affald fra alle borgere, grundejere og
virksomheder i Kolding kommune med henblik pa at forebygge forurening, uhygiejniske forhold for miljg og
mennesker og begreense ressourceanvendelsen ved at fremme genanvendelse af affald.



Formalet er endvidere at fastseette regler for de kommunale affaldsordningers omfang og tilretteleeggelse med
henblik pa at etablere og skabe rammerne for velfungerende kommunale ordninger samt muligheden for udvikling.

De reviderede regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald er udarbejdet pa baggrund af geeldende
affaldsbekendtgarelse nr. 1309 af 18. december 2012 med senere aendringer.

De reviderede regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald er desuden udarbejdet efter
Affaldsbekendtggrelsens bilag 6, Standardregulativer for husholdningsaffald (paradigme) og
Affaldsbekendtgarelsens bilag 7, Standardregulativer for erhvervsaffald (paradigme). Udarbejdelsen af regulativer
sker i databasen NSTAR, der er en national regulativdatabase, som indeholder alle gaeldende affaldsregulativer.

Nar en kommunal ordning er fastlagt i et regulativ for husholdningsaffald eller erhvervsaffald, og regulativet er tradt i
kraft, er borgere, grundejere og virksomheder forpligtet til at benytte ordningen som foreskrevet, herunder
emballering af affaldet, fyldning af beholder, athentning af affaldet, sortering af affaldet, betaling af gebyr m.v.

Regulativerne er et vigtigt redskab for forvaltningen og for dialogen med borgere, grundejere og virksomheder i
kommunen om behandling af affald og understatter det tidligere Teknikudvalgs fokusomrade om @get genbrug og
mindre forbraending.

Affald fra husholdninger, der ikke kan handteres via de etablerede ordninger, anvises til godkendt modtager, nar
borgeren henvender sig.

Haring:
Jeevnfar regler om offentlighedens inddragelse har enhver ret til at kommentere forslag til affaldsregulativer i en
periode pa minimum 4 uger fra annoncering.

Ved fristens udlgb den 1. februar 2018 var der modtaget 1 hgringssvar vedrgrende Regulativ for husholdningsaffald
og 0 hgringssvar vedrgrende Regulativ for erhvervsaffald — se vedlagte bilag.

AEndringer:
Haringssvaret giver ikke anledning til at foresla sendringer i det reviderede regulativ for husholdningsaffald, men
giver dog anledning til at gennemga det gvrige informationsmateriale pa omradet.

Nedenstaende forslag til eendringer i Regulativ for erhvervsaffald er foretaget som en konsekvens af Affaldsplanen
og handler om:

at Kolding Kommune indfaser en ordning med udsortering af madaffald fra dagrenovation. De fa virksomheder,
der er tilmeldt den kommunale ordning for afhentning af dagrenovationslignende erhvervsaffald, skal dermed ogsa
udsortere madaffald, men det m& man som kommune ikke hente, da der er tale om kildesorteret genanvendeligt
erhvervsaffald. Virksomhederne skal derfor selv have en aftale med en registreret indsamler/transporter, hvis de
frembringer madaffald.

at kommunen har slettet ordningen for problemaffald, da det ikke har veeret et tilbud til virksomheder, siden
Kommunen stoppede indsamlingen hos borgerne,

at Kommunen har indfgrt gget overvagning og registrering af karetgjer pa genbrugspladserne som en
konsekvens af gget selvbetjening og sikkerhed pa pladserne,

at Kommunen har indfert "Genbrug 24-7” pa genbrugspladserne,

at Kommunen indfgrer en automatisk fastsaettelse af udveegten pa 1.000 kg for de virksomheder, der glemmer at
veje ud,



at reglerne for afbraending er tilrettet som konsekvens af en beslutning i Miljgudvalget, dog er ..., afbraending af
naturarealer ...” slettet, da det ikke reguleres af affaldslovgivningen.

| begge regulativer er der desuden sket nogle preeciseringer, tilfgjelser og konsekvensrettelser i de gvrige ordninger
som fglge af driftsmaessige hensyn i hab om, at det letter dialogen med borgerne/virksomhederne.

Den tekst, som er last i databasen, og dermed ikke kan rettes, er markeret med gult i de vedhaeftede forslag.

Regulativerne forventes at treede i kraft i slutningen af april 2018, nar det er indsat i databasen NSTAR efter
godkendelse i Byradet.



Vedtagelse af ejerstrategi for Deponi Syd I/S

RESUME

Bestyrelsen i Deponi Syd /S inviterede i 2016 ejerkredsens tekniske direktarer til mgde vedrarende Deponi
Syd I/S’ fremtidige strategiplaner.

Direktarerne foreslog en proces til udarbejdelse af en ejerstrategi, som nu er mundet ud i et konkret forslag til
Ejerstrategi for Deponi Syd I/S.

Sagen behandles i
Teknik-og Klimaudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at udkast til ejerstrategi vedtages med direktargruppens forslag til tilretninger,

at placering af Deponi Syd’s sekretariat effektueres pr. 1. januar 2019 som foreslaet af direktgrgruppen.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 11-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund
Bestyrelsen i Deponi Syd vedtog den 25. februar 2016 at invitere ejerkredsens "Tekniske direktarer” til et mgde om
Deponi Syds strategi.

Mgdet blev afholdt den 24. juni 2016, hvor direktagrerne fra Billund, Vejle, Kolding, Haderslev, Vejen og Esbjerg
kommuner deltog sammen med deponichefen for Deponi Syd.

Der blev bl.a. orienteret om Deponi Syds strategiplaner, herunder udfordringer med maengder og gkonomisk
baeredygtighed, spargsmal om interesse fra andre kommuner om deltagelse i deponisamarbejdet, flere aktiviteter i
Deponi Syd og samarbejdsaftale med Nomi4s. Der er tale om vaesentlige strategiske spargsmal, hvor
ejerkommunerne har en afggrende interesse.

Ejerkredsens tekniske direktgrer foreslog en proces for udarbejdelse af en ejerstrategi for Deponi Syd:
1. Der udarbejdes et feelles dagsordenspunkt om forslaget til politisk behandling i ejerkommunerne. Punktet

behandles forinden i Deponi Syds bestyrelse, sa eventuelle kommentarer herfra kan vedlaegges til den politiske
behandling i kommunerne.



2. Efter den politiske behandling mades de tekniske direktgrer og deponichefen igen og aftaler det videre forlgb
med udarbejdelse af forslag til ejerstrategi.

3. Udkast til ejerstrategi behandles i Deponi Syds bestyrelse, sa eventuelle kommentarer kan vedlaegges den
politiske behandling i kommunerne.

4. Udkast til ejerstrategi forelaegges de 6 kommuners kommunalbestyrelser.

Teknikudvalget godkendte den 7. november 2016 at igangseette den forelagte kareplan for udarbejdelse af en
ejerstrategi. Det blev ligeledes godkendt af de 5 andre kommuner.

Der blev til dette arbejde nedsat en arbejdsgruppe bestaende af en repraesentant fra hver af de 6 kommuner og
deponichefen og en styregruppe bestaende af en direktgr fra hver af de 6 kommuner og deponichefen.
Arbejdsgruppen udarbejdede udkast til ejerstrategi, som blev forelagt styregruppen den 1. juni 2017. Herefter blev
udkast til ejerstrategi oversendt til deponichefen til forelaeggelse for bestyrelsen.

Den 12. oktober 2017 afholdte Deponi Syd I/S bestyrelsesmade, hvor udkast til ejerstrategi blev drgftet. Pa
baggrund af drgftelsen blev der fra et flertal i bestyrelsen givet forslag til &ndring pa 2 punkter:

1. 4 bestyrelsesmedlemmer, Per B. Andersen, Thies Mathiasen, Ivar Ngrlund og Jergen Lastein finder, at
sidste afsnit fgr afsnittet "Personaleforhold” pa side 4 i udkastet til ejerstrategi om foreleeggelse af planen
for tekniske direktgrer, indeholder en for stor uklarhed i ledelseslagene. . )

2. 4 best?/relsesmedlemmer, Per B. Andersen, Thies Mathiasen, Ivar Ngrlund og Jgrgen Lastein, kan ikke
anbefale forslag til organisering af administration, og gnsker fastholdt, at hjemsted er i en af
interessentkommunerne.

Beslutningen er vedlagt som bilag.

Den 16. november 2017 holdt direktgrerne mede pa baggrund af Deponi Syd I/S’s bemeerkninger til udkast til
ejerstrateqi.

Det foreslas pa den baggrund, at:

1. tilrette afsnittet om "Personaleforhold”, saledes der ikke fremgar en uklarhed om ledelseslagene,

2. atfastholde formuleringen i udkast til ejerstrategi om placering af administrationen, fordi der er et
virksomhedsmaessigt rationale i at fastholde, at administrationen af Deponi Syd I/S fysisk er placeret, hvor
der er et aktivt deponi.

For uddybning af disse bemaerkninger henvises til bilag 1.

Seneste status

Sagen har veeret behandlet i den ny bestyrelse i Deponi Syd den 2. marts 2018 med fglgende beslutning:
Esbjerg og Vejle kommuners bestyrelsesmedlemmer anbefaler fortsat det i deres byrad godkendte forslag til

ejerstrategi for DS.

De fire gvrige kommuners bestyrelsesmedlemmer anbefaler, at forslaget til ejerstrategi revurderes og drgftes med
de respektive kommuners baglande, herunder forholdet vedr. evt. udvidelse af ejerkredsen.

Stillingtagen til ejestrategien i DS behandles pa naeste bestyrelsesmade den 22. maj 2018.

Kopi af Bestyrelsesprotokol fra mgdet er vedlagt som bilag.



Vedteegtsaendring Christiansfeld Fjernvarmeselskab A.m.b.A

RESUME

Christiansfeld Fjernvarmeselskab A.m.b.A har fremsendt vedteegtseendringer til Kolding Kommunes

godkendelse.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at

vedteegtseendringerne for Christiansfeld Fjernvarmeselskab A.m.b.a godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Christiansfeld Fjernvarmeselskab A.m.b.a. har pa generalforsamlinger den 6. og 27. februar 2018 behandlet og
godkendt eendringer af selskabets vedtaegter fra 2011.

Da Kolding Kommune har stillet sikkerhed for selskabets geeld skal alle vedteegtsaendringer for Christiansfeld
Fjernvarmeselskab A.m.b.a godkendes af kommunen.

Der er tale om mindre redaktionelle aendringer af vedteegterne, herunder som fglge af aendret lovgivning og som
folge af omlaegning af regnskabsar. Desuden er tilfgjet afsnit, som giver fleksibilitet i forhold til evt. samarbejde (pkt.
2.2.) og mulighed for at etablere et forretningsudvalg.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det vurderes, at aendringerne ikke har konsekvenser for kommunens garantistillelser i selskabet.



Forslag til revideret vedtaegt for Center for specialundervisning for unge og voksne
(CSV) pr. 1. maj 2018

RESUME

Forslag til revideret vedteegt for Center for specialundervisning for unge og voksne (CSV) pr. 1. maj 2018.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Byradet.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at forslaget til revideret vedteegt med bilag godkendes med virkning fra 1. maj 2018.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-04-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

AEndringerne til styrelsesvedtaegten bestar i konsekvensrettelser samt omformulering af tekst, herunder bl.a.
konsekvensrettelser som fglge af yderligere tilfgrte opgave pa kommunikationsomradet fra Regionen.

Da der alene er tale om konsekvensrettelser, har forvaltningen administrativt indhentet udtalelse fra CSV's
bestyrelse.

Bente Ellegaard (leder af CSV) oplyser, at der ikke modtaget kommentarer til &ndringerne af styrelsesvedteegten
for CSV fra bestyrelsen.

Revideret styrelsesvedteegt inkl. bilag er vedlagt som bilag, samt kopi af tidligere styrelsesvedtaegt.



Kvalitetsrapporten 2018

RESUME
Kvalitetsrapporten er en evaluering af kvaliteten i Kolding Kommunes folkeskoler.

Evalueringen bygger pa oplysninger om de resultater, skolerne opnar med hensyn til elevernes laering, trivsel,
overgang til- og fastholdelse i ungdomsuddannelse samt inklusion og kompetencedeekning. Skolernes
resultater holdes op imod de nationale mal for folkeskolen for at vurdere om kvaliteten er tilfredsstillende.

| kvalitetsrapporten tegnes der et positivt billede af kvaliteten i kommunens folkeskoler. Det faglige niveau og
elevernes trivsel er tilfredsstillende.

Kvalitetsrapporten giver ikke anledning til udarbejdelse af handleplaner med henblik pa at forbedre det faglige
niveau, jf. Folkeskoleloven § 40a.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Byradet.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at kvalitetsrapporten 2018 godkendes, idet der ikke findes grundlag for at vedtage konkrete handleplaner.

at barne- og uddannelsesdirektgren bemyndiges til at offentliggere kvalitetsrapporten 2018 og skolebestyrelsernes
udtalelser til rapporten pa internettet: Dog ikke bilag 3 og 4, der indeholder resultaterne af de nationale test, da disse

er fortrolige.

at barne- og uddannelsesdirektgren palaegges at drafte skolebestyrelsernes udtalelser til rapporten med blandt
andre skolelederne med henblik pa mulig inddragelse i den nzeste kvalitetsrapport.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 14-03-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Udarbejdelse af kvalitetsrapporten er lovpligtig, jf. Folkeskoleloven § 40a. De naermere krav til rapportens
udarbejdelse er fastsat i Bekendtgarelsen om kvalitetsrapporter. Rapporten er udarbejdet i henhold til
bekendtggrelsen.

Kvalitetsrapporten bestar af-

Kvalitetsrapporten 2018 — skoleomradet

Bilag 1: Resultater, almenomradet

Bilag 2: Resultater, specialomradet

Bilag 3: Resultater af de nationale test, almenomradet. Fortrolige. Behandles pa selvstaendigt dagsordenspunkt.



Bilag 4: Resultater af de nationale test, specialomradet. Fortrolige. Behandles pa selvstaendigt dagsordenspunkt.

Efter Byradets godkendelse offentliggeres rapporten og skolebestyrelsernes udtalelser til rapporten pa internettet.
Dette er et lovkrav, jf. Folkeskolelovens § 40a stk. 4.

Kvalitetsrapportens hovedkonklusioner.
| kvalitetsrapporten tegnes der et positivt billede af kvaliteten i kommunens folkeskoler. Oplysningerne om skolernes
resultater viser, at eleverne har et hgjt udbytte af undervisningen, og at de trives.

Det faglige niveau vurderes som tilfredsstillende. Sammenlignet med landsgennemsnittet er det faglige niveau i
kommunen hgijt. Pa langt de fleste faglige resultatoplysninger ligger Kolding Kommune péa niveau med- eller over
landsgennemsnit i den femarige periode, som er i fokus i rapporten. | perioden er det faglige niveau desuden
overvejende stigende. Det ses i resultaterne fra folkeskolens pragve og de nationale test.

Med hensyn til elevernes trivsel tegnes der i rapporten ogsa et tilfredsstillende billede. Eleverne trives i hgjere grad
end eleverne pa landsplan, og trivslen er stigende.

Som i den forrige kvalitetsrapport fra 2016 er det indtrykket, at der

arbejdes konstruktivt med de nationale mal for folkeskolen. Fire af de i alt syv mal for folkeskolen, som der felges op
pa i rapporten, er opfyldt set over en periode pa 5 ar. For de mal, som ikke er opfyldt, gar det i perioden samlet set
fremad med at opfylde malet. | tabel 1 nedenfor er der en oversigt over de syv mal, herunder hvilke der er opfyldt.

*Tabel 1: Oversigt over, om de nationale mal og andre mal med betydninger for folkeskolen, er opfyldt*

*Tabellen viser om malet er opfyldt set over den periode pa 5 ar — skolearene 2012/13 til 2016/17 — som
kvalitetsrapporten handler om.

Mmal Opfyldt Ikke opfyldt

Eleverne opnar et hgjere fagligt niveau, nar de forlader folkeskolen — X
herunder at flere elever opnar karakteren 02 i dansk og matematik.

Folkeskolen skal understgtte, at 95 procent af en ungdomsargang X
gennemfgrer en ungdomsuddannelse eller uddannelse pa et hgjere

niveau.

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de X
kan.

Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold X
til faglige resultater.

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem X
respekt for professionel viden og praksis.

Fuld kompetencedaskning. X

@get inklusion. X

Pa trods af det generelt hgje niveau i skolevaesenet er der to opmaerksomhedspunkter. Det ene drejer sig om
resultaterne af de nationale test i dansk leesning. Her er der en tendens til opbremsning i resultaterne. Det geelder i



forhold til andelen af elever med "gode” resultater og i forhold til de "allerdygtigste” elever.

Det andet opmeerksomhedspunkt er, at der de seneste to skolear er et fald i andelen af elever, der opnar mindst 02 i
karaktergennemsnit i henholdsvis dansk og matematik ved folkeskolens afsluttende prgve. | den femarige periode,
som er i fokus i rapporten, er andelen dog stigende. De to opmaerksomhedspunkter giver ikke anledning til konkrete
opfelgningsinitiativer, men bar falges ngje for at sikre, at der ikke er tale om varige tendenser.

| kvalitetsrapporten fra 2016 var der ligeledes enkelte opmaerksomhedspunkter. Der sas et fald i niveauet i engelsk i
folkeskolens prave i 9. klasse, og der var en tendens til at andelen af elever, der pabegynder og gennemfarer en
ungdomsuddannelse faldt. Inden for begge omrader ses der i denne rapport en positiv udvikling. Derudover var
andelen af de "allerdygtigste” i dansk laesning i fokus, da andelen var faldende. Her er den negative udvikling ogsa er
vendt, men andelen er stort set ueendret set over en periode pa 5 ar. Denne gruppe er derfor fortsat et
opmaerksomhedspunkt.

Handleplaner:

Ifalge Folkeskoleloven skal der som en del af kvalitetsrapporten udarbejdes en handleplan, hvis niveauet i
skolevaesenet som helhed eller pa den enkelte skole ikke er tilfredsstillende. Handleplanen skal indeholde
opfelgende initiativer med henblik pa at forbedre niveauet, jf. Folkeskoleloven § 40a.

Denne kvalitetsrapport giver ikke anledning til at udarbejde handleplaner.

Opfalgning pa rapporten:

Forvaltningen vil falge op pa kvalitetsrapporten ved afholdelse af workshops og dialogsamtaler med skolerne. Her
dreftes den enkelte skoles udviklingsplan, hvori skolen beskriver mal og indsatser for sit strategiske arbejde med at
indfri de nationale mal for folkeskolen.

Udtalelser fra skolebestyrelserne:

Inden kommunalbestyrelsens drgftelse af rapporten, skal der ifglge loven indhentes en udtalelse fra
skolebestyrelserne om kvalitetsrapporten, jf. Folkeskoleloven § 40a stk. 2. Skolebestyrelsernes udtalelser til
rapporten, samt forvaltningens bemaerkninger hertil fremgar af bilag til sagen.



Kvalitetsrapport 2017 pa Barneomradet

RESUME

| kvalitetsrapporten 2017 pa bgrneomradet opsummeres og vurderes kvaliteten i Kolding Kommunes

dagtilbud pa et generelt niveau. Det sker pa baggrund af oplysninger om b@rneomradets visionsarbejde og
nggletal.

Kvalitetsrapporten for 2017 og de tilhgrende delrapporter fortzeller om et bgrneomrade med stort fokus pa
kvalitet i dagtilbuddene, men vidner ogsa om omrader, der skal have fortsat fokus.

Sagen behandles i
Berne- og Uddannelsesudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at kvalitetsrapporten 2017 godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018
Godkendt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-04-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrunden for udarbejdelse af rapporten var oprindeligt @konomiaftalen fra 2010 mellem regeringen og KL.
Aftalen medfgrte et krav til kommunerne om at offentliggare faglige kvalitetsoplysninger om dagtilbudsomradet.
Dette krav er nu bortfaldet, men Kolding Kommune har fortsat sit arbejde med kvalitetsrapporten, da den har vist sig
at veere et godt veerktgij til kvalitets- og udviklingsarbejde.

Det er ambitionen, at kvalitetsrapporten skal vaere let laeselig og overskuelig, sa leeseren hurtigt kan danne sig et
overblik over kvaliteten i kommunens dagtilbud.

Kvalitetsrapporten er et redskab, der har tre forméal. For det fgrste skal den skabe refleksion over lokal peedagogisk
praksis i det enkelte dagtilbud, og for det andet skal den generere brugbar information til borgere, politikere,
tveerfaglige samarbejdspartnere, ledelse og forvaltning. For det tredje er den et element i det paedagogiske tilsyn.

Kvalitetsrapportens hovedkonklusioner og anbefalinger:
Kvalitetsrapporten for 2017 og de tilhgrende delrapporter fortaeller om et barneomrade med stort fokus pa kvalitet i
dagtilbuddene, men vidner ogsa om omrader, der skal have fortsat fokus.

Hurtig tidlig indsats:

Der er stor fokus pa tidlig indsats. Andelen af bgrn, der vurderes — pa bagrnelinealen - til ikke at veere i optimal
udvikling er steget lidt, hvilket til dels kan skyldes et @get fokus pa tidlig indsats og inklusion. | dagplejen er antallet af
underretninger steget markant i 2017 for at kunne give barnene en hurtig malrettet indsats.

Anbefaling: Det anbefales fortsat at fokusere pa hurtig og tidlig indsats.



Uddannelse - herunder program for leeringsledelse:

Endnu engang er bade lederes og peedagogers uddannelsesniveau haevet siden foregaende ar. Mere end en
tredjedel af alle paedagoger har mindst ét diplommodul. Blandt dagtilbudslederne har 93% enten en diplom i ledelse
eller en anden laengerevarende lederuddannelse.

Program for lzeringsledelse er i fuld gang og der kan allerede pa nuveerende tidspunkt konstateres aendringer i den
paedagogiske praksis til gavn for barnene. Nogle ledere oplever det dog udfordrende at forma at give
medarbejderne den forngdne tid til programmet.

Anbefaling: Der afsgges muligheder for at sgge puljer, herunder kommunale eller statslige, der kan bringes i spil
med det formal at give medarbejderne mere tid til arbejdet med program for laeringsledelse.

Skoleudsaettelser:
Antallet af skoleudsaettelser er steget lidt siden forrige ar. Der er ikke umiddelbart nogen forklaring herpa.

Anbefaling: Det anbefales fortsat at fglge udviklingen i antallet af skoleudseettelser med henblik pa at fa det rette
antal skoleudseettelser. Ogsa set i forhold til antal bgrn, der gar 0. klasse om. Der er planlagt seerlig indsats i
samarbejde med skoleomradet i forhold til udsatte bgrns overgang fra dagtilbud til skole.

Sygefraveer

Der har i 2017 veeret foretaget en intensiveret indsats pa 8 daginstitutioner med henblik pa at nedbringe det
kortvarige sygefraveer. Og det kortvarige sygefraveer er faldet i 2017, mens det langvarige er steget.

Anbefaling: Det anbefales fortsat at have fokus pa sygefraveeret.

Kvalitetsrapporten er vedlagt som bilag.
Delrapporterne kan rekvireres hos forvaltningen.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Byradet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Der forela intet til draftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Godkendelse af tidsplanen for budgetlazegningen 2019-2022

RESUME

Udkast til tidsplan for budgetlaegningen 2019-2022 fremsendes til @konomiudvalgets drgftelse og

godkendelse.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar at tidsplanen for budgetlaegningen 2019-2022 go dkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 24-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tidsplan for budgetlaegningen 2019 med tilhgrende budgetoverslagsar 2020 til 2022 foreslas saledes:

23. januar Jkonomiudvalget:

- Behandler udkast til budgetstrategi 2019.
27. februar Byradsseminar:

- Drgfter budgetstrategi 2019.
6. marts @konomiudvalget:

- Godkender forelgbige bevillingsrammer og drgfter strategiske styringsmal
2019-2022.

7. marts — 20. august

De staende udvalg udarbejder:
- Budgetbidrag for eget omrade.

- Realiserer andel af Budgetmodel, der vedtages af Byradet den 24. april
2018.
- Udarbejder aendringsforslag vedrgrende investeringsfonden.

24. april @konomiudvalget (ekstraordinaert):

- Indstiller budgetmodel 2019.

- Indstiller endelige bevillingsrammer i 2019 pris- og lgnniveau.
24. april Byradet:

- Godkender budgetmodel 2019
- Godkender endelige bevillingsrammer i 2019 pris- og lgnniveau.

Senest uge 32

MED-udvalg hares vedrgrende budgetbidrag for egne omrader.

19. juni Jkonomiudvalget:
- Vedtager budgetbidrag for egne omrader samt orienteres om den samlede
status for budgetlaegningen 2019.
26. juni Hovedudvalget orienteres om det forelgbige budgetbidrag 2019 fra kl. 10.00 -
11.00
26. juni Byradet, seminar fra kl. 15.00 — 17.00:

- Status for budgetleegningen 2019 herunder regeringsaftalen m.v.
- Status for udvalgenes overholdelse af bevillingsrammer 2019-2022.
- Prioritering af investeringsfondens 2019-midler pa baggrund af forslag




fremsendt af udvalgene.

20. august De stdende udvalg:
- Seneste frist for fremsendelse af teknisk budgetbidrag inkl. eventuelle
aendringsforslag til Centralforvaltningen.
21. august @konomiudvalgsseminar fra kl. 10.00 — 11.30:

- Droftelse af regeringsaftalens konsekvens, udligningsreform, status for
udvalgenes udarbejdelse af budgetbidrag m.v.

Senest 22. august

Seneste frist for hgring i seldrerad, handicaprad og fritidsrad.

Ultimo uge 35

Hovedudvalget orienteres om budgetforslag til 1. behandling.

4., september

Byradsseminar fra kl. 11.00 — 13.00:

- Status pa budgetlaegningen herunder en endelig balance inkl.
regeringsaftalens konsekvenser samt orientering om den sidste del af
budgetproceduren.

- Udlevering af katalog med eendringsforslag.

4., september

@konomiudvalget og Hovedudvalget:
- Drgftelse af budgetforslag til 1. behandling.

4. september

@konomiudvalget:
- 1. behandling af budgetforslag 2019.

4. september

Byradet, ekstraordinzert made fra kl. 11.30 — 12.30:
- 1. behandling af teknisk budgetforslag 2019.

Uge 36 - 37

Borgmesteren forhandler budgetaftale.

Uge 36 - 37

Hovedudvalget og den gvrige MED-organisation orienteres umiddelbart efter
budgetaftale er indgaet.

25. september

Jkonomiudvalget (Ekstraordineert made) fra kl. 18.45 — 19.00
- 2. behandling af budgetforslag 2019.

25. september

Byradet.
- 2. behandling af budgetforslag 2019.




Godkendelse af bevillingsrammer 2019-2022

RESUME

Bevillingsrammerne i 2019-pris- og lgnniveau fremsendes godkendelse.

Sagen behandles i

@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at

at

at

at

bevillingsrammerne godkendes.
bevillingsrammerne korrigeres med konsekvenser af den af Byradet vedtagne budgetmodel.

bevillingsrammerne korrigeres med afledte konsekvenser af gkonomiudvalgs- og b yradsbeslutninger til og
med Byradets made den 26. juni 2018.

kommunaldirektaren bemyndiges til at indarbejde udgiftsneutrale, tekniske korrektioner mellem de enkelte
bevillinger under forudsaetning af, at der ikke er nogen balancemaessig endring.

BESLUTNING BYRADET DEN 24-04-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 24-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetleegningen 2019 skal bevillingsrammerne i 2019 Pris- og lgnniveau godkendes.

Fremskrivningen fra 2018-niveau til 2019-niveau er i overensstemmelse med budgetstrategien udarbejdet i
overensstemmelse med KL'’s forventninger til den samlede pris- og Ignstigning. Fremskrivningen betyder en ueendret
balance set i forhold til bevillingsrammerne i 2018-niveau.

Kasseforbruget i 2019 er pa 44,246 mio. kr. De fremskrevne bevillingsrammer ser séledes ud, idet
opmeerksomheden henledes pa, at bevillingsniveauet er aendret fra politikomradeniveau til udvalgsniveau:



I hele 1.000 kr.f2019-priser Udv.|Bew. 2019 2020 2021 2022
DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

Indtegter: -5.827.184|-5.966.733|-6.107.910| -6.261.361
Skatter @KU | Bev | -4.470.548| -4.634.932| -4.510.199| -4.985.416
Tilskud og udligning @kl | Bey -1.357.6811] -1.333 426 -1.299.386| -1.277.620
Udligning af moms FkU | Bewv 1175 1675 1675 1.675
Driftsudgifter: 5.615.847) 5.643.152| 5.673.647| 5.703.541
Serviceudgifter med over- 3.943.862( 3.944.132| 3.944.238| 3.943.857
ferselsadganag

Arbejdsmarkedsudvalget AMU | Bev 16.706 16,682 16.657 16.657
Berne- og Uddannelsesudvalget BU [ Bev 1.403.145| 1.388.996| 1.384.676| 1.384.676
Fritids- og Idra=tsudvalget FIU | Bev 78,584 75447 78.215 78.215
Kulturudwvalget KU | Bev a9 445 Q9,197 93,653 95.653
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget FMU | Bev 10,132 10.085 10.034 10.034
Seniorudvalget SEU | Bev 691.690 696,399 702.620 FOZ2.620
Social-og Sundhedsudvalget SEU | Bev 771619 767575 JES 422 TES 422
Socialgkonomi, Handicap- og

Hjeelperniddeludvalget SHU | Bew ] i a a
Teknik- og Klimaudvalget TEU | Bev 201.630 201.437 201432 201.478
Lokaldemokratiudwvalget Lol | Bew 0 0 0 u}
@lkonomiudvalget @l | Bev 670.608 685.334 685,529 686,102
Overfersler (budgetgaranti) 1.352.150| 1.378.586| 1.408.975( 1.439.250
Arbejdsmarkedsudvalget aMuU | Bev | 1.342.286| 1.368.702| 1.399.091| 1.429.366
Social-og Sundhedsudvalget S5U | Bev 9.584 9.854 9.584 9.5584
Socialgkonomi, Handicap- og

Hjzlpemiddeludvalget SHU | Bev 1] 1] n o
Bvrige omrader udenfor service- 319.835| 320.434| 320.434 320.434
rammen

Alktivitetshestemnt medfinansiering S0l | Bev 352 656 353,255 353,255 353.255
Central refusionsordning,

sarligh dyre enkeltsager @k | Bewv -18.576 -18.576 -18.576 -16.576
Eldreboliger, drift TBEU | Bev -16.304 -16.304 -16.304 -16.304
Eldreboliger, lejetab SEM | Bewv Z.061 Z.061 Z.061 Z.061
Pris- og lénstigninger 2019-2022 1] 121.538 243.076 364.614
Renter 12.706 14.028 14.519 14.519
Skattefinansieret driftsresultat

{- = overskud) -198.631| -188.015| -176.668 -178.687
Anlag 379.032 347.006 78.239 147.152
Zkattefinansieret anlaag 443,903 339676 177.077 174,066
Ejendomserhvervelser FU 1.827 1.827 3.011 0
Byggemodning TBU 49,754 55,743 74,417 23.326
Crdinsert salg, boligparceller og

erhvervsjord @KU -116.457 -50.240 -126.266 -50.240
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

INKL. JORDFORSYNING

{- = overskud) 180.401 158.991 -98.429 -31.535




I hele 1.000 kr.f2019-priser Udv. | Bev. 2019 2020 2021 2022
FORSYNINGSYIRKSOMHEDER 20.303 -3.276 -3.276 -3.276
Forsyningspolitil, drift TBEU | Bew -3.276 -3.276 -3.276 -3.276
Forsyningspolitik, anlzg TBU | R&d 23.579 a a 0
FINAMSIERINGSKILDER -156.458 -90.020 64.025 49,590
Kortfristede tilgodehavender i gwrigt @kl | Kap -9.,000 -9.,000 u} 0
Langfristede tilgndehavender @k | Kap 5.200 5.200 5,200 5.200
Langfristede tilgodehavender (TBLU TBU | Kap 21,500 16.000 37.000 16.000
aktiver og passiver vedrarende belgb

til opkravning for andre @kl | Kap a0 a0 a0 a0
Forskydninger tilhgrende fonds,

legater rm.y. FKU | Kap 0 a a 0
kortfristet gzeld til pengeinstitutter FKU | Kap 0 0 0 i
Kartfristet gaeld i gvrigt @kl | kKap 34,143 -53.357 -55.556 -53.556
Langfristet gazld, afdrag pd 1an @KU | Bew 90,126 103.781 107.5878 108.635
Langfristet ga=ld, |aneoptagelse @kl | RAd -230.141|  -152.144 -27.497 -21.689
E. LIK¥IDE AKTIYER

(- = kassefordgelse) Kap 44.246 65.695 -37.680 14.779

Udgangspunktet for bevillingsrammerne er arene 2019 — 2021 i det vedtagne budget for 2018. 2022 er laver som en
kopi af 2021.

Der er indarbejdet fglgende korrektioner, der har aendret budgetbalancen:

2019 2020 2021 2022
Affaldsplan 1.465 0 0 0
Etablering af ngdpladser, overfgrt fra anleeg 222 222 222 222
Regulering eeldreboliger 4.152 4.152 4.152 4,152
Prioritering af Byggemodningsrammen 2018 5500 4.300 0 0
Lejemal Engstien 1, Barnehuset Ved Aen 1.226 1.226 1.226 1.226
Nyt budget grundlag, beredskab 2.572 2.140 1.717 1.303
Marian City, fordeling af budget -13.889 11.400 -5.147 47.726

lalt 1.248 23.440 2170 54.629
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