REFERAT Okonomiudvalget d. 18-06-2012

Meadedato Mandag d. 18. juni 2012 kl. 09:00
Maodested Borgmesterens medelokale

H. C. Jensen, Lis Ravn Ebbesen, Mette Balsby, Seren

Rasmussen, Bent Bechmann, Jern Pedersen, Christian Kloppenborg-
Maodedeltagere Skrumsager, Knud Erik Langhoff, Oluf Lykke Nielsen, Poul Erik

Jensen, Christian Haugk, Byradet i Kolding, Direktionen i

Kolding, John Burchardt, Bjarne Juel Mgller



Indholdsfortegnelse

Forslag fra Socialdemokraterne, om samarbejde mellem Kolding Kommune og Erhvervsgruppen K
Budgetrealisering 2012 og likviditetsbudget 2012, opfelgning pr. 31. maj 2012........ccceeveiiinnrnnnenn,
Forslag til @ndring af budgetramme 2013-2016 for Renovationsomradet.............ccoceveveenieniennennncene
Felleskokkenet E1bo I/S - Arsregnskab 201 1..........c.ovovvieieeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e
B 1 518 1174 1<) SO OO OO PRSP UPRUPRRRUO
Frikommuneforsgget, status mMaj 2012.........ccoiiiiiiiiiiieciie e e
Udfordringsretten, status maj 2012.......ccouiiiiiieiiiieiie et eee e st e et e e e e
Resultat af udbud af kersel 1 Kolding Kommune............cccoocvieiiiiiiiieniie e,
Konkurrenceudsettelse af opgaver under Administrationspolitikomradet, By- og Udviklingsforvalt
Konkurrenceudsettelse af rengering 1 Kolding Kommune...........cccccoooiiiiiiniiiiiininiiicicecee,
Analyse af Kantinedriften...........coviiiiiiiiiie e et e e aneas
Personalepolitisk redegarelse fOr 20T 1.......c.ooiiiiiiiiieiieeieeee e et
Ny Green Cities samarbejdsaftale..........cooviiiiiiiiiiiiiiiice e e
Lillebalt Naturpark - fra udviklingsprojekt til destinationsprojekt...........ccccvveeeviieireeeiiieniieeeeeeenen.
Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg 17 og lokalplan 0121-71 Kolding Sygehus - et offentligt
Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg 31 og Lokalplan 1215-32 - Ved Industrivej - et erhvervsc
Forslag til Lokalplan 0512-41 Ved Petersbjerggard - et lokalcenter og kommuneplantilleeg 33..........
Endelig vedtagelse af lokalplan 0414-12 Ved Virkelyst - et haveboligomrade............ccceevvvernnnnnnen.
Igangsetning af forberedende byggemodningsarbejde ved Elkarholmsvej i Vester Nebel - orienteri
Spildevandsplantilleeg - spildevandsrensning i det abne land ved Dalby og Agtrup..........ccccvevevenennne.
Vejnavne 1 Nordic Synergy Park...........ooouvioiiiiiiiie et e
Redegorelse af regnskabsrealisering for jordpolitik pr. 31. maj 2012.........ccoviiiiiiiiiiieieecieeeee e,

Lukket: Fornyet udbud af ESbjergve] 111 .....oooiiiiiiei et
Lukket: Senioraftale........cc.ooiiiiiiiiiiieee e

10
13
16
18
20
22
24
28
31
33
38
41
48
50
52
55
57
59
62
64
64
64
64
64



Forslag fra Socialdemokraterne, om samarbejde mellem Kolding Kommune og
Erhvervsgruppen Kolding A/S

RESUME

Gruppeformand for Socialdemokratiet, Christian Haugk fremsender ved mail af 30. maj 2012 fglgende forslag:

” Kolding Kommune skal genstarte udviklingen. Det er ngdvendigt med engagement fra alle parter — ingen,
hverken kommunen, erhvervslivet eller borgere og interessegrupper, kan lgfte opgaven selv. Men gennem
initiativ, engagement, fokus og samarbejde kan vi sammen gere den ngdvendige forskel der over tid sikrer, at
Kolding Kommune kommer tilbage pa veekstsporet.

Derfor stiller Socialdemokraterne forslag om, at;
- Kolding Kommune melder sig ind i Erhvervsgruppen Kolding
- Kolding Kommune udpeger Kommunaldirektor Rikke Vestergaard som kommunens repraesentant i

Erhvervsgruppen Kolding
- Indmeldelsesgebyr og kontingent finansieres af kontoen uafviselige merudgifter”

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Idet Erhvervsgruppen har oplyst, at Kolding Kommune ikke kan indmeldes i henhold til gruppens vedteegter,
rettes der ikke henvendelse.



Budgetrealisering 2012 og likviditetsbudget 2012, opfalgning pr. 31. maj 2012

RESUME

Opfelgningen pr. 31. maj 2012 viser fortsat en lidt bedre gennemsnitslikviditet end forventet ved arets start.

Opmeerksomheden henledes dog pa, at det forventede kasseforbrug i 2012 nu skannes til 80,6 mio. kr., hvilket
er godt 20 mio. kr. mere end ved opfelgningen sidste maned. Det forventede kasseforbrug i 2012 vil, set i
sammenhaeng med det i 2013 forventede kasseforbrug, medfgre et pres pa likviditeten i 2013. Den
gennemsnitlige kassebeholdning opgjort ekskl. overfgrsler mellem ar vil ogsa i 2013 vaere mindre end 150
mio. kr., hvorfor Byradets overordnede malseetning fortsat ikke overholdes.

Der forventes i gvrigt fuld budgetoverholdelse. Den skgnnede overfarsel til 2013 for serviceudgifter pa 106,0
mio. kr. skal betragtes som en forsigtig vurdering. Det bemaerkes endvidere, at effektiviseringsmalet for 2012
er realiseret, ligesom der til uforudsete udgifter fortsat er afsat knap 20 mio. kr. Direktarerne har oplyst, at der
ikke er omrader under pres, sa de 20 mio. kr. indgar i den forventede overfarsel til 2013.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektgren foreslar, at redeggrelsen tages il efterretning.

Sagsfremstilling

Likviditetsbudget 2012

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 372,1 mio. kr. pr. 31. december 2011 til 364,8 mio. kr. pr. 31. maj
2012. Gennemsnittet pr. 31. december 2012 skgnnes nu til 356,5 mio. kr., hvor skennet var 343,0 mio. kr. ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Fra 2011 til 2012 er foretaget overfarsler pa i alt 263,4 mio. kr. En overholdelse af Byradets malsaetning om en
likviditet opgjort ekskl. overfarsler mellem ar pa minimum 150,0 mio. kr. betyder, at den gennemsnitlige
kassebeholdning i 2012 Igbende skal vaere mindst 413,4 mio. kr.

Tilleegsbevillinger 2012

Pr. 31. maj 2012 er meddelt 1 kassefinansieret tillaegsbevilling pa 3,3 mio. kr. vedragrende kgb af fast ejendom. Der
er endvidere meddelt overfgrselsbevillinger pa 267,8 mio. kr., hvoraf 263,4 mio. kr. vedrgrer overfgrsler fra 2011 og
de resterende 4,3 mio. kr. vedrgrer fremrykning til 2012 af udgifter fra budgetperioden 2013 — 2016.

Arsbudget 2012 indeholder en kasseforagelse pa 34,4 mio. kr. Der forventes fglgende aendring i 2012:

Arsbudget, kasseforggelse 34,4 mio. kr.

Kassefinansierede tillzegsbevillinger

3,3 mio. kr.
* Anlaeg

Overfart fra 2011

161,9 mio. kr.




 Serviceudgifter 66,6 mio. kr.

* Anlaeg 29,9 mio. kr.
5,0 mio. kr.

Arbejdsmarkedsomradet (LM)

* Jvrige

Skennet overfarsel til 2013:

106,0 mio. kr.
 Serviceudgifter 50.0 mio. kr.
* Anlaeg
Fremrykning fra 2013-2016:
-1,6 mio. kr.
 Serviceudgifter 59 mio. kr.
* Anleeg
Forventet kasseforbrug 2012 80,6 mio. kr.

| forhold til sidste maned er det forventede kasseforbrug i 2012 steget med 22,3 mio. kr. bestadende af
kassefinansieret tilleegsbevilling med 3,3 mio. kr. samt ved et reduceret skan for overfgrsel til 2013 vedrgrende
serviceudgifter med 19,0 mio. kr. til nu 106,0 mio. kr.

Indtaegter (Skatter, tilskud mv.)
Der forventes pa nuveerende tidspunkt fuld budgetoverholdelse.

Serviceudgifter
Serviceudgiftsrammen pa 3.868,109 mio. kr. forventes overskredet med 5,1 mio. kr. Der er forudsat en overfarsel til
2013 pa 106,0 mio. kr., ligesom det er forudsat, at serviceudgifterne ikke ages via tilleegsbevillinger.

Det bemeerkes, at det samlede forbrug vedrgrende serviceudgifter pr. 31. maj 2012 udger 39,38% af det
oprindelige budget, hvilket er 0,44% mindre end i 2011. | 2011-regnskabet udgjorde forbruget pa serviceudgifter
97,44% af det oprindelige budget. Det korrigerede budget for 2012 opgjort ekskl. den forventede overfgrsel til 2013
pa 106 mio. kr. udggr 100,23%. Det kunne tyde p4, at direktarernes vurdering af overfarslen til 2013 pa 106,0 mio.
kr. er lavt vurderet.

Direktgrerne forventer fuld budgetoverholdelse i 2012. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke omrader under pres.
Herudover vil, i lighed med tidligere ar, vaere mulighed for at flytte udgifter fra drift til anlaeg, med henblik pa at
nedbringe de samlede serviceudgifter. Pa den baggrund skgnnes pr. 31. maj 2012, at regnskabet for 2012 ikke vil
overskride serviceudgiftsrammen.

Effektiviseringsmalet

Pr. 1. maj 2012 mangler for 2012 at blive realiseret 0,014 mio. kr., hvilket er 8,496 mio. kr. mindre end ved sidste
maneds opfelgning. Realisering sker med udgangspunkt i en konkret beregning for det enkelte effektiviseringstiltag.
Flere indsatser er igangvaerende og afsluttes lgbende, og der forventes mere end fuld realisering i 2012.
Merrealisering foreslas tilfart puljen for uafviselige merudgifter.

En realisering af malet for 2013 kreever fortsat stor fokus pa omradet herunder igangsaetning af yderligere tiltag. Med
udgangspunkt heri har Direktionen den 19. og 20. januar 2012 afholdt seminar med henblik pa at anvise mulige
indsatsomrader for samlede effektiviseringer i 2013 pa 60 mio. kr. Direktionens forslag fremsendes lgbende til
behandling i stdende udvalg, @konomiudvalget og Byradet.



Uafviselige merudgifter

Der er et korrigeret budget pa 19,636 mio. kr. Byradet har pr. 30. april 2012 forbrugt 1,560 mio. kr. af puljen
vedrgrende The Cosmo il afholdelse i 2013 og 2014 samt 3,650 mio. kr. til keb af boldbaneareal til Dalby Skole.
Der er ikke omrader, hvor der pa& nuvaerende tidspunkt forventes et tilleegsbevillingsbehov i 2012.

Omistillings- og udviklingspulje
Der er et korrigeret budget pa 2,685 mio. kr. @konomiudvalget har bevilget i alt 0,975 mio. kr. il fglgende 3
projekter:

» Helhedsorienteret og centraliseret fleet management.
» Anseettelse af tekniker i kommunale ejendomme.
* Oprettelse af faelleskontor for kommunale lejemal.

Der foreslas anvendt 0,400 mio. kr. til omkostninger afledt af kantineanalysen. Yderligere ansggninger fremsendes
Izbende via Direktionen.

Overfgrsler
Der forventes pa nuveerende tidspunkt fuld budgetoverholdelse/et lille mindreforbrug.

For arbejdsmarkedsomrédet forventes det korrigerede budget overholdt inkl. tillaegsbevilling medtaget i
bevillingskontrollen pr. 31. marts 2012.

For fgrtidspensioner viser regnskabet for 2011 et mindreforbrug, og det forelgbige forbrug for 2012 viser samme
tendens. Belgbsmaessigt vil et skgn, over forventet mindreforbrug, blive udarbejdet i forbindelse med
bevillingskontrollen pr. 30. juni 2012.

Anlaeg
Der forventes en overfarsel af uforbrugte radighedsbelgb til 2013 pa 50,0 mio. kr. Bortset fra den forventede
overfgrsel til 2013 forventes fuld budgetoverholdelse.

Jordforsyning inkl. ekstraordineert salg af fast ejendom
Bemaerkninger fremgar af seerskilt punkt pa dagsordenen.

Forsyningsvirksomhed
Der forventes pa nuveerende tidspunkt fuld budgetoverholdelse.

Lan og gvrige finansforskydninger
Laneoptagelse vedrgrende 2012 foretages i oktober 2012. Der forventes pa nuveerende tidspunkt fuld
budgetoverholdelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012
Godkendt.




Forslag til 2endring af budgetramme 2013-2016 for Renovationsomradet

RESUME

Pa baggrund af affaldsbekendtgarelsen, foreslas rammekorrektion for budget 2013-2016 for
Renovationsomradet.

Sagen behandles i
Teknik- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at budgetrammerne aendres for perioden 2013-2016, saledes at der for budget 2013 foretages en rammeasndring
pa 3.263.000 kr. i nettomindreindteegt og for budgetoverslagsarene en rammeaesndring pa 5.564.000 kr. i
nettomindreindteegt.

Sagsfremstilling

Der er for Renovationsomradet kommet en ny affaldsbekendtgerelse, hvilket bevirker, at de enkelte ordninger under
renovationsomradet skal have hver sin mellemregning.

Disse mellemregninger skal hver iseer ga i 0 i det enkelte ar, med mindre der sker opsparing til planlagte
investeringer. Investeringerne skal i sa fald opfylde falgende krav:

» Kommunalbestyrelsen skal have truffet beslutning om investeringen.

* Beslutningen skal veere truffet pa baggrund af et budget for investeringens omfang samt en plan for finansiering
af investeringen.

* Investeringen skal fremga af den geeldende affaldshandteringsplan.

For at efterleve affaldsbekendtgarelsens krav om, at budgettet skal ga i 0 det enkelte ar, skal rammen som
udgangspunkt veere 0. Men for budget 2013 skal der tages hgjde for den eksisterende mellemregningssaldo, som
skal nulstilles.

Den nuvaerende samlede mellemregning (primo 2012) for renovationsomradet, udviser en geeld fra
renovationsomradet til Kolding Kommune pa ca. 2,3 mio. kr. Det vil sige at renovationsomradet som udgangspunkt
skal generere en indteegt pa 2,3 mio. kr. i 2013, for at honorere affaldsbekendtggrelsens regler.

Den nuvaerende budgetramme for renovationsomradet for 2013 udger 5.564.000 kr. i budgetteret indtaegt.
Fastholdes denne ramme vil det resultere i, at renovationsomradet oparbejder et tiigodehavende ved Kolding
Kommune, hvilket er i strid med reglerne i affaldsbekendtgarelsen.

Det er derfor ngdvendigt med en rammeaendring for budget 2013 og fremefter.
Som udgangspunkt for takstberegningen for 2013 tages resultaterne for regnskab 2011, for de enkelte ordninger,

under renovationsomradet. Dog indregnes mellemregningssaldoen primo 2011 i saldoen for ordningen vedr. gvrige
ordninger og anleeg. De opgjorte mellemregninger pr. ultimo 2011 udger:



01.38.60: Feelles formal 470.794,35

01.38.61: Ordninger for dagrenovation -394.793,20
01.38.63: Ordninger for glas, papir og pap -4.537.035,38
01.38.64: Ordninger for farligt affald 985.279,14
01.38.65: Genbrugsstationer -6.017.176,24
01.38.66: @vrige ordninger og anleeg 11.794.343,92

Samlet saldo statuskonti ultimo 2011
= overskud pa funktionen 2.301.412,59

For at kunne nulstille de enkelte ordninger vil der for renovationsomradet samlet set skulle genereres en nettoindtaegt
pa ca. 2,3 mio. kr. i 2013. Dette resulterer i en rammeeendring for 2013 pa 3.263.000 kr. i netto mindreindteegt.

Nuveerende ramme for Renovation -5.564.000,00
Ny ramme -2.301.412,59
Rammeaendring 3.262.587,41

For budgetoverslagsarene er konsekvensen af overstdende, at disse skal nulstilles. Nar rammerne for budget 2014
skal opggres primo 2013, tages udgangspunkt i regnskabet for 2012.

Der er dog en mulighed for at afskrive stagrstedelen af underskuddet vedr. gvrige ordninger og anleeg over 5 ar.
Denne mulighed anses ikke som veerende aktuel, idet konsekvensen vil veere, at der for renovationsomradet samlet
set i 2013 skal genereres et nettoforbrug pa 5.985.170,11 kr. Dette vil i sa fald resultere i en rammeaendring pa
11.549.000 kr. i 2013, som vil forringe likviditeten med et tilsvarende belgb.

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstaende, at rammen for forsyningsomradet eendres med
3.263.000 kr., idet der herved sikres en afvikling af den eksisterende mellemregning, saledes at efterfglgende
budgetar vil veere renset for historiske mellemregningssaldi, og der samlet set sikres en minimal pavirkning af
taksterne.

Den fremtidige forretningsgang vil veere saledes, at regnskabsresultatet for 2012 vil danne grundlag for rammerne
2014, regnskabet 2013 for rammerne 2015 osv. Det forventes, at taksterne pa denne made samlet set, kan sikres
mod stgrre udsving.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Den ansggte rammekorrektion medfarer en forringelse af budgetbalancen med 3.263.000 kr. i 2013 og 5.564.000
kr. arligt fra 2014.

Med udgangspunkt i de korrigerede bevillingsrammer opgjort pr. 24. maj 2012 vil budgetbalancen blive aendret il
folgende kasseforskydning:

- Et kasseforbrug i 2013 pa 12.929.000 kr.

- En kasseforaggelse i 2014 pa 17.364.000 kr.
- En kasseforggelse i 2015 pa 49.325.000 kr.
- En kasseforggelse i 2016 pa 67.753.000 kr.

| balancen er ikke indregnet konsekvens af aendringer i udligningsreformen, der ikke er endeligt beregnet, men
forventes at medfare et reduceret tilskud pa godt 7 mio. kr. fra 2013.



BESLUTNING TEKNIK- OG BOLIGUDVALGET DEN 06-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.



Feelleskgkkenet Elbo I/S - Arsregnskab 2011

RESUME

Bestyrelsen for Faelleskakkenet Elbo I/S har den 22. marts 2012 godkendt arsregnskabet for 2011. Ligeledes

har revisionen forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende

bemaerkninger.

Fzelleskakkenet Elbo I/S har i 2011 efter det omkostningsbaserede regnskab et underskud pa 371.288 kr.
Kolding Kommunes andel heraf udgar 164.258 kr. Arets resultat finansieres af selskabets egenkapital.

Sagen behandles i

Seniorudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Seniordirektgren foreslar,

at det reviderede og godkendte regnskab 2011 for Faelleskgkkenet Elbo I/S tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til Interessentskabskontrakt om Faelleskakkenet Elbo I/S af september 2010 skal Elbos reviderede og
godkendte regnskab forelaegges interessenterne (Fredericia, Kolding og Middelfart kommuner) til orientering.

Regnskabet er udarbejdet efter bade de udgiftsbaserede og de omkostningsbaserede regnskabsprincipper.

Hovedtallene for Faelleskgkkenet Elbo I/S’s arsregnskab 2011 er fglgende:

Regnskab 2011 Omkostnings-baseret Udgifts- Note
Belagb i kr. baseret

Indtaegter i alt -20.514.506 -20.514.506

Udgifter i alt 20.885.793 20.091.914

Lon m.v. 7.376.404 7.390.547 1
Forbrugsafgifter 857.882 857.882

Vedligeholdelse 424.606 424.606

Administration 430.678 430.678

Direkte produktionsomkostninger 9.396.849 9.387.785 2
Indirekte omkostninger 1.600.416 1.600.416

Afskrivninger 798.958 3
Anskaffelser 0




Resultat

371.288

-422.592

Note

1. Regulering af feriepengeforpligtelse indgar i det omkostningsbaserede regnskab.

2. Nedskrivning af varelageret indgar i det omkostningsbaserede regnskab.

3. Der har ikke veeret nyanskaffelser i 2011. | det omkostningsbaserede regnskab indgar afskrivninger vedr.
starre anskaffelser.

En sammenligning med arsregnskab 2010 viser falgende:

Belab i 1.000 kr. | Arets resultat Balance - sum | Likvid Egen-kapital Revisions-
beholdning pategning

Regnskab 2010 |-224 8.747 1.926 5.079 Blank

Regnskab 2011 | -371 8.208 2.585 4.707 Blank

Kolding Kommunes andel af arets underskud pa 371.288 kr. udger 164.258 kr. | 2010 var Kolding Kommunes andel
af underskuddet 95.558 kr.

Feelleskokkenet Elbo I/S budgetleegges som udgangspunkt med, at selskabet hverken skal give over- eller
underskud efter det omkostningsbaserede regnskab. Underskuddet pa 371.288 kr. modregnes i tidligere ars
overskud. Set over de sidste 4 regnskabsar har selskabet samlet haft et underskud pa 382.306 kr.

Veerdien af Kolding Kommunes indskud i Feelleskgkkenet Elbo I/S kan opgeres til 1.531.345 kr. i 2011. Veerdien var
1.695.603 kr. i 2010.

Efterkalkulation af priserne fra Feelleskgkkenet Elbo I/S vedr. madservice viser, at de realiserede priser har veeret
hgjere end de forudsatte priser. Der skal derfor ske en efterbetaling til den private leverandgr af madservice.

Madservicepriser fra Elbo fremgar af fglgende:

Pris 01.01.11- | Pris 01.10.11 - | 2011 efterkalk. |Forskel Forskel
30.09.11 31.12.11 01.01.11 - 01.10.11 -
30.09.11 31.12.11
Madservice almindelig
Hovedret 35,12 35,96 36,18 1,06 0,22
Biret 9,24 9,46 9,52 0,28 0,06
Madservice diaet
Diset Hovedret 46,22 47,32 47 .61 1,39 0,28
Dieet Biret 9,24 9,46 9,52 0,28 0,06
@vrige gnsn. pris 9,24 9,46 9,52 0,28 0,06




Den samlede efterbetaling for 2011 til den private leverandgr af madservice belgber sig til 7.866,30 kr. Belgbet
forventes at kunne finansieres inden for eget budget.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 06-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Godkendt.



Ejerstrategier

RESUME

Det er besluttet, at der skal arbejdes med ejerstrategier i Kolding Kommune. Vandselskaberne i Kolding blev
den 1. januar 2010 etableret som aktieselskaber med Kolding Kommune som eneaktionzer. Det har eendret
kommunens styringsmuligheder pa omradet, hvorfor der er udarbejdet et forslag til en ejerstrategi. Den
beskriver, hvordan kommunen gnsker henholdsvist at varetage sine interesser bedst muligt og at sikre en
hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af selskaberne.

Tilfejelse til resumé

Det er i ejerstrategiens afsnit 2.4 tilfgjet, at selskabet bedes sende dagsordenen til generalforsamlingen ud sa tidligt
som muligt, og at den repraesentant, der er udpeget af Kolding Kommune, skal sgrge for, at dagsordenen behandles
pa et gkonomiudvalgsmgde forud for generalforsamlingen.

Sagen behandles i

Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren og den konstituerede by- og udviklingsdirektgr foreslar,

« at ejerstrategien for Kolding Spildevand A/S og Christiansfeld Vand A/S godkendes.
 at der udarbejdes en ejerstrategi for TAS efter samme skabelon, dog med individuelle tilpasninger.

« at ejerstrategierne evalueres efter et ar.

Sagsfremstilling

Direktionen har den 2. december 2011 besluttet, at kommunaldirektaren og by- og udviklingsdirektgren udarbejder
forslag til ejerstrategier.

Kommunen har ikke tidligere udarbejdet ejerstrategier. | vedheeftede bilag ses en liste over de selskaber og andre
organer, som kommunen udpeger repreesentanter til i forbindelse med Byradets konstituering. Ejerstrategierne kan
alene udarbejdes i forhold til de organer, som kommunen har ejerandele i, og er seerligt oplagte i forhold til organer,
hvor kommunen har en bestemmende indflydelse og/eller en saerlig strategisk interesse. Det vurderes, derfor saerligt
relevant for forsyningsselskaber og trafikselskaber og lignende.

Kolding Byrad etablerede den 1. januar 2010, som fglge af den nye vandforsyningslov, selskaberne Kolding
Spildevand A/S og Christiansfeld Vand A/S. Kommunen er eneaktionaer i selskaberne.

Med oprettelsen af aktieselskaberne aendredes kommunens styringsmuligheder pa omradet, idet kommunen som
folge af selskabslovgivningen ikke har mulighed for at instruere aktieselskabernes bestyrelsesmedlemmer. Det vil
sige, at selvom kommunen er eneaktionaer i selskaberne, er der begraensninger for, hvordan kommunen kan ggre
sin indflydelse geeldende. Ud over at varetage kommunens interesser pa det enkelte selskabs generalforsamling vil
kommunen ogséa kunne sgge at varetage sine interesser med en ejerstrategi.

Der er derfor udarbejdet et udkast til en ejerstrategi (bilag), som beskriver, hvordan kommunen i samarbejde med
selskabernes ledelse gnsker at udgve et aktivt ejerskab overfor selskaberne. Kommunen sgger med denne



ejerstrategi at medvirke til, at selskabernes ledelse varetager kommunens interesser bedst muligt og sikrer en
hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af selskaberne pa kort og lang sigt til gavn for brugerne. Ejerstrategien
forventes at kunne veere med til at sikre forudsigelighed i samarbejdet.

Ejerstrategien er udtryk for nogle strategiske valg, hvilket betyder, at der pa forskellige omrader er foretaget nogle
prioriteringer i forhold til, hvilke mal, der s@ges opnaet.

Ejerstrategien indeholder fglgende emner:

1. Formal

2. Dialog og samarbejde

3. Generelle forventninger til vandselskaberne
4. Miljg- og sundhedshensyn

5. Service og dialog med borgerne

6. Takster

7. Revision af ejerstrategien

Da kommunen ikke har erfaringer med at udarbejde ejerstrategier, vurderes det hensigtsmaessigt i farste omgang at
fokusere pa vandselskaberne, idet der er tale om nye selskaber med en stor kapital, som kommunen er
eneaktioneer i. Endvidere kendetegnes selskaberne ved, at der i forvejen er mange felles bergringsflader og et taet
samarbejde med kommunen, hvorfor en ejerstrategi ses at veere i alle parters interesse.

Det vurderes hensigtsmeessigt at igangseette udarbejdelse af en ejerstrategi for TAS, idet det kunne veaere nyttigt at
fa klarlagt og formaliseret informationsudveksling mellem selskabet og kommunen. Ejerstrategierne for
vandselskaberne kan anvendes som skabelon.

Ejerstrategien for vandselskaberne har veeret drgftet med selskabernes direktar.

Det kan overvejes ogsa at udarbejde ejerstrategier for nogle af de gvrige selskaber, - forsyningsselskaber,
trafikselskaber og lignende.

Der er som bilag ogsa vedheeftet et notat, der beskriver reglerne for byradsmedlemmer, der er udpeget af Byradet til
en bestyrelsespost.

Tilfojelse til sagsfremstilling

Det er i ejerstrategiens afsnit 2.4 tilfgjet, at selskabet bedes sende dagsordenen ud sa tidligt som muligt, og gerne 4
uger fgr generalforsamlingen, sa det er muligt at behandle dagsordenen pa et gkonomiudvalgsmgde forud for
generalforsamlingen.

Det er endvidere tilfgjet, at det er den af Kolding kommune udpegede repraesentant til deltagelse pa

generalforsamlingen, der skal sgrge for, at dagsordenen behandles pa et gkonomiudvalgsmade forud for
generalforsamlingen.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 01-05-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-06-2012

Sagen blev udsat til senere behandling, idet udkastet til ejerstrategi tilfgjes en beskrivelse af, at hvordan
kommunen aktivt vil udgve sit ejerskab pa generalforsamlingen.




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse, idet det tilfajes i ejerstrategien, at der pa det skonomiudvalgsmede, hvor
dagsordenen for generalforsamlingen behandles, ogsa drgftes, hvem der skal repraesentere kommunen pa

generalforsamlingen.



Frikommuneforsgget, status maj 2012

RESUME

Kolding Kommune fremsendte pr. 22. februar 2012 8 ansggninger til @konomi- og Indenrigsministeriet jf.
Frikommuneforsgget.

@konomiudvalget vil pa 2. mgde i hver maned fa forelagt en status pa tilbagemeldinger pa de fremsendte
ansggninger.

Ved farste status havde ministeriet har fremsendt svar pa én af de i alt 8 indsendte ansggninger jf. forsaget. |
naerveerende status er modtaget yderligere 4 svar.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at svaret vedrgrende ansggningerne omkring "en anderledes sammenseaetning af skolebestyrelser”,
"kontaktleererordning”, "holddannelse” og "fag/fagblokke” tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har modtaget svar pa 4 ud af de i alt 8 indsendte ansggninger:

Ansggning vedrgrende "en anderledes sammensaetning af skolebestyrelser”, dvs. en ansggning om
forsggsdispensation fra folkeskolelovens § 42. Kommunen gnsker mulighed for, at der kan veere repreesentation fra
det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og foreninger i skolebestyrelserne.

Ministeriet svarer, at under forudsaetning af, at kommunens fravigelse fra § 42 sker efter indstilling eller godkendelse
fra skolebestyrelserne pa de berarte skoler, at flertallet i skolebestyrelserne er foreeldrerepraesentanter, og at der i
hver skolebestyrelse er en passende repraesentation fra medarbejdere og elever ved skolen, godkendes dette
forsag hermed som ansggt til og med udgangen af 2015.

Det er endvidere en forudsaetning, at kommunen evaluerer forsgget og indsender den endelige evaluering til
ministeriet senest en méaned efter forsggets afslutning.

Ansggning vedrgrende "Frie rammer for klasse og holddannelse”.

Det er udgangspunktet, at de skoler som igangseetter forsgg inden for rammerne af denne ansggning, kan tilpasse
omfanget og indholdet i forhold til deres udfordringer og muligheder. Afhaengigt af elevtal og den konkrete
planleegning pa de skoler som igangseetter forsag inden for dette omrade, vil der i nogle tilfaelde veere mulighed for
at gge antallet at lektioner for eleverne.

Ansggning vedrgrende "Friere rammer for fag og fagblokke”
Kolding Kommune @nsker at fa mulighed for at afgive fra ministeriets timefordeling, saledes at fag kan placeres pa

andre ar, i andre blokke og med andet timetal end angivet i ministeriets timefordelingsplan.

Ansggning vedrgrende "Kontaktleerere i stedet for klasseleerere”



| en mere fleksibel organiseret skoledag vil eleverne have adgang til en kontaktleerer, der har de samme opgaver i
forhold til eleven og skole-hjemmearbejdet, som det kendes fra den traditionelle klasseleererordning.

Pa de sidste tre ansaggninger svarer Ministeriet for Bern og Undervisning, at afslutningsvis kan det under henvisning
til kommunens telefoniske forespgrgsel oplyses, at kommuner, som ikke er frikommuner, kan sgge om og efter en
konkret vurdering fa tilladelse til fors@g i medfar af den eksisterende fors@gshjemmel i folkeskolelovens § 55. Om
kommuner, der ikke er frikommuner, vil kunne afholde forsgg i medfer af den kommende frikommunelov, vil afhaenge
af den endelige udformning af frikommuneloven.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012
Godkendt.




Udfordringsretten, status maj 2012

RESUME

Byradet besluttede den 20. juni 2011 at fremsende 50 ans@gninger til Indenrigs- og Sundhedsministeriet i
forbindelse med udfordringsretten.

@konomiudvalget vil pa 2. mgde i hver maned fa forelagt en status pa tilbagemeldinger pa de fremsendte
ansggninger.

Sidste status blev forelagt i maj maned, hvor ministeriet ikke havde fremsendt yderligere besvarelser siden
forrige status i april maned.

Siden da har Kolding Kommune modtaget svar pa 3 ansggninger; ansggning nr. 33, nr. 45 og nr. 7

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at svar vedrgrende ansggning nr. 33 tages til efterretning,
at svar vedrgrende ansggning nr. 45 tages til efterretning,
at svar vedrgrende ansggning nr. 7 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har siden sidste opfglgning modtaget 3 svar fra ministerierne vedrgrende:

Ansggning nr. 33:

At der enten gives dispensation for indhentelse af informeret samtykke ved undersggelser og forebyggende tiltag,
eller mulighed for at indhente samtykke for en leengere periode i forhold til angivne forebyggende ydelser og
rentgenundersggelser.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har givet afslag pa ansggningen med den begrundelse, at ministeren for
sundhed og forebyggelse ikke har hjemmel til generelt administrativt at godkende fors@g, hvor sundhedsloves regler
om informeret samtykke fraviges.

Ansggning nr. 45:

Udfordringsretten gennemfares af regeringen i feellesskab med KL og Danske Regioner som led i indsatsen for at
skabe mindre bureaukrati og stgrre frihed til de medarbejdere og institutioner, der leverer den direkte service til
borgerne.

Social- og Integrationsministeriet har behandlet den del af ansggningen, der vedrgrer lov om social service. | den del
af ansggningen gnskes det, at ejerne af de boliger, der er opfart i tilknytning til plejecentret, ikke skal have ret til frit
valg af personlig og praktisk hjeelp, idet plejecentret skal yde denne hjeelp.

Social- og Integrationsministeriet skal meddele, at denne del af kommunens ansggning ikke kan imgdekommes,
fordi borgerne dermed fratages det frie valg. Kommunen kan i stedet med den gaeldende lovning tilbyde borgeren
mulighed for at veelge et servicebevis. Et servicebevis giver adgang til, at en borger selv kan anseette en person eller
indga aftale med en virksomhed om at udfare visiteret personlig pleje og praktisk hjeelp i eget hjem efter § 83 i



serviceloven.

Ansggning nr. 7:

Med forsgget ansker Kolding Kommune at fa mulighed for at afsla ansagninger om etablering af privatinstitutioner i
henhold til for eksempel kommunens generelle forsyningssituation eller efterspargslen efter pladser i det enkelte
distrikt.

Kommunen gnsker dermed at fa bedre mulighed for at styre kapaciteten, da bgrnetallet varierer i de forskellige
geografiske omrader over tid. Kommunen oplever ofte, at hvis man nedleegger et tilbud grundet kapacitetstilpasning,
sa oprettes der et privat tilbud i stedet. Kommunen vil med det ansggte forsag kunne sikre, at dette ikke sker i
fremtiden.

Ministeriet for Bgrn og Undervisning kan i henhold til dagtilbudslovens § 100 meddele, at det ansggte forsgg ikke
kan iveerkseettes. En fjernelse af etableringsretten for privatinstitutioner i enkelte kommuner, vil ud fra en
lighedsbetragtning stille f.eks. tidligere selvejende daginstitutioner, der gnsker at omlaegge til privatinstitutioner,
betragteligt ringere end lignende aktgrer i andre kommuner.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012
Godkendt.




Resultat af udbud af kgrsel i Kolding Kommune

RESUME

Den borgerrettede karsel har veeret konkurrenceudsat. Udbuddet matte annulleres, idet tilbuddene ikke var
sammenlignelige. Forvaltningen foreslar pa baggrund af erfaringerne fra udbuddet at ga i dialog med
markedet forud for en ny beslutning om konkurrenceudseettelse.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at orienteringen tages til efterretning,

at forvaltningen gar i dialog med markedet med afrapportering til @dkonomiudvalget, for der foretages en fornyet
konkurrenceudseettelse.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa made den 20. juni 2011 (sag nr. 25) at konkurrenceudseette den borgerrettede karsel.

Opgaven har veeret udbudt primo 2012. Ved udlgb af fristen var der modtaget 3 tilbud. Udbuddet matte annulleres,
idet tilbuddene ikke var sammenlignelige.

Som konsekvens af annulleringen har forvaltningen forleenget nuvaerende kontrakter med leverandarer og fortsat
koordineringen og optimeringen af en del af karslen i kommunens kgrselskontor.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af erfaringerne fra udbuddet, at opgaven ikke genudbydes pa samme made som
farste gang. Opgaven er kompleks som fglge af de forskellige karselsopgavers forskellige krav og omfang. Derfor
foreslas det at ga i dialog med markedet ad to omgange. | den ene runde inddrages potentielle tilbudsgivere inden
for karselsafviklingen (taxavognmaend, busvognmaend og lign.), og i den anden runde involveres leverandgrer af
karselsoptimeringssystemer.

Dialogmaderne har til formal at angive, hvad markedet kan tilbyde, sa man ikke i udbudsmaterialet efterspgrger en
forkert ydelse. Derudover forventes det, at dialogen kan anvise eksempler pa samarbejds-/partnerskabsaftaler, der
indeholder incitamenter til at optimere kgrslen, hvilket har vaeret et formal at afdeekke med det fgrste udbud.

For at sikre, at princippet om ligebehandling og gennemsigtighed overholdes, og at ingen tilbudsgiver opnar
konkurrencemaessige fordele pa baggrund af deltagelsen i dialogen, vil et oplaeg til emner til draftelse under

dialogen veere ensartet for alle mgder, og resultatet af dialogen vil komme til udtryk i det endelige udbudsmateriale.

Med afseet i resultaterne fra dialogm@derne udarbejder forvaltningen et nyt forslag til konkurrenceudseaettelse af
opgaven til foreleeggelse for dkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012







Konkurrenceudseaettelse af opgaver under Administrationspolitikomradet, By- og
Udviklingsforvaltningen 2012

RESUME

Pa baggrund af de i efteraret 2010 udarbejdede bruttolister med angivelse af de opgaver, der lovligt kan
konkurrenceudseettes, fremsaetter by- og udviklingsdirektgren forslag til konkrete opgaver inden for
Administrationspolitikomradet, som konkurrenceudseettes i 2012.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at de driftsopgaver, der er markeret med grent i bruttolisten i bilaget, konkurrenceudsaettes i 2012,
at de driftsopgaver, der er markeret med blat i bruttolisten i bilaget, ikke konkurrenceudsaettes,

at de supplerende bemeerkninger (rad tekst) i bemaerkningsfeltet i bilaget tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 13. december 2010 en 3-arig udbudsstrategi og godkendte — pa baggrund af en raekke
bruttolister - hvilke opgaver indenfor de enkelte politikomrader, der skal konkurrenceudseettes i perioden 2011-2013,
idet det samtidig blev besluttet at sende sagerne tilbage til de respektive fagudvalg, inden der traeffes beslutning om
endelig konkurrenceudseettelse.

| forhold til konomiudvalget drejer det sig om opgaverne indenfor Administrationspolitikomradet.

Med udgangspunkt i de udarbejdede bruttolister fra efteraret 2010 foreslar forvaltningen, at der i 2012 sker
konkurrenceudseettelse af de opgaver, der er markeret med grgnt i bilaget. Tilsvarende foreslas det, at der ikke sker
konkurrenceudsaettelse af de opgaver, der er markeret med blat i bilaget med de begrundelser, som er anfert i
kolonnen yderst til hgjre.

Ejendomme, Anlaeg og Dirift

Indledningsvis gares opmaerksom pa, at der arbejdes med at konkurrenceudseette en reekke driftsopgaver indenfor
henholdsvis Ejendoms- og Boligpolitikomradet, Forsyningspolitikomradet og Vej- og Parkpolitikomradet. | forhold til
de administrative opgaver, som varetages i omradet Ejendomme, Anlaeg og Drift foreslas fglgende opgaver
konkurrenceudsat i 2012:

Landinspektgrbistand (blev startet op i 2011, men er udsat til 2012 pa grund af opprioritering af salgssager)

Advokatbistand

» Ejendomsmeeglerydelser (salg af byggegrunde og udvalgte ejendomme — er igangsat)

Udarbejdelse af udbudsmateriale — vedligeholdelse af feerdselsbaner (incl. funktionsudbud)

Vedligeholdelse af vejbelysning — bistand til energirenoveringsudbud



Milja, Natur og Byggeri:
Indenfor Miljg, Natur og Byggeri foreslas folgende opgaver konkurrenceudsat i 2012:

» Scanning af alle afsluttede og igangveerende byggesager. Der er i omstillings- og effektiviseringspuljen afsat
midler til projektet. Opgaven udbydes i 2012 med henblik pa udferelse i slutningen af 2012 og primo 2013.
Udbudsmateriale er under udarbejdelse.

Kultur, Plan og Fritid:

Inden for Kultur, Plan og Fritid foreslas det, at der ikke konkurrenceudseettes opgaver, idet det pga. sammenhasngen
til den politiske radgivning og hensynet sikringen af udvalgenes daglige indflydelse pa omradet skgnnes, at
ulemperne klart vil overstige fordelene ved en konkurrenceudsaettelse.

Brandveesen:
Inden for Brandvaesnet foreslas falgende opgaver konkurrenceudsat:

» Borgerrettet kgrsel (udbud primo 2012 annulleret)

* Veegterkarsel

| forbindelse med en opdatering af bruttolisten fra efteraret 2010 har forvaltningen fundet anledning til at fremsaette en
reekke supplerende bemaerkninger til udvalgte opgavetyper. De supplerende bemeerkninger er skrevet ind i
bemaerkningsfeltet i den yderste kolonne til hgjre og fremhaevet med rad skrift.

Medarbejderinddragelse

Ovenstaende forslag til konkurrenceudseettelse af de konkrete opgaver i 2012 har veeret dreftet pa et feellesmade
med medarbejderrepraesentanter fra Forvaltnings-MED og de lokale MED-udvalg den 16. april 2012.
Medarbejderrepraesentanterne har ikke fundet anledning til at fremsaette bemeerkninger til forslaget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012
Godkendt.




Konkurrenceudseettelse af renggring i Kolding Kommune

RESUME

Et af Kolding Kommunes 5 renggringsdistrikter anskes udbudt efter et nyt renggringssystem med basis i
kvalitetskrav efter forudgaende praekvalifikation.

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at et velgennemfgart skifte til rengering baseret pa insta800 kan
resultere i en bedre og billigere rengaring pa lang sigt.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at ét af Kolding Kommunes 5 renggringsdistrikter udbydes efter et nyt renggringssystem med basis i kvalitetskrav
efter forudgaende praekvalifikation

at der ikke udarbejdes eget bud

at tildelingskriteriet bliver: @konomisk mest fordelagtige

at kontrakten ggres opsigelig for begge parter

at omstillingsprocessen indgar i vurderingen af de indkomne bud

at virksomhedsoverdragelsen af medarbejdere ikke indgar som konkurrenceparameter

Sagsfremstilling

Som en del af By-og Udviklingsforvaltningens udmegntning af Byradets udbudsstrategi har forvaltningen arbejdet
videre med processen omkring hel eller delvis konkurrenceudseettelse af rengeringen. Som forvaltningen
orienterede @konomiudvalget om den 19. marts 2012, er der i april/maj 2012 gennemfart teknisk dialog med 6
repreesentativt udvalgte potentielle tilbudsgivere. Det er forvaltningens vurdering, at den tekniske dialog har veeret
givtig, idet de deltagende virksomheder har givet et godt billede af den aktuelle markedssituation pa
renggringsomradet.

Teknisk dialog, sammenfatning

Alle de inviterede firmaer gav udtryk for, at de gerne vil deltage i en kommende udbudsrunde, og de har alle henledt
opmeerksomheden pa, at markedet er szerdeles presset i gjeblikket. Flere giver udtryk for, at mange af de
traditionelle udbud med fokusering pa lave priser kombineret med, at tilbuddene vurderes alene ud fra antallet af
indregnede timer, skaber mange kreative forsgg pa at omgéa almindelig god forretningsskik. Efter deres opfattelse
vinder tilbud med den laveste grad af ledelse og laveste grad af ny teknologi hver gang.

Dialogen viser, at der er tilstraekkeligt mange pa markedet, der kan arbejde efter de sakaldte kvalitetsbaserede
reng@ringssystemer, til at reel konkurrence kan opnas. Der naevnes gode erfaringer med kvalitetsbaserede
renggringssystemer, nar omstillingsprocessen prioriteres hajt — og darlige, nar den nedprioriteres. De bedste



erfaringer handler om mindre, afgreensede omrader, der gradvist udvides i takt med gennemfgrelse af relevant
uddannelse. Flere foretreekker mindre delaftaler, og de mindste renggringsselskaber gnsker mulighed for at indga i
konsortier — eventuelt som underleverandgrer. | lyset af den seneste tids problematikker med underleverandgrer, er
brugen af underleverandgrer dog faldet kraftigt.

Generelt om de to principper der anvendes til beskrivelse af rengaring:

Funktionsbeskrivelser.

Funktionsbeskrivelsen bestar typisk af en rengaringsinstruktion, der detaljeret beskriver de enkelte arbejdsopgaver,
suppleret med farveskitser med renggringsprogrammer, der viser de aftalte frekvenser for gulvvask, afstgvning mv.
Dgrmeerkater og periodekalendere holder styr pa, ngjagtigt hvornar den enkelte opgave skal udfares.
Kvalitetssikringen fokuserer pa overholdelse af de aftalte frekvenser. Konsekvensen af de faste frekvenser kan vaere
forskelle i det oplevede renggringsniveau, idet systemet ikke korrigerer for udsving i belastning. (Bilag:
Renggaringsinstruktion)

Kvalitetsbeskrivelser.

En beskrivelse af den renggringskvalitet, som man gnsker at opna. Det tekniske materiale bestar af kvalitetsprofiler,
der geelder for de forskellige lokaletyper. Medarbejderne oplaeres i at vurdere den indsats, der skal til for leve op til
profilerne under forhold, der skifter med vejr, arstid og belastning af lokalerne. Kvalitetssikringen og
kommunikationen omkring renggring fokuserer pa det oplevede renggringsniveau.

Ved at eendre fokus til oplevet renggringskvalitet kan de opgaver, der udfgres, blot fordi de er aftalt, undlades. |
stedet kan udfgres opgaver, der i den konkrete situation giver en bedre oplevet renggringskvalitet eller en forbedret
gkonomi. Insta800 er det nyeste system pa markedet og samtidig en faellesnordisk standard for beskrivelse af
renggringskvalitet. Den seetter vaerdier for, hvor mange urenheder, der kan tillades pa et omrade og sammenligner
med, hvad der faktisk kan konstateres (bestaet eller dumpet). (Bilag: Insta800)

Forslag til konkurrenceudseettelse

Kolding Kommune har i lighed med en stor del af landets gvrige kommuner arbejdet efter funktionsbeskrivelser,
neermere betegnet "Programmeret rengaring”, i mere end 20 ar og gennem de seneste ar opnaet en meget hgj grad
af effektivitet pa omradet. Der er sdledes gennemfart harmoniseringer og effektiviseringer i stgrrelsesordenen 5
mio. kr. siden 2009. Omlzegningerne er sket gennem naturlig afgang som en kontinuerlig proces, der stadig er i
gang, senest med et effektiviseringskrav pa 1 mio. kr. i 2013.

Forvaltningen vurderer, at et velgennemfgart skifte til renggring baseret pa Insta800, kan resultere i en bedre og
billigere rengaring pa lang sigt. Der udbydes uafhaengige standard-edb-systemer pa markedet, der giver nye
muligheder for digitalisering og integration til Kolding Kommunes @vrige systemer.

Der findes eksempler pa fejlslagne Insta800 udbud, sa af hensyn til sikker drift bgr omstillingen gennemfares pa et
mindre omrade ad gangen, saledes at der altid er mulighed for at ga tilbage til den kendte driftslasning.

Pa baggrund af den tekniske dialog foreslas det derfor, at der i fgrste omgang gennemfgres et udbud af
renggringsopgaven i ét af renggringsafdelingens 5 distrikter baseret pa Insta800 i stedet for en aktivitetsbaseret
ydelsesbeskrivelse. Udbuddet udformes saledes, at Kolding Kommune til enhver tid kan opsige samarbejdet med et
passende varsel, hvis samarbejdet ikke lever op til det gnskede. Erfaringen med den konkrete omstillingsproces vil
kvalificere den fremtidige renggringslgsning.

Praekvalifikation

For at begraense antallet af tilbud, der skal analyseres til en passende meengde bgr der gennemferes en
forudgaende praekvalifikation af tilbudsgivere. Preekvalifikationen sikrer, at de bydende virksomheder har
tilstraekkeligt med savel gkonomiske som faglige kompetencer til at Igfte opgaven, herunder relevante referencer pa
omradet. Preekvalifikation betyder ogsa, at kun virksomheder, der kan Igfte opgaven, kommer til at bruge kreefter pa
at udarbejde tilbud.



Medarbejderbemaerkninger

Pa et mgde i MED-renggring den 30. maj 2012 blev naervaerende forslag til fremgangsmade vedr.
konkurrenceudseettelse af renggringsopgaven drgftet. Medarbejderrepraesentanterne har fremsat en raekke
bemaerkninger til forslaget, som fremgar af vedlagte bilag. Konklusionen pa medarbejdernes bemeerkninger er, at
medarbejderne grundlseggende er positive for en afprevning af kvalitetskravbaseret rengaring, men at de mener at
timingen er forkert, idet de gnsker at udsaette udbuddet indtil Renggringsafdelingen selv har erfaring med dette
renggringssystem, sa de selv har mulighed for at afgive kontrolbud. (Bilag: Medarbejdernes bemaerkninger)

Eget bud eller kontrolberegning

I henhold til MED-aftalen skal medarbejderne have mulighed for at afgive eget bud i situationer, hvor kommunen i
forvejen varetager opgaven, og hvor der ikke er noget, der hindrer, at kommunen fortsat kan varetage opgaven. Det
vurderes, at kommunen ikke p& nuveerende tidspunkt rader over den forngdne kompetence, der skal til for at
omlaegge til Insta800, hvilket forudsaetter kontinuerlig opfelgning pa den enkelte arbejdsplads gennem mange
maneder. Ekstern konsulentbistand til udarbejdelse af eget bud er saledes kun en mindre del af den udgift, som
udlgses, hvis eget bud viser sig at vaere konkurrencedygtigt. Derudover vurderes det, at medarbejderne vil have
vanskeligt ved at tage ansvar for indfarelse af et system, som de ikke har nogen erfaring med. Derfor er det
ledelsens vurdering, at der ikke bagr gennemfares eget bud pa nuveerende tidspunkt.

Med erfaringerne fra det vindende renggringsfirmas omlaegning til Insta800 vil der kunne ivaerkseettes et parallelt
treenings- og uddannelsesforlgb internt i Renggringsafdelingen, der pa laengere sigt vil muliggere eget bud ved en
eventuelt senere udbudsrunder.

Nar der ikke foreligger eget bud, vil de indkomne tilbud blive sammenlignet med en kontrolberegning, baseret pa
den renggringslgsning, der fungerer i gjeblikket. Safremt saglige grunde tilsiger dette, kan udbudsrunden annulleres.
Saglige grunde kan f. eks. veere en for hgj pris eller en synlig undervurdering af opgavens omfang.

Opsigelsesmulighed

Da Insta800 er en fundamentalt anderledes made at arbejde med renggring pa for bade indkgbere,
renggringsmedarbejdere og brugere af renggringen, er det vigtigt at indbygge opsigelsesmuligheder i samarbejdet
med renggringsleverandgren, der kan tages i anvendelse, safremt en af parterne oplever vaesentlige urimeligheder i
samarbejdet, ogsa selvom der ikke er tale om egentligt mislighold. Selvom leverandgren leverer det aftalte, kan det
ske, at leverancen ikke lever op til Kolding Kommunes forventninger. Derfor indlaegges en mulighed for at opsige
samarbejdet uden begrundelse i mislighold.

Omistillingsproces

Flere virksomheder pa markedet har erfaring med implementering af Insta800 som en naturlig del af et udbud.
Budgivernes planer for omstillingsprocessen bgr indga i vurderingen af tilbuddene sammen med den tilhgrende
gkonomi.

Virksomhedsoverdragelse

Ved at udbyde et distrikt vil ca. 50 af renggringsafdelingens 250 medarbejdere blive direkte bergrt.
Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere sker efter Kolding Kommunes gaeldende regler. For at undga
afskedigelser af medarbejdere, som renggringsleverandgren ikke har brug for, kan disse evt. fortseette som aflgsere
i Renggringsafdelingen.

Medarbejderne, der overfgres til rengaringsleverandgren vil skulle gennemga en veesentlig kompetenceudvikling og
opleve et joblgft, hvor indflydelsen pa egen arbejdssituation forventes foraget.

Evaluering

Samarbejdet og omstillingsprocessen bar Igbende evalueres med henblik pa innovation, OPS (Offentligt/Privat
Samarbejde) og benchmarking. Samarbejdet bgr indeholde incitamentsaftaler, der belgnner
renggringsleverandgren i tilfaelde af en indsats, der ligger over forventningerne.



Sidelgbende med udviklingen i det udliciterede omrade kan Renggringsafdelingen arbejde videre med
implementering af Insta800 i et eller flere af de resterende rengaringsdistrikter, séledes at eget bud gares muligt pa
lzengere sigt.

Senest efter 2 ar vil der blive foretaget en evaluering, som samtidig skal indebaere en stillingtagen til en eventuel
yderligere konkurrenceudsaettelse.

Det videre forlgb
Den konkrete tidsplan og forslag til kravspecifikation forventes fremlagt til godkendelse i @konomiudvalget i oktober
2012.

| forbindelse med det videre forlgb vil savel afdelingens som forvaltningens MED-organisation blive inddraget,
saledes at medarbejdernes bemaerkninger vil foreligge sammen med det konkrete forslag.

Hvis erfaringerne med Insta800 i det udbudte omrade er positive, udpeges et af de gvrige distrikter i
Renggringsafdelingen til intern omlaegning til Insta800. | omradet gennemfares uddannelsestiltag pa et tilsvarende
niveau, herunder certificering af serviceledere og planlaeggere, saledes at Renggringsafdelingen reelt kan
konkurrere pa omradet i eventuelle fremtidige udbud. (Bilag: Overvejelser)

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget forkastedes, idet omradet ikke @nskes konkurrenceudsat inden medarbejderne selv er i stand il at
kunne afgive et kontrolbud.




Analyse af kantinedriften

RESUME

Gennemfgrelse af forslag til effektiviseringer af kantinedriften i kommunens administrationsbygninger.

Sagen behandles i
Direktionen og @konomiudvalget (til orientering).

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,
1. at kantinen i Seniorforvaltningen, Klostergarden, fremover bliver modtagekgkken,
2. at kantinen pa Radhuset fortsaetter som produktionskgkken

3. at kantinen i Social- og Sundhedsforvaltningen, Nicolaiplads, fortsaetter som produktionskakken for personalet
i denne bygning

4. at kantinen i By- og Udviklingsforvaltningen, Nytorv, fortseetter som produktionskakken for personalet i denne
bygning samt for personalet i Klostergarden, pa Dieselsvej og El-Vej,

5. at funktionen som kantine-koordinator placeres i By- og Udviklingsforvaltningen, "Ejendomme, Anlaeg og Drift",

6. atforslagene i analysen overordnet gennemfgres, saledes at en arlig effektiviseringsgevinst pa 1,4 mio. kr.
realiseres.

7. at felgende overordnede tidsplan fglges:

Uge 23 Kantinemaegleren uddyber rapporten overfor kantine-koordinatoren
Uge 23 Orientering af MED-organisationen om de pateenkte eendringer
Uge 24 Kantinemaegleren preesenterer i detaljer rapporten for kantinelederne og kantine-

koordinatoren

Uge 25 Kantine-koordinatoren udarbejder forslag til opgavefordeling mellem kantineledere o
kantine-koordinator og bemanding af kantinerne

Uge 26 Kantine-koordinatoren og kantinelederne fastleegger den kommende opgavefordelin
og bemanding af kantinerne

Uge 26 Orientering af medarbejderne om de konkrete sendringer
Uge 27 Planleegning af fysiske aendringer af kantinerne til iveerksaettelse i august maned
Uge 30 og 31 Planleegning af gvrige aendringer (sortiment, produkter, serviceniveau, abningstider,

prissaetning, betalingssystem og indretning)

August Iveerksaettelse af de fysiske aendringer i kantinerne

11. oktober Forelaeggelse af forslag til prisjusteringer for MED-Hovedudvalget til ikrafttreeden 1.
januar 2013

Senest 1. januar 2013 Det nye kantine-koncept traeder i kraft

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 10. januar 2011 handleplan for "Analyse af administrative funktioner m.v. ud fra en
koncerntankegang”. En af funktonerne er kantinedriften i administrationsbygningerne.

Direktionen vedtog efterfglgende, at firmaet Kantinemaeglerne naermere ser pa de fire administrative kantiner for at
komme med et fremtidigt koncept for kantinerne. Effektiviseringsmuligheder analyseres, og det vurderes blandt
andet, om det kan betale sig at samle de 4 kekkener i et eller flere feelles produktionskakkener.



Alle facetter vurderes bade i forhold til medarbejdere, der spiser i kantinerne, kantinepersonalets arbejde og
gkonomien. Analysen forventes fremlagt i Direktionen i maj eller juni 2012,

Analysens hovedresultater

De fire kantiner i administrationen fortsaetter, men Klostergardens kantine skal fremover ikke mere producere
maden selv. Det vil forega fra kantinen i By- og Udviklingsforvaltningen, der ogsa skal levere maden til Jobcentret pa
Dieselvej og funktionerne pa El-Vej.

Det er nogle af eendringerne, der vil blive gennemfart i Igbet af det naeste halve ar for at opna en besparelse pa et
millionbelgb.

Direktionen har faet firmaet Kantinemaeglerne til at analysere kantinerne pa Radhuset, i Social- og
Sundhedsforvaltningen (Nicolaiplads), Seniorforvaltningen (Klostergarden) og By- og Udviklingsforvaltningen
(Nytorv). Anbefalingerne i analyserapporten til forandringer blev praesenteret for personalet i de fire kantiner torsdag
den 24. maj.

De vaesentligste forslag er:

« Salg af drikkevarer og slik ophgrer. Der vil vaere vand til maden.
» Maden bliver anrettet pa diske og buffeter — det geelder bade kolde, lune og varme retter.
» Udportionering afskaffes i Radhusets kantine.

* Betaling via sundhedskort/personnummer fortsaetter, men kunderne skal selv indtaste belgbet pa
kasseapparatet.

« Selvafrydning indfgres i Radhusets kantine.

» Bakker fiernes i alle kantiner.

 Priserne haeves til samme niveau i alle kantiner.
« Der sker justering af abningstiderne i kantinerne.

* De fire kantiner flyttes organisatorisk til "Ejendomme, Anleeg og Drift" i By- og Udviklingsforvaltningen. Herfra
vil den koordinerede ledelsesfunktion for alle kantiner veere placeret.

Nar Direktionen har besluttet hvem, der skal varetage den koordinerende ledelsesfunktion, vil planleegningen af de
mange aendringer blive sat i gang. Det geelder ogsa placering af medarbejderne i kantinerne. Malet er at
a&ndringerne er gennemfgrt senest med udgangen af 2012.

Den samlede besparelse ved at gennemfgre sendringerne lgber op i 1,4 mio. kr. | dette belgb er indeholdt reduktion
af medarbejderstaben pa 2,75 fuldtidsstillinger. Stort set hele reduktionen forventes at kunne klares ved naturlig

afgang. Der skal dog stadig findes besparelser svarende til % stilling.

Analysens resultater og forslag fremgar af vedlagte bilag.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 01-06-2012

Godkendt med fglgende tilfgjelser/aendringer:

1. Jesper Nydam varetager funktionen som kantine-koordinator.

2. Centralforvaltningen, @konomi og finans, foretager de nadvendige budgetomplaceringer, saledes at
budgetbelagb vedrarende kantinedrift i forvaltningerne samles under by- og udviklingsdirektaren.

3. Den samlede effektiviseringsgevinst er efterfalgende opgjort til 1,3 mio. kroner. Det resterende belgb
foreslas finansieret via effektiviserings- og udviklingspuljen.

4. Sagen fremsendes til @konomiudvalget til orientering.

5. Tidsplanen fastseettes saledes:



Uge 23 Kantinemeegleren uddyber rapporten overfor kantine-koordinatoren

Uge 23 Orientering af MED-organisationen om de pateenkte eendringer

Uge 27 Kantinemaegleren preesenterer i detaljer rapporten for kantinelederne og kantine-
koordinatoren

Uge 28 Kantine-koordinatoren udarbejder forslag til opgavefordeling mellem
kantineledere og kantine-koordinator og bemanding af kantinerne

Uge 29 Kantine-koordinatoren og kantinelederne fastleegger den kommende
opgavefordeling og bemanding af kantinerne

Uge 29 Orientering af medarbejderne om de konkrete sendringer

Uge 29 Planleegning af fysiske andringer af kantinerne til iveerksaettelse i august maned

Uge 30 og 31 Planlaegning af gvrige andringer (sortiment, produkter, serviceniveau,
abningstider, prisseetning, betalingssystem og indretning)

August Iveerksaettelse af de fysiske andringer i kantinerne

11. oktober Forelaeggelse af forslag til prisjusteringer for MED-Hovedudvalget til ikrafttreeden
1. januar 2013

Senest 1. januar 2013 | Det nye kantine-koncept treeder i kraft

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Orienteringen blev taget til efterretning.




Personalepolitisk redegarelse for 2011

RESUME

Den personalepolitiske redeggrelse for 2011 er som i tidligere ar opbygget med en reekke personalepolitiske
temaer, som kan laeses hver for sig. Samlet set tegner redegarelsen for 2011 et tydeligt billede af, at den
personalepolitiske indsats flytter sig fra en reaktiv, reparerende til en mere forebyggende og proaktiv tilgang.

Sagen behandles i
Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hgring) og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at forslag til personalepolitisk redegerelse godkendes.

Sagsfremstilling

| forbindelse med fremleeggelsen af den personalepolitiske redeggrelse for 2010 blev det som afsluttende punkt
konstateret,

“at det samlet kan konstateres, at den personalepolitiske indsats er i gang med at beveege sig fra en reparerende,
reaktiv til en forebyggende, proaktiv tilgang. Denne tilgang vil blive forstaerket det kommende ar.”

Den personalepolitiske redeggrelse for 2011 viser bl.a.

1. Den nye tilgang til sygefraveer beerer tilsyneladende frugt. Det ser ud til, at sygefravaerskurven er knaekket. Det
ser ligeledes ud til, at det tydelige ledelsesfokus er den enkeltfaktor, der har haft stgrst betydning. | afsnittet om
sygefraveer er der givet cases fra 2 arbejdssteder, hvor lederne hver pa deres made, har haft succes med
denne tilgang.

2. | forleengelse heraf er der sat yderligere fokus pa at professionalisere ledelsesarbejdet i Kolding Kommune.
Diplomuddannelse i ledelse udbydes i samarbejde med Vejle og Middelfart kommuner og pt. er ca. 40 ledere i
gang med en diplomuddannelse i ledelse.

Desuden udbydes ledertraening for nye i ledelse. Ledertraeningen er udbygget med en raekke discipliner inden for
personaleledelse og udbydes fremover 2 gange arligt.
Udgangspunktet er, at ovennaevnte uddannelser er obligatoriske for malgrupperne.

3. Sundhedsordningen har ogsa faet en forebyggende drejning. Beregninger viser, at der er et betydeligt
potentiale for nedsat sygefravaer gennem en aktiv sundhedsfremmeindsats. Efter et heldigt udbud har der
veeret ressourcer til at igangsaette en bred vifte af sundhedsfremmende initiativer.

4. Den nye politik for arbejdsmiljg og sundhedsfremme fglger op pa denne tendens. Ud over at saette mal for en
aktiv sundhedsfremmeindsats, leegger politikken ogsa op til at trivselsindsatsen skal have en mere proaktiv og
forebyggende karakter.

5. Den arbejdspsykologiske indsats er malrettet de arbejdsrelaterede problemer og der er tegn pa, at
arbejdsstederne bruger den arbejdspsykologiske bistand mere forebyggende end tidligere. Dette kommer
bl.a. til udtryk ved at de rekvirerer "Mindfulnes kurser” til hele arbejdspladsen. | samarbejde med Jobcentret er
der sidst pa aret udviklet et tilbud til potentielt stressramte. Initiativet har til formal at faerre skal blive
langtidssyge pa grund af stress.

Samlet set vurderes det, at Kolding Kommune i 2011 er kommet et godt skridt videre i retning af en mere



forebyggende, proaktiv tilgang til den personalepolitiske indsats. Dette vil blive viderefart i 2012.

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 27-04-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 01-05-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

Horing i Hovedudvalget den 10-05-2012

Hovedudvalget tog den personalepolitiske redegarelse til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Godkendt.



Ny Green Cities samarbejdsaftale

RESUME

Green Cities har eksisteret siden ar 2000 og Kolding Kommune tiltradte i 2006. Samarbejdet bestar nu af
Albertslund, Kgbenhavn, Herning, Allerad, Kolding og Ballerup Kommuner.

Green Cities har ambitionerne, resultaterne og erfaringerne fra hverdagens politiske beslutninger, som udggar
en oplagt politisk platform for udviklingen af klima- og miljgpolitikken i forhold til de danske kommuner. Et
potentiale, som skal bruges til at skabe et bedre miljg til gavn for kommunernes indbyggere. Et potentiale som
hviler pa dokumenterede erfaringer fra den kommunale virkelighed.

Green Cities har nu revideret samarbejdet og lavet nye mal, og har ved at lsegge op til et fast sekretariat, lagt
grundstenene til et mere professionelt samarbejde med gget fokus udadtil. Dette skal understatte gnsket om i
hgjere grad at vaere med til at pavirke den politiske dagsorden indenfor omradet.

Pa foranledning af Plan- og Miljgudvalgets beslutning den 9. januar 2012 har forvaltningen desuden lavet en
samlet oversigt over de nuvaerende miljgmal i Kolding Kommune. Det har bevirket, at forvaltningen forslar et
malhierarki, hvor malene i Green Cities og Baeredygtighedsstrategien er de overordnede og styrende mal.
Formalet er at koordinere malene og @ge gennemskueligheden for politikkere og embedsmaend og
fremadrettet skabe en tydeligere sammenhaeng mellem de enkelte mal og dermed mellem planer, strategier
og politikker.

Sagen behandles i
Direktionen, Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at den nye samarbejdsaftale for Green Cities tiltraedes,
at den nye stuktur for Green Cities sekretariatet godkendes,

at et overordnet malhierarki for Kommunens miljgmal godkendes og implementeres i forvaltningen.

Sagsfremstilling

Kommunerne i Green Cities har hgje miljgambitioner og vilje til atindga i et forpligtende samarbejde. Resultaterne af
samarbejdet bruges til gensidig inspiration og til udviklingen af de enkelte medlemskommuners klima- og
miljgindsats. Medlemskommunernes geografiske repraesentativitet, samlede erfaringer og viden er ogsa
fundamentet for Green Cities arbejde med at skabe bedre rammevilkar for kommunernes arbejde pa klima- og
miljgomradet.

Hvad far Kolding Kommune ud af samarbejdet:

Forvaltningens vurdering af medlemskabet er, at det pa flere mader er med til at sikre, at Kommunen holder det
ambitigse fokus pa klima og miljg. Derudover benytter forvaltningen i hgj grad medlemskabet til at styrke Kolding
Kommunes grgnne profil og tiltraeskke opmaerksomhed til Kolding som frontlgber. Det er ligeledes en vurdering, at et
ambitigst medlemskab er med til at fastholde og tiltreekke dygtige og ambitigse medarbejdere indenfor
fagomraderne. Forvaltningens medarbejdere og projekter bliver udfordret af andre Kommuner, der er lige sa



ambitigse som Kolding, hvilket styrker kvaliteten af arbejdet og projekterne. Green Cities danner desuden ramme
om feelles projekter, herunder ansggninger i forhold til ekstern finansiering. Helt konkret er der i gjeblikket EU-
projektet Carbon 20, som henvender sig til vicksomheder, der far hjeelp til at reducere deres CO2-fodaftryk.

| Kolding er arbejdet forankret i afdelingen Klima og Baeredygtighed med omradechefen for Miljg, Natur og Byggeri
som ledelsesrepreesentant og medfelgende embedsmandsrepraesentant i styregruppen. Der er relevante
medarbejdere fra gvrige dele af forvaltningerne i en fglgegruppe, som indtraeder i arbejdet, nar deres faglighed
bringes i spil, og som selv har mulighed for at trackke pa tilsvarende relevante fagpersoner fra de gvrige kommuner.

Styrket samarbejdsaftale:

| de senere ar har Green Cities udviklet sig til at blive mere udadvendt og Green Cities har markeret sig tydeligere i
den offentlige debat om kommunernes muligheder for at bidrage til en baeredygtig udvikling — blandt andet ved at
formandsskabet har haft mgde med klima- energi- og bygningsminister Martin Lidegaard den 1. marts 2012 for at
give input til den kommende energiaftale. Samarbejdets interne og eksterne kommunikation er blevet forbedret, og
sekretariatsfunktionen er blevet betydeligt mere professionel, ligesom mulighederne for fundraising er styrket.

Den aendrede samarbejdsaftale er et resultat af, at Green Cities gnsker en eendret fokusering i samarbejdet fra at
veere meget indadvendt til at veere mere udadvendt og derigennem veere mere aktive i den offentlige debat og
medvirke til at saette den politiske dagsorden (se aftalen i bilag 3). For at optimere kommunikationen er det
vaesentligt med faerre mal, der har et let kommunikerbart budskab. Der er i Green Cities en erkendelse af, at de 6
kommuner stgrrelsesmaessigt og infrastrukturelt er meget forskellige og har meget forskellige forudsaetninger for at
opfylde de skitserede mal. Men hver kommune forpligter sig til malrettet at arbejde for at opfylde malene og sikre, at
der ar for ar er fremdrift. De anfgrte mal kan saledes godt vaere meget ambitigse for nogle kommuner og mindre
ambitigse for andre, men det er vaesentligt for samarbejdet, at alle medlemskommuner kan se et formal med deres
deltagelse.

Sekretariat:

Det blev pa styregruppemadet i Green Cities den 29. februar 2012 besluttet, at sekretariatet baseres pa et fast
sekretariat i en af de deltagende kommuner. Sekretariatet er baseret pa 1 arsveerk.

Opgaverne i sekretariatet og den anslaede fordeling af tidsforbruget vurderes at veere:

a. Arlig udarbejdelse af aktivitetsplan samt opfalgning (ma@der og projekter) (5%)

b. Forberedelse af dagsordener og dagsordensmateriale (25%)

c. Vedligeholdelse af projektportefalje (10%)

d. Kommunikationsopgaver - Nyhedsbreve (ca. 4 om aret), hjemmeside, arsrapport og Igbende
kommunikationsopgaver (5 %)

e. @konomi og regnskab (5%)

Den formandsbetjening, der er behov for ud over sekretariatsbetjeningen, fastlaegges og varetages af
formandskommunen.

Tovholderfunktionen for de aktiviteter og projekter, som vedtages i arsplanen fordeles mellem kommunerne.
Aktiviteter og projekter kan vaere efterarskonference, faglige projekter, fundraising eller andet.

Kolding Kommune har givet udtryk for at komme i betragtning til at huse et fast sekretariat for Green Cities.

Jkonomi:

Nedenstaende er baseret pa et arligt kontingent fra kommunerne pa 140.000 kr. for kommuner med under 100.000
indbyggere og 210.000 kr. for kommuner med over 100.000 indbyggere. Det svarer til kontingentet for 2012, og
svarer til en moderat stigning pa 10-15.000 kr. i forhold til tidligere.

Indteegter Udgifter

Sekretariatsbetjening - 1 arsveerk inkl. 600.000
arsrapport




Aktiviteter — herunder projektudvikling 310.000

Kontingent 910.000

Fundament:
Den nye samarbejdsaftale er indskreenket fra 16 mal til 6 mal og er desuden baseret pa et fundament:

Fundamentet hviler pa og bestar af tre dele:

1. Green Cities samarbejde: Grundlaeggende principper for samarbejdet med ambitigse mal (se mere nedenfor),
en reekke midler til at na malene, faelles synliggerelse af resultaterne og feelles projekter.

2. Green Cities baeredygtighed: En definition af det baeredygtige samfund ud fra naturressourcerne og ud fra
pavirkningen af miljget gennem vores hverdag.

3. Green Cities veerktajer: Vaerktgjerne kan tilpasses og bruges forskelligt, sa de passer til de enkelte
kommuners virkelighed. Veerktajerne er: miljgledelse, granne indkgb, baeredygtig affaldshandtering,
baeredygtig planlaegning og udvikling af kommunen og inddragelse af borgere og virksomheder i miljgarbejdet.
Dokumentationen for brugen af de forskellige veerktgjer ligger i kommunernes gregnne regnskaber.

Mal:
De reviderede mal i Green Cities er:

Klima - C02 udledningen skal nedbringes
Mal:
» Vores el- og varmeforsyning er CO2-neutral inden udgangen af 2025
 Inden udgangen af 2015 er udslippet af CO2 reduceret med 25% i forhold til 2006.
Grundvand — Green Cities arbejder aktivt for rent og rigeligt grundvand.
Mal:
* Vi beskytter de boringsnaere omrader og grundvandsdannende oplande
* Vinedbringer vandforbruget i kommunen og paviser en arlig reduktion med henblik pa at opna:
o Et gennemsnitligt forbrug pr. borger pa 100 liter/dagn i 2015

o En reduktion i vandforbruget i de kommunale bygninger pa 25% i 2020 i forhold til 2010.

o Etledningstab fra vandveerkerne pa maksimalt 5% i 2020

Jkologiske fadevarer - Vi vil fremme gkologisk fadevareproduktion lokalt og nationalt ved at @ge produktionen og
anvendelsen af gkologiske fadevarer.

Mal:

» Mindst 75% af det kommunale fgdevareforbrug er gkologisk ved udgangen af 2015

* Mindst 20% af landbrugsarealet indenfor kommunegraensen er gkologisk ved udgangen af 2025

Den enkelte kommune skal kunne fremvise en positiv udvikling pa de to omrader samlet set, indtil malene er opnaet.

Natur - Vi vil bevare og udvikle naturen til gavn for dyr, planter og mennesker.




Mal:
* Vi gger den biologiske mangfoldighed inden 2015

* Vi gger tilgeengeligheden til, anvendelse af og kendskabet til vores natur, herunder byneer natur.

Trafik - Vi vil sikre mobilitet og tilgeengelighed pa et beeredygtigt grundlag. Mobilitet og tilgeengeligheden skal
fastholdes bade i byerne og mellem by og land.

Mal:

» Af den samlede trafik i medlemskommunerne skal cykeltrafikken og den kollektive trafik samlet set veere @get
med 25% i 2020 — alternativt skal biltrafikken reduceres med 25%, malt i forhold til 2010.

12025 er mindst 50% af biltransporten baseret pa alternative drivmidler.

» Maengden af ultrafine partikler i byluften skal nedbringes inden 2015.

Affald - Vi vil bidrage aktivt og ambitigst til eget genanvendelse.
Mal:

» 30% reduktion af maengden af forbreendingsegnet affald fra husholdninger i 2018 i forhold til 2010.

» 25% genanvendelse af plast og 20% genanvendelse af metal fra husholdninger i 2018 i forhold til potentialet.

Det er forvaltningens vurdering, at Kolding Kommune i forvejen arbejder med alle ovenstaende mal, og at
Kommunen er pa rette spor i forhold til malopfyldelse. Malene er ikke skaerpet i forhold til den tidligere
samarbejdsaftale, men blot reduceret og fokuseret, sa de er lettere at kommunikere.

Malene ligger over de nationale mal, men de nationale mal er skaerpet pa det seneste, blandt andet er der et
nationalt mal om, at alle offentlige kakkener skal have en gkologiandel pa 60-90% af det samlede ravareindkab i
2020. En omstilling til mere gkologi kan ske uden ekstra ressourcer til indkgb gennem anvendelse af arstidernes
ravarer, reduceret madspild, optimerede indkgbsaftaler, mindre ked og mere grant.

Trafikmalene er generelt ambitigse for provins kommunerne. | Kolding Kommune er der i dag iveerksat flere tiltag,
som sikrer, at Kommunen arbejder i retning af malene i Green Cities, blandt andet kommunens cykelplan, som
medvirker til aget brug af cyklen.

| forhold til affaldsmalene arbejdes der malrettet via Kommunens affaldsplan for at reducere affaldsmaengderne og
@ge genanvendelsen.

Miljgmal i Kolding Kommune:
Plan- og Miljgudvalget har pd madet den 9. januar 2012 bedt om en oversigt over miljgmal i Kolding Kommune med
henblik pa at sikre, at de mal, Kommunen har og tiltreeder fremadrettet, spiller sammen.

Kommunen har i dag miljgmal i Kommunens styringsdokumenter sdsom strategier, planer og samarbejdsaftaler.
Malene giver meningen hver for sig, men pa nuveerende tidspunkt er deres sammenhaeng ikke ngdvendigvis tydelig,
og i enkelte tilfelde spiller malene ikke sammen. Se de nuvaerende mal i bilag 1.

Kommunen har derfor brug for overordnet malhierarki/malstyring saledes, at malenes anvendelse og sammenhaeng
er tydelig. Malene i Green Cities og i baerdygtighedsstrategien kan anvendes som overordnede og styrende
miljgmal. Se malene i bilag 2.

Med afszet i Green Cities far Kommunen nogle ambitiase mal indenfor bestemte fokusomrader, og med afseet i
baeredygtighedsstrategien bliver bredden repraesenteret. De gvrige miljgmal i sektorplanerne og lignede bliver
delmal til overordnede mal.



Nar nye delmal skal udformes vil de tage udgangspunkt i de overordnede mal, og hvordan de kan medvirke til
malopfyldelsen. Derved opnar Kommunen stgrre sammenhaeng mellem de enkelte planer, og formalet med den
enkelte plan bliver tydeligere.

Forvaltningen foreslar, at der pabegyndes et arbejde med at koble de nuvaerende mal sammen med méalene i Green
Cities og i Beeredygtighedsstrategien. Derudover foreslas det, at malsaetninger i styrende dokumenter sasom
politikker, strategier og planer fremadrettet skal relatere sig til Green Cities méal og mal i Baeredygtighedsstrategien.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 14-05-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 11-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Lillebeelt Naturpark - fra udviklingsprojekt til destinationsprojekt

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har det seneste ars tid sammen med Middelfart og Fredericia kommuner
arbejdet med et udviklingsprojekt kaldet "Lillebzelt Naturpark”, der handler om at skabe erhvervsmeessig vaekst
inden for en reekke brancher i tilknytning til turisme- og oplevelseserhverv med udgangspunkt i den unikke natur
i og omkring Lillebeelt.

Pa vegne afi alt ca. 30 projektpartnere blev en ansggning om Regionalfondsmidler til realisering af projektet
fremsendt til Vaekstforum i Region Syddanmark. Vaekstforum meddelte imidlertid afslag pa ansggningen i
marts 2012, med den begrundelse, at projektet i hgjere grad skulle veere et destinationsprojekt med fokus pa
organisering og samarbejde, men Vaekstforum abnede samtidig mulighed for at Vaekstforums sekretariat
kunne bista med at udarbejde en fornyet ansggning med mere fokus pa den organisatoriske del.

En fornyet ans@gning er nu under udarbejdelse med bistand fra Regionen, der har afsat midler og ressourcer til
at bista. Projektet, der oprindeligt var et udviklingsprojekt, har nu andret karakter til i hgjere grad at veere et
destinationsprojekt. Ansggningen, der skal indsendes til Veekstforum senest 30. august 2012, skal vise, at der
efter alt at dsmme kan etableres en gkonomisk, kulturel og miljgmaessig beeredygtig destination omkring
Lillebeelt. Hovedfokus er stadig at skabe erhvervsmeaessig vaekst.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektgr foreslar,

at forvaltningen i samarbejde med Visit Kolding og de gvrige kommuner indgar i projektet "Destination Lillebaelt” og
arbejder videre med projektbeskrivelse og udarbejdelse af ansggning til Veekstforum.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen har det seneste ars tid sammen med Middelfart og Fredericia kommuner arbejdet
med et udviklingsprojekt kaldet "Naturpark Lillebeelt”. Projektet handler om at skabe erhvervsmeessig veekst inden for
en reekke brancher i tilknytning til turisme- og oplevelseserhverv med udgangspunkt i den unikke natur i og omkring
Lillebeelt. | forbindelse med projektet er der i perioden fra april til juni 2011 i hver af de 3 kommuner gennemfart en
interessentanalyse og interviews med en raekke mulige private aktgrer og gennemfgrt workshops med eksterne
parter med det formal at afdeekke udviklingspotentialer og generere forretningsidéer. Interessentanalysen og de
afholdte workshops viste, at der er et stort erhvervsmaessigt udviklingspotentiale inden for omraderne turisme,
mader og konferencer oplevelsespakker mv. og gode muligheder for at udvikle en lang reekke aktiviteter, som kan
synliggare og udnytte omradets naturkvaliteter. | forbindelse med de afholdte workshops fremkom der samlet set
mere end 200 idéer til starre eller mindre projekter og aktiviteter.

Pa baggrund af foranalysen er det vurderingen at en naturpark i Lillebaeltsomradet kan blive det ideelle sted for lang
reekke virksomheder. Det kan inden for turismeerhvervet veere alle led fra overnatning og oplevelser til transport,
shopping, fadevarer mv. | forhold til mgde- og konferenceomradet, kan der veere tale om at involvere
erhvervsvirksomheder inden for eventomradet, out door-aktiviteter, sundheds- og helseomradet samt lokale
fgdevareproducenter.



Plan- og Miljgudvalget godkendte pa udvalgets m@de den 17. august 2011, at forvaltningen kunne arbejde videre
med projektet sammen med Middelfart og Fredericia kommuner.

Til realisering af projektet, der tidsmeessigt var planlagt at skulle afvikles i perioden fra 2013 — 2015, var det
hensigten at ansgge Vaekstforum om EU-midler til realisering af projektet. | forbindelse med udarbejdelse af selve
ansggningen var der en teet dialog med Vaekstforums sekretariat, som har ydet rad og vejledning, og forud for
ansggningen blev der indgaet partnerskabsaftaler med samlet ca. 30 private aktarer fra de 3 kommuner.

I december 2011 blev der saledes pa vegne af de ca. 30 projektpartnere indgivet en ansggning til Vaekstforum i
Region Syddanmark. Der blev ans@ggt om Regionalfondsmidler pa i alt ca. 8 mio. kr. med en egenfinansiering i form
af skonomiske bidrag og timebidrag pa et tilsvarende belgb fra de ca. 30 partnere.

Projektet blev ansagt som et udviklingsprojekt — med primeer fokus pa vaekstskabelse ude i yderste led og mindre
fokus pa organisationsdannelse.

Da Veaekstforum péa deres mgde den 27. marts 2012 skulle vurdere projektet sammen med en raekke andre
projekter, blev det vurderet og pointgivet ud fra kriterier for et destinationsprojekt — altsa projekter, der i langt hajere
grad havde fokus rettet mod den organisatoriske del. Derved blev projektet pointmeessigt scoret lavt i forhold il
andre projekter pa den organisatoriske del.

Veekstforums konklusion blev dog, at projektet indeholder relevante aktiviteter og at sekretariatet skulle tage kontakt
til ans@ger og drgfte muligheder for at der kan arbejdes videre med projektet med henblik pa en fornyet ansggning,
idet projektet skulle styrkes med henblik pa en @get synliggerelse af de forventede effekter og en styrkelse af
destinationsperspektivet.

Efter en raekke efterfalgende mader med Regionen og Veekstforums sekretariat afsatte Regionen midler til at bista
det videre arbejde. Medarbejdere fra Regional Udvikling i Region Syddanmark skulle yde bistand til en fornyet
ansggning til Vaekstform.

Et destinationsprojekt omkring Lillebaelt kraever bl.a., at der etableres en mere blivende organisation end den
projektorganisation, som den oprindelige ansggning var baseret pa. Samtidig skal det sikres, at der kan etableres
et beeredygtigt samarbejde mellem de bergrte kommuner og turistorganisationer, som kan sikre at et sadant
destinationssamarbejde kan fungere, ogsa pa laengere sigt.

Projektet og dermed ansggningen, andres derfor fra at vaere et udviklingsprojekt til at veere et 2 arigt
destinationsprojekt, dog med samme overordnede formal — nemlig at skabe erhvervsmaessig veekst i sma og
mellemstore virksomheder inden for turisme, sports- og fritidsbranchen, samt hotel- kursus og konferencebranchen i
de tre kommuner og dermed arbejdspladser. Projektet har ogsa stadig til forma at sikre en balance mellem
naturbeskyttelsen og -benyttelsen, saledes, at der ikke sker en overbelastning eller forringelse af den unikke natur i
og omkring Lillebeelt.

Den omsteendighed at destinationsperspektivet gges betyder, at Kolding Kommune bliver en del af en turistmeessig
brandingindsats for Lillebaeltsomradet. Ogsa i andre dele Region Syddanmark samarbejdes der om felles
destinationsprojekter med henblik pa en forstaerket indsats pa turismeomradet, som f.eks. "Destination
Sydvestjylland”, et samarbejde mellem Esbjerg, Fang, Tgnder, Varde og Vejen eller "Destination Fyn”, et
samarbejde mellem en raekke kommuner og private akterer p4 Fyn omkring bl.a. det Sydfynske @hav.

Det er forvaltningens vurdering, at Koldings strategi for turisme, der har flere elementer i sig, herunder design,
historie og kultur, samt outdoor aktiviteter, ikke er en hindring for, at Kolding kan ga med i projektet som en del af
den turistmaessige indsats og samtidig kan samarbejde pa andre fronter med andre aktgrer, s& Koldings
turismestrategi kan forfglges. Det er vurderingen, at Kolding som en del af "Destination Lillebeelt” — som i hgj grad vil
veere en tematisk destination - vil styrke mulighederne for branding og turistmaessigt samarbejde pa tveers af baeltet
med de gvrige aktarer i omradet og vil kunne skabe erhvervsmaessig synergi og vaekst.



De gkonomiske forudsaetninger i projektet forventes ikke at aendre sig i forhold til den hidtidige ans@gning, hvilket
betyder, at Kolding kommunes egenfinansiering vil veere ca. 150.000 kroner og ca. 1000 timer pr. ar i de 2 ar,
projektet indledningsvist Igber. Der vil ligeledes blive udarbejdet en bidragsmodel for de eksterne partnere i
projektet. Inden de 2 projekt ar udlgber, skal de enkelte kommuner og partnere vurdere, hvordan organisationen kan
finansieres videre. De gkonomiske forudsaetninger herfor kendes endnu ikke, men vil aftheenge af projektets
organisering og fremdrift, muligheden for ekstern finansiering og antallet af partnere.

Der vil blive udarbejdet et seerskilt udvidelsesforslag til budget 13 og 14 i forhold til den indledende finansiering.

Ansggningsmaterialet er under udarbejdelse og forventes klart umiddelbart efter sommerferien, sa Vaekstforum kan
behandle ansagningen pa deres made i efteraret 2012.

Turistforeningens bestyrelse har pa sit ordineere mgde den 24. maj 2012 faet forelagt projektet. Bestyrelsen er
positiv over for projektet og bemaerkede, at det passer godt ind i strategien for turisme i Kolding, hvor netop outdoor
- delen traenger til et Igft set i forhold til de gvrige elementer i strategien, hvor der pa design og kultursiden allerede er
iveerksat en raekke aktiviteter.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.



Endelig vedtagelse af kommuneplantillzeg 17 og lokalplan 0121-71 Kolding Sygehus -
et offentligt omrade

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar, at der traeffes afggrelse om endelig vedtagelse af kommuneplantillseg
17 og lokalplan 0121-71 Kolding Sygehus — et offentligt omrade.

Planomradet ligger nord for bymidten mellem Skovvangen og Marielundskoven.

Kommuneplantillazgget og lokalplanen har til formal at sikre mulighed for udvidelse af Kolding Sygehus,
opfgrelse af nyt sundhedscenter og parkeringshus samt indretning af en helikopterlandingsplads.

Lokalplanforslaget har veeret fremlagt i offentlig haring i perioden 29. februar 2012 — 25. april 2012.
Kommuneplantillzegget har veeret fremlagt i offentlig hering i perioden 13. april 2012 — 8. juni 2012. Der er i
perioden indkommet 3 indsigelser. Endvidere er der efter indkaldelse af idéer og forslag, men inden
planforslagene blev sendt i hgring, indkommet et forslag til udformning af det tidligere kolonihaveomrade.

Indsigelserne omhandler belysning, ledningstrace med tilhgrende beskyttelseszone, parkeringsforhold
herunder udformning og parkering pa terreen, bygningshejden og bebyggelsens udformning.

Ved en naermere gennemgang af lokalplanen er der fundet anledning til mindre aendringer og praeciseringer og
mindre redaktionelle eendringer.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at der tages stilling til parkeringsforholdene med udgangspunkt i de tre beskrevne muligheder i sagsfremstillingen,

at kommuneplantilleeg 17 til Kommuneplan 2010-2021 og lokalplan 0121-71 Kolding Sygehus — et offentligt omrade
vedtages med fglgende eendringsforslag:

AEndringsforslag A

§ 9.8 aendres fra:

"Belysningen skal udfgres med en lyspunkthgjde pa mellem 5 og 7 meter. Belysningen skal veere retningsbestemt
mod vejbane, stier og parkeringsareal.”

AEndres til:
"Belysningen skal udfgres med en lyspunkthgjde pa mellem 4 og 7 meter. Belysningen skal veere retningsbestemt
mod vejbane, stier og parkeringsareal.

Belysningen langs stier kan dog udfgres som pullert belysning med en hgjde pa mellem 0,5 meter og 1,2 meter”
AEndringsforslag B

§ 6.3 eendres fra:
"Bygge- og anlaegsarbejder skal holdes i en afstand af mindst 6 meter pa hver side af TVIS varmeledningen, som



vist pa kortbilag 3”

AEndres til:
"Bygge- og anlaegsarbejder skal holdes i en afstand af mindst hhv. 2 og 6 meter pa hver side af TVIS varmeledning,
som vist pa kortbilag 3”

/AEndringsforslag C
Kortbilag 3 aendres fra

/AEndringsforslag D
§ 7.3 eendres fra:

...... | byggefelt 1 ma bygninger hgjst opferes i 3 etager med en topkote pa 53 meter DVR90, plus
taghave/tagterrasse.....”

AEndres til:
LU | byggefelt 1 ma bygninger hgjst opfares i 3 etager med en topkote pa 54 meter DVR90, plus
taghave/tagterrasse.....”

AEndringsforslag E
§8.3 eendres fra:
"Der skal indleegges vertikale gennemgaende atriumrum af glas i facaden, i princippet som vist pa illustration 2 og



3.

AEndres til:
"Der skal for bebyggelse i byggefelt 2 indlaegges vertikale gennemgéende atriumrum af glas i facaden, i princippet
som vist pa illustration 2 og 3.”

AEndringsforslag F

§ 8.6 eendres fra:

”.... Facader pa sengebygningen kan dog fremsta med et glanstal pa maksimalt 30. Kuplen til auditoriet og
pergolataget over den nye forplads kan dog udfgres med et hgjere glanstal.”

AEndres til:
”.... Facader udfart i anodiseret aluminium kan dog fremsta med et glanstal pa maksimalt 30. Pergolataget over den
nye forplads kan dog udferes med et hgjere glanstal.”

AEndringsforslag G
§ 9.9 slettes.

AEndringsforslag H

Tilfgjelse til redeggrelse under afsnittet Ubebyggede arealer:

"For at undga, at arealet alene fremstar som et asfalteret areal, indeholder lokalplanen bestemmelser om, at
parkeringsarealet skal fremsta med et grant preeg ved hjeelp af traeer, buske, plantekummer, beplantede regnbede
o.l.

Parkeringsarealerne og den tilhgrende beplantning skal enten etableres med en uigennemtraengelig belaegning eller
i egen kumme, som kan hindre lokal nedsivning af overfladevandet fra parkeringspladsen.”

/AEndringsforslag |

De nye rammebestemmelser for bebyggelsens placering, omfang og udformning i kommuneplantillaeg 17 aendres
fra:

"Byggefelt 1: 3 etager og kote 53”

AEndres til:
"Byggefelt 1: 4 etager og kote 54”

AEndringsforslag J

Tilfgjelse til redeggrelsen til kommuneplantillaeg 17:

"@vrige tilbygninger til sygehuset samt nyt sundhedscenter gnskes opfart i 3 etager samt mulighed for
taghaver/tagterrasser”

Sagsfremstilling

Der er ved indsigelsesfristen for den offentlige haring hhv. den 25. april 2012 og 8. juni 2012 modtaget 3 indsigelser.
Endvidere er der efter indkaldelse og idéer og forslag, men inden planforslagene blev sendt i hgring, indkommet
idéer og forslag til udformning af det tidligere kolonihaveomrade.

Indsigelse 1

Martin Wagner, Balslev Radgivende Ingenigrer A/S ger indsigelse mod lyspunkthgjden. De gnsker mulighed for at
anvende pullert belysning langs stien ved parkeringsomraderne og 4 meter master i parkeringsomraderne.
Belysningen vil fortsat vaere retningsbestemt mod veje, stier og parkeringsomrader.

Til indsigelse 1
Der abnes mulighed for pullert belysning langs stierne samt en lyspunkthgjde pa mellem 4 og 7 meter.



Indsigelsen giver anledning til eendringsforslag A.

Indsigelse 2
Saren Jellesa, TVIS gnsker eksisterende gst-vest gaende TVIS ledning indtegnet pa kortbilag 3 med tilhgrende
beskyttelseslinje.

Til indsigelse 2
TVIS ledningen indtegnes pa kortbilag 3 med tilherende beskyttelseszone pa 2 meter pa hver siden af ledningen.

Indsigelsen giver anledning til @endringsforslag B og C.

Indsigelse 3

Sygehus Lillebeelt - Kolding Sygehus — Region Syddanmark ger indsigelse mod parkeringsforholdene,
bygningshgjden, bebyggelsens udformning og stibelysningen. Der har efter den offentlige haring vaeret afholdt made
med sygehuset for en neermere afklaring af sygehusets indsigelser. Forhold, som allerede er afklaret, og som ikke
medfgrer aendringer i planerne, er derfor ikke naermere gengivet.

Parkering

Sygehuset forventer en stigning i behovene for ambulante besgg samt et gget behov for klinisk dagsaktivitet pa
sygehuset. Dette vil fremadrettet betyde et sterre behov for parkeringsarealer ved og omkring sygehuset. Sygehuset
gnsker, at restriktionerne, hvad angar parkering pa terraen, udgar, og at pladsforholdene saetter en naturlig
begreensning for antal parkering pa terraen. Man oplyser, at der fortsat ved den fulde udbygning af sygehuset vil veere
behov for opfarelse af et parkeringshus.

Syghuset anser bestemmelsen som veerende en vaesentlig begreensning af fleksibiliteten, da fremtidige udbygninger
efter fase 2 og 3 vil medfare et implicit krav om etablering af et p-hus. Det vil dermed saette en vaesentlig
begraensning for sygehusets mulighed for at etablere de ngdvendige arealtilpasninger, som kan forventes som fglge
af, at Kolding Sygehus bliver akutsygehus. Sygehuset gnsker de bedst mulige parkeringsforhold for bade patienter,
besggende og personalet og gnsker derfor tilstreekkelige fleksible rammer for en god udnyttelse af grundarealet til
etablering af nye parkeringspladser bade pa terraen og i konstruktion.

Kolding Sygehus gnsker mulighed for ca. 730 nye p-pladser pa terreen mod de 690 nye p-pladser som
lokalplanforslaget abner mulighed for.

Bygningshgjde

Sygehuset gnsker en fleksibel mulighed for at etablere tidssvarende sygehusbyggeri med varierende etagehgjder,
som kan veere aktuelt i udstyrstunge omrader. Sygehuset @nsker derfor mulighed for en topkote pa 54 meter DVR90
i byggefelt 1.

Bebyggelsens udformning

§ 8.3 om bebyggelsens ydre fremtreeden, at der skal indlaegges vertikale gennemgaende atriumrum af glas i
facaden, er i overensstemmelse med den nye sengebygning men ikke med de gvrige nye bygninger. Sygehuset
gnsker derfor bestemmelsen aendret.

Sygehuset gnsker, at § 8.6 om at facademateriale ikke ma veere blanke og reflekterende og med et glanstal pa
maksimalt 14 og for sengebygningen et glanstal pa maksimalt 30 eendres, s& de gvrige nye bygninger ogséa kan
udfgres med et glanstal pa maksimalt 30.

Belysning
§ 9.9 om at naturstier skal friholdes for belysning gnskes fiernet og der i stedet laegges vaegt pa maksimale
lyspunkthgjder og retningsbestemt belysning.



Til indsigelse 3

Parkering

| forbindelse med synopsis besluttede Plan- og Miljgudvalget, at lokalplanen som udgangspunkt skulle arbejde med
at placere parkeringspladserne i konstruktion. Kolding Sygehus gnskede imidlertid at placere p-pladserne pa terraen
i farste omgang. | lokalplanen var der derfor oprindeligt ikke indarbejdet et @vre loft for antal parkeringspladser pa
terraen, da det blev vurderet, at pladsforholdene satte en naturlig begraensning for antal parkeringspladser pa terreen.
Plan- og Miljgudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af forslaget, at parkeringspladser ved fremtidige
udbygninger af sygehuset skal etableres i konstruktion.

Lokalplanforslaget &bner mulighed for 690 nye parkeringspladser pa terraen heraf 554 pladser til Kolding Sygehus
og 136 pladser til det nye sundhedscenter. Eksisterende pladser pa terraen kan omplaceres.
Kolding Sygehus har redegjort for, at de har planlagt ca. 730 nye parkeringspladser pa terreen.

Lokalplanomradet ligger inden for indvindingsoplandet for Jstre Vandveerk og ligger derfor i et omrade med seaerlige
drikkevandsinteresser. Der ma derfor ikke ske nedsivning af regnvand inden for lokalplanomradet, og
parkeringsarealerne skal derfor anleegges med en impermeabel belaegning.

Lokalplanens delomrade 2, som er udlagt til parkering, helikopterlandingsplads og regnvandsbassin er forholdsvist
stort — ca. 4,3 ha. For at undga, at arealet primeaert fremstar som et stort asfalteret areal, indeholder lokalplanens en
bestemmelse om, at parkeringsarealerne skal fremsta med et grent praeg i form af eksempelvis traeer, buske,
plantekummer, beplantede regnbede o.l. Dette hensyn vil forsat vaere meget vigtigt at varetage.

Der vurderes at veere flere made at Igse parkeringsproblematikken pa:

1)
Ved at fastholde beslutningen om, at alle parkeringspladser efter fase 2 og 3 (Ny akut modtagelse og ny
sengebygning) skal placeres i konstruktion.

Dette kan kombineres med, at der i den efterfglgende byggesagsbehandling gives dispensation fra lokalplanen til
midlertidig parkering pa terraen.

Der kan ikke i en lokalplan optages bestemmelser om midlertidig parkering. Der kan imidlertid dispenseres fra
lokalplanen til midlertidig parkering, safremt dispensationen ikke er i strid med lokalplanens principper.
Dispensationen forudseaetter som udgangspunkt almindelig sagsbehandling med naboorientering og
klagemuligheder mv. Der er som udgangspunkt ingen tidsbegraensning for, hvor la&enge der kan dispenseres il
midlertidig parkering, s& leenge tidsbegraensningen er planmaessigt begrundet. Tidsbegraensningen bgr derfor
afstemmes med udbygningstakten af sygehuset. | tilknytningen til dispensationen skal der indarbejdes en betingelse
om, at de midlertidige parkeringspladser skal fijernes og reetableres til grgnt areal.

Denne mulighed tilgodeser Kolding Sygehus’ gnske om stgrre fleksibilitet ved ikke at skulle bygge et parkeringshus
ved forste kvadratmeter efter fase 2 og 3. Muligheden tilgodeser samtidig Plan- og Miljgudvalgets beslutning om at
begraense udlaegget af parkeringspladser pa terraen.

2)

Ved at give mulighed for flere biler pa terreen under forudsaetning af, at der indferes bestemmelser om mere grent pa
parkeringspladsen eksempelvis traeer og beplantning. Der bgr derfor tilfgjes en bestemmelse om, at der pa
parkeringsarealet skal plantes mindst 1 trae pr. 5 parkeringspladser. Endvidere bgr det grundet
drikkevandsinteresserne preeciseres i redeggrelsen, at beplantningen skal etableres med en uigennemtreengelig
belaegning eller i egen kumme, som kan hindre nedsivning af overfladevand fra parkeringspladsen.

Denne mulighed tilgodeser Kolding Sygehus’ gnske om starre fleksibilitet med flere parkeringspladser pa terraen og
ikke krav om parkeringshus ved forste kvadratmeter efter fase 2 og 3 samtidig med et anske om at sikre at
parkeringsarealet fremstar med et grgnt praeg.



3)

Ved at abne op for parkering pa terreen, under terraen og i konstruktion uden @vre loft for parkering pa terreen, da det
vurderes at pladsforholdene saetter en naturlig begreensning for antal parkeringspladser pa terraen. Den fulde
sygehusudbygning kreever fortsat, at der etableres et parkeringshus.

Denne mulighed tilgodeser Kolding Sygehus’ gnske om starre fleksibilitet med flere parkeringspladser pa terraen og
ikke krav om parkeringshus ved fgrste kvadratmeter efter fase 2 og 3.

Bygningshgjde
Bygningshgjden i byggefelt 1 aendres til at kunne have en topkote pa 54 meter DVR90.

Bebyggelsens udformning
Bestemmelsen om de vertikale gennemgaende atriumrum af glas i facaden endres til kun at omfatte den nye
sengebygning i byggefelt 2.

| forbindelse med fremlaeggelse af lokalplanforslaget blev der abnet mulighed for et glanstal pa op til 30 for
facaderne pa den nye sengebygning under forudsaetning af, at der efterfglgende kunne redeggres for og
dokumenteres, at et glanstal pa 30 ikke medfgrer generende lysrefleksioner for omgivelserne.

Sygehuset har opstillet en mock up med facadematerialet anodiseret aluminium, som pateenkes anvendt til de nye
bygninger. Mock up’en blev besigtiget den 14. maj 2012. Sygehuset har ligeledes Igbende taget billeder af mock
up’en i forskellige vejrforhold. Billederne er vedlagt som bilag.

Ud fra besigtigelsen og billederne vurderes det, at facader udfgrt i anodiseret aluminium med et glanstal pa 30 ikke
vil medfare veesentlige generende lysrefleksion for omgivelserne. Der abnes derfor mulighed for, at facader i
anodiseret aluminium kan udferes med et glanstal pa maksimalt 30.

Belysning
Bestemmelsen om at naturstier skal friholdes for belysning slettes og erstattes af en maksimal lyspunkthgjde for
belysning for stier samt at belysningen skal vaere retningsbestemt mod stierne.

Indsigelsen giver anledning til &ndringsforslag A, D, E, F og G.

Indsigelse 4

Henning Busch Frandsen, Kolding har efter indkaldelse af idéer og forslag, og f@r planforslagene blev sendt i
offentlig hering, indsendt forslag til anvendelse af det tidligere kolonihaveomrade.

Han foreslar, at den nye parkeringsplads nytaenkes med et parkeringshus med kun en etage over terreen og 4-5
etager under terraen. Etagen over terreen foreslas tilplantet sa det fremstar som grent evt. med mulighed et nyt
kolonihaveomrade. Han mener, at det kan veere med til at reducere de omrader, som er fyldt op med biler, som
efterhanden fylder meget rundt omkring.

Til indsigelse 4

Der er planer om at kombinere muligheden for parkering pa terraen med et parkeringshus. Der er i lokalplanforslaget
fastlagt en begraensning for antal parkeringspladser pa terraen. Der er endvidere abnet mulighed for, at tagflader kan
etableres med vegetation (grenne tage).

Der arbejdes med at etablere nye kolonihaver i omradet nordvest for det tidligere kolonihaveomrade.

Indsigelsen giver ikke anledning til eendringsforslag.
Der er ved en naermere gennemgang af kommuneplanforslaget og lokalplanforslaget fundet anledning til mindre

eendringer, preeciseringer, konsekvensrettelser og redaktionelle aendringer. Det drejer sig om bl.a. preecisering af
begrundelse for begrgnning af parkringsarealet i redegarelsen, konsekvensrettelse af antal etager i



kommuneplantillaegget i forhold til i lokalplanen.
Gennemgangen giver anledning til bl.a. aendringsforslag H og I.

Plan- og Miljgudvalget opfordrede i forbindelse med vedtagelse af lokalplanforslaget, at alt nybyggeri skal udfgres
som lavenergibyggeri klasse 2015.

Ifelge det geeldende bygningsreglement 2010 kan der kun stilles krav om lavenergibebyggelse for ny selvstaendige
bebyggelser og ikke tilbygninger til eksisterende bygninger.

Haderslev Stift har vurderet, at lokalplanforslaget ikke bergrer Simon Peters kirkes landskabelige eller kirkelige
interesser, hvorfor Stiftsgvrigheden pa det foreliggende grundlag ikke finder anledning til at ggre indsigelse mod
lokalplanforslaget.

BESLUTNING PLAN- OG MILJBUDVALGET DEN 11-06-2012

Et flertal i Plan- og Miljgudvalget (udvalget med undtagelse af Christian Haugk og Christian Ggttig) besluttede
vedrgrende parkering, at fglge forslag nr. 3: "at abne op for parkering pa terraen, under terraen og i konstruktion
uden gvre loft for parkering pa terreen”, og fulgte i gvrigt indstillingen.

Et mindretal i Plan- og Miljgudvalget (Christian Haugk og Christian Gettig) enskede vedragrende parkering at
folge forslag nr. 1: "at fastholde beslutningen om, at alle parkeringspladser efter fase 2 og 3 skal placeres i
konstruktion”, og fulgte i gvrigt indstillingen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Et flertal (udvalget med undtagelse af Christian Haugk, Poul Erik Jensen og Lis Ravn Ebbesen) indstiller Plan-
og Miljgudvalgets flertalsindstilling til godkendelse.

Et mindretal (Christian Haugk; Poul Erik Jensen og Lis Ravn Ebbesen) indstiller Plan- og Miljgudvalgets
mindretalsindstilling til godkendelse.



Endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg 31 og Lokalplan 1215-32 - Ved Industrivej -
et erhvervsomrade

RESUME

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar, at der traeffes afggrelse om endelig vedtagelse af tillaeg
31 til Kommuneplan 2010-21 samt lokalplan 1215-32, Ved Industrivej — et erhvervsomrade.

Planerne &bner konkret mulighed for at der kan etableres indendgrs gokart bane og lignende fritidsfaciliteter i
en mindre del af erhvervsomradet i Vamdrup.

Der er ikke kommet indsigelser til planforslagene.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at kommuneplantilleeg 31 og Lokalplan 1215-32, Ved Industrivej — et erhvervsomrade vedtages uden aendringer.

Sagsfremstilling

Lokalplan 1215-32 er en C-lokalplan, hvilket vil sige, at den er udarbejdet uden synopsis, da det er et meget lille
omrade, den daekker, og meget sma aendringer i omradets fysiske forhold, som planen abner mulighed for.

Lokalplan 1215-32 omfatter ejendommen Industrivej 36 i Vamdrup. Omradet er i alt pa 22.400 m?.

Lokalplanomride

Kort 1: lokalplanomradet er beliggende midt i Vamdrups erhvervsomrade.

Omradet er bebygget med 4 haller og diverse mindre tilbygninger. Det samlede etageareal er 13.686 m?.
Hovedindholdet af lokalplanen og det tilhgrende kommuneplantillaeg er:

» Der abnes mulighed for at etablere pladskraevende, indendgrs fritidsaktiviteter, som f.eks. gokartcenter.
Samtidig er der fortsat mulighed for at etablere erhverv.



» Der abnes mulighed for ca. 200 m? yderligere bebyggelse til nyt indgangsparti eller lignende.

» Der abnes mulighed for dobbeltudnyttelse af parkeringspladser til erhverv og fritidsaktiviteter, da det ma
antages at spidstimebelastningen pa fritidsaktiviteter ligger uden for normal arbejdstid. Ans@ger har ansggt et
estimeret kundeflow, som underbygger dette.

* Eksisterende tilkarselsforhold opretholdes.

Planforslagene har veeret i offentlig haring i perioden 28. marts 2012 til 23. maj 2012. Der er ikke kommet
indsigelser til planforslagene.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 11-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Forslag til Lokalplan 0512-41 Ved Petersbjerggard - et lokalcenter og
kommuneplantillaeg 33

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet kommuneplantillzeg 33 og et forslag til lokalplan 0512-41 Ved Petersbjerggard —
et lokalcenter. Kommuneplantillzegget og lokalplanen abner mulighed for at etablere en dagligvarebutik med et

samlet butiksareal pa maksimalt 1.000 m?. Det sker ved, at et grent omrade ved Fynsvej aendres til
centerformal, saledes at det eksisterende lokalcenter ved Petersbjerggard udvides med det grenne omrade,

og den samlede ramme for butiksareal @ges fra 2.000 m? til 3.000 m2. Vejadgang vil ske fra Petersbjerggard.

Lokalplanforslaget er udarbejdet efter, at radgiver har udarbejdet et udkast efter kommunens
lokalplanskabelon.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at kommuneplantilleeg 33 og lokalplan 0512-41 Ved Petersbjerggard — et lokalcenter fremlaegges i offentlig hering i
8 uger.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 16. marts 2011, at der skulle udarbejdes et tillaeg til kommuneplanen og en lokalplan, som
udleegger det granne omrade mellem Petersbjerggard og Fynsve;j til butiksformal som en udvidelse af det
eksisterende lokalcenter ved Petersbjerggard.

Kommuneplantilleegget skal udvide det eksisterende lokalcenter ved Petersbjerggard med et grent omrade og

samtidig forege den samlede detailhandelsramme fra 2.000 m? til 3.000 m% Der har i april 2012 veeret indkaldt
idéer og forslag til eendringen i henhold til planloven, og der er ikke kommet bemaerkninger.




Lokalplanomradet

Lokalplanen er udarbejdet efter et kommunalt udbud af grunden i sommeren/efteraret 2011. Efterfglgende er
projektet bearbejdet i forhold til etablering af opholdsarealer, etablering af 60 parkeringspladser samt sikre en
trafiksikker vareindlevering.

Lokalplanen &bner mulighed for at etablere en dagligvarebutik med en maksimal butiksstgrrelse pa 1.000 m2.
Vejadgang vil ske fra Petersbjerggard. Der er reserveret areal til eventuel stgjafskeermning til opholdsarealer mod

nord samt til stgjafskaermning mod Fynsve;j.

Lokalplanen er kategoriseret som en B lokalplan.
Lokalplanforslaget er udarbejdet efter at radgiver har udarbejdet et udkast efter kommunens lokalplanskabelon.

Miljgscreeningen viser, at der ikke skal udarbejdes miljgvurdering.

Lokalplanen forventes endeligt vedtaget 8. oktober 2012

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 11-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.



Endelig vedtagelse af lokalplan 0414-12 Ved Virkelyst - et haveboligomrade

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar, at der treeffes afgerelse om endelig vedtagelse af lokalplan 0414-12
Ved Virkelyst — et haveboligomrade.

Lokalplanomradet ligger i det sydlige Vonsild vest for Vonsildve;j.

Lokalplanen har til formal at sikre mulighed for opfgrelse af et nyt enfamiliehus som erstatning for et
eksisterende. Lokalplanen udleegger omradet til haveboligomrade, nu med mulighed for bade aben-lav og teet-
lav boligbebyggelse. Lokalplanen skal endvidere sikre, at der opfares en stgjafskaermning langs Vonsildvej.
Lokalplanomradet skal fortsat ses i sammenhaeng med det samlede boligomrade i Vonsild Syd.

Forslaget har veeret fremlagt i offentlig hering i perioden 21. marts 2012 til 16. maj 2012. Der er i perioden
indkommet 1 indsigelse. Indsigelsen omhandler muligheden for en trailerbad i op til 2,4 meters hgjde samt
angivelse af bevaringsveerdig beplantning.

Ved en naermere gennemgang af lokalplanen er der fundet anledning til mindre sendringer og preeciseringer.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at lokalplan 0414-12 Ved Virkelyst — et haveboligomrade vedtages med fglgende aendringsforslag:

/AEndringsforslag

AEndringsforslag A

§ 9.7 eendres fra:

"Bevaringsveerdigt levende hegn, vist pa kortbilag 3, skal bevares som fritvoksende og naturpreegede hegn og
veekstvilkarene skal veere sikret.”

AEndres til:
"Bevaringsveerdig levende beplantning, vist pa kortbilag 3, skal bevares som fritvoksende og veekstvilkarene skal
veere sikret.”

AEndringsforslag B
Kortbilag 3 aendres fra:
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AEndringsforslag C

§ 9.13 andres fra:
P | delomrade 1 kan henstilles lystbade og anhaengere med op til 1,8 meters hgjde pa egen grund”

AEndres til:
[P | delomrade 1 kan henstilles lystbade og anhaengere med op til 2,5 meters hgjde pa egen grund”

Sagsfremstilling

Der er ved indsigelsesfristens udlgb den 16. maj 2012 modtaget en indsigelse.

Indsigelse 1

Saren Vangsgaard, Szocska advokater ger pa vegne af Tina Mgller og Morten Bladbjerg, Vonsildvej 132,
indsigelse mod, at lokalplanen kun abner mulighed for lystbade i op til 1,8 meters hgjde. De gnsker mulighed for at
have en trailerbad i op til 2,4 meters hgjde. Endvidere gar de opmaerksom pa, at det bevaringsvaerdige levende
hegn pa kortbilag 3 ikke er i overensstemmelse med de faktiske forhold.



Til indsigelse 1
Lokalplanen endres, sa der bliver mulighed for bade i op til 2,5 meters hgjde. Den bevaringsvaerdige beplantning
e&ndres, sa den afspejler de faktiske forhold.

Indsigelsen giver anledning til eendringsforslag B og C.
Haderslev Stift har vurderet, at lokalplanforslaget ikke bergrer Vonsild kirkes landskabelige eller kirkelige interesser,
hvorfor Stiftsgvrigheden pa det foreliggende grundlag ikke finder anledning til at ggre indsigelse mod

lokalplanforslaget.

Byradet vedtog den 12. marts 2012 (sag nr. 10) uden afstemning at offentliggare forslaget.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 11-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Igangseetning af forberedende byggemodningsarbejde ved Elkaerholmsvej i Vester
Nebel - orienteringspunkt

RESUME

Et landsdeekkende byggefirma er meget interesseret i sammen med en reekke gvrige starre byggefirmaer at
gennemfgre en byggeudstilling et sted i Syd- eller Sgnderjylland.

Byggefirmaet har vist interesse for den kommende udstykning ved Elkeerholmsvej i Vester Nebel.
Det forventes, at lokalplan 0643 Elkeerholmsvej foreleegges Byradet til endelig godkendelse i august 2012.

Hvis en byggeudstilling skal kunne gennemfares med opstart i pasken 2013, er det imidlertid ngdvendigt, at
projekteringen af byggemodningen og en del af det forberedende byggemodningsarbejde igangseettes
allerede nu.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at det tages til efterretning, at By- og Udviklingsforvaltningen nu igangsaetter det forberedende arbejde for
byggemodning af udstykningen ved Elkaerholmsvej i Vester Nebel med henblik pa, at der i efteraret 2012 — under
forudsaetning af, at lokalplan 0643-11 Ved Elkeerholmsvej er endeligt godkendt af Byradet — kan udbydes et antal
byggemodnede grunde til salg til en byggeudstilling med opstart i pasken 2013.

Sagsfremstilling

Byggeudstilling — planlagt salgsveerktaj
Som et led i tiltraeknings-, fastholdelses- og jordsalgsstrategien er der opstillet en raekke tiltag, der skal afprgves
med henblik pa at fremme salget af kommunens jord og ejendomme.

Et af disse tiltag er at arbejde for, at der gennemfares en byggeudstilling i Kolding Kommune.

Tidsplan

Borgmesteren havde for nylig mgde med et landsdaekkende byggefirma, som gav udtryk for, at man er meget
interesseret i sammen med en raekke gvrige starre byggefirmaer at gennemfare en byggeudstilling et sted i Syd-
eller Sgnderjylland. Byggefirmaet har i andre dele af landet gennemfart byggeudstillinger i samarbejde med andre
starre byggefirmaer.

Byggefirmaet oplyste, at en byggeudstilling nadvendigvis ma have sin opstart i pasken for at veere interessant. Hvis
det tidsmaessigt skal veere muligt at gennemfgre en byggeudstilling i pasken 2013, skal de medvirkende
byggefirmaer kunne overtage byggemodnede grunde senest den 1. november 2012.

Byggefirmaet viste stor interesse for den kommende udstykning ved Elkeerholmsvej i Vester Nebel.

By- og Udviklingsforvaltningen vil - forudsat at lokalplan 0643-11 Ved Elkeerholmsvej er endeligt godkendt af Byradet
— kunne foretage et grundudbud i efteraret 2012.



Det er forventningen, at lokalplanen forelaegges Byradet til endelig godkendelse i august 2012.

Hvis den forudsatte tidsplan skal kunne overholdes, er det imidlertid nadvendigt, at projekteringen af
byggemodningen og en del af det forberedende byggemodningsarbejde igangsaettes allerede nu. Det indebaerer
blandt andet, at eksisterende forpagtningsaftaler ma opsiges med den konsekvens, at der i et vist omfang ma
betales afgredeerstatninger, og at arkeeologiske forunders@gelser igangsaettes nu.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Godkendt.



Spildevandsplantilleeg - spildevandsrensning i det abne land ved Dalby og Agtrup

RESUME

Forslag til tilleeg nr. 21 til spildevandsplan 2007-2013 vedrgrende forbedret rensning i det abne land ved Dalby
og Agtrup fremlaegges til godkendelse.

Sagen behandles i
Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at forslag til tilleeg nr. 21 til spildevandsplan 2007-2013 vedtages med fglgende aendringer og tilfgjelser:

» 5 ejendomme udgar af tillaegget, idet de ikke ligger i et rensekravsomrade: Agtrup Midtskovvej 108, 110, 112,
116 og 122, 6091 Bjert.

» 2 ejendomme eendres fra "kloakering” til individuel Igsning”: Elbjerggyde 15 og Gammeltoft 3, 6091 Bjert.
* 1 ejendom far dispensation fra tilslutning, sa lzenge ejendommen ikke er beboet: Alleen 31, 6000 Kolding.

* Tillegget tilfgjes teksten: "Det agtes at gennemfgre en ekspropriation, safremt der ikke kan indgas frivillige
aftaler i forbindelse med erhvervelse af de forngdne arealer til gennemfarelse af tillaeggets kloakprojekt.”

Sagsfremstilling

Spildevandsplan 2007-2013 og tillaegget til spildevandsplanen er planlaegningsgrundlag for gennemfgrelsen af en
forbedret spildevandsrensning i det abne land i omradet ved Dalby og Agtrup.

Plantilleegget er igangsat og har veeret i hgring under spildevandsplan 2007-2013, idet spildevandsplan 2012-2019
endnu ikke var vedtaget pa daveerende tidspunkt. Det bliver saledes det sidste tilleeg til spildevandsplan 2007-2013.

Tilleegget omfatter 58 ejendomme. | forslaget er der lagt op til, at 56 ejendomme skal tilsluttes kloak, og at 2
ejendomme skal etablere en lokal spildevandsl@sning (Forslag kan ses i bilag 1).

Spildevandsplanforslaget har veeret fremlagt i offentlig haring i 8 uger fra den 14. marts 2012 til den 9. maj 2012, og
der har veeret afholdt informationsmade for de bergrte grundejere den 29. marts 2012.

I hgringsperioden er der indkommet bemeerkninger og indsigelser fra 7 ejendomme (se bilag 2).

Der har veeret en indsigelse af mere generel karakter omkring miljggevinsten ved den planlagte forbedrede
spildevandsrensning i omradet. Da udpegningen af rensekravsomraderne er sket pa baggrund af de tidligere
regionplaner - nu aflgst af statens vandplaner - er det udenfor kommunens befgjelser at dispensere fra dette.

2 af ejendommene har gnsket selv at lave individuelle spildevandslgsninger. Begge ejendomme ligger i
ydergraensen af kloakprojektet, og det vil derfor ikke vaere en ulempe for projektet, at eiendommene holdes udenfor.
Forvaltningen er i dialog med ejendommene omkring valg af individuel lgsning.

5 ejendomme tages helt ud af tillaegget, idet en naermere vurdering viser, at de ikke ligger i et rensekravsomrade. 3
af eiendommen har gjort indsigelse med gnske om, at de tages ud af tillaegget og 2 af ejendommene har ikke gjort



indsigelser. Det vil veere en naturlig falge, at alle 5 ejendomme tages ud af tillzegget.

1 ejendom far dispensation fra tilslutningspligt, sa leenge ejendommen er ubeboelig. Ejendommen er ramt af en
skimmelsvampeskade og skal muligvis rives ned.

Kolding Spildevand a/s er enig i Forvaltningens vurdering af indsigelsernes konsekvenser.

Det endelige tilleeg vil saledes omfatte 53 ejendomme, hvoraf 50 kloakeres og 3 skal lave individuelle Igsninger.
Bilag 3 viser et kort med de nye aendringer.

Tilleegget til spildevandsplanen indeholder ikke en tekst om, at Byradet er villig til at gennemfare en ekspropriation,
safremt der ikke opnas frivillige aftaler med lodsejerne. Det er derfor Forvaltningens vurdering, at det endelige tillaeg
bar suppleres med denne oplysning.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 11-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.




Vejnavne i Nordic Synergy Park

RESUME

Business Kolding havde pa en workshop om Nordic Synergy Park i februar 2012 — med deltagelse af Byradet,
Regionsradet, lokalvalgte, politikere, specialister, erhvervsledere, borgere fra omradet og andre interessenter
— vejnavnespgrgsmalet i Nordic Synergy Park pa som et af temaerne.

Der kom mange gode forslag og spaendende inputs fra workshoppens temagrupper.

By- og Udviklingsforvaltningen og Business Kolding har sammen med et reklamebureau arbejdet videre med
de forskellige forslag og inputs og er naet frem til et forslag til koncept for vejnavngivningen samt et forslag til
nogle praktiske retningslinjer.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at vejene i Nordic Synergy Park tildeles navne inden for temaet "Vort Univers fra inderst til yderst” med inspiration i
vedheeftede bilag,

at vejnavnetildelingen skal ske under iagttagelse af de nedenfor i sagsfremstillingen oplistede retningslinjer for
vejnavnetildeling i Nordic Synergy Park - blandt andet med den konsekvens, at overordnede fordelingsveje
benaevnes som Boulevard, interne fordelingsveje som Park og evt. stikveje som Allé,

at det inden for de givhe rammer og retningslinjer og i overensstemmelse med temaet "Vores Univers fra inderst til
yderst” overlades til TV Syd at gennemfgre en seerkonkurrence omkring navngivningen af den overordnede
fordelingsvej i Nordic Synergy Park, etape 1 samt den interne fordelingsvej i den storparcel, hvor TV Syd har kabt en
parcel,

at der nedseettes en dommerkomité, som vaelger de bedste forslag, idet borgmesteren bemyndiges til at godkende
sammensaetningen af dommerkomitéen,

at det fremadrettet overlades til bestyrelsen i Fonden Nordic Synergy Park inden for de givhe rammer og
retningslinjer og i overensstemmelse med temaet "Vort Univers fra inderst til yderst” at vaelge vejnavne til veje i
Nordic Synergy Park, og

at ethvert forslag til vejnavn i sidste ende skal godkendes af Kolding Kommune som myndighed i overensstemmelse
med lovgivningen og saedvanlig praksis.

Sagsfremstilling

Inputs fra workshops m.m. om vejnavne i Nordic Synergy Park

Business Kolding havde pa en workshop om Nordic Synergy Park i februar 2012 — med deltagelse af Byradet,
Regionsradet, lokalvalgte, politikere, specialister, erhvervsledere, borgere fra omradet og andre interessenter —
vejnavnespgrgsmalet pa som et af temaerne. Der kom mange gode forslag og spaendende inputs fra workshoppens
temagrupper.



Visionen for erhvervsprojektet Nordic Synergy Park er, at det skal veere magneten for inspiration og baeredygtig
veekst. Nordic Synergy Park skal i den forbindelse skabe et univers, hvor mennesker, natur og erhverv friggr en hidtil
uset synergi.

Nordic Synergy Park skal tiltraekke hgjproduktive vidensvirksomheder, hvor vidensbaseret erhverv, forskning og
uddannelse kan udvikle sig i synergi i et internationalt og naturskent milja.

Visionen og idégrundlaget bgr afspejle sig i navngivningen af vejene.

By- og Udviklingsforvaltningen og Business Kolding har efterfglgende draftet de forskellige forslag og inputs og i
samarbejde med et reklamebureau relateret dem til visionen og idégrundlaget for Nordic Synergy Park.

Disse draftelser er mundet ud i falgende primaere konklusioner pa et hensigtsmaessigt navnekoncept:

* det skal vaere med til at skabe en faelles identitet for virksomhederne i parken

+ det skal fungere internationalt og i Danmark

* det skal veere let kommunikerbart

+ det skal kunne forlaenges ved nye etaper

* det skal give inspiration i omradet

* der bar veere en kobling til veerdierne i Nordic Synergy Park

» der ma gerne veere en rgd trad i konceptet

» der ma gerne veere en stgrrelses-klassificering af overordnede veje og mindre veje.

Koncept og retningslinjer for vejnavne i Nordic Synergy Park

Det er forvaltningens og Business Koldings opfattelse, at konceptet "Universet fra inderst til yderst” opfylder
forudsaetningerne i ovennaevnte konklusioner. Vejene vil kunne navngives efter forskellige omrader i det kendte
univers — forstaet som bade universet "under” os (f.eks. magnetisme og elektricitet), naturens univers (f.eks. kemi og
biologi), menneskets verden (f.eks. litteratur, psykologi og skonomi) og universet "over” os (f.eks. astronomi og
relativitet).

Inspirationsbilag for vejnavngivning inden for dette koncept er vedheeftet.

Der bar efter forvaltningens opfattelse opstilles falgende praktiske retningslinjer for vejnavngivningen:

* bogstaverne @, @ og @ ma ikke indga i vejnavnene

« alle vejnavne skal uden videre kunne laeses og give mening pa savel dansk som engelsk — ligesom vejnavnet
ikke ma staves forskelligt pa dansk eller engelsk

 overordnede fordelingsveje skal ende pa Boulevard, interne fordelingsveje skal ende pa Park og evt. stikveje
skal ende pa Allé.

Seerkonkurrence pa TV Syd

Den 16. april 2012 besluttede Byradet at indga en samarbejdsaftale med TV Syd vedrgrende TV Syds medvirken til
synliggarelse af Nordic Synergy Park. | samarbejdsaftalen har TV Syd pataget sig at ville afholde en
seerkonkurrence om vejnavngivning i Nordic Synergy Park.

Forvaltningen foreslar, at det med henvisning hertil overlades til TV Syd at gennemfere en seerkonkurrence omkring
vejnavngivningen af dels den overordnede fordelingsvej i Nordic Synergy Park, etape 1 og dels den interne
fordelingsvej i storparcellen, hvor TV Syd har kabt en parcel.



Det anbefales, at der nedsaettes en dommerkomité, som skal veelge de bedste forslag. Det foreslas, at
borgmesteren bemyndiges til at godkende sammensaetningen af dommerkomitéen — som kunne besta af direktgren
og bestyrelsesformanden for TV Syd, borgmesteren, bestyrelsesformanden for Fonden Nordic Synergy Park og evt.
direktgren for Dansk Design Center.

Vejnavngivningen fremadrettet

Den 21. november 2011 traf Byradet beslutning om stiftelsen af Fonden Nordic Synergy Park — blandt med det
formal at fonden skulle sikre fremdrift i og udvikling af Nordic Synergy Park og derved beslaegtede aktiviteter,
herunder markedsfgring og profilering af Nordic Synergy Park og virksomhederne i den.

Det er forvaltningens opfattelse, at det vil veere hensigtsmaessigt at overlade vejnavngivningen fremadrettet til
bestyrelsen i Fonden Nordic Synergy Park.

Myndighedsbehandling af vejnavnespargsmal
Myndighedsbehandlingen af vejnavnespgrgsmal er i Kolding Kommune overladt til Teknik- og Boligudvalget og
administreres i praksis af Byggesag, som paser at bekendtggrelse om vejnavne og adresser er overholdt.

Det er en forudsaetning i ovennaevnte koncept, at vejnavnespgrgsmalet fortsat skal undergives en
myndighedsbehandling.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012

Sagen blev udsat til senere behandling, idet bestyrelsen for Nordic Synergy Park skal anmodes om at komme
med et forslag til, hvordan processen omkring vejnavngivningen kan forega.




Redegarelse af regnskabsrealisering for jordpolitik pr. 31. maj 2012

RESUME

Redeggrelse vedrgrende den forventede regnskabsrealisering for jordpolitik pr. 31. maj 2012.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at redeggrelse vedrgrende den forventede regnskabsrealisering for jordpolitik pr. 31. maj 2012 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2012, at det er palagt by- og udviklingsdirektaren manedligt at
fremsende en samlet redegarelse vedrgrende den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik
omhandlende kgb af jord, byggemodning og salg vedrgrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet
ikke realiseret, skal redeggrelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Kab af jord.

Der er oprindeligt afsat 34.092.000 kr. til keb af jord til Nordic Synergy Park i 2012. Yderligere er overfort
14.400.000 kr. fra 2011 til 2012. 3.542.000 kr. er blevet fratrukket budgettet, da kgbet af Langholtgardsvej 7 ikke
kan lanefinansieres.

Det samlede budget til kgb af jord til Nordic Synergy Park i 2012, udger herefter 44.950.000 kr.

Forbruget i 2012 ventes pa nuvaerende tidspunkt at blive ca. 26-27 mio. kr., afhaengig af handelsomkostninger samt
endelig erstatningsfastsaettelse af Taksationskommissionen. Nar det forventede forbrug kan opggres med starre
sikkerhed, vil restbudgettet blive sagt overfart til 2013.

Byggemodning.

Der er afsat et rammebelgb pa 10.836.000 kr. til byggemodning i 2012. Belabet er prioriteret af Teknik- og
Boligudvalget i november 2011.

Herudover er der afsat 22.710.000 kr. til byggemodning af 1. deletape af Nordic Synergy Park.

Salg vedrarende boligparceller og erhvervsjord.

OPRINDELIG KORRIGERET SOLGT PR.

BUDGET BUDGET 31.05.2012

KR. KR. KR.
Boligformal 0 2.907.000,00 3.491.800,00
Erhvervsformal 0 2.759.000,00 2.759.320,00



Offentlige formal 0 0,00 0,00
Ubestemte formal, jord 33.805.000 28.400.000,00 114.532,00
Boliger og fast ejendom 45.000.000 45.476.000,00 0,00

Ekstra jordsalg 23.000.000 23.000.000,00 0,00

| ALT 101.805.000 102.542.000,00 6.365.652,00

Af den samlede salgsindteegt pa 6.365.652 kr. er 4.313.852 kr. indbetalt, mens de resterende 2.045.800 kr.
forventes indbetalt senest 1. juni 2013.

Herudover er der et tilgodehavende fra 2010 pa 12.000.000 kr., hvor indbetalingerne afventer, at der foreligger et
anmeerkningsfrit sk@de og vedtagelse af lokalplaner.

Fra 2011 er der et tilgodehavende pa 22.404.230,40 kr., hvor stgrstedelen af indbetalingerne afventer vedtagelse af
lokalplan.

Oversigt over grunde og ejendomme, der er solgt, samt tilgodehavender pr. 31. maj 2012 findes i sagen.
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar oplyser, at effekten af de salgsfremmende veerktgjer, som er igangsat i
starten af 2012 fgrst for alvor forventes at kunne registreres efter sommerferien 2012 — bl.a. udbud af

ejendomsmeeglerydelser, prisjusteringer m.v.

Der henvises i gvrigt til sag vedragrende revideret handlingsplan for salg af jord og ejendomme i 2012.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-06-2012
Godkendt.
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