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Ændring af forretningsorden 

RESUMÉ
Byrådet har i sit møde den 21. november 2011 vedtaget at dagsordener til Byrådet, Økonomiudvalget og de 
stående udvalg fremover udsendes via mail (Polweb). Som følge heraf skal Seniorudvalgets forretningsorden 
tilrettes.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag
Seniordirektøren foreslår, 
 
at ændring til Seniorudvalgets forretningsorden godkendes.

Sagsfremstilling
Tilretning af Seniorudvalgets forretningsorden § 7 får følgende tekst: 
 
”Indkaldelse til ordinære møder sker ved fremsendelse af dagsorden pr. mail (Polweb) til medlemmerne samt øvrige 
deltagere senest 4 kalenderdage forud for mødet.”
Forretningsorden for stående udvalg skal godkendes i 2 på hinanden følgende ordinære møder.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 01-02-2012

Godkendt.
 



Dialog med Ældrerådet 

RESUMÉ
Dialogmøde med Ældrerådet vedrørende udmøntning af overskud for 2011.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at drøftelsen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Seniordirektøren oplyser, at Ældrerådet deltager i Seniorudvalgets møde fra kl. 10.45 til kl. 11.30 med henblik på en 
drøftelse af udmøntning af overskud for 2011.
 



Drøftelse af frivillighed 

RESUMÉ
Frivillighed blev drøftet som tema på udvalgsformandskonferencen d. 21. november 2011. Debatten 
afrundedes med beslutningen om, at frivillighed efterfølgende drøftes i de stående udvalg. Det foreslås, at 
Kolding kommune har følgende tre principper for frivillighed i Kolding Kommune:
 
1. Frivillighed er et supplement til den kommunale service.
2. Vi ønsker at styrke medborgerskabet i Kolding Kommune.
3. Det frivillige område udvikles i samarbejde med de frivillige.
 

Sagen behandles i
Direktionen, Arbejdsmarkedsudvalget, Børneudvalget, Forebyggelses- og Sundhedsudvalget, Kultur- og 
Fritidsudvalget, Plan- og Miljøudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget, Teknik- og Boligudvalget, 
Uddannelsesudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår, 

• at sagen drøftes samt,

• at de tre forslåede principper vedtages.

Sagsfremstilling
Seniordirektøren oplyser, at det tværgående program ”Frivillighed – Fremtidens Guld” afholdt en temadag omkring 
frivillighed for Kolding Kommunes Chefforum (KKC) d. 3. november 2011. Hovedbudskaberne fra KKC lød således:
 
· Vi skal ikke være afhængige af frivillige i den daglige drift. 
· Inddragelse af frivillige på kommunens institutioner bør ske i samtykke med borgeren. 
· Vi skal sætte en etisk og ikke faglig grænse for de kommunale frivillige. 
· Livet er ikke delt op i forvaltninger, så det giver god mening at samarbejde om frivillighed på tværs af 
forvaltningerne. 
· Det kan være fornuftigt at lave en tværgående frivillighedspolitik, som ledes decentralt. 
· Vi skal have nogle overordnede tværgående rammer, så den enkelte institution ikke selv kommer til at sidde med 
eventuel bøvl. 
· Det er ikke gratis at have frivillige, da de har brug for ledelse og koordination 
· Ansvaret for de frivillige bør placeres hos den enkelte institutionsleder, som har den daglige kontakt med borgerne 
og de frivillige.
· Det kan være nødvendigt at ”sortere” i de frivillige. 
 
Efterfølgende blev der afholdt et temamøde på udvalgsformandskonferencen d. 21. november 2011, hvor 
ovenstående oplæg fra Kolding Kommunes Chefforum blev præsenteret. Budskabet fra 
udvalgsformandskonferencen var:
 
· at respektere frivillighedens mangfoldighed.
· at de frivillige organisationer ikke skal kommunaliseres.
· at der er forskel på at snakke om frivilligt arbejde og medborgerskab.
· at indgå i dialog med de frivillige omkring frivillighedens rammer.
 



Disse to oplæg har mundet ud i følgende punkter til drøftelse i de stående udvalg:
 
1. Skal frivilligheden styres eller styrkes? Det kan diskuteres, i hvilken grad kommunen aktivt skal styre de frivillige og 
stille krav til deres aktiviteter, eller blot yde passiv økonomisk tilskud hertil.
 
2. Skal diskussionen handle om frivilligt arbejde eller medborgerskab? Betydningen af ordvalget kan have betydning 
for måden, hvorpå vi betragter frivillige borgere, nemlig om der er tale om decideret arbejde eller blot næstekærlige 
handlinger for éns medborgere.
 
3. Skal de frivillige supplere kommunale opgaver eller være noget for sig selv? Man kan overveje, hvorvidt den 
frivillige indsats skal tænkes ind som et supplement til de kommunale opgaver i form af en helhedsorienteret service 
for borgerne, eller om den frivillige indsats skal betragtes uafhængigt heraf.
 
4. Skal frivillige opgaver være af almen karakter, eller må de være faglige? Det kan diskuteres, om der er faglige 
grænser for frivillighed, eller om borgere har ret til at hjælpe hinanden uafhængigt af risikoen for at fratage arbejde fra 
fagligt professionelle. 
 
5. Skal der investeres i frivillighed, eller skal samarbejdet være udgiftsneutral? Det kan være væsentligt at tage 
stilling til, om man udelukkende vil samarbejde med frivillige, som kan medvirke til at være forebyggende ift. 
kommunal service, eller om den frivillige indsats skal støttes uafhængigt heraf. 
 
6. Skal frivillighed være forankret i lokale foreninger eller decentrale enheder? Er frivilligheden bedst forankret i de 
lokale foreninger og decentrale kommunale enheder eller skal de samles i en paraplyorganisation som f.eks. Frivillig 
Kolding.
 
7. Skal der arbejdes tværgående med frivillighed, eller deles viden på tværs? Det kan overvejes, i hvilken 
udstrækning der kan samarbejdes med frivillige på tværs af fagområder, eller om samarbejdet skal foregå i hvert sit 
udvalg med mulighed for videndeling.
 
Som overordnet fælles ramme for frivillighed i Kolding Kommune foreslås:
 
1. Frivillighed er et supplement til den kommunale service.
2. Vi ønsker at styrke medborgerskabet i Kolding Kommune.
3. Det frivillige område udvikles i samarbejde med de frivillige.
 
Efter udvalgsdrøftelserne vil Seniorforvaltningen sammenskrive udvalgenes beslutninger til behandling i 
Økonomiudvalget med henblik på at en endelig beslutning kan træffes i Byrådet.
 
Direktionen har på mødet 6. februar 2012 besluttet at erstatte det tværgående program med et tværgående netværk 
om frivillighed.
 

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-02-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.
 

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 22-02-2012

Godkendt med den tilføjelse,
 
 at frivillige foreninger og netværk er en uundværlig del af fremtidens Velfærdsstrategi
 
at frivillighedens forskellige roller og styrker skal respekteres og understøttes, uanset om der tales forenings, 



netværks eller civilsamfundets frivillighed
 
 



Svar på ansøgninger under udfordringsretten 

RESUMÉ
Seniorforvaltningen har fået svar på to ansøgninger under udfordringsretten vedr. dispensation fra henholdvis 
fødevarelovgivningen og lov om arbejdsgivernes elevrefusion. 
 
Fødevarestyrelsen oplyser, at der ikke er behov for en dispensation fra reglerne om fødevarehygiejne, idet 
aktiviteten allerede er mulig inden for rammerne af den gældende lovgivning, og Ministeriet for Børn og 
Undervisning giver afslag på dispensation med henvisning til, at lov om Arbejdsgivernes Elevrefusion ikke 
indeholder en hjemmel for ministeriet til at dispensere fra reglerne.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Seniorforvaltningen har modtaget svar vedr. ansøgninger under udfordringsretten fra Fødevarestyrelsen under 
Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri og Ministeriet for Børn og Undervisning.
 
Fødevarestyrelsen skriver i svaret bl.a.:
 
”Fødevarestyrelsen har den 28. juni 2011 modtaget Kolding Kommunes ansøgning om dispensation fra reglerne om 
fødevarehygiejne til igangsættelse af et forsøg, hvor frivillige, der er tilknyttet aktivitetscentre for ældre, kan bage 
brød og kager til arrangementer på aktivitetscentrene. De frivillige vil enten bage hjemme eller på aktivitetscentrene. 
Det vil fremgå, når der er tale om privat fremstilling, og de frivillige vil blive instrueret i principperne i 
hygiejnereglerne.
 
På den baggrund kan Fødevarestyrelsen meddele, at der ikke er behov for en dispensation fra reglerne om 
fødevarehygiejne, da den ønskede aktivitet allerede er mulig inden for rammerne af den gældende lovgivning. 
Fødevarestyrelsen finder derfor heller ikke, at der er behov for at gennemføre et forsøg i forhold til 
fødevarelovgivningen.”
 
Seniorforvaltningen har bedt aktivitetskonsulenterne videreformidle svaret til de brugerstyrede aktivitetscentre.
 
Ministeriet for Børn og Undervisning skriver i svaret bl.a.:
 
”Ministeriet for Børn og Undervisning har modtaget kommunens ansøgning af 20. juni 2011 om forsøgsdispensation 
fra lov om Arbejdsgivernes Elevrefusion § 16 og § 17 om præmie og bonus samt fra § 6, jf. § 15, stk. 1, om tilskud til 
befordringsudgifter.
 
Det fremgår af ansøgningen, at Kolding Kommune ønsker at kunne ansøge om præmie, bonus og tilskud til 
befordringsudgifter for hele uddannelsesforløbet på én gang, når skolen har registreret uddannelsesaftalen med 
eleven. Udbetalingerne skal udløses automatisk i uddannelsesforløbet, men med én afsluttende samlet opgørelse. 



Med forsøget ønsker kommunen at få mere tid til at få flere unge gennem uddannelsen og få frafaldsprocenten ned 
gennem bedre vejledning og støtte til sårbare unge.
 
På den baggrund kan Ministeriet for Børn og Undervisning meddele, at det ansøgte forsøg ikke kan iværksættes, da 
lov om Arbejdsgivernes Elevrefusion ikke indeholder en hjemmel for ministeriet til at dispensere fra de givne regler. 
Hertil kommer, at AER’s administration er baseret på et fælles system gældende for alle arbejdsgivere, hvorfor der 
ikke kan etableres særlige rutiner for enkelte arbejdsgivere.”
 



Status på projektering af Bertram Knudsens Have. 

RESUMÉ
MT Højgaard har nu færdigprojekteret det nye plejecenter Bertram Knudsens Have. Seniorforvaltningen vil 
orientere om projektet på mødet.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Projekteringen af Bertram Knudsens Have er nu tilendebragt og MT Højgaard har på møde den 21. februar 2012 
forelagt projektet for byggestyregruppen.
 
Der er ikke større ændringer i forhold til det oprindelige fremsendte projekt.
 
Forvaltningen vil gennemgå relevant materiale på mødet.
 



Ældreegnede boliger, anbefalinger 

RESUMÉ
Grundet den vigende efterspørgsel efter ældreboliger og grundet de ældres ønske om at bo længst muligt i 
eget hjem påtænkes der ikke bygget flere ældreboliger. Der er derfor ikke behov for en fysisk udviklingsplan 
for ældreboliger. 
 
Samtidig ved vi, at der i 2018 er 22 procent flere borgere over 65 år i Kolding Kommune. Der er derfor behov 
for initiativer, der understøtter, at ældre kan blive boende længst muligt i egen bolig. På baggrund af viden om 
de ældres boligønsker, er der udarbejdet en række anbefalinger til, hvordan eksisterende boliger og nybyggeri 
understøtter intentionen om at boliger gøres ældreegnede.
Anbefalingerne kommer som resultat af fælles temamøde mellem Seniorudvalget og Ældrerådet om 
fremtidige ældreboliger.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalg. Ældreråd (Høring). Handicapråd (Høring). Seniorudvalg.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår 
 
at der ikke udarbejdes en fysisk udviklingsplan for ældreboliger
 
at det udarbejdede notat med anbefalinger til at sikre ældreegnede boliger videresendes til Teknik- og 
Boligudvalget. 
 

Sagsfremstilling
Seniorudvalget og Ældrerådet afholdt den 7. februar 2012 et fælles møde om fremtidige ældreboliger i Kolding 
Kommune. Til mødet blev der udarbejdet et notat omkring de ældres boligønsker og den nyeste viden på området.
 
Fakta om ældreboliger i Kolding Kommune: 
 
En borger kan ud fra Kolding Kommunes kvalitetsstandarder tildeles en ældrebolig hvis han/hun har ”store 
vanskeligheder i forbindelse med fysiske eller psykiske funktionsevner” og som følge heraf har svært ved at klare sig 
i nuværende bolig. 
 
Ældreboliger udgør 5-6 procent af den samlede boligmasse for borgere over 65 år i Kolding Kommune. 85-90 
procent af de over 65 årige bor i egen bolig. Kolding Kommune råder over 765 ældreboliger. Kolding Kommuner 
ejer selv 54 ældreboliger. Resten er ejet af boligforeninger. Der er primo 2012 en venteliste på 36 personer til 
ældreboliger. 
 
Ventelisten er udelukkende til ældreboliger i Kolding Midtby og består primært af borgere der ikke har akut behov for 
en ældrebolig. Der er cirka 20 ældreboliger, der er meget svære at leje ud/ikke kan lejes ud og cirka 30 
ældreboliger, der står tomme i kortere eller lidt længere tid. 
Der oprettes i 1. halvår 2012 et fælles boligkontor, der skal optimere driften af de eksisterende ældreboliger. 
Samtidig ved vi, at der i 2018 er 22 procent flere borgere over 65 år i Kolding Kommune. Der er derfor behov for 
initiativer der understøtter, at ældre kan blive boende længst muligt i egen bolig. På baggrund af viden om de ældres 
boligønsker er der i bilaget udarbejdet en række anbefalinger til, hvordan eksisterende boliger og nybyggeri 



understøtter intentionen om at boliger gøres ældreegnede.
 



Årsrapport for utilsigtede hændelser 2011 

RESUMÉ
I 2009 vedtog Folketinget loven om udvidet patientsikkerhed (L82, lov nr. 288 af 15. april 2009) der indebar, at 
kommunerne blev forpligtet til at rapportere utilsigtede hændelser der sker i forbindelse med sundhedsydelser.
 
Formålet med at registrere utilsigtede hændelser er, at understøtte patientsikkerheden ved at indsamle, 
analysere og formidle viden om utilsigtede hændelser og dermed skabe en systematisk læring.
 
Dette er den første opgørelse på rapportering af utilsigtede hændelser i Kolding Kommune.
 

Sagen behandles i
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget. 
 

Forslag
Socialdirektøren foreslår, 
 
at årsrapporten godkendes.
 

Sagsfremstilling
I 2009 vedtog Folketinget loven om udvidet patientsikkerhed (L82, lov nr. 288 af 15. april 2009) der indebar, at 
kommunerne blev forpligtet til at rapportere utilsigtede hændelser på Sundhedsområdet til Sundhedsstyrelsen på 
lige fod med sygehuse, praktiserende læger og apoteker.
Formålet med at registrere utilsigtede hændelser er, at understøtte patientsikkerheden ved at indsamle, analysere 
og formidle viden om utilsigtede hændelser og dermed skabe en systematisk læring.
Rapporteringssystemet er ikke-sanktionerende.
 
Et af de bærende principper i patientsikkerhedsordningen bygger på forståelsen af, at fejl ikke kan undgås og at det 
er menneskeligt at fejle. Fejl skal derfor forebygges ved at opstille sikkerhedsforanstaltninger, som gør det lettere for 
den enkelte medarbejder at gøre det rigtige hver gang. Patientsikkerhed skal også tænkes med ind i alle 
beslutninger.
 
Dette er den første opgørelse på utilsigtede hændelser i Kolding Kommune. Opgørelsen skal bl.a. give et billede af, 
hvor gode medarbejderne er til at indberette utilsigtede hændelser.
 
En utilsigtet hændelse er karakteriseret ved: 1) hændelsen skyldes ikke patientens sygdom, 2) hændelsen er 
skadevoldende eller kunne være skadevoldende og 3) hændelsen forekommer i forbindelse med behandling eller 
sundhedsfaglig virksomhed.
Hændelsen skal være en sundhedsydelse udbudt i henhold til Sundhedsloven.
 
Følgende fire områder er obligatoriske for kommunerne og alle hændelser uanset alvorlighedsgrad og konsekvens 
for patienten skal indberettes: Sektorovergange, Medicinering, Infektioner og Patientuheld.
 
Status for rapporteringen for utilsigtede hændelser er, at der i 2011 er blevet rapporteret 559 utilsigtede hændelser i 
Kolding Kommune.
Antallet af rapporteringer viser, at det sundhedsfaglige personale i Kolding Kommune er gode til at indberette 
hændelser, og igennem indberetningerne gerne vil forbedre patientsikkerheden.



 
Institutionerne i Kolding Kommune er således gode til at sagsbehandle og derefter lukke de rapporterede sager.
Den primære årsag til, at en utilsigtet hændelse opstår, er ifølge de rapporterede hændelser, relateret til medicin. 
Dette svarende til, hvad der på landsplan er rapporteret til Dansk Patient-Sikkerheds-Database, der administrerer 
sundhedsvæsenets rapporteringssystem. 
 

BESLUTNING FOREBYGGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 30-01-2012

Godkendt med den tilføjelse at sagen sendes til orientering i Senior- og Socialudvalget.
 
 

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 22-02-2012

Godkendt.
 
 



Marts 2012 - Nyt fra Seniorforvaltningen 

RESUMÉ
Seniordirektøren giver på mødet en orientering om udvalgt nyt fra Seniorforvaltningen.
 
Der orienteres i hovedtræk om:
 
Fordeling af timer til private leverandører
Henvendelse vedrørende busforeninger
Pjece – plejecentre
Udbud E-låse. 
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 



Nydanskeres behov på ældreområdet 

RESUMÉ
I budget 2012 er afsat kr. 150.000 til undersøgelse af nydanskeres behov for ældreområdet. Det foreslås, at 
ekstern konsulentbureau engageres til afdækning af behovet indenfor plejebolig, ældreboliger, hjemmepleje og 
hjemmesygepleje.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Ældreråd (orientering) og Integrationsråd (orientering).

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at Seniorforvaltningen indgår aftale med ekstern kosulent om opgaven.

Sagsfremstilling
I budget 2012 er afsat kr. 150.000 til undersøgelse af nydanskeres behov indenfor ældreområdet. Det foreslås, at 
ekstern konsulentbureau engageres og at undersøgelsen kommer til at omfatte hovedområderne indenfor 
ældreområdet, det vil sige plejeboliger, ældreboliger, hjemmepleje, hjemmesygepleje og madservice.
 
Undersøgelsen tager udgangspunkt i en definition af nydanskere som de største grupper af borgere fra ikke vestlige 
lande, hvor religion, kultur eller sundhedsrelaterede forhold kan afstedkomme et særligt behov indenfor ældreplejen. 
 
Undersøgelsen tager udgangspunkt i en kvalitativ undersøgelse, der inddrager nydanskere i udvalgte boligområder i 
Kolding Kommune. Den kvalitative undersøgelse skal suppleres med statistik og faglig viden om nydanskeres behov 
indenfor ældreområdet, herunder demografisk udvikling, kulturelle aspekter og nydanskeres sundhedstilstand.
 
Undersøgelsen skal vise det aktuelle behov og det fremadrettede behov.
 
Undersøgelsen skal samtidig afdække de behov, som forskellige nationaliteter i gruppen af nydanskere har, 
herunder om nydanskerne oplever et fælles behov indenfor ældreområdet eller om behovene er uafhængig af 
nationalitet. 
 
Forslag til rammerne for undersøgelsen er: 
 

• Udarbejdelse af spørgeramme. Inddragelse af interessenter i Kolding Kommune, herunder integrationsrådet, 
ældrerådet og boligselskaber.

• Gennemførelse af kvalitativ undersøgelse. Nydanskere i udvalgte boligområder i Kolding Kommune spørges 
gennem personlige interview og/eller spørgeskemaer. 

• Supplere de kvalitative interviews med relevant statistik og viden om nydanskernes behov indenfor 
ældreområdet 

• Udarbejdelse af rapport. 

 
Opgaven annonceres på Kolding Kommunes hjemmeside. 
 
Seniorudvalget forelægges midtvejsstatus og afsluttende rapport. 



Orientering omkring effekt af rehabiliteringspladser på Låsbyhøj 

RESUMÉ
I forbindelse med budget 2011 blev det besluttet, at Seniorforvaltningen skulle finansiere fem ekstra pladser på 
Låsbyhøj Rehabiliterings- og Akutcenter. Der er udarbejdet en økonomisk vurdering af, om det er 
omkostningseffektivt for Seniorområdet at finansiere fem ekstra pladser. Konklusionen er, at 
Seniorforvaltningen har sparet ca. 500.000 kr. om året.
 
Samtidig er det opgjort, hvor stor værdi et ophold på Låsbyhøj har været for den enkelte borger. Borgerne får 
en stor forbedring af deres livskvalitet. Dette medfører en samfundsøkonomisk gevinst på ca. 59.000 kr. pr. 
borger, der har været på Låsbyhøj.

Sagen behandles i
Forebyggelses- og Sundhedsudvalget og Seniorudvalget.
 

Forslag
Social- og Sundhedsdirektøren foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
I budget 2011 blev det besluttet at udvide Låsbyhøj Rehabiliterings- og Akutcenter med syv pladser fra 2011. Fem af 
disse ekstra rehabiliteringspladser bliver finansieret af Seniorforvaltningen, mens de to akutpladser finansieres fra 
budgettet for aktivitetsbestemt medfinansiering. Det blev besluttet, at der efter forsøgsperiodens første år, skulle 
laves en evaluering af de fem ekstra rehabiliteringspladser. 
 
Evaluering: Økonomisk vurdering
For at vurdere den opnåede besparelse ved åbning af de ekstra rehabiliteringspladser er der foretaget en vurdering 
af alle borgeres behov for hjemmepleje inden opholdet på Låsbyhøj. Denne sammenlignes med det faktiske behov 
for hjemmepleje efter opholdet på Låsbyhøj. 
Den gennemsnitlige besparelse for borgere der har haft et ophold på Låsbyhøj, var ca. 61.000 kr. om året for 
hjemmeplejen. De fem ekstra rehabiliteringspladser, har givet 41 borgere mulighed for at få et ophold på Låsbyhøj i 
2011. Det svarer til en årlig besparelse for hjemmeplejen på 2,5 mio. kr. om året. 
Den reelle besparelse for Seniorforvaltningen er 500.000 kr., da Seniorforvaltningen betaler 2 mio. kr. til Låsbyhøj for 
de fem ekstra pladser.
 
Evaluering: Livskvalitet
For at kunne måle borgernes effekt af rehabiliteringsopholdene i relation til udgifterne ved pladserne er der foretaget 
en samfundsøkonomisk evaluering, hvor borgernes livskvalitet bliver målt vha. Quality Adjustet Life Year (QALY). 
Borgernes egen vurdering af et ophold på Låsbyhøj, kan herved måles ud fra et internationalt standardspørgeskema. 
Spørgsmålene bruges til at sætte værdi på borgerens livskvalitet før og efter opholdet. En QALY på 0 er ”ingen 
lisvkvalitet”, mens en QALY på 1 er ”fuld livskvalitet”. 
Ved opholdets start på Låsbyhøj havde borgerne en gennemsnitlig livskvalitet på 0,05 QALY, hvilket er meget lavt. 
Ved opholdets slutning var den gennemsnitlige QALY på 0,73 QALY. Der er således sket en markant ændring af 
borgerens selvvurderede livskvalitet efter et ophold på Låsbyhøj. Borgerne har ofte nemmere ved at overskue egen 
hverdag og er mere selvhjulpne efter et ophold på Låsbyhøj.
 
Det er svært at opgøre, hvor meget samfundet ønsker at betale for et år med fuld livskvalitet. En værdi der er brugt i 



flere studier er, at et år med fuld livskvalitet er 88.000 kr. værd. Det betyder, at en QALY på 1 er 88.000 kr. værd. I 
det engelske sundhedsvæsen regnes en QALY til 280.000 kr. I denne beregning regnes en QALY til 88.000 kr.
 
Det er muligt at beregne den samfundsøkonomiske gevinst af forskellen fra 0,05 QALY til 0,73 QALY. Borgerne får 
gennemsnitlig en gevinst på 0,67 QALY for et ophold på Låsbyhøj. Den samfundsøkonomiske gevinst af et ophold vil 
være 59.000 kr., hvis man regner en QALY til 88.000 kr. 
 
Skønsmæssigt koster et ophold på Låsbyhøj ca. 50.000 kr. Da opholdsudgifter er lavere end velfærdsgevinsten på 
59.000 kr., er der en samfundsøkonomisk gevinst på 9.000 kr. pr ophold på Låsbyhøj. 
 
Sammenfattende kan det konkluderes, at det for Seniorforvaltningen er rentabelt af finansiere fem pladser på 
Låsbyhøj. Samtidig giver et ophold på Låsbyhøj en øget livskvalitet for borgerne.
 

BESLUTNING FOREBYGGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 22-02-2012

Godkendt.
 
 



Midtvejsevaluering Delprojekt Styrk din hverdag, rehabilitering i hjemmeplejen 

RESUMÉ
Midtvejsevaluering af delprojekt ”Styrk din hverdag – rehabilitering i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen” er 
foretaget for perioden 1. april-31. december 2011. Formålet med evalueringen er at opnå viden om 
justeringsbehov i indsatsen. 
 
Resultater viser, at 21% af de borgere, der er afsluttet i hjemmetræningsforløb er blevet uafhængige af hjælp, 
53% har et mindre behov for hjælp, og 26% har behov for samme hjælp. 
 
Borgere, der har været i et hjemmetræningsforløb udtrykker, at de overvejende er tilfredse med 
hjemmetræningsindsatsen og med personalet. 
 
Arbejdsgruppen har på baggrund af evalueringen fremsat anbefalinger til justering af indsatsen, og 
Styregruppen har taget beslutning om, hvilke tiltag der skal sættes i værk med henblik på at forbedre indsatsen 
og øge fremdriften i Styrk din hverdag. 

Sagen behandles i
Seniorudvalg, Ældreråd (orientering), Handicapråd (orientering).
 

Forslag
Seniordirektør foreslår, 
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Midtvejsevaluering af delprojekt ”Styrk din hverdag – rehabilitering i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen” er 
foretaget for perioden 1. april-31. december 2011. 
 
Midtvejsevalueringen har til formål at skabe læring og opnå viden om fremadrettede justeringsbehov i indsatsen. 
 
I perioden er 222 borgere blevet visiteret til et hjemmetræningsforløb, heraf er 102 borgere blevet afsluttet i et 
hjemmetræningsforløb. Ca. 21% af de afsluttede borgere er blevet uafhængige af hjælp, 53% har et mindre behov 
for hjælp, mens ca. 26% har behov for samme hjælp. 
 
Af interview med borgere, der har været i et hjemmetræningsforløb, fremgår det, at de overvejende er tilfredse med 
hjemmetræningsindsatsen og med personalet. 
En borger fortæller, hvad hjemmetræningsindsatsen bl.a. har haft af betydning for hendes følelse af egenomsorg: ”Så 
føler jeg virkelig, at det er mit køleskab. Håndtaget blev flyttet ned, så det er i min højde, så nu kan jeg gå i 
køleskabet når jeg har lyst til det”. 
 
Medarbejdere i Styrk din hverdag oplever positive hjemmetræningsforløb, når borger fra starten er motiveret for 
hjemmetræning. De fleste borgere, der visiteres til hjemmetræning i forbindelse med personlig pleje er motiverede, 
mens borgere, der visiteres hjemmetræning til praktisk hjælp er sværere at motivere til at deltage i hjemmetræning. 
 
Styrk din hverdag har medført et øget fokus på rehabilitering, og medarbejdere i hjemmeplejen fortæller, at de også 
arbejder rehabiliterende hos borgere, der ikke er visiteret til hjemmetræning. 
 



Evalueringen viser, at udfordringer i implementeringen af Styrk din hverdag handler om at få det tværfaglige 
samarbejde til at fungere optimalt, og at få flere borgere visiteret til hjemmetræning. Særligt i forhold til borgere, der 
har behov for praktisk hjælp er andelen, der bliver visiteret hjemmetræning lav. 
 
Arbejdsgruppen har fremsat anbefalinger til justering af indsatsen, og Styregruppen har på baggrund af 
midtvejsevalueringen og arbejdsgruppens anbefalinger taget beslutning om, hvilke tiltag, der fremadrettet skal 
sættes i værk med henblik på at forbedre indsatsen og øge fremdriften i Styrk din hverdag. 



Status, Elbokøkkenet, marts 2012 

RESUMÉ
Efterspørgslen efter madleverancer fra Fælleskøkkenet Elbo I/S har været vigende inden for de seneste år 
med den konsekvens, at driften aktuelt udviser et underskud. Årsagen hertil kan være en øget konkurrence fra 
private leverandører ligesom ændringer i de ældres forventninger og krav til kosten kan spille ind. På baggrund 
af en henvendelse fra Elbokøkkenet har Seniorforvaltningen foretaget nogle interne sonderinger vedrørende 
Kolding Kommunes efterspørgsel efter madleverencer fra Elbokøkkenet. Herudover vil Seniorforvaltningen 
fremkomme med konkrete forslag, der kan medvirke til at øge interessen for Elbokøkkenets leverancer.
 
Fredericia Kommune vil foretage en analyse af mulighederne for at omdanne selskabet, med det formål at 
frigøre Elbokøkkenet fra de begrænsninger, der ligger i kommunalfuldmagten. 
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Seniordirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Sammen med Fredericia og Middelfart Kommuner ejer Kolding Kommune Fælleskøkkenet Elbo I/S. Køkkenet 
producerer i overvejende grad mad til plejecentre og hjemmeboende borgere, der er visiteret til madservice efter § 
83 i Lov om social service. Der er på nuværende tidspunkt tale om traditionel dansk mad, der er vaccumeret og skal 
opvarmes før servering. Maden kan leveres i enkelte portioner eller i større samlede portioner.
 
På tidspunktet for selskabets etablering vurderede man, at interessentskabsformen var mest hensigtsmæssig. Den 
efterfølgende ”konkurrenceudsættelse” af Elbos madproduktion har imidlertid udfordret virksomhedens produktion, 
afsætning og dermed økonomi, idet interessen fra private leverandører har været betydelig. Disse udfordringer for 
selskabet blev drøftet på et møde i Elbos bestyrelse den 19. januar 2012. Til orientering kan oplyses, at bestyrelsen 
for Elbo er udpeget af de tre kommunalbestyrelser. Kolding Kommunes byrådsmedlem og medlem af 
Seniorudvalget Hans Peter Andersen er formand for selskabets bestyrelse. På nævnte bestyrelsesmøde 
besluttedes at igangsætte følgende initiativer med henblik på at forbedre Elbos afsætningsmuligheder:
 
- At rette henvendelse til de tre kommuner med en beskrivelse af Elbos situation og med anmodning om at overveje 
mulighederne for at aftage yderligere mad fra Elbo. 
- At igangsætte en dialog med nuværende og eventuelt kommende aftagere af mad fra Elbo med hensyn til ønsker til 
den fremtidige levering.
 
Det blev herudover drøftet i Elbokøkkenets bestyrelse om kommunalfuldmagtens rammer i forhold til det 
fælleskommunale selskabs aktiviteter gør det svært at tage konkurrencen op med de private leverandører. 
Mulighederne for markedsføring - f.eks. i form af tilbud om gratis ydelser i en prøveperiode - og tilbud om 
tilkøbsydelser er begrænsede for et kommunalt selskab i forhold til private leverandører.
 
I forhold til ovenstående har Seniorforvaltningen anmodet alle forvaltninger i Kolding Kommune om at genoverveje 
samarbejds-mulighederne med Elbokøkkenet med henblik på at øge efterspørgslen. Herudover vil 



Seniorforvaltningens cheføkonoma og forplejningsafdeling udarbejde forslag til initiativer, der evt. kan medvirke til at 
øge interessen for Elbos produkter. Seniorforvaltningen vil fremsende et samlet svar til Elbo herom i begyndelsen af 
marts måned. Næste møde i Elbos bestyrelse er fastlagt til 22. marts 2012. 
 
Med hensyn til de selskabsretlige overvejelser kan oplyses, at Fredericia Kommune – der løbende yder 
sekretariatsmæssig bistand til Elbokøkkenet – vil foretage en nærmere analyse af mulighederne for at reorganisere 
selskabet – evt. i form af et formaliseret offentligt-privat samarbejde.
 
Seniorudvalget vil blive orienteret igen når der foreligger nye initiativer med hensyn til at øge selskabets indtjening 
eller hvis overvejelserne om en reorganisering af selskabet bliver mere konkrete.



Bevillingsstatus pr. 31. december 2011 

RESUMÉ
Seniordirektøren vil på mødet fremlægge foreløbige forventninger til regnskab 2011.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag
Seniordirektøren foreslår, 
 
at orienteringen tages til efterretning.
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