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AEndringer pa specialomradet

RESUME

| forbindelse med Byradets behandling af forslag til eendringer pa specialomradet, sa der etableres samlede
specialtilbud til de malgrupper, der i dag er delt, vedtog Byradet den 15. december 2014, at oversende sagen
til optagelse pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 16. februar 2015, idet forvaltningen inden madet i
udvalget anmodes om;

» at afholde et samlet informationsmgde for foreeldre til bgrn og elever i de bergrte tilbud, der informerer
om de faglige forudsaetninger for- og den videre proces vedr. sagen om specialomradet, ligesom der pa
madet redeggres for nedenstdende analyse. Informationsmedet afholdes umiddelbart efter
nedenstaende analyse og redeggrelse er feerdig og inden Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den
16. februar 2015

+ at der i forbindelse med redeggrelse og information om de af forvaltningen indstillede rokader, analyser
og undersggelser, sikres information om fglgende forhold og konsekvenser for specialomradet og
eleverne (adhd, socio-emotionelle, autister, fysisk og psykisk udviklingsheemmede, generelle
indleeringsvanskeligheder);

o

o

o

Elevers nuveerende kgrselsbehov og konsekvenser ved eventuelle forslag til aendringer
Udvikling i antal af elever de sidste 6 ar

Prognose for udviklingen i antal elever i relation til Kolding Kommunes inklusionsstrategi "Plads til
alle”

Mulighed for at indteenke andre eksterne tilbud
@konomiske konsekvenser for samtlige skoler og tilbud

Udgifter pr. elev fordelt mellem normalomradet og specialomradet samt hvor stor en procentdel,
specialomradet udger i forhold til normalomradet — begge disse oplysninger sammenlignet med de
i KORA-rapporten deltagende kommuner.

» at Byradet orienteres om Bgrne- og Uddannelsesudvalgets stillingtagen i forbindelse med, at sagen
sendes til hgring blandt foreeldre og interessenter.

Med baggrund heri, har Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen udarbejdet de efterspurgte analyser/redeggarelser
og afholdt informationsmader for malgrupperne, fysisk og psykisk udviklingshaeemmede, autister, socio-
emotionelle vanskeligheder og generelle indleeringsvanskeligheder.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget 1/12 2014, Byradet 15/12 2014, Begrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015, hgring
af Handicapradet 12/3 2015, hgring af bergrte skolebestyrelser, Bgrne- og Uddannelsesudvalget 13/4 2015,
@konomiudvalget 4/5 2015, Byradet 18/5 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at det palaegges Bgrne- og uddannelsesdirektaren at falge udviklingen for elever med generelle
indlaeringsvanskeligheder, som bl.a. er placeret pa Parkskolen, set i lyset af skolernes inklusionsindsats, idet Barne-
og uddannelsesdirektgren i 2018 palaegges at fremlaegge status for udviklingen,

at elever med socio-emotionelle vanskeligheder samles pa Landerupgaard pr. 1. august 2015,



at elever med autismespektrumforstyrrelser samles pa Radhusskolen (ldreetsvej 1, Vamdrup) pr. 1. august 2015,

at fysisk og psykisk udviklingshaemmede elever samles pa Specialcenter Vonsild, nar en bevilling til etablering af
etape 2 af Specialcenter Vonsild muligger dette,

at det palaegges Borne- og uddannelsesdirektagren at unders@ge muligheden for at etablere en kommunal
karselsordning efter udlgb af den nuveaerende udbudsperiode, og

at det palaegges Bgrne- og uddannelsesdirektgren at foretage konsekvensrettelser af Styrelsesvedtaegt for Kolding
kommunale Skolevaesen.

Sagsfremstilling

For at sikre de bedste betingelser jf. inklusionsstrategien "Plads til alle”, den peedagogiske sammenhaengskraft,
robuste og udviklingsorienterede specialistmiljger, en hgj trivsel, den ngdvendige kapacitetsfleksibilitet og en
optimeret bygningsudnyttelse seettes den naeste fase i strategien for specialomradet i gang. Ambitionen fagligt set
er at styrke tilbuddene professionelt og kvalitetsmaessigt.

Det er vigtigt at understrege, at der ikke i forslaget forudseettes afsat faerre faglige og skonomiske ressourcer til
indsatsen pa specialomradet.

Udgangspunktet i inklusionsstrategien "Plads til alle” er, at inklusion pa distriktsskolen er malet for den enkelte elev,
hvor det giver mening for den enkelte og feellesskabet.

For nogle elever vil inklusion i en folkeskole ikke veere det, der giver bedst mening og dermed ikke de bedste
muligheder for, at eleverne kan udnytte deres leeringspotentiale optimalt. For disse elever vil eksklusion give bedst
mening. Det vil derfor veere ngdvendigt med specialskoler eller specialafdelinger for fglgende fire malgrupper:
Elever, der er fysisk og psykisk udviklingsheemmede

Disse elever er i dag placeret pa Specialcenter Breendkjaer og Specialcenter Vonsild. Under forudsaetning af en
bevilling til etablering af etape 2 af Specialcenter Vonsild foreslas eleverne samlet pa Specialcenter Vonsild.

Elever med autismespektrumforstyrrelser

Disse barn er i dag placeret pa Specialcenter Grgnnebakken og Specialcenter Taps og foreslas samlet pa
Radhusskolen i Vamdrup.

Elever med socio-emotionelle vanskeligheder

Disse bagrn er i dag placeret pa Radhusskolen og Specialcenter Christiansfeld og foreslas samlet pa
Landerupgaard.

Elever med ADHD

Disse elever var indtil 1. januar 2015 placeret pa hhv. Specialcenter Bramdrup og Specialcenter Vamdrup og er nu
samlet pa Bramdrup Skole.

Kolding Kommune har ud over de fire neevnte malgrupper ogsa tilbud til barn med generelle
indlaeringsvanskeligheder pa Parkskolen og i specialklasseraekker pa Skanderup-Hjarup og Vamdrup Skoler.

Vurderingen er, at skolerne med det store fokus pa inklusion Igbende vil kunne inkludere flere elever med generelle
indleeringsvanskeligheder. Derfor vil det give mening, at se p&, hvordan udviklingen i almenskolernes arbejde med
inklusion vil pavirke antallet af elever til disse tilbud.

Med baggrund i Byradets beslutning har forvaltningen udarbejdet analyse/redeggrelse og afholdt informationsmader
for elevgrupperne, fysisk og psykisk udviklingshaeammede, autister, socio-emotionelle vanskeligheder og generelle
indleeringsvanskeligheder.

Informationsmaderne blev afholdt over to aftener, hhv. den 27. og 28 februar 2015. Informationsmeadet vedr. fysisk og
psykisk udviklingshaeemmede blev afholdt pa Vonsild Specialcenter, og der deltog ca. 15 — 20 foreeldre. M@det vedr.



autister blev afholdt pa Taps Skole med deltagelse af ca. 50 — 60 foraeldre. Madet vedr. socio-emotionelle blev holdt
pa Radhusskolen med deltagelse af ca. 10 — 15 foraeldre. Mgdet vedr. de generelle indlaeringsvanskeligheder blev
afhold pa Parkskolen, hvor ca. 30 — 40 foreeldre deltog.

Fysisk og psykisk udviklingsheemmede elever

Paedagogiske overvejelser:

Overflytning af Specialcenter Braendkjeer til Specialcenter Vonsild vil betyde, at der vil blive skabt et robust og
udviklingsorienteret undervisningstiloud med nogle gode fysiske rammer til gavn for bade elever og personale.
Eleverne kan desuden modtage deres samlede skoleforlgb ét sted, hvilket vil give eleverne tryghed og
forudsigelighed. | dag overflyttes eleverne til Specialcenter Vonsild fra mellemtrinnet.

Der er ikke akutte bygningsmaessige udfordringer pa Specialcentrene Vonsild og Breendkjeer, men bygninger pa
Braendkjeer er nedslidte, hvorfor der skal findes en lgsning.

Karsel:
Kgrselskontoret vurderer, at aendringen bliver udgiftsneutral, da der vil veere starre mulighed for samkarsel, hvilket
opvejer beliggenheden i Vonsild.

Antal elever de sidste 6 ar og prognose fremover:
Skoleér 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Elever 97 102 103 103 103 98 94

Prognose for udviklingen i antal elever i relation til Kolding Kommunes inklusionsstrategi "Plads til alle”:

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at der i relation til denne malgruppe ikke kan paregnes inklusion i
almenskoler af naevneveerdig grad. Derfor vurderes det, at antallet af elever med fysisk og psykisk
udviklingshaemning vil stabilisere sig omkring 95 elever.

Andre eksterne tilbud:
De fysisk og psykisk udviklingshaeemmede elever som Kolding Kommune betaler til i andre kommuner/regioner er

anbragt, hvorfor de ikke kan hjemtages, medmindre anbringelsesforholdene aendres.

@konomiske konsekvenser:

Elever med fysisk og psykisk udviklingshaemning Elever Personale (PE) | Budget (1.000 kr.)
Braendkjeerskolen (almen) 774 70 43.456
Specialcenter Breendkjaer 60 33 19.539
Vonsild Skole (almen) 455 42 20.265
Specialcenter Vonsild 40 22 12.784
Evt. nyt tilbud til udviklingshaemmede elever 100 55 32.323

Det vurderes ikke, at en flytning af specialomradet fra Braendkjeer til Vonsild Skole vil have gkonomiske
konsekvenser for almenomradet og den gvrige drift af skolerne.

Braendkjaerskolen har i dag ca. 103 personaler og et samlet budget pa 63,0 mio. kr. Ved at flytte eleverne fra
Specialcenter Breendkjeer til Specialcenter Vonsild skal ca. 33 personaler og 19,5 mio. kr. flyttes med. Vonsild Skole
har i dag ca. 64 personaler og et samlet budget pa 33,0 mio. kr. Ved overflytning af Specialcenter Braendkjeer vil
Vonsild Skole fa ca. 97 personaler og et budget pa ca. 52,5 mio. kr.

En sammenlaegning vil muliggare en bedre udnyttelse af personaleressourcerne, da der f.eks. kan flyttes personale



fra indskolingen til udskolingen eller omvendt, hvis det vurderes at vaere relevant.
Elever med autismespektrumforstyrrelser (autister)

Paedagogiske overvejelser:

Autisterne pa Grennebakken undervises p.t. i pavilloner, hvilket ikke er holdbart hverken paedagogisk eller
personalemaessigt. Samlet vurderes det, at en sammenlaegning af de to autismetilbud vil have store paedagogiske
fordele for eleverne, da denne elevgruppe har seerlige behov for struktur og forudsigelighed. Eleverne vil dermed
kunne modtage undervisning i hele skoleforlgbet pa Radhusskolen, hvor de i dag fra mellemtrinnet overflyttes fra
Specialcenter Grgnnebakken til Specialcenter Taps. Der vil blive skabt et robust og udviklingsorienteret
undervisningstilbud med nogle gode fysiske rammer til gavn for bade elever og personale.

Karsel:

Karselskontoret vurderer, at kgrslen vil blive ca. 7 — 10 % dyrere end i dag. Der er ikke juridisk noget til hinder for, at
Kolding Kommune — efter endt udbudsperiode — etablerer et kommunalt busselskab til befordring af elever. Det
forventes, at en sadan ordning (evt. forsggsordning) for denne elevgruppe vil have relativt store paedagogiske og
gkonomiske fordele.

Antal elever de sidste 6 ar og prognose fremover:

Skoleér 09/10 10/11 1112 12/13 13/14 14/15 15/16

Elever 77 86 84 85 85 83 89

Prognose for udviklingen i antal elever i relation til Kolding Kommunes inklusionsstrategi "Plads til alle™:
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at der i relation til denne malgruppe kan paregnes inklusion i
almenskoler i mindre omfang. Derfor vurderes det, at antallet af elever med autismespektrumforstyrrelser vil
stabilisere sig omkring 90 elever, idet en mindre stigning vil blive opvejet af inklusionen.

Andre eksterne tilbud:

Kolding Kommune har p.t. 2 elever, som modtager undervisning pa Staevnen i Vejen Kommune, og som det med
endret struktur vil vaere muligt at undervise i Kolding Kommune. En hjemtagelse af disse elever, vurderes ikke at
medfere veesentlige besparelser, men eleverne vil ved en hjemtagelse kunne sikres et tilbud i neermiljget.

@konomiske konsekvenser:

Elever med autisme Elever Personale (PE) | Budget (1.000
kr.)

Skanderup-Hjarup Forbundsskole (almen) 153 19 12.921

Specialcenter Grgnnebakken 42 22 12.612

Specialcenter Taps 42 21 15.180

Evt. nyt tilbud til elever med autisme - tallene er vejledende 84 43 27.792

Skanderup-Hjarup Forbundsskole har i dag ca. 41 personaler og et samlet budget pa 25,5 mio. kr. Ved at flytte
eleverne fra Specialcentret til Radhusskolen skal ca. 22 personaler og ca. 12,6 mio. kr. flyttes med. Det nye tilbud pa
Radhusskolen vil fa ca. 43 personaler og et samlet budget pa ca. 27,8 mio. kr.

Ved flytning af Specialcenter Grgnnebakken og Specialcenter Taps til Radhusskolen vil der blive frigivet driftsmidler,
som vil indga i driften af Landerupgaard. Saledes vil den del af pavillonerne, der huser Specialcenter Grgnnebakken

blive nedrevet, og der vil ikke laengere skulle anvendes midler til drift af Specialcentret i Taps.

@konomisk vil det ved sammenlaegning vaere muligt at udnytte ressourcerne bedre, da der f.eks. kan allokeres



ressourcer til f.eks. indskolingen fra udskolingen, eller omvendt, hvis det vurderes at veere relevant. Taps Skole vil
blive frigivet til salg eller andet kommunalt formal.

Elever med socio-emotionelle vanskeligheder

| forbindelse med kommunalisering af Landerupgaard har Civilstyrelsen bl.a. stillet som et krav, at bygninger og
gvrige veerdier skal anvendes til et lignende formal, sadfremt man veelger at aendre anvendelsen af Landerupgaard.
Landerupgaard anvendes i dag som opholdssted og skole for anbragte bgrn. Denne anvendelse er ved at blive
udfaset og forventes at veere tilendebragt i Igbet af 2016. Der er derfor allerede nu frigjort lokaler, der vil kunne
anvendes til nedennzevnte formal.

Paedagogiske overvejelser:

Etablering af ét undervisningstilbud til elever med socio-emotionelle vanskeligheder pa Landerupgaard vil give et
stort paedagogisk gt til elevgruppen, da de nuvaerende fysisk adskilte bosteder pa Landerupgaard kan aendres til
afgraensede og trygge undervisningstilbud til stor gavn for eleverne. Derudover er der rig mulighed for fysisk
udfoldelse i form af idraetsaktiviteter i egen hal og pa de store udenomsarealer, som denne elevgruppe kan profitere
af. Der vil blive skabt et robust og udviklingsorienteret undervisningstiloud med nogle gode fysiske rammer til gavn
for bade elever og personale.

Karsel:
Karselskontoret vurderer, at kgrslerne bliver ca. 15 % dyrere end i dag, da Landerupgaard ligger yderligt i
kommunen og afsides fra andre institutioner, hvorved mulighederne for samkgrsel og keedekarsel reduceres.

Der er ikke juridisk noget til hinder for, at Kolding Kommune — efter endt udbudsperiode — etablerer et kommunalt
busselskab til befordring af elever. Det forventes, at en sadan ordning (evt. forsggsordning) for denne elevgruppe vil

have relativt store psedagogiske og skonomiske fordele.

Antal elever de sidste 6 ar og prognose fremover:

Skolear

09/10

10/11

11/12

12/13

13/14

14/15

15/16

Elever

62

82

86

89

92

91

90

Prognose for udviklingen i antal elever i relation til Kolding Kommunes inklusionsstrategi "Plads til alle”:
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at denne elevgruppe i nogen grad kan inkluderes pa almenskoler.
Derfor vurderes det, at antallet af elever med socio-emotionelle vanskeligheder vil udvise et mindre fald.

Andre eksterne tilbud:

Kolding Kommune har p.t. 4 elever, som modtager undervisning pa Stezevnen i Vejen Kommune, og som det med
&ndret struktur vil vaere muligt at undervise i Kolding Kommune. En hjemtagelse af disse elever, vurderes ikke at
medfere veesentlige besparelser, men eleverne vil ved en hjemtagelse kunne sikres et tilbud i neermiljget.

@konomiske konsekvenser:

Elever med socio-emotionelle vanskeligheder Elever Personale (PE) |Budget (1.000 kr.)
Christiansfeld Skole (almen) 493 46 29.391
Specialcenter Christiansfeld 15 9 5.313
Rédhusskolen 50 29 19.375
Landerupgaard 20 5 4.862

Nyt tilbud til socio-emotionelle elever — ex. farskoletilbud 85 43 29.550

Det vurderes ikke, at en flytning af specialomradet fra Christiansfeld Skole til Landerupgaard vil have gkonomiske




konsekvenser for almenomradet og den gvrige drift af skolen. Til brug for driften af Landerupgaard paregnes det, at
der kan overflyttes driftsmidler fra Specialcenter Taps og fra de nedlagte pavilloner pa Grgnnebakken. Den samlede
driftsgkonomi pa Landerupgaard vil i en overgangsperiode skulle fordeles mellem Socialforvaltningen og Barne- og
Uddannelsesforvaltningen, da endelig fraflytning af bostedet "Dalen” farst vil kunne paregnes i lgbet af 2016.

Christiansfeld Skole har i dag ca. 55 personaler og et samlet budget pa 34,7 mio. kr. Ved at flytte elever i
Specialcentret til Landerupgaard, skal 9 personaler og 5,3 mio. kr. flyttes med. @konomisk vil det ved
sammenlaegning veere muligt at udnytte ressourcerne bedre, da der f.eks. alene skal betales til afledt drift ét sted,
hvor der i dag betales afledt drift p& 3 enheder. Derudover vil der ogsa veere stordriftsfordele, hvor en stgrre
personalestab bedre kan daekke hinanden af ved sygdom, hvorfor det ma forventes, at udgifterne til vikarer bliver
reduceret, hvilket ogsa er til gavn for eleverne.

Elever med generelle indlaeringsvanskeligheder

Pzedagogiske overvejelser:

Bgrn med generelle indleeringsvanskeligheder vurderes at have et starre inklusionspotentiale end de gvrige
malgrupper. Der vil dog fortsat veere elever, som ikke kan inkluderes. Pa sigt forventes antallet af elever med
generelle indleeringsvanskeligheder at falde i takt med effekterne af inklusionsindsatsen, sa Kolding Kommune
bedre kan naerme sig en eksklusionsprocent pa 4 jf. den indgaede aftale mellem KL og regeringen.

Antal elever de sidste 6 ar og prognose fremover:

Skoleér 09/10 10/11 1112 12/13 13/14 14/15 15/16

Elever 228 218 208 190 186 176 170

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at antallet af elever med generelle indleeringsvanskeligheder vil vaere
faldende i arene fremover. Det anbefales, at der om ca. 3 ar udarbejdes en status pa den aktuelle udvikling af
elevtallet pa omradet.

Andre eksterne tilbud:
Kolding Kommune har ikke elever med generelle indlzeringsvanskeligheder, som modtager undervisning i andre
kommuner, medmindre de er anbragt.

Forvaltningen har modtaget oplysninger fra de i KORA-rapporten deltagende kommuner, men de modtagne
oplysninger er sa usammenlignelige pa grund af forskellige organisatoriske og konteringsmaessige forhold, at det
ikke giver mening at sammenligne disse med Kolding Kommunes tal. Forvaltningen arbejder dog videre med at
fremskaffe valide data.

BESLUTNING BOGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015

Sagen blev udsat, idet Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen palaegges at planlaegge et nyt mgde til behandling
af sagen snarest muligt. Sagsfremstillingen tilfgjes de pa madet fremlagte bilag og oplysninger.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 23-02-2015
Birgitte Kragh stillede falgende forslag:

Pa baggrund af de nye oplysninger om,

- den samlede gkonomi

- den noget lzengere transport for de fleste barn

- samt mulighed for anden anvendelse af Landerupgaard

foreslas det, at @endringerne ikke gennemfares. Det paleegges Barne- og uddannelsesdirektgren at falge
udviklingen teet pa hele omradet og fremlaegge status i 2018.



Forslaget blev godkendt med 5 stemmer for og 2 imod. Imod stemte Christian Haugk og Benny Dall.
Herefter stillede Christian Haugk fglgende forslag:
Bgrne- og uddannelsesdirektgrens forslag indstilles til godkendelse med falgende tilfajelse:

at Byradet orienteres om Bgrne- og Uddannelsesudvalgets stillingtagen i forbindelse med, at sagen sendes til
hgring blandt foreeldre og interessenter.

Forslaget forkastedes med 5 stemmer mod 2. For stemte Christian Haugk og Benny Dall.

Benny Dall begeerede herefter sagen indbragt for Byradet.



Nedlaeggelse af Sdr. Stenderup Centralskole pr. 1. august 2015

RESUME

Et flertal i Byradet besluttede 27. oktober 2014, at sende forslag om nedlaeggelse af Sdr. Stenderup
Centralskole i offentlig haring og i hgring ved de bergrte skolebestyrelser ved hhv. Sdr. Bjert Centralskole og
Sdr. Stenderup Centralskole (se forslag 1).

Der er indkommet hgringssvar, der medfgrer, at forvaltningen har fundet det relevant ogsa at belyse
mulighederne for at etablere den kommende afdeling i Sdr. Stenderup som en landsbyordning (se forslag 2).

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015, Byradet 23/2 2015.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

1) at Sdr. Stenderup Centralskole nedlaegges pr. 1. august 2015, og skoledistriktet overfares til Sdr. Bjert
Centralskole,

at eleverne i Sdr. Bjert Centralskoles 0. — 3. klasse efter 1. august 2015 enten kan modtage undervisning pa
afdelingen i Sdr. Bjert eller pa afdelingen i Sdr. Stenderup, idet skolelederen ved indplaceringen af den enkelte
elev skal laegge vaegt pa bopaelens nzerhed til den afdeling, eleven skal undervises pa,

at eleverne i Sdr. Bjert Centralskoles 4. — 9. klassetrin efter 1. august 2015 undervises pa afdelingen i Sdr.
Bjert,

at skoledistriktet for 10. klasse fortsat er placeret ved Braendkjeerskolen,

at der foretages nyvalg til skolebestyrelsen ved Sdr. Bjert Centralskole, idet det delegeres til Barne- og
uddannelsesdirektgren at beslutte sammensaetningen efter hgring af skolebestyrelsen, og

at der etableres en afdeling af Daginstitutionen Firklgveret pa afdelingen i Sdr. Stenderup, og neermere
organiseret jf. Byradets beslutning 24. november 2014.

alternativt

2) atforslaget under ad 1) godkendes samtidig med, at Barne- og uddannelsesdirektaren paleegges at indhente
udtalelse (5 ugers frist) fra skolebestyrelsen ved Sdr. Bjert Centralskole i forhold til

oprettelse af en landsbyordning ved afdelingen af Sdr. Bjert Centralskole pa den tidligere Sdr. Stenderup
Centralskole pr. 1. august 2015, idet der i landsbyordningen indgar skolefritidsordning og et nyoprettet
dagtilbud pa afdelingen i Sdr. Stenderup,



en sammensaetning af den feelles bestyrelse som falger:

- 7 foreeldrevalgte, heraf 6 foraeldre til barn i folkeskolen og 1 foraelder til bgrn i dagtilbuddet.
3 medarbejderrepraesentanter, heraf 2 fra skoledelen og 1 fra dagtilbuddet.

- 2 elevrepraesentanter valgt af og blandt folkeskolens elever.
Evt. 1 repraesentant fra det lokale erhvervs- og foreningsliv,

- udpeget af skolebestyrelsen, og

at den daglige leder af dagtilbuddet kan deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Sagsfremstilling
Et flertal i Byradet besluttede 27. oktober 2014,

"at forslag om nedlaeggelse af Sdr. Stenderup Centralskole sendes i offentlig haring og i hgring ved de bergrte
skolebestyrelser ved hhv. Sdr. Bjert Centralskole og Sdr. Stenderup Centralskole jf. de i tidsplanen fastsatte frister,
idet forslaget indebeerer,

at Sdr. Stenderup Centralskole nedlaegges pr. 1. august 2015, og skoledistriktet overfgres til Sdr. Bjert Centralskole,

at eleverne i Sdr. Bjert Centralskoles 0. — 3. klasse efter 1. august 2015 enten kan modtage undervisning pa
afdelingen i Sdr. Bjert eller pa afdelingen i Sdr. Stenderup Centralskole, idet skolelederen ved indplaceringen af den
enkelte elev skal leegge veegt pa bopaelens naerhed til den afdeling, eleven skal undervises pa,

at eleverne i Sdr. Bjert Centralskoles 4. — 9. klassetrin efter 1. august 2015 undervises pa afdelingen i Sdr. Bjert, og
at skoledistriktet for 10. klasse fortsat er placeret ved Braendkjeerskolen.”

Safremt det besluttes at nedlaegge skolen, anbefales det, at det samtidig besluttes, at der foretages nyvalg til
skolebestyrelsen ved Sdr. Bjert Centralskole for at sikre, at forzeldre til barn pa afdelingen i Sdr. Stenderup bliver
repreesenteret i bestyrelsen hurtigst muligt. Det bemeerkes, at det er et krav i folkeskoleloven, at der veelges mindst 1
foraeldrerepraesentant og mindst 1 elevrepraesentant fra afdelingen i Sdr. Stenderup.

Der er modtaget hagringssvar, som findes i bilag til dagsordenspunktet.

| uddrag skal fglgende seerligt anfares fra hgringssvarene fra de bergrte skolebestyrelser for hhv. Sdr. Bjert
Centralskole og Sdr. Stenderup Centralskole:

Sdr. Bjert Centralskole

"Skolebestyrelsen gnsker ikke, at lukningen m.v. af Sdr. Stenderup Centralskole alene kommer til at handle om de
fordele og ulemper, som man hver iszer kan finde pa, ud fra egne interesser. Skolebestyrelsen ansker i stedet, at
Byradet udviser det politiske mod til at udstikke en politisk og gkonomisk ramme inden for hvilken lokalsamfundene
har mulighederne for og stettes i selv at tage ansvar for og skabe udvikling og nyteenkning for hele Stenderup-
halveen sammen med Kolding Byrad og forvaltningerne.

Skolebestyrelsen gnsker, at der igangseettes et flerarigt design- og udviklingsprojekt, som skal omfatte hele
Stenderup-halvgen, og som skal give alle bergrte og interesserede parter mulighed for at involvere sig og blive
inddraget i en omfattende demokratiske borgerdrevet proces, faciliteret men ikke styret af Kolding Kommune, med
det formal at seette kommunen pa landkortet som en af de kommuner, der tar tage livtag med forestillingen om de
hensygnende landsbyer.



Ud fra en aktiv indsats fra alle sider, pa det niveau man nu gnsker, og med ligeveerdighed, gensidig respekt for og
udgangspunkt i de veerdier, styrker og aktiver, som allerede findes i og omkring vore lokalsamfund, skal projektet
seette en eksemplarisk standard for det gode bgrneliv pa Stenderup-halvgen, for andre lokalsamfund i Kolding
Kommune og for gvrige interesserede kommuner i Danmark.

Vi vil vise omverdenen, at positive forventninger til fremtiden, oprigtigt samarbejde og feellesskab kan flytte bjerge.”

Sdr. Stenderup Centralskole

- Bestyrelsens opbakning til skolesammenlaegningen forudseetter realiseringen af de gvrige initiativer i forliget
om budget 2015’s budgetnote vedrgrende udvikling af Stenderuphalvgen.

- Sdr. Bjert Centralskoles afdeling i Sdr. Stenderup skal organiseres efter en landsbymodel, hvor dagpleje-,
bgrnehave-, SFO- og skoletilbud samles under en afdelingsledelse bestaende af henholdsvis en
leereruddannet og en paedagoguddannet.

- At man fortsat arbejder med at udvikle et dagplejetilbud som del af den samlede afdeling.

- At tilbuddet i overgangsfasen vil veere sarbart, hvorfor etableringen af tilbuddet kraever opbakning og statte
fra forvaltning og politisk niveau pa lidt leengere sigt.

- At der skal arbejdes med en forbedret sikring af skolevejen mellem Sdr. Stenderup og Sdr. Bjert, sa
bgrnenes mulighed for at kunne cykle i skole styrkes.

- At Sdr. Bjert Skoles afdeling i Sdr. Stenderup ikke alene omfatter 0. — 3. klasse, men udvides til ogsa at
omfatte 4. — 6. klasse. Alternativt bar flytning af 4. — 6. klasse udskydes et ar for at sikre, at
bernehavetilbuddet er bade ordentligt etableret og ordentligt segt.”

Barne- og uddannelsesdirektgren oplyser, at det i forbindelse med gennemfarelse af folkeskolereformen og den
heraf fglgende aendring af folkeskoleloven nu er blevet muligt at oprette en landsbyordning ved en lille afdeling af en
skole med evt. skolefritidsordning og et dagtilbud, hvor det tidligere alene var muligt at oprette en landsbyordning
ved en lille skole med evt. skolefritidsordning og et dagtilbud.

Falgende fremgar saledes af folkeskolelovens § 24a: "Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og
foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan
kommunalbestyrelsen beslutte for sma skoler og sma afdelinger af en skole, jf. § 55, stk. 1, 2. pkt., beslutte, at en
folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have feelles leder og feelles
bestyrelse.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer som led i beslutningen efter stk. 1 og efter haring af skolebestyrelsen og
foreeldrebestyrelsen beslutning om sammenszetningen af den faelles bestyrelse.”

Det bemeerkes, at der i den feelles bestyrelse skal veere foraeldre- og medarbejderrepraesentanter for bade
folkeskole og dagtilbud.

Det er i sagens natur ikke muligt at indhente udtalelse fra foraeldrebestyrelsen ved dagtilbuddet, safremt der anskes
en landsbyordning ved afdelingen i Sdr. Stenderup, idet dagtilbuddet farst oprettes samtidig med landsbyordningens
etablering.

Byradet besluttede pa made 24. november 2014, pkt. 1 — med baggrund i vedtaget budgetnote vedr. indretning af
bagrnehave til ca. 25 barn og evt. lokale til dagplejen pa Sdr. Stenderup Centralskole — de neermere forhold i
forbindelse med etablering af en afdeling af Daginstitutionen Firklaveret pa Sdr. Stenderup Centralskole.

Safremt Byradet beslutter at oprette en landsbyordning ved afdelingen af Sdr. Bjert Centralskole pa den tidligere
Sdr. Stenderup Centralskole indebzerer denne beslutning, at der pa afdelingen i Sdr. Stenderup skal oprettes et
selvsteendigt dagtilbud, hvorfor Byradets beslutning af 24. november 2014 dermed ma betragtes som annulleret.
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Benny Dall stillede forslag om, at undervisningen fra 4. — 6. klasse fortsaettes uaendret pa Sdr. Stenderup
Centralskole.

Forslaget forkastedes med 6 stemmer mod 1. For forslaget stemte Benny Dall.

Et enigt udvalg indstiller Bgrne- og uddannelsesdirektarens forslag ad 2) til godkendelse, idet flg. "at’er”
tilfgjes:

at Teknikudvalget opfordres til at se pa de haringssvar, der relaterer sig til trafiksikkerheden for barnene i
forbindelse med cykeltransport mellem Sdr. Stenderup og Sdr. Bjert,

at den nye feelles skolebestyrelse opfordres til at sikre en tryg og inddragende proces for de elever, der flyttes
fra Sdr. Stenderup til Sdr. Bjert Skole,

at Plan- og Boligudvalget, Miljgudvalget, Teknikudvalget og @konomiudvalget opfordres til at indlede en
proces, der med fokus pa en samlet udvikling og bosaetning i Kolding Kommune, herunder Stenderup-halveen,
aktivt og borgerinddragende sikrer udvikling og @get bosaetning i hele Kolding Kommune.



Ansggning om anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbelab vedr. ombygning af del
af Sdr. Stenderup Centralskole til bgrnepasning

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb vedr. projekt nr. 4728 — Ombygning Stenderup
Skole bgrnehave/dagplejehus.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015, @konomiudvalget 9/3, Byradet 23/3 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Der sgges om en anleegsbevilling pa 4.000.000 kr., hvor radighedsbelgbet gives som fglger:
Udgift 2015: 4.000.000 kr.

Ansggningens materielle indhold:

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 afsat anleegsmidler i 2015 pa 4,0 mio. kr. til ombygning af
lokaler pa Sdr. Stenderup Centralskole til brug for indretning af barnehave til ca. 25 barn og evt. lokale til dagplejen.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Ansggning om oprettelse af tre ekstra modtageklasser pa Munkevaengets Skole

RESUME

Flere og flere sgger asyl i Danmark. Kolding Kommunes kvote er udmeldt til 76 flygtninge i 2014 og 78
flygtninge i 2015.

Ultimo september 2014 gjorde Udlzendingestyrelsen opmaerksom pa, at det uforudsete hgje antal
asylansggere indebaerer, at landstallet for 2015 ma forventes justeret. Justeringen vil foreligge, nar der er sket
en naermere afklaring, skrev Udleendingestyrelsen.

Kommunernes Landsforening gjorde i et brev til borgmestrene den 1. november 2014 opmaerksom p4, at der
er stor usikkerhed omkring, hvor mange flygtninge kommunerne skal modtage i 2015. Kommunernes
Landsforening skrev videre, at det ikke kan udelukkes, at der vil ske en tre- til firedobling af antallet i 2015.

Af borgmesterbrev af 23. januar 2015 fremgar, at Kolding Kommunes kvote i 2015 forventes at blive 215
flygtninge.

Jf. sag pa Byradets mgde den 26. januar 2015 vedr. "Integrationsindsatsen fremadrettet” forventer Bgrne- og
Uddannelsesforvaltningen, at det bliver nadvendigt at oprette tre ekstra modtageklasser pa Munkevaengets
Skole i 2015 og fremefter.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015, @konomiudvalget 9/3 2015, Byradet 23/3 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme for service udvides med 1.575.000 kr. i 2015 og 2.985.000 kr. i
2016 og arene fremefter,

at belgbet i 2015 finansieres af overfarte budgetmidler fra 2014 til 2015 (overfgrselssagen), og

at korrektionerne for 2016 og frem indregnes i de forelgbige bevillingsrammer, idet finansiering sker via
bloktilskuddet.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har veeret i kontakt med Kommunernes Landsforening, som har vurderet, at det formentlig vil
veere realistisk, at der kommer to til tre gange flere flygtninge i 2015 end fgrst antaget. Efterfglgende scenarier
bygger pa Kommunernes Landsforenings vurdering.

Faktisk og forventet skgn over antallet af nyankomne mindrearige:

2013 2014 2015 2015
Scenarie 1 Scenarie 2
Nyankomne flygtningebarn 10 20 40* 60~
Familiesammenfarte bgrn til flygtninge 6 18 75 112
Uledsagede mindrearige 2 1 1 1
| alt barn 18 39 116 173




*Tallene ved scenarie 1 fremkommer ved 2014-tallet + 100 %, og tallene ved scenarie 2 fremkommer ved 2014-
tallet + 200 %.

Dette vil, sammenholdt med antallet af flygtninge og indvandrere, som allerede har ophold i Kolding Kommune,
bidrage til, at Kolding Kommune i 2015 og fremover skal sluse vaesentligt flere bgrn ind pa kommunens skoler.

Nyankomne mindrearige bgrn indsluses pa kommunens folkeskoler via modtageklasserne pa Munkeveengets Skole.
Afheengig af det enkelte barns progression med hensyn til at tilegne sig danskkundskaber, sluses de videre til den
relevante distriktsskole efter kortere eller laengere forlgb.

Barne- og Uddannelsesforvaltningen anbefaler, at indsatsen tilrettelaegges og bevilges ud fra dels de gkonomiske
forudseaetninger i scenarie 1 og dels ud fra forventningerne i borgmesterbrev af 23. januar 2015. | forbindelse med
overfgrselssagen i april 2015 vil der kunne skabes finansiering af merudgiften i 2015. Ved de tre bevillingskontroller
i 2015 vil der blive taget stilling til, om forudseetningerne holder og afledt deraf, om gkonomien skal korrigeres.

For 2016 og frem ma det forventes, at den afledte merudgift pa landsplan finansieres ved en forggelse af
bloktilskuddet. Det forudseettes, at et @get bloktilskud vil kunne daekke den sggte udgift til service pa 2.985.000 kr.

Pa den baggrund anbefales det, at Barne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme gges med 1.575.000 kr. i 2015
(etablering af én ekstra modtageklasse fra 1. april 2015 og yderligere to ekstra modtageklasser fra 1. august 2015).
For 2016 og falgende ar indregnes konsekvenserne af tre ekstra modtageklasser i de forelgbige bevillingsrammer.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.
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Forslaget indstilles til godkendelse med fglgende tilfgjelse:

Safremt antallet af flygtninge stiger og dermed skaber behov for yderligere modtageklasser, palaegges
forvaltningen at fremsende et nyt dagsordenspunkt til Barne- og Uddannelsesudvalget, som pa ny skal vurdere
den samlede indsats og placering af modtageklasser.



Oprettelse af bgrnehaveklasser i skolearet 2015/16

RESUME

Forslag til oprettelse af barnehaveklasser for skolearet 2015/16 er udarbejdet med baggrund i
indskrivningstallene pr. 8. og 9. januar 2015 og opfglgninger herpa hhv. 16. og 26. januar 2015.

Forslaget medfarer, at der skal oprettes i alt 43 bgrnehaveklasser med i alt ca. 947 elever jf. nsermere
specifikation ved de enkelte skoler. Der er tale om et fald i antallet af indskrevne bgrn pa 98 i forhold til
indevaerende skolear og et deraf afledt fald i antallet af barnehaveklasser pa 6.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at Berne- og Uddannelsesudvalget tilslutter sig forslaget til antal klasser, idet forslaget bl.a. indebzerer,
at der pa Lyshgjskolen oprettes 4 klasser,

at der pa Sdr. Bjert Centralskole oprettes 3 klasser (heraf 1 klasse i lokaler pa afdelingen i Sdr. Stenderup, idet det
forudseettes, at Sdr. Stenderup Centralskole nedlaegges pr. 1. august 2015),

at der pa Vamdrup Skole oprettes 2 klasser, idet der gives dispensation fra reglerne om maks. 25 elever i klassen,
at der pa Vonsild Skole oprettes 2 klasser, idet der gives afslag til 1 elev, der ikke tilhgrer distriktet, og

at der pa Aalykkeskolen oprettes 2 klasser, idet der gives dispensation fra reglerne om maks. 25 elever i klassen,
og idet der gives afslag til 12 elever, der ikke tilhgrer distriktet.

Sagsfremstilling

Indskrivningstallene fordeler sig som anfart i efterfalgende skema, der ogsé omfatter antal forventede omgeengere. |
kolonnen "Forslag til antal klasser” er i parentes oplyst antallet af klasser for indevaerende skolear.

Indskrevet Indskrevet
| alt Fra eget Ifalge | gvrigt | Omgeen- Forslag til Mangler at
distrikt sgskende- gere antal hgre fra -
regel klasser eget
distrikt

Alminde-Viuf 47 46 1 0 0 2(2) 0
Feellesskole
Bakkeskolen 67 54 4 9 0 3(3) 0
Bramdrup Skole 69 49 11 9 0 3(3) 2
Breendkjeerskolen 57 47 6 4 1 3(3) 1
Christiansfeld Skole 45 39 2 4 0 2(3) 0
Dalby Skole 64 54 3 7 0 3(2) 0




Eltang Skole og 17 9 1 7 0 1(1) 0
Bgrnehave

Fynslundskolen 21 20 0 1 0 1(2) 0
Harte Skole 21 13 4 4 0 1(2) 0
Kongsbjergskolen 44 43 1 0 0 2(3) 0
Lyshgjskolen 99 98 0 1 0 4 (5) 0
Munkevaengets Skole 38 28 5 5 1 2(2) 5
Sdr. Bjert 33 21 4 8 0 2(2) 0
Centralskole

Sdr. Stenderup 7 7 0 0 0 1(1) 0
Centralskole

Sdr. Vang Skole 49 43 3 3 0 2(3) 0
Sjelund-Hejls Skole 25 20 1 4 0 1(1) 0
Skanderup-Hjarup 22 20 0 2 1 1(1) 0
Forbundsskole

Vamdrup Skole 52 51 1 0 0 2 (3) 0
Vester Nebel Skole 41 37 3 1 1 2(2) 0
Vonsild Skole 49 42 2 5 2 2(2) 0
@dis Sogneskole 11 8 2 1 0 1(1) 0
Aalykkeskolen 63 33 18 12 0 2(2) 0
| alt 941 782 72 87 6 43 (49) 8

Den gennemsnitlige klassekvotient er 22,0, mens den i indevaerende skolear er 21,5.

De anfgrte indskrivningstal omfatter alene elever til almenundervisning og ikke indskrevne forventede
specialundervisningselever. Visiteringen af elever til specialundervisning er ikke tilendebragt pa nuveerende
tidspunkt, men visiteringen forventes ikke at aendre pa behovet for oprettelse af antal klasser.

Af Styrelsesvedtaegt for Kolding kommunale Skoleveesen, bilag 1.4 — Elevtal i Kolding Kommunes folkeskoler —
fremgar falgende:

"Elevtallet i barnehaveklassen og i grundskolens klasser ma i henhold til folkeskoleloven normalt ikke overstige 28”.

Safremt de 28 pladser i forbindelse med klassedannelse i barnehaveklasse ikke fuldt ud er udnyttet af elever fra
skolens eget distrikt, friholdes 3 pladser — eller det antal pladser op til 3, som der er mulighed for efter, at distriktets
egne elever er sikret plads. Herefter vil en bgrnehaveklasse ved skoleéarets begyndelse ikke overstige 25 elever,
medmindre der er 26, 27 eller 28 bagrn udelukkende fra skolens eget distrikt, som har sggt om optagelse.

De friholdte pladser er reserveret til tilflyttere til skolens distrikt og kan séledes i Igbet af bgrnehaveklassen og
grundskolen alene beszettes med elever fra eget skoledistrikt.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget kan for en konkret skole og med baggrund i planlagt, sterre udbygning inden for det
konkrete skoledistrikt tillade et lavere elevtalsloft end 25 i en bgrnehaveklasse ved skolearets begyndelse, dog ikke
mindre end 19.



Elevtalsloftet for Munkevaengets Skole saettes til 24, sa laenge skolen varetager opgaven med kommunens
modtagelsesklasser.”

De aktuelle indskrivningstal indebeerer,

at der pa Vamdrup skole oprettes 3 klasser, eller der oprettes 2 klasser, idet der gives dispensation fra reglerne om
maks. 25 elever i klassen, og

at der pa Vonsild Skole oprettes 2 klasser, idet der enten skal gives dispensation fra reglerne om maks. 25 elever i
klassen, eller der skal gives afslag til 1 elev, der ikke tilhgrer distriktet.
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Godkendt.




Udkast til revideret Administrationsgrundlag samt vaerdi- og rammesaetning for
skolevaesenet i Kolding Kommune

RESUME

Bgrne- og Uddannelsesudvalget palagde pa made 12. januar 2015 Bgrne- og uddannelsesdirektgren at
udarbejde et oplaeg til et revideret Administrationsgrundlag, med inddragelse af repraesentanter fra BUPL,
DLF (herunder Skolelederforeningen), som sammen med vaerdi- og rammesaetning praesenteres pa udvalgets
forstkommende made.

Det reviderede Administrationsgrundlag bygger pa Berne- og Uddannelsesudvalgets veerdi- og
rammesaetning. Derfor har forvaltningen valgt i det udarbejdede forslag at starte med en revision af vaerdi- og
rammesaetningen efterfulgt af en revision af det egentlige administrationsgrundlag.

Barne- og Uddannelsesudvalget traeffer beslutning i forhold til veerdi- og rammesaetning, mens selve
administrationsgrundlaget alene er til orientering for udvalget.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at forslaget til revision af veerdi- og rammesaetningen godkendes, mens revisionen af administrationsgrundlaget
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet revideret Administrationsgrundlag for skoleveesenet. Opmaerksomheden skal henledes pa, at det
samlede forslag er udarbejdet med baggrund i Bgrne- og Uddannelsesudvalgets veerdi- og rammesaetning, hvorfor
forvaltningen i det udarbejdede forslag har valgt at starte med et udkast til revision af veerdi- og rammesaetningen
efterfulgt af revisionen af det egentlige administrationsgrundlag.

Det er i sagens natur Bgrne- og Uddannelsesudvalget, der godkender/vedtager revisionen af veerdi- og
rammeseetningen, mens selve administrationsgrundlaget alene er til orientering for udvalget.

Forslaget i sin helhed findes som bilag til dagsordenspunktet, ligesom det nugeeldende administrationsgrundlag inkl.
veerdi- og rammesaetning findes i bilag. Forslaget har veeret draftet med BUPL, DLF og Skolelederforeningen.

Revisionen omfatter falgende eendringerttilfajelser i vaerdi- og rammesaetningen:
| forslaget er "Barne- og Uddannelsesudvalget” alle steder erstattet af forkortelsen "BUU”.

Under overskriften "Uddannelsesudvalgets veerdi- og rammesaetning, Rammesaetning for skolernes virksomhed” er
folgende tekst:

"Uddannelsesudvalget tildeler arligt skolerne — ud fra det af Byradet vedtagne budget — et samlet arbejdstimetal,
som skolelederne efter dialog med personalet og under inddragelse af skolebestyrelsen laver en konkret

udmentning af.”

erstattet af teksten:



"BUU tildeler arligt skolerne — ud fra den af Byradet vedtagne budgetramme — et budget, som skolelederne efter
dialog med personalet og under inddragelse af skolebestyrelsen laver en konkret udmgntning af.”

Under samme overskrift er indsat fglgende sidste "dot”:

"BUU anser det for vigtigt, at man fortsat benytter MED-systemet til at sikre en god og konstruktiv kommunikation pa
arbejdsstedet samt labende drafter, hvorledes den enkelte enhed fortsat kan betragtes som en attraktiv
arbejdsplads. Det er vigtigt, at skoleledelsen i samarbejde med de ansatte arbejder pa at forbedre savel det fysiske
som det psykiske arbejdsmiljg.”

Revisionen omfatter fglgende eendringert/tilfajelser i administrationsgrundlaget:

Under overskriften "Personaleudgifter” er falgende tekst:

"Lensummen tildeles pa baggrund af normering (timer) ifglge tildelingsmodellen gange gennemsnitsignnen i Kolding
Kommune.”

erstattet af teksten:

Lgnsummen tildeles pa baggrund af normering (timer) ifglge tildelingsmodellen pé fglgende made:

» Fast ansat personale pa den enkelte skole i oktober maned aret far budgetaret budgetteres med faktuel Ign i
oktober maned aret fgr budgetaret gange 12 gange P/L udmeldt af KL (udtraek fra SD).

» Eventuelle overskydende timer budgetlaegges med gennemsnitsignnen for den pagaeldende
personalekategori under Uddannelsespolitik i oktober maned aret fgr budgetaret gange 12 gange P/L udmeldt
af KL.”

Under overskriften "Lokaleudgifter” er falgende tekst slettet:
» "Skatter, afgifter og forsikringer.”

Under overskriften "Tilstedeveerelse” er fglgende tekst:

"Det forventes, at der er tilstedevaerende ledelse i skolens samlede abningstid, herunder SFO, medmindre andet er
aftalt med skolechefen.”

erstattet af teksten:

"Det forventes, at skolens ledelse arbejder ud fra principper om synlighed, naerveer og tilstedeveaerelse i forbindelse
med egen ledelsespraksis.”

Under samme overskrift i afsnittet, der starter med teksten:

"Der kan i medarbejderens arbejdsplaner, indenfor det aftalte start og sluttidspunkt, veere aktiviteter, hvor der ikke
stilles krav om tilstedeveerelse,”

er der herefter indsat fglgende tekst:
“idet arbejdsstedet sa er defineret som andet end skolen,”
Efter dette afsnit er fglgende afsnit indsat:

"Det skal veere muligt for den enkelte medarbejder i samarbejde med ledelsen, ud fra lov 409, at arbejdet



tilrettelaegges med en stor grad af fleksibilitet, saledes at den enkelte medarbejder oplever, at arbejdstiden bruges
mest rationelt i forhold til elevernes leering. Rammerne for fleksibilitet og tilstedeveerelse drgftes i MED-udvalget.”

Under samme overskrift er falgende tekst:

"Tilstedeveerelse pa elevfridage afregnes som udgangspunkt med mindst 7,4 timer, (forholdsmaessigt for
medarbejdere pa nedsat tid), medmindre andet er aftalt mellem TR og skoleleder.”

erstattet af teksten:

"Tilstedeveerelse pa elevfridage afregnes med mindst 5 timer.(forholdsmaessigt for medarbejdere pa nedsat tid)”
Under overskriften "TR” er der i 1. linje, efter teksten:

"Der gives til”

indsat teksten:

"leerer”.

Endvidere er der under samme overskrift, efter 1. afsnit, indsat fglgende tekst:

"Paedagog TR administreres i henhold til aftale indgaet mellem BUPL og Kolding Kommune:

TR model BUPL

Antal Timer Geografisk
medarbejdere adskilt (timer)
5-15 1 1

16 — 29 2 1

30 - 3 1

2. Timerne er aftalt til at falde arligt i 44 uger og er udtryk for det gennemsnitlige antal timer, der ugentligt kan bruges
pa TR-arbejde.”

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Evaluering af 10. klasses tilbuddene

RESUME

Kolding Kommunes tilbud til elever, der gnsker at tage 10. klasse, omfatter 2 klasser pa IBC, 2 klasser pa
Hansenberg og et stgrre antal klasser pa Braendkjeerskolen.

Der blev i efteraret 2014 gennemfart en evaluering af 10. klasses tilbuddene. Elevernes tilfredshed med
tilbuddene viser, at Braendkjeerskolens 10. klasses tilbud evalueres hgjest med 80 %, IBC med 74 % og
Hansenberg med 56 %.

Pa grund af den korte tid, som IBC og specielt Hansenberg har drevet 10. klasse, bgr tilbuddene evalueres
efter indeveerende skolears afslutning. Herefter hvert andet ar.

For sa vidt angar Hansenberg udigber den nuveerende overenskomst om varetagelse af 10. klasse
undervisning som helarsforlgb med udgangen af indevaerende skolear. For at Igbetiden pa overenskomsterne
med Hansenberg og IBC bliver den samme anbefales det, at overenskomsten med Hansenberg forlaenges
med 1 ar.

For sa vidt angar IBC er den nuvaerende overenskomst geeldende til udgangen af skolearet 2015/16.
Overenskomsten er dog indgaet som en 20/20 model. Det anbefales, at der indgas en ny overenskomst med
IBC gaeldende for skolearet 2015/16 som helarsforlgb. Det har sin baggrund i 2endret lovgivning pa omradet,
der bl.a. medfarer at 10. klasse sidestilles med fgrste grundforlgb pa en erhvervsuddannelse.

Andringen af finansieringsmodellen pa IBC fra en 20/20 model til helarsundervisning, svarende til modellen pa
Hansenberg, medfgrer en arlig merudgift 1,2 mio. kr., som vil skulle finansieres inden for udvalgets
budgetramme.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015, @konomiudvalget 9/3 2015, Byradet 23/3 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at evalueringen tages til efterretning,

at allonge til driftsaftale om varetagelse af 10. klasseundervisning som helarsforlgb pd Hansenberg omfattende
skolearet 2015/16 godkendes,

at ny driftsaftale om varetagelse af 10. klasseundervisning som helarsforlgb pa IBC for skolearet 2015/16 erstatter
tidligere indgaet driftsaftale med IBC om varetagelse af 10. klasseundervisning som en 20/20 model,

at Barne- og uddannelsesdirektgren palaegges at foretage finansiering inden for udvalgets budgetramme med
500.000 kr. i 2015 og 700.000 kr. i 2016, dog saledes at det samtidig paleegges Bgrne- og uddannelsesdirekigren
at udarbejde udvidelsesforslag til budget 2016 pa finansieringen fra 2016 og frem,

at Kommunens egne 10. klasser fortseetter i sin nuveerende form,

at det palaegges Barne- og uddannelsesdirektgren i oktober 2015 at fremkomme med forslag til, hvordan 10.
klasses tilbuddene skal organiseres fra skolearet 2016/17, og



at det palaegges Bgrne- og uddannelsesdirektgren at besvare henvendelsen fra Braendkjeerskolens skolebestyrelse,
idet det tilkendegives, at tildelingen til 10. klasserne pa Braendkjaerskolen sker i overensstemmelse med den af
forvaltningen udarbejdede tildelingsmodel for folkeskolerne i Kolding, hvorfor udvalget ikke er sindet at aendre herpa.

Sagsfremstilling

Folketinget @nsker at flere unge veelger en erhvervsuddannelse og gerne 25 % af en argang inden for en arraekke. |
forhold til denne malsaetning kan det konstateres, at ca. 38 % af en argang fra 10. klasse i Kolding veelger en
erhvervsuddannelse. Til sammenligning veelger ca. 8 % fra 9. &rgang en erhvervsuddannelse.

Byradet vedtog med virkning fra skolearet 2014/15 at udbyde et samlet 10. klasses tilbud. Tilbuddet omfatter
mulighed for at tage 10. klasse pa Breendkjaerskolen, Hansenberg eller IBC. De to sidstnaevnte med mulighed for
hgjst at oprette, hvad der svarer til 2 klasser.

Af bilag til dagsordenspunktet fremgar antallet af tiimeldte og udmeldte elever fordelt pa de tre skoler, samt hvad
elever, der er udmeldt, efterfglgende er i gang med.

Der blev gennemfert en evaluering af tilbuddene i efteraret 2014. Det fremgar heraf, at elevernes tilfredshed med
tilbuddet pa Breendkjaerskolen er hgjest (80 %), pa IBC (74 %) og pa Hansenberg (56 %). Evalueringen af
Breendkjaerskolen og IBC ma anses for tilfredsstillende, mens Hansenberg ligger lavere. Dette kan skyldes, at
Hansenberg pa evalueringstidspunktet kun havde drevet 10. klasse i ganske fa maneder og derfor af naturlige
grunde ikke havde megen erfaring med at drive 10. klasse. Til sammenligning har IBC nu i to ar veeret en del af
tilbuddet i 10. klasse. Her benytter man sig af laerere ansat pa Braendkjaerskolen til eksamensfagene.

Af ledernes evaluering fremgar, at de er meget tilfredse med tilbuddet og ser frem til at udvikle tilbuddene yderligere.

Leerernes evaluering viser, at den stgrste tilfredshed med tilbuddet er pa IBC med 87 % efterfulgt af
Breendkjeerskolen med 82 % og Hansenberg med 55 %. Der kan dog ikke konkluderes meget pa disse tal, da
datagrundlaget er meget spinkelt, og der ma formodes at vaere meget forskellige udfordringer med elevgruppen pa
de tre tilbud.

Evalueringen af vejledningsindsatsen viser, at eleverne vurderer, at udbyttet af vejledningen er over middel. Bade
lederne og leererne vurderer samarbejdet med UU som meget tilfredsstillende, dog vurderes samarbejdet af laererne
pa Hansenberg lavere.

Det anbefales, at evalueringen tages til efterretning, men grundet den korte tid IBC og specielt Hansenberg har
drevet 10. klasse, bgr tilbuddene fortsaette i skolearet 2015/16. Der bgr udarbejdes en evaluering af skoleéaret
2014/15 til fremleeggelse for udvalget i oktober 2015 med henblik pa organisering fra skolearet 2016/17 og frem.
Dette af hensyn til, at 9. klasses eleverne allerede i 1. halvdel af skolearet pabegynder vejledning i forhold til deres
videre uddannelse.

Driftsoverenskomsten med Hansenberg er indgaet 20. januar 2014 og gaelder for perioden 1. august 2014 — 31. juli
2015. Der skal saledes tages stilling til, om driftsoverenskomsten skal forleenges til 31. juli 2016.

Driftsoverenskomsten med IBC er indgaet 23. januar 2014 for perioden 1. august 2014 — 31. juli 2016. Pa grund af
andret lovgivning foreslas indgaet en ny aftale for perioden 1. august 2015 — 31. juli 2016.

Loveendringen indebaerer, at hvis man gnsker at kare en 20-20 model i 10. klasse, betyder det, at de 20 af ugerne
pa erhvervsskole erstatter grundforlgb 1, hvilket betyder at man ikke, efter at have afsluttet en 10. klasse efter 20-20
modellen, kan starte pa grundforlgb 1, men ma ga direkte ind p& grundforlgb 2. Man udelukker derfor elever fra en
20-20 model i at kunne tage grundforlgb 1 pa en anden erhvervsskole end den man gik i 10. klasse pa. Nar man
tager i betragtning, at de faglige krav er blevet strammet pa det, der nu hedder grundforlgb, kan man frygte, at endnu
flere vil falde fra en erhvervsuddannelse.



Af bilag vedr. frafald fremgar, at 5 elever (11,4 %) pa IBC er faldet fra og er pabegyndt grundforlgb 1 pa en
erhvervsuddannelse. Dette ville ikke vaere muligt i det kommende skoleér, hvis ikke 10. klasses forlgbet pa IBC blev
2endret til helarsforlgb.

Ved at eendre finansieringsmodellen pa IBC fra en 20/20 model til den samme model, der geelder pa Hansenberg,
@ges de arlige udgifter for Kolding Kommune med omkring 1,2 mio. kr., idet IBC sa skal have et tilskud pa 60.000
kr. pr. elev ligesom Hansenberg. | pakommende tilfaelde skal finansiering ske inden for udvalgets budgetramme.

Skolebestyrelsen ved Braendkjeerskolen henvender sig til udvalget med anmodning om, at der tilfares flere midler til
10. klasses ordningen pa Breendkjeerskolen, idet skolen oplever et meget stort behov for muligheder for differentieret
undervisning bade i indhold (f.eks. materialer) og brug/besgg af og i omgivende samfund. Bestyrelsen bygger
endvidere sin anmodning pa en opggarelse udarbejdet af Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen, hvoraf det fremgar, at
udgiften til en 10. klasses elev pa Braendkjaerskolen udger ca. 33.500 kr., mens udgiften pa Hansenberg/IBC udgar
ca. 60.000 kr.

Bgrne- og uddannelsesdirektaren oplyser, at tildeling af midler til 10. klasses tilbuddet pa Breendkjeerskolen
beregnes i overensstemmelse med tildelingsmodellen til almenskolerne. Denne model har veeret geeldende de
senere ar.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til dagsordenspunktet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Ansggning om midler fra puljen til mere paedagogisk personale i dagtilbud

RESUME

Der er i forbindelse med aftalen om finansloven for 2015 afsat 250 mio. kr. arligt i 2015 og 2016 til Ioft af
dagtilbudsomradet (0 — 6 ars omradet). Midlerne udmgntes gennem en ansggningspulje. Fra 2017 overgar
midlerne permanent til kommunernes bloktilskud.

Formalet med midlerne er at @ge kvaliteten pa dagtilbudsomradet (0 — 6 ars omradet), hvilket vil bidrage
yderligere til at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling og leering. Midlerne kan anvendes til mere paedagogisk
personale i bade daginstitutioner og dagplejen. | dagplejen kan midlerne bl.a. malrettes bedre vikardaekning
0g @get paedagogisk sparring.

Kolding Kommunes andel udggr 4,193 mio. kr. i hvert af &rene 2015 og 2016. Hertil kommer en
forholdsmeessig andel i evt. overskydende midler.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at der ansgges om Kolding Kommunes andel af midlerne, 4,193 mio. kr. i hvert af arene 2015 og 2016, tillige med
Kommunens forholdsmaessige andel i evt. overskydende midler, idet midlerne primaert anvendes til at gge andelen
af paedagoger pa institutionerne, sekundaert at @ge personalenormeringen i ydertimerne pa institutionerne jf.
naermere specifikation i sagsfremstillingen, og

at det palaegges institutionerne at redeggre for, hvorledes midlerne er anvendt, i forbindelse med kvalitetsrapporten
for 2015.

Sagsfremstilling

Af aftalen fremgar, at kommunerne i deres ansggning skal forpligte sig til at anvende midlerne til psedagogisk
personale pa dagtilbudsomradet (0 — 6 ars omradet). Midlerne kan anvendes til mere paedagogisk personale i bade
daginstitutioner og dagplejen. | dagplejen kan midlerne bl.a. malrettes bedre vikardeekning og @get pasedagogisk
sparring.

Kommunen skal som opfaglgning dokumentere, at midlerne er anvendt til flere ansatte pa dagtilbudsomradet (0 — 6
ars omradet), ligesom kommunen forpligter sig pa, at midlerne fra puljen ligger ud over det vedtagne kommunale
budget for 2015 for dagplejen og daginstitutioner.

Midlerne udmgntes i to-arige bevillinger pa baggrund af én samlet ansggning geeldende for begge ar. Puljens midler
reserveres pa forhand mellem kommunerne pa baggrund af antallet af det skennede antal 0-5 arige i 2015, og
kommunerne kan sgge om deres andel af puljen.

Kolding Kommunes reserverede andel af puljen udger 4,193 mio. kr. i hvert af arene 2015 og 2016.

Hvis en kommune veelger ikke at sgge puljen, vil de overskydende midler blive fordelt mellem de resterende
ansggerkommuner, idet det reserverede belgb til de gvrige kommuner forhgjes, hvis de gnsker det. Det betyder, at
Kolding Kommune i forbindelse med fremsendelse af ansagning om de reserverede midler tillige skal angive, at
Kommunen ogsa @nsker en forholdsmaessig andel i de overskydende midler.



Midlerne bliver udmgntet i marts méaned, og kommunerne skal anvende de tildelte midler for 2015 i 2015 og de
tildelte midler for 2016 i 2016.

Formalet med puljen er mere psedagogisk personale pa dagtilbudsomradet. Midlerne kan anvendes til mere
paedagogisk personale i bade daginstitutioner og dagplejen. | dagplejen kan midlerne bl.a. malrettes bedre
vikardaekning og @get paedagogisk sparring. Det sgede omfang af psedagogisk personale vil medvirke til at gge
kvaliteten pa dagtilbudsomradet, hvilket vil bidrage yderligere til at understatte barnenes trivsel, udvikling og lzering.

Bgrne- og uddannelsesdirektgren anbefaler, at der ansgges om Kolding Kommunes andel pa 4,193 mio. kr. hvert af
arene 2015 og 2016 tillige med evt. overskydende midler, og at midlerne primaert anvendes til at gge andelen af
paedagoger pa institutionerne, sekundeert at gge personalenormeringen i ydertimerne pa institutionerne. Der tildeles
i dag midler i forholdet 55 % paedagoger og 45 % paedagogmedhjeelpere. Hvis det fulde belgb anvendes til at age
andelen af paedagoger, vil tildelingen blive ca. 65 % psedagoger og 35 % paedagogmedhjeelpere.

| 2015 tildeles midlerne som et ekstra tilskud uden at genberegne foraeldrebetalingen. Det betyder, at puljen til
fordeling i 2015 vil veere 4,198 mio. kr.

Skal der genberegnes nye takster, kan disse forst traede i kraft fra omkring 1. juli 2015 pa grund af varslingsreglerne.

Fra og med 2016 indgar bevillingen i tildelingsmodellen, sa midlerne til fordeling reelt udger 5,591 mio. kr., idet
foreeldrebetalingen bidrager med 1,398 mio. kr.

Den enkelte institutions andel beregnes ud fra dens relative andel af det samlede antal barn, dvs. 0 — 2 arige
"veegter” med 2,00, 2-arige "veegter’ med 1,67 og 3 — 5 arige "veegter” med 1,00.

Midlerne fordeles bade til kommunale og private institutioner. Safremt midlerne alene anvendes til at gge andelen af
paedagoger pa institutionen, kan andelen ages fra 55 % til 65 %. Det giver saledes ikke flere haender, men mere
kvalificerede haender. Blev midlerne derimod alene anvendt til flere haender uden at sendre
personalesammensaetningen, ville den enkelte institution fa ca. 7,5 timer pr. uge.

Det anbefales, at den enkelte institution redeger for, hvorledes midlerne er anvendt, i forbindelse med
kvalitetsrapporten for 2015.

| forbindelse med vedtagelse af budget 2015 vedtog Byradet bl.a. falgende bevillingsnote:

Barneomradet finanslov
Evt. midler til berneomradet via finanslov vil blive tilfart omradet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Redeggrelse vedr. normeringsfordelingen mellem uddannede paedagoger og
uuddannede paedagoger i hhv. daginstitutioner og skoler

RESUME
| forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2015 vedtog Byradet falgende budgetnote:

"Normeringsaftale mellem paedagoger og peedagogmedhjeelpere

Set i lyset af de mange nye opgaver, som blandt andet folkeskolereformen stiller, og den normeringsaftale, der
i dag er mellem paedagoger og paedagogmedhjaelpere, paleegges Barne- og uddannelsesdirektgren at
udarbejde en redeggrelse i et samarbejde med parterne, hvor normeringsfordelingen mellem uddannede
paedagoger/uuddannede paedagoger i hhv. daginstitutioner og skoler indgar.”

Med baggrund heri har Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen udarbejdet en opggrelse over fordelingen mellem
uddannede og uuddannede paedagoger opdelt pa hhv. daginstitutionsomradet og skoleomradet.
Opgarelserne har efterfalgende veeret forelagt de faglige organisationer pa omradet til kommentering.

Pa daginstitutionsomradet viser opgarelsen, at den gennemsnitlige normeringsfordeling for alle
daginstitutioner er 70,59 % pasdagoger og 29,41 % paedagogmedhjeelpere.

Pa skoleomradet viser opgarelsen, at den gennemsnitlige normering er 74,60 % paedagoger og 25,40 %
paedagogmedhjeelpere.

Det fremgar af bemeerkningerne fra de faglige organisationer BUPL og FOA, at de begge gnsker, at
institutionerne kompenseres for konsekvenserne af det hgje faglige niveau via yderligere tildeling af
medarbejdertimer.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at redeggrelsen drgftes.

Sagsfremstilling

Redegarelse for normeringsfordelingen pa daginstitutionsomréadet

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen har i november maned 2014 udarbejdet en opggrelse over fordelingen mellem
uddannede paedagoger og peedagogmedhjeelpere i alle daginstitutioner. Opgarelsen omfatter fastansatte
medarbejdere. Vikarer indgar saledes ikke i opgarelsen, ligesom Bgrnehaven Maelkebgttens specialafdeling ikke
indgar. Opgearelsen findes som bilag til dagsordenspunktet.

Opggrelsen har pa et mgde den 21. januar 2015 veeret forelagt BUPL og FOA med henblik pa kommentering.

Pa daginstitutionsomradet er der en politisk besluttet normeringsfordeling, som siger, at andelen af uddannede
paedagoger skal udgare minimum 55 % af institutionens samlede normering.

Det er op til den enkelte institution at beslutte, om andelen af uddannede paedagoger skal udggre mere end 55 %.
Institutionerne tildeles en samlet Iansum, som er bestemt af antal bgrn, barnesammensastning og eventuel
geografisk adskillelse af flere afdelinger. Da Iansummen ligger fast, vil en hgj andel af uddannede psedagoger
betyde et lavere antal medarbejdertimer til radighed.



Den udarbejdede opggarelse viser, at den gennemsnitlige normeringsfordeling for alle daginstitutioner er 70,59 %
paedagoger og 29,41 % padagogmedhjaelpere. Det fremgar af oversigten, at der er store variationer mellem de
forskellige institutioner. Speendet gar fra en andel pa 54,84 % paedagoger i den institution, der har feerrest
paedagoger, til 100 % paedagoger i den institution, der har flest paedagoger.

Siden 2004 er der kommet en stgrre og sterre grad af fleksibilitet i typen af opgaver, der skal varetages i
daginstitutionerne, eksempelvis paedagogiske laereplaner, sprogvurderinger, kompetenceprofiler mv. Denne
kompleksitet har formentlig betydet, at foraeldrebestyrelser og dagtilbudsledere i de tilfaelde, hvor der har veeret det
ngdvendige gkonomiske radderum, har valgt at ansaette uddannede paedagoger.

BUPL’s bemaerkninger til normeringsfordelingen pa daginstitutionsomrédet

BUPL Sydjylland kan konstatere en forskel mellem ressourcetildelingen til den enkelte daginstitution og den reelle
fordeling mellem paedagoger og peedagogmedhjeelpere. Der er ansat flere paedagoger, end der er politisk besluttet
i 55/45 modellen. Dette tager BUPL som tegn pa, at der er enighed mellem ledere og medarbejdere om, at der
gnskes den bedst mulige kvalitet i Kolding Kommunes daginstitutioner samt, at de agede krav til dokumentation og
udvikling kraever et hgijt fagligt niveau i den enkelte institution.

BUPL Sydjylland vil foresla i forbindelse med den nye pulje til mere paedagogisk personale pa dagtilbudsomradet,
vedtaget i finansloven for 2015, hvor Kolding Kommunes andel er 4,204 mio. kr. + foraeldrebetaling, at disse midler
bliver brugt pa at fa ressourcetildelingen pa niveau med den reelle fordeling mellem paedagoger og
paedagogmedhjeelpere.

FOA’s bemaerkninger til normeringsfordelingen pa daginstitutionsomradet
Det er FOA’s opfattelse, at en normeringsopggrelse ogsa bar indeholde timer til ledelse for at give et retvisende
billede af fordeling blandt paedagoger og paedagogmedhjeelpere.

Den fremlagt normeringsoversigt for 0 — 6 ars omradet viser et betydeligt merforbrug af paedagoger end det, som
den gkonomiske tildeling kan daekke (min. 55 % pasdagoger for 0 — 6 &rs omradet). Dette medfarer, at den enkelte
institution har veesentligt faerre personaletimer til det enkelte barn, end der er forudsat ved normeringstildelingen.
Derfor bar Bgrne- og Uddannelsesudvalget overveje at tilfgre omradet de timer, som normeringstildelingen er udtryk
for.

Det er FOA'’s opfattelse, at de som arbejder med barn og unge i Kolding Kommune bgr have relevant kursus og
uddannelse inden for faget. Derfor bgr der ggres en indsats for at fa de ikke-uddannede paedagogmedhjaelpere
Ioftet til uddannet arbejdskraft. Dette kan bl.a. ggres ved at uddanne dem til psedagogisk assistent. Dette kan gares
uden/med fa omkostninger for Kolding Kommune. Hertil kommer mulighederne for at brug de mange gratis
arbejdsmarkedskurser, der findes for paedagogmedhjeelpere, som arbejder med 0 — 6 ars omradet.

Redegarelse for normeringsfordelingen pa skole- og fritidsomradet

Pa skole- og fritidsomradet er der en politisk besluttet tildelingsnggle pa 60/40, dog saledes at andelen af
paedagoger som minimum udger 60 % og andelen af pasedagogmedhjeelpere herunder paedagogiske assistenter
maksimalt udger 40 %.

Tildelingen til den enkelte skole baseres pa bagrnetallet, barnesammensaetning og evt. specifikke opgavelgsninger.

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen har i januar maned 2015 udarbejdet en opgarelse over fordelingen mellem
uddannede paedagoger og paedagogmedhjaelpere pa alle skoler. Opgarelsen findes som bilag til
dagsordenspunktet. Opfgrelsen omfatter fastansatte medarbejdere. Vikarer og studerende indgar saledes ikke i
opggrelsen. For Eltang Skole og Fynslundskolen geelder, at der er etableret landsbyordning med bgrnehave
organiseret i regi af skolen.

Opggrelsen viser, at andelen af paedagoger pa skole-/fritidsomradet udger 74,60 % og antallet af



paedagogmedhjaelpere udger 25,40 %. Som det fremgar af oversigten, er der store variationer mellem de forskellige
skoler.

| forbindelse med skolereformens ikrafttreeden har der veeret faldende tilslutning til SFO, og den heraf afledte
reduktion i normeringen kan have influeret pa fordelingstallene til fordel for andelen af paedagoger, qua de nye
opgaver og behovet for paedagogisk faglighed i undervisningsdelen. Ligeledes kan de sidste ars fokusering pa
inklusionsarbejdet pa skolerne have en betydning i forhold til prioriteringen af ansaettelse af paedagoger.

Generelt geelder det, at der gennem de sidste ar er en stgrre del af arbejdet pa skolerne, der er placeret i
undervisningsdelen, og det har betydet, at skolerne har prioriteret anseettelse af paedagoger til disse opgaver. Dette
ma ogsa forventes at ske fremadrettet.

BUPL’s bemaerkninger til normeringsfordelingen pa skole- og fritidsomradet
BUPL Sydjylland vil gerne anerkende, at Kolding Kommune saetter fokus pa kvaliteten i det paedagogiske arbejde i
skolen.

Folkeskolereformen saetter nye standarder for, hvilke opgaver det psedagogiske personale skal lgse, og dermed
ogsa nye standarder for, hvordan personalesammensaetningen skal vaere. Med paedagogernes stgrre rolle i
undervisningen i almindelighed og den understgttende undervisning i seerdeleshed, er der en frygt for, at de
fritidspeedagogiske rum bliver udvandet for uddannet arbejdskraft.

Vi kan med tilfredshed konstatere, at lederne og MED-udvalgene pa langt de fleste skoler har benyttet rammerne for
lansumsstyring til at sammensaetter personalet, s& de matcher opgaverne i den nye folkeskole.

Der er dog enkelte steder, hvor vi stadig kan veere bekymrede for, hvordan man bade kan honorere kvaliteten i
undervisningen og i SFO’en med et lavt antal paedagogisk uddannede.

Vi ser frem til at fortseette den positive dialog med forvaltningen om udviklingen af Koldings folkeskole.

FOA’s bemaerkninger til normeringsfordelingen pa skole- og fritidsomradet

FOA Kolding er af den opfattelse, at en normeringsopgarelse over fordelingen mellem paedagoger og
paedagogmedhjaelpere ogsa ber vise antallet af paedagogiske assistenter i skolefritidsordningerne/skolerne. Dette
vil give et mere retvisende billede af antal med en paedagogisk uddannelse i den enkelte SFO.

Det er FOA’s opfattelse, at en normeringsopgg@relse ogsa bgr indeholde timer til ledelse for at give et retvisende
billede af fordeling blandt paedagoger og paedagogmedhjeelpere.

Den fremlagte normeringsoversigt for skolefritidsordningerne viser et betydeligt merforbrug af paedagoger, end det
som den gkonomiske tildeling kan daekke (60/40 fordeling pa SFO). Dette medfgrer, at den enkelte institution har
vaesentligt feerre personaletimer til det enkelte barn, end der er forudsat ved normeringstildelingen. Derfor bar Bgrne-
og Uddannelsesudvalget overveje at tilfere omradet de timer, som normeringstildelingen er udtryk for.

Det er FOA'’s opfattelse, at de som arbejder med barn og unge i Kolding Kommune bgr have relevant kursus og
uddannelse inden for faget. Derfor bgr der gares en indsat for, at fa de ikke-uddannede psedagogmedhjeelpere lgftet
til uddannet arbejdskraft. Dette kan bl.a. ggres ved at uddanne dem til paedagogisk assistent. Dette kan ggres
uden/med fa omkostninger for Kolding Kommune. Hertil kommer mulighederne for at bruge de mange gratis
arbejdsmarkedskurser, der findes for peedagogmedhjaelpere, som arbejder med SFO/folkeskolen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Analyse af bygningsudnyttelsen pa daginstitutionsomradet for integrerede
daginstitutionsforlgb

RESUME

| forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2015 blev Bgrne- og uddannelsesdirektgren palagt i
samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen i en note til budgettet at udarbejde en analyse, som skal vise,
hvorvidt de eksisterende bygninger, som rummer integrerede daginstitutionsforlgb er optimalt indrettet. Dette
set i forhold til antallet af pladser i de enkelte grupperinger (vuggestue/smabgrn/bgrnehave) og om
bygningerne dermed giver det optimale flow eller om institutionerne "sander til”, f.eks. hvor bygningen rummer
for mange vuggestuepladser i forhold til barnehavepladser.

Analysen skal desuden belyse, hvor der kan oprettes geestehuse/gaestehusfunktioner til dagplejen.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag

Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at redeggarelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med baggrund i budgetnoten er udarbejdet efterfalgende oversigt over institutioner, hvor der er eller har veeret
tilsandingsproblemer. Oversigten har veeret til hegring i de bergrte institutioner og til dreftelse i By- og
Udviklingsforvaltningen. Bemaerkningerne fra institutionerne og fra By- og Udviklingsforvaltningen indgar i
beskrivelsen.

Barnehuset ved Aen — 60 pladser 0 - 2 &r, 70 pladser 3— 6 &r

Her oplever man tilsanding. Problemet prgves lgst med 2 ventelister, sa bgrnene ikke automatisk far plads i
barnehaven ved det 3. ar. Dette opleves til tider uhensigtsmeessigt, idet nogle barn far et helt forlgb, andre gar ikke.
Der undersages forskellige lasningsmodeller i forbindelse med en evt. flytning af institutionen.

Daginstitutionen Drejens — 50 pladser 0 — 2 ar, 80 pladser 3— 6 ar
Her har man oplevet tilsanding, men lige nu er status, at nogle foraeldre gnsker et skift til en anden barnehave efter
endt vuggestuetid, idet de bor taettere p& andre bgrnehaver. Dette Igser p.t. problemet.

Barnehaven Sgnderled — 15 pladser 0 — 2 ar, 57 pladser 3— 6 ar

| forbindelse med opstarten af det nye Nem-system har man oplevet nogle uhensigtsmeessigheder, idet der er
kommet mange bgrn ind i barnehaven. Disse barn blokerer for at f& barn ind i smabarnsgruppen, fordi der er fyldt op
i bernehaven. Nar man kommer ud over startvanskelighederne, vil problemet veere lgst.

Daginstitutionen Palmeallé — 30 pladser 0 — 2 &r, 52 pladser 3— 6 ar

Institutionen har tidligere mattet holde bgrn i vuggestuen frem til glidende overgang pa grund af pladsmangel. Dette
vil pa sigt betyde, at systemet automatisk vil tilpasse antallet af vuggestuepladser, fordi det ikke kan finde et helt
forlgb frem til skolestart. Problemerne kan afhjeelpes ved at tage ekstra bgrn ind i barnehaven.

Daginstitutionen Skovbrynet — 24 pladser 0 — 2 ar, 57 pladser 3— 6 ar
Institutionen har oplevet, at enkelte barn matte vente til glidende overgang. Det kommer nu til at betyde en lille
nedgang i antallet af vuggestuepladser. Institutionen har ikke oplevet problemer i 2014.



Daginstitutionen Petersbjerggard — 35 pladser 0 — 2 ar, 72 pladser 3 — 6 éar
Institutionen har tidligere oplevet at matte holde barn i vuggestuen efter det 3. ar, men en tilpasning fra 2014 har
betydet en minimering af problemet.

Daginstitutionen Tved — 22 pladser 0 — 2 ar, 42 pladser 3 — 6 ar

Systemet har allerede her tilpasset kapaciteten, idet Tved fra 2015 kgrer med en normering pa 18 vuggestuepladser
og 50 bgrnehavepladser. Dette giver udfordringer, idet institutionen ikke har den forngdne plads til
bernehavebgrnene. Pa sigt vil systemet indskreenke antallet af vuggestuepladser endnu mere, idet antallet af
bagrnehavepladser er ngdt til at blive sat ned til 42 pa grund af de fysiske rammer. | samarbejde med By- og
Udviklingsforvaltningen undersgges mulighederne for pa sigt at udvide de fysiske rammer.

Hvor kan der etableres gaestehuse/gaestefunktioner til dagplejen?

Et geestehus omfattes af dagplejernes overenskomst. | et geestehus er der ansat dagplejere. Personaleledelse og
tilsyn varetages af dagplejekonsulenterne. Driftsudgifter til 10 bgrn udger 1,24 mio. kr. En gaestefunktion omfattes af
overenskomst for paeedagogmedhjeelpere. | en geestefunktion er der ansat psedagogmedhjeelpere.
Personaleledelsen varetages af den institutionsleder, som gaestefunktionen hgrer under. Tilsyn med barnene
varetages af en dagplejekonsulent. Driftsudgifter til 10 bgrn udger 1,2 mio. kr.

Der skal vaere et grundlag pa 25 — 30 dagplejere, for at et gaestehus/gaestefunktion er rentabelt. Der findes allerede i
dag en raekke gaestehuse og gaestefunktioner rundt omkring i Kolding Kommune.

Dagplejen oplyser, at det ville veere gnskeligt, at der ogsé var sadan et tilbud i Sender Vang og Alykke
skoledistrikter. Der er ikke ledig kapacitet i eksisterende institutioner i disse omrader til etablering af
geestefunktioner. Det kunne veere en idé, at man i forbindelse med bygning af en ny institution til erstatning for
Kildemosen etablerer en gaestefunktion. Der er dog ikke p.t. afsat midler hertil.

P.t. er der etableret falgende gaestehuse og gaestefunktioner:

Geestehus Adresse

Gaestehuset Dronning Dorothea Dyrehavevej 108, Kolding
Gaestehuset Dyrehaven Dyrehavevej 108, Kolding
Gaestehuset Lunderskov* Kobbelveenget 6, Lunderskov
Geaestehuset Vamdrup Vamdrupgardsvej 2, Vamdrup

*Gaestehuset i Lunderskov eendres til geestefunktion i Engsgens Bgrnehus 1. september 2015.

Geestefunktion Adresse

Gaestehuset Bramdrupdam Juliveenget 80A, Kolding
Gaestehuset Braendkjaer Frederik d. 7. Vej 33, Kolding
Gaestehuset Christiansfeld Birkevej 9a, Christiansfeld
Gaestehuset Seest (Forventes i efteraret 2015)

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Budgetrealisering ultimo januar 2015

RESUME

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2015 vedrarende serviceudgifter 8,0, hvilket er
0,3 % mindre end forventet.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2015 vedrgrende serviceudgifter 7,1, hvilket er 0,4

% mindre end forventet. Afvigelsen kan henfgres til: Se noter.

For Bgrnepasningspolitik forventes et regnskab, der er 7,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.

Overskuddet, der svarer til 1,6 % af det oprindelige budget, vil blive overfart til 2016.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 7,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 0,8 % af det oprindelige budget, vil blive overfert til 2016.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2015 vedrarende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepas- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
ningspolitik Budget Procent forbrugs-
procent
Faelles formal 53.086 3.954 7,4 8,3
Dagplejen 108.590 8.598 7,9 8,3
Daginstitutioner 232.645 19.118 8,2 8,3
Seerlige tilbud 12.328 1.013 8,2 8,3
Tilskud til puljeordninger, |20.811 1.587 7,6 8,3
private klubber og
institutioner
| alt 427.460 34.270 8,0 8,3

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2015 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses-
politik

Korrigeret
Budget

Forbrug

Forbrugs-
Procent

Forventet
forbrugs-
procent

Note




Almen folkeskole m.v. 534.753 40.274 7,5 8,3 1
Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 22.795 1.965 8,6 8,3
Skolefritidsordninger (SFO) 42.262 5.648 13,4 8,3 1
Bgrnespecialundervisning 164.356 11.619 7.1 8,3

Bidrag til statslige og private skoler 69.030 0 0,0 0,0 2
Efterskoler og ungdomskostskoler 19.129 -22 -0,1 0,0 2
Ungdommens Uddannelsesvejledning 8.949 781 8,7 8,3
Specialpaedagogisk bistand til voksne 11.771 1.413 12,0 8,3 3
Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov | 15.746 1.612 10,2 8,3 3
Produktionsskoler m.v. 629 475 75,5 75,0
Ungdomsskolevirksomhed 23.049 934 4.1 8,3

| alt 912.469 64.699 7,1 75

Note 1: Budgettet til inklusion v/paedagoger og padagogernes andel af den understattende undervisning star pa
skolens budget, medens udgifterne traekkes pa skolefritidsordningens budget. Det forklarer underforbruget pa de
almene skoler og overforbruget pa skolefritidsordningerne. Der foretages en budgetomplacering i februar, sa budget
og udgifter star korrekt ved neeste budgetrealisering.

Note 2: Der betales kun én gang arligt i august maned.

Note 3: Budgetterne pa CSV skal tilrettes, da aktiviteten er stgrre end budgettet lsegger op til. Dette sker i februar,
sa budget og aktivitet matcher fra naeste budgetrealisering.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo januar 2015 vedr@rende overfarsler opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
politik Budget Procent forbrugs-

procent
Danskuddannelse 3.246 1.862 57,4 8,3 1
| alt 3.246 1.862 57,4 8,3

Note 1: Den hgje forbrugsprocent skyldes forskelle i, hvordan statsrefusioner, modulbetalinger og Ignninger
registreres omkring den 1. i maneden. Budgetopfglgning i excel-regneark viser, at budgettet overholdes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget pad mgdet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nsevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed
* Deltagelse i forhandling med andre kommuner

» Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesag

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Det samlede udvalg anmodes om at deltage i "Unge pa Tinge” hhv. 16/4 og 29/10 2015.




Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Bgrne- og uddannelsesdirektgren giver pa mgdet en orientering om udvalgt nyt pa Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hver enkelt sag ville kreeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015
Godkendt.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 16/2 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 16-02-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.
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