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Budgetopfølgning pr. 31. januar 2021

RESUMÉ
Budgetopfølgningen pr. 31. januar 2021 for budgetområder under seniorpolitik viser, at
der samlet set forventes et resultat i balance. Vurderingen er dog behæftet med en vis
usikkerhed på dette tidspunkt.
 
Det korrigerede budget 2021 for serviceudgifter udgør 729,2 mio. kr. Det korrigerede
budget 2021 for lejetab vedrørende ældreboliger udgør 1,1 mio. kr.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår
 
at orienteringen om budgetopfølgningen pr. 31. januar 2021 tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen pr. 31. januar 2021 for budgetområder under seniorpolitik viser, at der
samlet set forventes et resultat i balance. Vurderingen er dog behæftet med en vis usikkerhed
på dette tidspunkt.
 
Usikkerheden skyldes flere forhold: Erfaringsmæssigt sker der forskellige tilpasninger på både
budget- og forbrugssiden i løbet af året, ligesom der fortsat er usikkerhed om udviklingen i
udgifter i relation til corona-situationen, herunder især udviklingen i merudgifter til
hygiejneforholdsregler, podning og vaccination.
 
Det korrigerede budget 2021 for serviceudgifter under seniorpolitik udgør 729,2 mio. kr. Det
korrigerede budget 2021 for lejetab vedrørende ældreboliger under seniorpolitik udgør 1,1 mio.
kr.
 



Plejehjem i Munkebo

RESUMÉ
Under sagen ’Køb og ombygning af ejendom i Kolding Midtby’ besluttede Byrådet den
15. december 2020 at, som en del af udviklingsplanen for Munkebo, sker en
klarlæggelse af mulighederne for at etablere et plejecenter i Munkebo.
 
På baggrund af behovet for 170 nye plejeboliger i 2031, jf. plejeboligplan 2021-31 i
bilaget, finder Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen det relevant, at der etableres
60-70 plejeboliger i Munkebo.
 
På baggrund af intentionerne i udviklingsplanen for Munkebo, om at skabe en bredere
beboersammensætning, og reducere andelen af almene familieboliger til 60 procent,
finder By- og Udviklingsforvaltningen det hensigtsmæssigt, at der etableres 60-70
plejeboliger i Munkebo.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen vurderer
derfor, ud fra plejeboligplanen for Seniorområdet, og ud fra udviklingsplanen for
Munkebo, at det er relevant og hensigtsmæssigt at etablere et plejehjem med 60-70
plejeboliger i Munkebo.
 
På baggrund af ovenstående vil Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og By- og
Udviklingsforvaltningen udarbejde modeller til, hvordan der kan etableres 60-70
plejeboliger i Munkebo. Modellerne vil skitsere fordele og ulemper ved forskellige typer af
plejehjemsbyggeri, herunder overvejelser om antal plejeboliger, ejerforhold på
plejeboliger og serviceareal, grundplacering, tidsplan, økonomi (herunder grundkapital),
og sammenhæng med udviklingsplanen for Munkebo. Modellerne vil ligeledes afdække,
om der kan være synergi i forhold til etablering af bygninger til andre kommunale formål,
f.eks. SFO tilbud, børnehaver.
 
Modellerne drøftes i Seniorudvalget i maj 2021 og efterfølgende i Plan-, Bolig- og
Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet med henblik på udarbejdelse af
ændringsforslag til budget 2022.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Plan-, Bolig- og Miljøudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren og By- og Udviklingsdirektøren foreslår,
 
at der på baggrund af behovet for flere plejeboliger, og intentionen i udviklingsplanen for



Munkebo om at reducere andelen af almene familieboliger til 60 procent, arbejdes videre med
at belyse modeller til, hvordan der kan etableres et plejehjem med 60-70 plejeboliger i
Munkebo.
 
at modellerne til etablering af et plejehjem med 60-70 plejeboliger i Munkebo drøftes i
Seniorudvalget i maj 2021 og efterfølgende i Plan-, Bolig- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget
og Byrådet med henblik på udarbejdelse af ændringsforslag til budget 2022.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Godkendt.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Seniorudvalget drøftede 1. marts 2021 udkast til Plejeboligplan 2021-31 (bilag). Heri anslås at
der i 2031 er brug for 170 nye plejeboliger grundet det kraftigt stigende antal 80+ årige i
Kolding Kommune. Plejeboligplanen lægger op til, at der etableres 60-70 plejeboliger i
perioden 2021-25 og cirka 100 plejeboliger i perioden 2026-31.
 
Sammenholdes behovet for 170 plejeboliger med placeringen af de eksisterende 13
plejehjem/568 plejeboliger fremgår det, at det især er Kolding by og den sydøstlige del af
Kolding kommune, der kommer til at mangle plejeboliger i 2031. Kolding by kommer til at
mangle 118 plejeboliger i 2031, og den sydøstlige del af Kolding kommune kommer til at
mangle 44 plejeboliger i 2031.
 
Etableringen af 60-70 plejeboliger i Munkebo vurderes derfor at være relevant i forhold til at
imødekomme behovet for 118 plejeboliger i Kolding by i 2031. Konkret forventes der i 2031 at
være 53 borgere fra Munkebo skoledistrikt, der har behov for en plejebolig. (Plejehjem følger
ikke skoledistrikter eller andre geografiske områder, men 80 % af de kommende
plejehjemsbeboere foretrækker at bo på et plejehjem tæt på deres nuværende bopæl).
Etablering af 60-70 plejeboliger i Munkebo kan eventuelt tænkes sammen med, at 18
almindelige plejehjemspladser på nærliggende Olivenhaven plejehjem omdannes til
skærmede pladser.
 
Byrådet godkendte den 28. maj 2019 udviklingsplanen for Munkebo. Et af målene i
udviklingsplanen er at nedbringe andelen af almene familieboliger til 60 %. Det kan blandt
andet gøres ved at sælge grunde til privat boligbebyggelse, etablere andre typer af boliger,
f.eks. ungdomsboliger, ældreboliger eller plejeboliger, eller nedrive eksisterende almene
familieboliger. En måde at reducere andelen af almene familieboliger er således ved at bygge
60-70 plejeboliger i Munkebo.
 



Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen vil udarbejde
modeller til, hvordan et plejehjem med 60-70 plejeboliger kan etableres i Munkebo. Modellerne
vil skitsere fordele og ulemper ved forskellige typer af plejehjemsbyggeri, herunder
overvejelser om antal plejeboliger, ejerforhold på plejeboliger og serviceareal, grundplacering,
tidsplan, økonomi (herunder grundkapital), og sammenhæng med udviklingsplanen for
Munkebo.
 
På baggrund af ønsket om at skabe liv på- og ved plejehjem vil de konkrete modeller ligeledes
afdække, om etableringen af et plejehjem i Munkebo, med fordel kan ses i sammenhæng med
etableringen af bygninger til andre kommunale formål, f.eks. SFO tilbud, børnehaver etc.
 
De konkrete modeller til et plejehjem i Munkebo drøftes i Seniorudvalget i maj 2021 og
efterfølgende i Plan-, Bolig- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. De konkrete
modeller vil indeholde økonomi, der kan indgå i budgetforhandlingerne for budget 2022.
 



Andel selvhjulpne borgere - opfølgning marts 2021

RESUMÉ
To gange årligt udarbejder Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen en opfølgning på
Seniorpolitikken 2015-2022. 
 
Visionen i Seniorpolitikken er, at andelen af selvhjulpne borgere over 65 år stiger. En
større andel af borgerne over 65 år klarer sig uden hjemmehjælp, sygepleje,
plejehjemsplads eller andre ydelser fra Seniorområdet.
 
Andelen af selvhjulpne borgere er steget fra 76,4 % i 2010 til 78,6 % i 2016. Siden 2016
har andelen af selvhjulpne borgere været svagt faldende. I marts 2021 er andelen af
selvhjulpne borgere 76,3 % jf. tabel nedenfor samt bilag.
 
Ovenstående udvikling skyldes primært, at der siden 2016 er sket en markant stigning i
antallet af 80+ årige i Kolding Kommune. Borgere over 80 år har brug for mere
hjemmehjælp, sygepleje, plejehjemspladser og andre ydelser end 65-79 årige borgere.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Forvaltningen udarbejder en nærmere analyse vedrørende selvhjulpne borgere.
Analysen fremlægges i forbindelse med næste opfølgning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
I perioden 2010 til 2022 stiger antallet af borgere over 65 år i Kolding Kommune med 34 %.
Seniorpolitikken hviler på visionen om, at andelen af selvhjulpne borgere over 65 år stiger frem



mod år 2022. Seniorpolitikken angiver 8 temaer, der skal sikre, at visionen for Seniorområdet
indfries. Udviklingen ses i nedenstående skema.
 
 

 Antal borgere over
65 år*

Antal borgere
visiteret til hjælp

Antal
selvhjulpne**

Andel
selvhjulpne***

1/10 2010 14.212 3.358 10.854 76,4 %

1/7 2011 14.656 3.342 11.314 77,2 %

1/1 2012 14.875 3.357 11.518 77,4 %

1/7 2012 15.157 3.401 11.756 77,6 %

1/1 2013 15.372 3.374 11.998 78,1 %

1/7 2013 15.587 3.404 12.183 78,2 %

1/1 2014 15.780 3.376 12.404 78,6 %

1/7 2014 15.972 3.406 12.566 78,7 %

1/1 2015 16.105 3.460 12.645 78,5 %

1/7 2015 16.274 3.517 12.757 78,4 %

1/1 2016 16.410 3.510 12.900 78,6 %

1/7 2016 16.599
12.869 (65-79 år)

  3.730 (80+ år)

3.620
1.522
2.098

12.979
11.347
1.632

78,2 %
88,2 %
43,8 %

 1/1 2017 16.728
12.925 (65-79 år)

  3.803 (80+ år)

3.682
1.610
2.072

13.046
11.315
1.731

78,0 %
87,5 %
45,5 %

1/7 2017 16.928
13.059(65-79 år)

3.869 (80+ år)

3.895
1.716
2.179

13.033
11.343
1.690

77,0 %
86,9 %
43,7 %

1/1 2018 17.134
13.200 (65-79 år)

3.934 (80+ år)

3.795
1.687
2.108

13.339
11.513
1.826

77,9 %
87,2 %
46,4 %

1/7 2018 17.321
13.328 (65-79 år)

3.993 (80+ år)

3.816
1.647
2.169

13.505
11.681
1.824

78,0 %
87,6 %
45,7 %

1/1 2019 17.517
13.466 (65-79 år)

4.051 (80+ år)

3.858
1.697
2.161

13.659
11.769
1.890

78,0 %
87,4 %
46,7 %



1/7 2019 17.663
13.521 (65-79 år)

4.142 (80+ år)

3.964
1.796
2.168

13.699
11.725
1.974

77,6 %
86,7 %
47,6 %

1/1 2020 17.826
13.594 (65-79 år)

4.232 (80+ år)

4.072
1.837
2.235

13.754
11.757
1.997

77,2 %
86,5 %
47,2 %

1/7 2020 17.992
13.667 (65-79 år)

4.325 (80+ år)

4.200
1.913
2.287

13.792
11.754
2.038

76,7 %
86,0 %
47,1 %

1/1 2021 18.159
13.792 (65-79 år)

4.367 (80+ år)

4.307          
1.990         

2.317
 

13.852
11.802
2.050

76,3 %
85,6 %
46,9 %

* Udtræk fra Danmarks Statistik.
** Antal selvhjulpne borgere er defineret som borgere, der ikke modtager visiteret hjælp fra
Seniorområdet i Kolding Kommune.
*** Andel selvhjulpne er opgjort som antal unikke borgere over 65 år, der ikke er visiteret til
hjælp de forudgående 6 måneder, og sammenholdt med antal borgere i Kolding Kommune
over 65 år. Opgørelsen omfatter såvel servicelovsydelser som sundhedslovsydelser.
 



Sorgstøtte / opfølgende besøg fra hjemmehjælpen

RESUMÉ
Ældrerådet forespurgte den 10. december 2020 om muligheden for, at den faste
hjemmehjælper kan aflægge opfølgende besøg hos den efterladte når ægtefællen dør,
og hjemmehjælpen ophører. Seniorudvalget drøftede spørgsmålet den 5. januar 2021.
 
Der findes i dag sorgstøtteindsatser fra sygeplejen og de forebyggende medarbejdere.
Sygeplejens sorgstøtte henvender sig til efterladte, hvor den afdøde har fået sygpleje.
De forebyggende medarbejderes sorgstøtte henvender sig til efterladte, der er ’ukendte’ i
forvaltningen (dvs. at borgeren f.eks. ikke har fået hjemmehjælp eller sygepleje).
 
I de situationer hvor en ægtefælle dør, og kun har modtaget hjemmehjælp, kan der
således være efterladte der oplever, at hjemmehjælpen ophører brat. De efterladte kan
opleve, at der ikke systematisk tilbydes sorgstøtte, eller opfølgende besøg hvor
hjemmehjælperen kan sige ordentligt farvel til efterladte.
 
For at afdække behovet for sorgstøtte/opfølgende besøg hos borgere der kun har fået
hjemmehjælp, vil Senior- og Sundhedsrådgivningen fra marts til juni 2021 kontakte
efterladte for at afklare, om der er behov for en konkret sorgstøtteindsats/opfølgende
besøg fra hjemmehjælpen.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Ældrerådet.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
I Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen findes to forskellige former for sorgstøtte til den



efterladte.
 

1. Sygeplejen tilbyder sorgstøtte til den efterladte. Tilbuddet omfatter typisk tre samtaler i
det første år efter ægtefællens død.

1. besøg tilbydes 2-3 uger efter dødsfaldet,
2. besøg 4-5 måneder efter dødsfaldet,
3. besøg 10-12 måneder efter dødsfaldet.
Sygeplejen henviser desuden ofte til egen læge, Kræftens Bekæmpelse eller andre
sorggrupper.
 

2. De forebyggende medarbejdere tilbyder sorgstøttebesøg til 65+ årige, der mister deres
ægtefælle. og som ikke modtager hjemmehjælp eller sygepleje.

 
I de situationer hvor en ægtefælle dør, og borgeren kun har modtaget hjemmehjælp (ikke
sygepleje), kan der således være efterladte, der oplever, at hjemmehjælpen ophører brat, og
at der ikke systematisk tilbydes sorgstøtte eller opfølgende besøg fra kommunens side.
Sygeplejen vurderer, at de yder sygepleje til langt de fleste ældre borgere der dør, og at det
således er relativt få tilfælde, hvor den afdøde kun modtog hjemmehjælp.
 
For at afdække behovet for sorgstøtte/opfølgende besøg hos borgere der kun har fået
hjemmehjælp, vil Senior- og Sundhedsrådgivningen fra marts til juni 2021 kontakte efterladte
for at afklare, om der er behov for en konkret sorgstøtteindsats/opfølgende besøg fra
hjemmehjælpen.
 



Orientering om ny madserviceleverandør

RESUMÉ
Kolding Kommune skal i henhold til reglerne tilbyde visiterede frit valg mellem mindst to
leverandører af madservice, hvoraf kan kommunen være den ene, jf. servicelovens § 91.
Ud over kommunens eget tilbud fra Elbokøkkenet har Kolding Kommune i øjeblikket 2
private leverandører; ’Asbjørns Madservice’ og ’Det Danske Madhus’.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har netop godkendt ’Lykkegaarden’ v/Kathrine
Dissing som ny madserviceleverandør af varmholdt mad til kommunens hjemmeboende
visiterede borgere. I delegationsplanen er godkendelse af ny leverandør delegeret til
direktøren (administrationen), og godkendelsen er sket i henhold til kommunens
godkendelsesmodel.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Kolding Kommune skal i henhold til reglerne tilbyde visiterede frit valg mellem mindst to
leverandører af madservice, hvoraf kan kommunen være den ene, jf. servicelovens § 91.
 
Kommunen kan sikre valgmuligheder på forskellig vis:

Udbud, hvor kommunen på forhånd fastsætter et antal leverandører og en løbetid af
kontrakten. I udbuddet kan kommunen vægte tilbuds/afregningsprisen.

 



Godkendelsesmodellen, hvor kommunen fastsætter en række kriterier for at blive
godkendt, hvorefter leverandører løbende kan blive godkendt, hvis de opfylder kravene.
Ved godkendelsesmodellen afregnes leverandøren en pris, der svarer til kommunens
gennemsnitlige langsigtede omkostning til produktion af madservice.

 

Fritvalgsbeviser, hvis kommunen ikke har kunnet indgå aftaler efter ovenstående, kan
borger modtage et fritvalgsbevis og selv entrere med en leverandør af
catering/madservice.

 
Ud over Kolding Kommunes eget tilbud fra Elbokøkkenet, har kommunen i øjeblikket 2 private
leverandører; ’Asbjørns Madservice’ og ’Det Danske Madhus’.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har netop godkendt ’Lykkegaarden’ v/Kathrine
Dissing som ny madserviceleverandør af varmholdt mad til kommunens hjemmeboende
visiterede borgere. Lykkegaarden er en nystartet virksomhed, beliggende i Vamdrup.
Lykkegaarden har fokus på bæredygtighed og økologi i madproduktionen.
 
Lykkegaarden har erklæret at ville leve op krav, vilkår og afregning for godkendte
madserviceleverandører, og forvaltningen vurderer, at Lykkegaarden er konditionsmæssig. I
delegationsplanen er godkendelse af ny leverandør delegeret til direktøren (administrationen),
og godkendelsen er sket i henhold til kommunens godkendelsesmodel.
 
I de kommende uger vil forvaltningen sammen med Lykkegaarden få de praktiske forhold på
plads, herunder opkobling til IT-systemer m.v. Når Lykkegaarden er klar til at levere, vil
kommunens ca. 650 visiterede borgere til madservice modtage besked om, at det nu er muligt
at vælge mellem 4 leverandører af madservice. Samtidig vil de nuværende tre leverandører
blive orienteret.
 



Anmodning om sag på dagsordenen, Mette Løwe Voss (SF) - Faste
teams i hjemmehjælpen

RESUMÉ
Medlem af Seniorudvalget, Mette Løwe Voss (SF), anmoder i mail den 8. februar 2021
om, at følgende sag optages på Seniorudvalgets dagsorden:
 
”Borgerne oplever en kontinuitet i plejen og de praktiske opgaver, når det i højere grad
varetages af faste folk/faste teams.
 
Det har erfaringerne fra Koldings plejehjem også vist under COVID-19.
Har man draget de samme erfaringer for borgere i eget hjem, eller kan man med fordel
arbejde fremadrettet i faste teams, således at den enkelte borger møder de samme
hjælpere, og dermed oplever større kontinuitet?
 
Der ønskes et oplæg om, hvordan man arbejder ude i distrikterne og en dialog om dette
efterfølgende”.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Drøftet. Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
På mødet vil chef for hjemmehjælpsområdet Tina Andersen og planlægger Ditte Skytte, holde
oplæg om, hvorfor især borgere der får omfattende hjemmehjælp kan opleve, at der kommer
forskellige hjemmehjælpere i hjemmet, og hvordan der arbejdes på at sikre bedst mulig
kontinuitet i hjemmehjælpen.
 



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at Seniorudvalget drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Ingen nye aktiviteter, der kræver udvalgsmedlemmernes deltagelse.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer,
punkt 2, fremgår det, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet
eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.
 
Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.
 



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh



Orientering fra Seniorområdet

RESUMÉ
Orientering fra Seniorområdet.
 

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 09-03-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.
 

Fraværende:
Birgitte Kragh



Underskriftsark

RESUMÉ
Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
”godkend” under punktet ”underskriftsark” i First Agenda.
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