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Resumé

2. behandling af forslag til budget for 2016 og budgetoverslag for arene 2017, 2018 og 2019, behandling af
bevillingsnoter samt fastsattelse af takster og skattesatser for 2016.

Sagen behandles i
@Jkonomiudvalget og Byradet.
Forslag

Borgmesteren foreslar folgende:

Ad A. Forslag til budget for 2016.

konomiudvalget indstiller de af @konomiudvalget stillede andringsforslag set under et til Byradets godkendelse.
Ad B. Forslag til budgetoverslag for 2017 til 2019.

konomiudvalget indstiller de af @konomiudvalget stillede @ndringsforslag set under et til Byridets godkendelse.
Ad C. Bevillingsnoter.

Okonomiudvalget indstiller de foreslédede bevillingsnoter 0.1 — 0.31 til Byradets godkendelse.

Ad D. Forslag til fastsattelse af takster for 2016.

@konomiudvalget indstiller de foreslaede takster til Byradets godkendelse.

Ad E. Udskrivningsprocent.

Okonomiudvalget indstiller, at den foreslaede udskrivningsprocent for 2016 pa 25,00% godkendes af Byradet.

Ad F. Grundskyld.

konomiudvalget indstiller, at den foresldede grundskyldspromille for 2016 pé 7,20%o af produktionsjord og 25%o for
ovrige omréder godkendes af Byrddet.

Ad G. Dzkningsafgift for offentlige ejendomme.

Okonomiudvalget indstiller, at den foresldede deekningsafgift for offentlige ejendomme for 2016 pa 12,50%o af
grundverdierne og 8,75%o af forskelsvaerdierne godkendes af Byradet.

Ad H. Dzkningsafgift af forretningsejendomme.

Okonomiudvalget indstiller, at den foreslaede deekningsafgift af forretningsejendomme for 2016 pa 5,8%o godkendes af
Byradet.

Ad I. Udskrivningsprocent, den kirkelige ligning.

Okonomiudvalget indstiller, at den foreslaede udskrivningsprocent for 2016 pé 0,94% godkendes af Byradet.
Sagsfremstilling

A. Forslag til budget for 2016:

Til behandling er fremsat endringsforslag til budgetforslag 2016 med tilherende budgetoverslagsar 2017 til 2019

(forstebehandlet pd Byradets mede den 7. september 2015, sag nr. 1) som optaget i “@konomiudvalgets betenkning af 28.
september 2015 om forslag til eendring af forslag til budget for 2016 med tilherende budgetoverslagsar 2017 til 2019



1. Bevilling: Socialpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender @ndringsforslag om, at Socialpolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 641,330 mio. kr. til
643,305 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 1,975 mio. kr.

2. Bevilling: Arbejdsmarkedspolitik, nettodrift, serviceudgifter

@Jkonomiudvalget fremsender andringsforslag om, at Arbejdsmarkedspolitik nettodriftsbevilling endres fra 5,997 mio. kr.
til 6,097 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,100 mio. kr.

3. Bevilling: Uddannelsespolitik, nettodrift, serviceudgifter

Jkonomiudvalget fremsender a&ndringsforslag om, at Uddannelsespolitik nettodriftsbevilling endres fra 906,269 mio. kr.
til 913,409 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 7,140 mio. kr.

4. Bevilling: Fritids- og Idratspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Fritids- og Idratspolitik nettodriftsbevilling eendres fra 74,313 mio.
kr. til 74,363 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,050 mio. kr.

5. Bevilling: Vej- og Parkpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Vej- og Parkpolitik nettodriftsbevilling &endres fra 190,898 mio. kr.
til 196,913 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 6,015 mio. kr.

6. Bevilling: Kulturpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Jkonomiudvalget fremsender aendringsforslag om, at Kulturpolitik nettodriftsbevilling endres fra 94,299 mio. kr. til
97,868 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 3,569 mio. kr.

7. Bevilling: Miljepolitik, nettodrift, serviceudgifter

@konomiudvalget fremsender @ndringsforslag om, at Miljepolitik nettodriftsbevilling endres fra 9,114 mio. kr. til 10,014
mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,900 mio. kr.

8. Bevilling: Barnepasningspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Bernepasningspolitik nettodriftsbevilling eendres fra 423,927 mio.
kr. til 423,947 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,020 mio. kr.

9.  Bevilling: Seniorpolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Seniorpolitik nettodriftsbevilling endres fra 631,696 mio. kr. til
629,611 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 2,085 mio. kr.

10.  Bevilling: Sundhedspolitik, nettodrift, serviceudgifter

@konomiudvalget fremsender andringsforslag om, at Sundhedspolitik nettodriftsbevilling endres fra 120,454 mio. kr. til
120,789 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 0,335 mio. kr.

11.  Bevilling: Administrationspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender @ndringsforslag om, at Administrationspolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 522,423 mio.
kr. til 515,298 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 7,125 mio. kr.

12.  Bevilling: Erhvervspolitik, nettodrift, serviceudgifter

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Erhvervspolitik nettodriftsbevilling @ndres fra 31,743 mio. kr. til
31,668 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 0,075 mio. kr.

13.  Bevilling: Arbejdsmarkedspolitik, nettodrift, overfersler (budgetgaranti)



Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Arbejdsmarkedspolitik nettodriftsbevilling eendres fra 1.291,387
mio. kr. til 1.290,387 mio. kr. eller i alt en mindre udgift pa 1,000 mio. kr.

14. Bevilling: Skattefinansieret anleg, nettoradighedsbelob

@Jkonomiudvalget fremsender andringsforslag om, at Skattefinansieret anlaeg endres fra 175,631 mio. kr. til 186,189 mio.
kr. eller i alt en merudgift pa 10,558 mio. kr.

15. Bevilling: Jordforsyning, nettoradighedsbelab

Jkonomiudvalget fremsender andringsforslag om, at Jordforsyning andres fra -2,790 mio. kr. til -9,850 mio. kr. eller i alt
en merindtaegt pa 7,060 mio. kr.

16. Bevilling: Langfristede tilgodehavender (TBU)

@konomiudvalget fremsender &ndringsforslag om, at Langfristede tilgodehavender (TBU) @ndres fra 15,100 mio. kr. til
25,100 mio. kr. eller i alt en merudgift pa 10,000 mio. kr.

17.  Bevilling: Kortfristet geeld i gvrigt

Okonomiudvalget fremsender endringsforslag om, at Kortfristet geeld i evrigt eendres fra -15,296 mio. kr. til -21,008 mio.
kr. eller i alt en merindtaegt pa 5,712 mio. kr.

18.  Bevilling: Skatter

@konomiudvalget fremsender andringsforslag om, at Skatter &endres fra -4.059,313 mio. kr. til -4.061,313 mio. kr. eller i
alt en merindtaegt pa 2,000 mio. kr.

19. Bevilling: Likvide aktiver

Okonomiudvalget fremsender @ndringsforslag om, at Likvide aktiver endres fra en kasseforggelse pa 8,728 mio. kr. til et
kasseforbrug pa 6,877 mio. kr. eller i alt et forbrug pd 15,605 mio. kr.

B. Forslag til budgetoverslag for 2017 til 2019:

Til behandling er fremsat en raekke a@ndringsforslag til budgetoverslagsarene 2017 til 2019. Konsekvenserne, der fremgar
af betenkningen, er en konsekvens af de under Ad A. Forslag til budget for 2016 fremsatte a&ndringsforslag:

1.  Okonomiudvalgets @ndringsforslag.
C. Bevillingsnoter:

Bevillingsnoter fremsendt af @konomiudvalget:

0.1  Hejlsminde Helhedsplan

By- og udviklingsdirekteren understetter, inden for det eksisterende budget,
arbejdet med fondsansegning mv. i forhold til realisering af helhedsplanen.

0.2  Renovation

By- og udviklingsdirekteren paleegges at redegere for konsekvenserne ved at
hjemtage sorteringen af fraktionerne metal, ”stort breendbart” (Genanvendeligt
byggemateriale) og deponi. Redegerelsen skal indeholde en vurdering af de
eksisterende ordningers egnethed i forhold til jobtreening, fleksjob, aktivering af
nyttejobbere og meningsfuldt arbejde for personer pa kanten af arbejdsmarkedet i
sorteringsopgaven. Ligesom muligheden for at drive ordningen som en
socialegkonomisk virksomhed undersegges. Redegarelsen behandles i
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Teknikudvalget, idet Arbejdsmarkedsudvalget forinden heres. Redegerelsen
godkendes endeligt af @konomiudvalget.

Energipark

By- og udviklingsdirektoren pélaegges, at der hurtigst muligt foreleegges en konkret
sag omkring en energipark for Miljoudvalget samt Plan- og Boligudvalget.

Samtidig underseges muligheden for at lave et projekt omkring udnyttelse af
vandenergi i Lillebalt, evt. i samarbejde med Fredericia Kommune og Middelfart
Kommune.

Boligomrdde Christiansfeld

By- og udviklingsdirekteren skal undersege mulighederne for boligbebyggelse ved
Kongebrocentret i Christiansfeld. Redegearelsen skal afklare mulighederne for, at
der kan udstykkes til boligformél. Redegerelsen godkendes endeligt af Plan- og
Boligudvalget i 1. kvartal 2016.

Udviklingsplan Lunderskov

By- og udviklingsdirekteoren skal sikre, at muligheden for at etablere en folkepark, i
sammenhang med det smukke naturomrade ved Hvidkilde/Drabaks Melle,
inddrages ved udarbejdelse af udviklingsplanen for Lunderskov.

Bonstrup So Bad

Det palaegges By- og udviklingsdirekteren at fa udarbejdet et idéopleeg af
muligheden for at etablere et sebad, med tilhgrende strandareal, ved Benstrup Se i
Vamdrup.

Oplagget skal indeholde de nedvendige planmessige forudsaetninger, tidsplan,
okonomi samt faglig funderet forslag til en tidsplan. Oplaegget skal foreligge for
sommerferien 2016, sa det kan indga i budgetforhandlingerne til budget 2017.

Seest Fritidslandskab

Det palegges By- og udviklingsdirektaren at sikre, at projektet for Seest
Fritidslandskab sgges realiseret via samarbejde med fonde og i samarbejde med
Miljeomradet.

Genforenings- og Grensemuseum

Det palaegges By- og udviklingsdirekteren at sikre, at tilskud til Genforenings- og
Gransemuseet afsettes som ét driftstilskud i modsetning til tidligere, hvor det var
opdelt i en driftsdel og en del til konservering. Sammenlagning af tilskuddene skal
realiseres fra 2016.

Handicapboliger

Det péleegges By- og udviklingsdirekteren at undersgge om der, i forbindelse med
naste byggeri af ungdomsboliger, kan etableres nogle handicapegnede boliger,
séledes at unge handicappede, som béade er studerende og ikke-studerende, kan bo

sammen med unge studerende.

Undersggelsen forelaegges Plan- og Boligudvalget i 1. kvartal 2016.
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By- og udviklingsdirekteren pélaegges at udvikle en model for brug af
landsbykoordinatorer. Modellen skal endeligt godkendes af Miljeudvalget.

I forste omgang testes en model af pd Stenderup-halveen. Landsbykoordinatoren
skal bidrage til lesning af en mangfoldighed af opgaver, herunder praktiske
opgaver, kreativ idé-udvikling, markedsfering af arrangementer m.v.

Den detaljerede jobbeskrivelse udarbejdes i forseget sammen med skolebestyrelsen
og det lokale foreningsliv pa Stenderup-halvegen. Forslaget skal dackke hele
omradet geografisk og bidrage til en revitalisering af fallesskab og aktiviteter i
omradet. Foreninger og bestyrelser pad halveen nedsztter en styregruppe, der
tildeles friheden til at kebe timer hos forskellige fagligheder i forhold til de
opgaver, der enskes udfort.

Der er som udgangspunkt ikke tale om en kommunalt ansat medarbejder, men
modellen skal sikre fleksibilitet ind til der er opnéet erfaring med en model, der
fungerer. Det betyder, at Kolding Kommune kan traede til for at sikre, at
styregruppen / det lokale foreningsliv ikke skal vere egentlig arbejdsgiver.

Kolding Kommune er naturligvis assisterende, stottende og supporterende i forhold
til den pa lokalt initiativ nedsatte styregruppe, der far ansvaret for savel gkonomi,
organisation som indsats.

Forsgget og modellen evalueres efter 1 &r, idet by- og udviklingsdirekteren sikrer
forsegets forankring. Herudover sikrer By- og Udviklingsdirekteren, at
inddragelsesproces og evalueringsforleb sker i overensstemmelse med notens
intentioner, ligesom forseget er afsat til indferelse af landsbykoordinatorer i andre
geografiske distrikter.

Lunderskov Hallen

Med henblik pa at skabe et bedre beslutningsgrundlag, i forhold til en eventuel
etablering af projekt "Lunderskov Multihal”, pileegges den konstituerede Borne-
og uddannelsesdirekter, at analysere behovet og fremkomme med forslag til,
hvordan projektet eller delprojekter heraf kan gennemferes herunder med mulige
modeller for anleegs- og driftsbudgetter.

Analysen laves i et samarbejde med initiativtagergruppen bag projektet.

SFO, Takst

Byradet tilkendegiver, at budget 2016 er lagt med en forudsatning om en
tilslutning pa 73 % svarende til 2.844 bern.

Safremt den faktiske tilslutning i 2016 afviger fra de forventede 2.844 bern, malt
pa helérs-virkning, reguleres budgettet svarende til afvigelsen. Belgbet bevilges i
forbindelse med overforselssagen 2016/2017, der behandles i Byradet april 2017.

SFO, peedagogiske og sociale fripladser

Den konstituerede Borne- og uddannelsesdirekter palaegges at udarbejde en
redegarelse for konsekvenser og muligheder ved at indfere flere paedagogiske og
sociale fripladser i SFO, med henblik pa realisering fra skolearet 2016/2017.
Redegorelsen godkendes endeligt af @konomiudvalget.
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Strukturanalyse

Analyse af Kolding Kommunes Skolestruktur fra 2010, med allonge fra 2013, har
lebende dannet grundlagt for dialog og udvikling af det kommunale skolevaesen i
Kolding.

Den konstituerede Barne- og uddannelsesdirekter palaegges at udarbejde en ny
skole-strukturanalyse for perioden 2016-2026, der viser de strukturelle potentialer
og udfordringer i skolevaesenet. Strukturanalysen skal skabe klarhed over hvilken
elevtalsudvikling, der har varet og forventes at vaere i de eksisterende
skoledistrikter.

Analysen skal, i forhold til de fysiske udviklingsplaner, atklare muligheden for at
skabe lokaleoptimering med den konsekvens at den gennemsnitlige klassekvotient
haves. I samme forbindelse vurderes om der kan skabes oget effektivitet via
strukturelle forandringer eller nybyggeri.

Strukturanalysen skal ligeledes beskrive padagogiske og ledelsesmassige forhold,
der i relation til skitserede scenarier, kan geres geeldende. Forhold der handler om
bern og borgere skal ligeledes teenkes ind, i de scenarier der beskrives, séledes at
befordringslaesninger, tilgaengelighed, skolernes betydning for lokalsamfundet
undervisningskvalitet- og miljo for elever og laerere mv. ogsé bliver en del af
analysen, samt naturligvis gkonomiske opgerelser, som ogsé deekker drift mv.

Den samlede strukturanalyse skal forelegges Borne- og Uddannelsesudvalget
hurtigst muligt og strukturanalysen skal endeligt godkendes af Byradet.

To-lcererordninger

Det palaegges den konstituerede Berne- og uddannelsesdirektor at redegere for
lovens mulighed for to-leererordninger. I den forbindelse afklares mulighederne for
at se@ge nedvendige dispensationer for at udvide ordningen til samtlige klasser fra
skoledret 2016/2017, ligesom de afledte konsekvenser for SFO, i form af f.eks.
@ndret dbningstid/afledt drift, afklares.

Bedre overgange til folkeskolen

Det palaegges den konstituerede Borne- og uddannelsesdirektor at skabe endnu
bedre overgange imellem dagtilbud og skole. Dette kan ske ved, at paedagogisk
personale fra daginstitutionen pa skift i en periode pa tre méneder (april-juni)
roterer med over i glidende overgang pé distriktsskolen.

Det vil gere overgangen til skolen mere tryg for det enkelte barn. Der vil vaere
personale, der har viden om det enkelte barns serlige behov samt gruppens
samspilsmekanismer i skolen.

Det vil give foraeldrene tryghed i overgangen og anspore til, at foreeldrene valger
distriktsskolen frem for at flytte til et andet distrikt eller en privatskole. Personalet
fra daginstitutionen vil fa sterre viden om krav til skoleparathed, og vil vaere bedre
klaedt pa til at afdeekke, hvilke bern der skal skoleudsettes.

Behovet for midlertidige ansattelser i bade skole og dagtilbud vil kunne reduceres.
Der bar undersages, hvilke erfaringer der er gjort i Lyshej skoledistrikt, hvor der i
forbindelse med glidende overgang 2015 er afpravet forseg i denne retning.
Undersoegelsen forelegges Borne- og Uddannelsesudvalget og den praktiske
udmentning skal finansieres inden for omrédet.

Skolereform, underfinansiering
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Byradet er fortsat optaget af at fa indhentet den underfinansiering, der er en
konsekvens af den manglende gkonomiske kompensation, der blev givet i
forbindelse med folkeskolereformens implementering.

Skoleorkester

Barne- og Uddannelsesudvalget og Kulturudvalget palaegges at undersegge en
model for at fastholde Munkevengets Skoleorkester, idet fastholdelsen finansieres
inden for egne rammer.

Folkeskolemidler

Den konstituerende Borne- og uddannelsesdirektoren pélegges at sikre, at Borne-
og Uddannelsesudvalget ved tildeling af midler informeres om status pa
forberedelsestid inden midlernes effektuering. Udvalget informeres lgbende om
udviklingen pé sygefraveret og trivsel, i relation til tilfersel af midler til
folkeskolen, med det mal pa ovenstaende 3 elementer at kunne sikre den positive
udvikling. Udvalget orienteres endvidere om status efter midlernes anvendelse.

Hytteby og udslusningslejligheder

Senior- og socialdirekteren palegges at undersegge muligheden for at etablere
udslusnings-lejligheder og en udflytning og udbygning at hyttebyen. Endvidere
udarbejdes et egentligt projekt til efterfelgende politisk behandling. I analysen
inddrages By- og udviklingsdirekteren, og resultatet godkendes endeligt af
Okonomiudvalget.

Social scertilskudspulje

Den sociale sertilskudspulje udmentes af Social- og Sundhedsudvalget, idet ovrige
relevante udvalg heres om forslag til belebets fordeling. Det palaegges Senior- og
socialdirekteren at nedsette en arbejdsgruppe, der udarbejder udkast til belebets
fordeling.

For 2016 er ved budgetvedtagelsen overfort midler til socialpolitik til atholdelse af
udgifter til borgere med en dobbeltbelastning, til styrkelse af indsatserne og
rammerne pad Overmarksgarden, til styrkelse af efterforsorgen og indsatserne fra
hjemlasestrategien og til viderefarelse af den sociale sygeplejeske ud i arene. Den
resterende pulje i 2016 udger 2,777 mio. kr.

Ovennevnte indsatser fortsettes efter 2016, safremt Kolding Kommune i 2017
igen tildeles midler fra den sociale sertilskudspulje.

Social okonomi

Det palaegges Senior- og socialdirekteren at undersege, om der kan etableres en

social-gkonomisk virksomhed til plantning af blomster mv. pa Kolding
Kommunens arealer.

Endvidere undersgges om der kan etableres et socialekonomisk projekt med

turistinformation ved rastepladser. Resultatet af undersegelsen forelegges Social-
og Sundhedsudvalget senest med udgangen af 1. kvartal 2016.

Seerligt tilrettelagt undervisning
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Det undersgges om besparelsen pa STU - Den sarligt tilrettelagte undervisning —
opvejes af tilbud pa andre politikomrader, f.eks. de socialokonomiske
virksomheder. Kommunaldirekteren og den konstituerede Barne- og
uddannelsesdirektor udarbejder redegorelse til foreleeggelse for Barne- og
Uddannelsesudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget.

Dewkningsafgift

Det péleegges Kommunaldirekteren at komme med et opleg pé tydeliggerelsen af
jobskabelsen, som effekt af seenkningen af deekningsafgiften. Evaluering og
fastsaettelse af mal sker i et samarbejde imellem Kolding Kommune, Business
Kolding og LO. Oplagget behandles i Arbejdsmarkedsudvalget, og godkendes
endeligt af @konomiudvalget

Vikarkorps

Kommunaldirekteren palaegges at udarbejde en redegerelse, der synligger
kommunens samlede forbrug af eksterne vikarer inden for alle politikomrader.
Redegorelsen skal indeholde opgerelser over faktisk forbrug af PE/udgifter inden
for de respektive politikomrader, og samtidig redegere for konsekvenserne ved
etablering af egne interne vikarkorps pa de forvaltningsomréder, hvor der gores
brug af mange eksterne vikarer.

Redegorelsen skal forelegges Okonomiudvalget senest 2. kvartal 2016

FREM mod arbejdslivet

Det paleegges Kommunaldirektoren at udarbejde en beskrivelse af en model, der
kan sikre sdvel unge, der er faldet ud af uddannelsessystemet (f.cks.
produktionsskole-unge) som Jobcentrets ledige pé kanten af arbejdsmarkedet et
”gverum”, hvor der gennem de mange praktiske opgaver, der er pa og ved
sejlskibet FREM, fokuseres pa struktur, medepligt, alsidige opgaver og ikke mindst
mening.

Sidstnavnte i form af at opgaver/struktur/organisering SKAL vere i orden i
forhold til sikkerhed om bord, og at skibet skal sejle pa et bestemt tidspunkt mv.
Modellen kan defineres ud fra nedenstaende og kan suppleres med forslag fra
Jobcentret, Produktionsskole eller andre.

o Ejerforhold (maske todelt — f.eks. forst kommune og derefter socialakonomisk
virksomhed, fond eller lignende)

o Samarbejdspartnere (maske ogsé ejere, f.eks. Produktionsskole,
Kommune/Jobcenter og andre)

o Kan der via Destination Lillebelt skabes et samarbejde med Middelfart og
Fredericia Kommuner?

o Hvordan sikres projektets offentlighedsvinkel i form af offentlige sejladser i
sommerhalvaret med udgangspunkt i Kolding?

o Hvordan sikres en egen indtjening i form af chartring?

o Skal man hyre styrmand med papirerne i orden, eller sikre at der uddannes
projektmedarbejdere?

o Kan FREMs placering inkl. vaerkstedsdelen taenkes ind i forbindelse med en ny
marina i syd?

o Hvordan sikres relevante udvalgs involvering (flere udvalg er i spil i sagen:
Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget med sidstnavnte som sandsynligt resortudvalg)?

o Hvordan folges op pa og males pa successen for de unge og de ledige, herunder
sikring af den enkeltes handleplan pa vejen frem mod en tettere tilknytning til
enten arbejdsmarkedet eller en uddannelse?

o Hvordan sikres at den vurderede pris er den korrekte, og hvordan sikres
rammeoverholdelse (uvildig vurdering og bevillingsmaessig forankring)?



0.27

0.28

0.29

0.30

0.31

Der afrapporteres i 1. kvartal 2016 idet sagen behandles af Social- og
Sundhedsudvalget, Berne- & Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget
med endelig beslutning i @konomiudvalget.

Senioromrddet, demografiudviklingen

Det palegges Kommunaldirekteren at sikre, at eventuelle midler fra finansloven,
som er méalrettet senioromrédet tilfores senioromradet. I det omfang det er muligt,
inden for de centralt fastsatte vilkar, anvendes en del af midlerne fra 2016 og
fremover til udvidelse af malgruppen til individuel flexkersel, saledes denne ogsa
omfatter blinde medborgere og i 2018 og drene fremover til imgdegéelse af
demografiudfordringerne pa hjemmehjelpsomradet

Genbrugsbutikker/hjcelpeorganisationer

Det palegges Kommunaldirektoren at undersgge om udstyr til nye flygtninge kan
kebes i genbrugsbutikker. Undersaggelsen foreleegges Arbejdsmarkedsudvalgeti 1.
kvartal 2016.

Primcer/sekundcer sagsbehandler

Det palegges Kommunaldirektoren at undersgge om der kan indferes en ordning
med primer og sekunder sagsbehandler, sdledes at borgeren kan fa kvalificeret
hjeelp ved sygdom, kurser, ferie mv. Undersegelsen forelaegges
Arbejdsmarkedsudvalget i 1. kvartal 2016.

Integrationspuljen, feellesprojekt mellem en virksomhed og en forening / en
organisation

Puljen kan seges af foreninger, institutioner og virksomheder, som sammen skaber
projekter malrettet en vellykket integration, der kan relatere sig til savel fritids-
som arbejdslivet, og som fokuserer pd modet mellem den danske kultur, norm og
dannelse og andre folkeslag.

Formélet er, gennem foreningers, institutioners og virksomheders samarbejde og
engagement, at fremme mulighederne for beskeftigelse, udvikling af netvaerk,
relationer og sikring af mellemfolkelig forstaelse.

Ansggninger godkendes endeligt af Arbejdsmarkedsudvalget.

Udviklingsrum og revideret indsats for effektiviseringer

Kommunaldirektoren palegges, med inddragelse af de ovrige direkterer, at
udarbejde en redegerelse indeholdende scenarier, som kan skabe raderum for
kommunens fortsatte udvikling.

12017 realiseres det nuvarende effektiviseringsmal endeligt. Med det
udgangspunkt skal redegerelsen indeholde status for indsatsen vedrerende det
nuverende effektiviseringsmal og forslag til omlaegninger, der kan sikre en fortsat
realisering af effektiviseringsgevinster.

Redegorelsen skal pege pad mulige scenarier, der kan medvirke til, at der
effektiviseres fremadrettet. Det betyder, at effektiviseringsgevinster ikke
disponeres for de pa et konkret grundlag er realiseret. Denne proces kan medvirke
til storre tryghed i organisationen, og dermed til at medarbejderne i hgjere grad
bidrager med ideer. Fordele og ulemper ved at lade noget af gevinsten forblive i
organisationen skal ligeledes indgd i redegerelsen.



I forbindelse med fortsat at skabe effektiviseringsgevinster skal organiseringen af
indsatsen pé tvers af forvaltninger, afdelinger og institutioner indga som et vigtigt
afsnit i redegerelsen. Via designteenkning og feelles indsats forventes nye vinkler pa
hvordan opgaverne loses. P4 den made afklares om forslag til nye lesninger kan
vere til gavn for bade serviceniveauet og effektiviseringsindsatsen.

Endeligt skal i redegerelsen indgé overvejelser om mulige scenarier vedrerende
styrket og tidlig borgerinddragelse. Med udgangspunkt i erfaringer pa det sociale
omrade overvejes om borgeren kan inddrages tidligere i1 beslutningsprocessen.
Overvejelsen skal opstille fordele og ulemper, hvis borgeren allerede fra start
sidder med ved bordet i stedet for at skulle reagere pa en afgerelse, der allerede er
truffet. Dette punkt skal medvirke til afklaring af, om der kan sikres bade en bedre
oplevet borgertilfredshed og en besparelse pa det kommunale budget ogsa pa andre
omréder end det sociale.

Redegarelsen skal indeholde et muligt scenarie for skabelsen af et ekonomisk
udviklingsrum, der kan disponeres af Byradet i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2017.

Redegorelsen foreleegges @konomiudvalget i 1. kvartal 2016.

D. Forslag til fastscettelse af takster for 2016:

Taksterne er en konsekvens af de i budgetforslag 2016 samt i @ndringsforslagene indarbejdede forudsatninger. Kun
takster, der kreever Byradets godkendelse, og som er @ndret i forhold til de for 2015 geeldende takster, fremgéar af
nedenstéende. Flere takster er jf. nedenstdende fortsat under udarbejdelse og fremsendes efterfolgende til Byradets
godkendelse.

Uddannelsespolitik:

Takster vedrerende “Knallertkereskole”, Institutioner for bern i skolealderen” og Foraldres egenbetaling til
efterskoleophold” afventer godkendelse i Berne- og uddannelsesudvalget og vil efterfolgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

Fritids- og Idreetspolitik:

01: Forslag om fastsattelse af takster for “udleje af ledige lokalefaciliteter i Kolding Uddannelsescenter til kommercielle
formal”

2016

Undervisningslokaler — pr. dag 600,00 kr.
Prisen er fra mandag til fredag. Ved udlan lerdag og sendag tillegges 50 % af lejen.

Kulturpolitik:

02: Forslag om fastsattelse af takster for "Godset”

2016
Foreningsdrevne musikarrangementer i spillestederne — pr. dag /
(foreninger) *700,00 kr.
Foreningsdrevne gvrige kulturelle arrangementer i spillestederne pa
Godset *1.100,00
kr.

* Haeves og dermed bidrage til de driftskonti, der belastes af det stigende brug af lokalerne og dermed rengering,
vedligehold, inventar mv.

03: forslag om fastsattelse af takster for "Musikskolen”



Optagelsesgebyr

Takst  Baby Bongo, syng og leg for 2-3 érige samt

1 musikalsk legestue. Holdsterrelser §-12
elever - pris pr. maned.

Takst  Ind i Musikken

2

Takst  Holdundervisning 2-6 elever - pris pr.

3 méned

Takst  Soloundervisning 20 min. pr. uge - pris pr.

4 maned

Takst  Soloundervisning 25 min. pr. uge - pris pr.

5 maned

Takst  Soloundervisning 30 min. pr. uge. — pris pr.

6 maned

Takst  Soloundervisning 45 min. pr. uge — pris pr.

7 maned

Takst ~ Voksen, holdundervisning 2-6 elever — pris

8 pr. méaned

Takst  Voksen, soloundervisning 20 minutter pr.

9 uge — pris pr. maned

Takst  Voksen, soloundervisning 25 minutter pr.

10 uge — pris pr. maned

Takst  Voksen, soloundervisning 30 minutter pr.

11 uge — pris pr. maned

Takst  Voksen, soloundervisning 45 minutter pr.

12 uge — pris pr. maned

Takst  Soloundervisning 15 min. pr. uge (ifm.

13 talentlinje) — pris pr. maned

Kor-  Hvis man ikke gar til andet i Musikskolen —

takst  ellers gratis — pris pr. méned

Galdende for
skoleéret 15/16
10 rater pr.
skolear

160,00 kr.

160,00 kr.

255,00 kr.

300,00 kr.

335,00 kr.

415,00 kr.

500,00 k.

750,00 kr.

315,00 kr.

370,00 kr.

460,00 kr.

550,00 kr.

830,00 kr.

255,00 kr.

80,00 kr.

Galdende for
skolearet 16/17
10 rater pr.
skolear

165,00 kr.

165,00 kr.

260,00 kr.

305,00 kr.

340,00 kr.

420,00 kr.

505,00 kr.

755,00 kr.

320,00 kr.

375,00 kr.

465,00 kr.

555,00 kr.

835,00 kr.

260,00 kr.

85,00 kr.

04: Forslag om fastsettelse af takster for "Kolding Kommunale billedskole”

Alle elever, pris pr. undervisningsgang (Eleverne til-

2016



melder sig et semester ad gangen (forar/efterar) 50,00

05: Forslag om fastsattelse af takster for ”Arkivundersogelser”

2016

Udstillingsplancher med historisk formidling, pr. planche 2.000,00 kr.

Grafisk ops@tning pr. planche

Kurser:

Basismodul: God forvaltningsskik, journalisering og
Arkivering (2 timer)

Lokale: Leje af ARKIV Salon (10 personer)
Historiske og kulturelle foreninger

@vrige: Op til timer

06: Forslag om fastsettelse af takster for ’Stadsarkivet”

Fotokopiering
Mere end 5 kopier A4

Ffra mikrofilm/mikrokort

Digitale fotos

Foto i Tiff/jpeg (300 dpi) leveret via e-mail (til kommer-
Cielt brug)

Fotos ud over de forste 5 stk. eller i hgjere oplesning
End 200 dpi

Tilleeg for udlevering pa USB-stick fra arkivet

Audiovisuelle materialer
Sendes digitalt eller udleveres pa et USB-stik.
For forsendelse tillegges porto.

Digitalisering af lydoptagelser pa kasetteband

Formidling
Byvandring, pr. time

Foredrag, pr. time

500,00 kr.

1.500,00 kr.

Gratis

1.000,00 kr.

2016

2,00 kr.

2,00 kr.

*500,00 kr.

Gratis

50,00 kr.

*500,00 kr.

*500,00 kr.

750,00 kr.

750,00 kr.



* Generelt: Stigningerne er generelt begrundet i, at andre dele er gjort gratis, og derfor er priserne havet de steder, hvor
der er tale om kommerciel brug samt der hvor administrationsomkostningerne er storre. Sterrelsen pé belebene er sé vidt
muligt forsegt harmoniseret, sa priserne er sé ensartet som mulig.

Digitale fotos: Prisen haevet med 100 kr. ud fra, at harmonisering — og at 500 kr. fortsat pa landsplan ligger i den lave
ende.

Audiovisuelle materialer: Priserne haevet med 300 kr. ud fra de faktiske administrations- og drifts omkostninger ved
levering af disse produkter, samt harmonisering til de @vrige priskategorier.

07: Forslag om fastsattelse af takster for ’Scenetrailer”
2016

Leje pr. dag (1. dag) *3.300,00 k.

* Satsen for leje af scenetraileren haves, saledes at brugerne betaler en sterre andel af udgifterne ved anvendelsen af
scenetraileren.

Forsyningspolitik:

08: forslag om fastsettelse af takster for "Renovation”

PRIVATE 2016
Ekskl. Inkl.
moms moms

Grundgebyr - private

Villa/stuehus 439,00 kr. 549,00
kr.
Rakkehuse 395,00 kr. 494,00
kr.
Etageboliger 308,00 kr. 384,00
kr.
ZAldre/ungdomsboliger 264,00 kr. 329,00
kr.
Sommerhuse 264,00 kr. 329,00
kr.
Kolonihaver 88,00 kr. 110,00
kr.
Verelser 88,00 kr. 110,00
kr.

Genbrugsgebyr — private

Villa/stuehus 64,00 kr. 80,00 kr.
Rakkehuse 58,00 kr. 72,00 kr.
Etageboliger 45,00 kr. 56,00 kr.

ZAldre/ungdomsboliger 39,00 kr. 48,00 kr.



Sommerhuse 39,00 kr. 48,00 kr.

Vearelser 13,00 kr. 16,00 kr.

Gebyr for farligt affald — private

Villa/stuehus 89,00 kr. 112,00
kr.
Rekkehuse 80,00 kr. 100,00
kr.
Etageboliger 62,00 kr. 78,00 kr.
Zldre/ungdomsboliger 54,00 kr. 67,00 kr.
Sommerhuse 54,00 kr. 67,00 kr.
Vearelser 18,00 kr. 22,00 kr.

Genbrugspladsgebyr — private

Villa/stuehus 634,00 kr. 792,00
kr.

Raekkehuse 570,00 kr. 713,00
kr.

Etageboliger 444,00 kr. 555,00
kr.

Zldre/ungdomsboliger 380,00 kr. 475,00
kr.

Sommerhuse 380,00 kr. 475,00
kr.

Verelser 127,00 kr. 158,00
kr.

Tomningsgebyr — private

Pose 110 liter 952,00 kr. 1.190,00
kr.

190 1 container 1.449,00 1.812,00
kr. kr.

370 1 container 2.084,00 2.604,00
kr. kr.

400 1 container 2.479,00  3.099,00
kr. kr.

600 1 container 3.365,00 4.206,00

kr. kr.



800 1 container

Sommerhuse betaler for 32 temninger

Tomning af containere ved div. Arrangementer
110 I pose

190 | container

370 1 container

400 I container

600 1 container

800 1 container

Ovrige gebyr

Afhentning, 1 bil + 1 mand pr. time

Afhentning, for 1 ekstra mand

Vask af restaffaldscontainer pr. stk.

Vask af restaffaldscontainer. Afhentning/levering efter medgéet
tid pr. time

Leje af containere/stativer

190 1 container

Scergebyr — dagrenovation pr. time

Afhentning uden for den ordinere restaffaldsordning. Der
afregnes efter medgdet tid eller udgift til renovater tillagt
administrationsomkostninger.

ERHVERV 2016

4.277,00
kr.

18,00 kr.
28,00 kr.
40,00 kr.
48,00 kr.
65,00 kr.

82,00 kr.

656,00 kr.

324,00 kr.

112,00 kr.

324,00 kr.

7,60 kr.

555,00 kr.

FEkskl. moms Inkl. moms

Grundgebyr - erhverv

5.346,00
kr.

23,00 kr.
35,00 kr.
50,00 kr.
60,00 kr.
81,00 kr.

103,00

9,50 kr.

694,00
kr.



Grundgebyr (inkl. gebyr til Motas) 391,00 kr. 489,00 kr.

Problemaffald, erhverv
Afhentning af problemkasser pr. kasse -

inkl. Sortering og behandling af indhold 171,00 kr. 214,00 kr.

Scergebyr pr. time

Fejlsorteret erhvervsaffald 324,00 Kkr. 405,00 K.

Tomningsgebyr — erhverv

110 I pose 952,00 kr. 1.190,00 kr.

Barnepasningspolitik:

Takster vedrerende Pasningsordninger” er under udarbejdelse og vil efterfalgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

Seniorpolitik:
Takster vedrerende ”Senioromradet” er under udarbejdelse og vil efterfelgende blive fremsendt til Byraddets godkendelse.
Administrationspolitik:

Takster vedrerende "Byggesagsgebyrer” er under udarbejdelse og vil efterfalgende blive fremsendt til Byradets
godkendelse.

E. Udskrivningsgrundlag og udskrivningsprovenu:

Okonomiudvalget foreslar, at den kommunale udskrivningsprocent i 2016 fastsettes til 25,00% pé grundlag af et
statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa 14.373,272 mio. kr. Byradet valger hermed statsgaranti.

F. Grundskyldspromille:

Okonomiudvalget foreslar, at den kommunale grundskyldspromille i 2016 fastsattes til 7,20%o for produktionsjord og
25,00%o for gvrige ejendomme.

G. Deekningsafgift for offentlige ejendomme:

konomiudvalget foreslar, at dekningsafgiften for offentlige ejendomme i 2016 fastsattes til 12,50%o af grundverdierne
og 8,75%o af forskelsverdierne.

H. Deekningsafgift af forretningsejendomme:
Okonomiudvalget foreslar, at deekningsafgiften péalignet forretningsejendomme i 2016 fastszettes til 5,8%o.
I Den kirkelige ligning:

Okonomiudvalget foreslar, at udskrivningsprocenten for 2016 vedrerende den kirkelige ligning fastsettes til 0,94%.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-09-2015



Forslaget indstilles til godkendelse med den endring, at der under administrationspolitik, nettodrift budgetteres 10,0 mio.
kr. 12016 til imedegaelse af udsving i overforsler mellem ar modsvaret af en tilsvarende indtegt under
finansforskydninger. Endvidere reduceres byggemodningsrammen henholdsvis den budgetterede salgsindtaegt med 20
mio. kr. 1 2016 som folge af opfordring fra KL til at medvirke til overholdelse af den samlede bruttoanleegsramme.

Bilag

Betenkning - 28. september 2015
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