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Punkt 1: Valg af formand

13/22915

Resumé

Valg af formand i henhold til § 22, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Sagsfremstilling

Valget foretages som et flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse. Valget ledes af det medlem,
der lengst har vaeret medlem af udvalget, eller — hvis flere har vaeret medlem lige leenge — af den aldste af disse.
Oluf Lykke Nielsen er det medlem af Berne- og Uddannelsesudvalget, der er aldst.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Christian Haugk valgtes til formand.



Punkt 2: Valg af naestformand

13/22915

Resumé

Valg af nastformand.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Sagsfremstilling

Valget foretages som et flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Oluf Lykke Nielsen valgtes til nastformand.



Punkt 3: Medeplan for 2014

13/22915

Resumé

Fastsattelse af madeplan for Berne- og Uddannelsesudvalget for 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at ordinare mader 1 2014 atholdes 2. mandag i méneden kl. 9.00, idet dog mederne i februar, april, juni, oktober og
december maneder atholdes folgende dage:

¢ Mandag den 17. februar kl. 13.00
Mandag den 7. april

Mandag den 2. juni

Mandag den 20. oktober kl. 13.00
Mandag den 1. december

e o o o

Der atholdes ikke mede i juli méned.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Godkendt, idet der atholdes ekstraordinart mede mandag den 3. februar. Den @&ndrede madeplan vil blive medsendt
referatet som bilag.

Bilag

Madeplan for 2014 - Berne- og Uddannelsesudvalget



Punkt 4: Naestformandens funktion

13/22915
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalgets formand foreslar, at neestformanden for resten af udvalgets funktionsperiode udpeges til
at treede i formandens sted under sygdom, ferie eller fraveer af anden arsag.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.



Punkt 5: Protokolferer for Berne- og Uddannelsesudvalget

13/22915

ResumA©

Forslag til protokolfA rer for BA rme- og Uddannelsesudvalget.
Forslag

BA rne- og uddannelsesdirektA ren foreslA¥r,

at Merete Lund Westergaard udpeges som protokolfA rer med Morten Kirk Jensen som stedfortrA!der.
Sagsfremstilling

I henhold til forretningsorden for BA rne- og Uddannelsesudvalget, A§ 6, 2. afsnit, deltager BA rme- og N
uddannelsesdirektA ren og/eller en af denne a€* med udvalgets samtykke 4€“ udpeget person som protokolfA rer.

Beslutning BA rne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.



Punkt 6: Forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget

13/9497

Resumé

Udkast til forretningsorden for Barne- og Uddannelsesudvalget.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkast til forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget godkendes.
Sagsfremstilling

Beme- og uddannelsesdirektoren vil pa medet foretage en gennemgang af udkastet, herunder medlemsrettigheder og —
pligter.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.
Bilag

Udkast til Forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget pr. 1. januar 2014



Punkt 7: Udpegning af medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium

13/23116

Resumé

Rektor Lene Hauge anmoder om, at Byradet udpeger 1 medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014, @konomiudvalget 20/1 2014, Byradet 27/1 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget indstiller udpegning af medlem til Byradet.
Sagsfremstilling
I henhold til vedtegterne for Munkensdam Gymnasium, sammensettes bestyrelsen af bl.a. 5 udefrakommende

medlemmer, hvoraf 1 medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Folgende fremgar endvidere af anmodningen: ”Byradet i Kolding skal nu udpege en politiker til Munkensdams bestyrelse.
Det ville veere en gevinst, hvis det kunne blive en, der sidder i jeres Uddannelsesudvalg — fx formanden Chr. Haugk.

Vi vil gerne have en politiker, der breender for det almene gymnasium, s& vedkommende kan vare en god ambassader for
Munkensdam og STX.”

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Christian Haugk indstilles udpeget til bestyrelsen.



Punkt 8: Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Kolding Gymnasium,
HF-kursus og IB-World School

13/23118
Resumé

Rektor Momme Mailund anmoder om, at hhv. Berne- og Uddannelsesudvalget og Byradet udpeger hver 1 medlem til
bestyrelsen for Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB-World School pr. 1. maj 2014.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014, Okonomiudvalget 20/1 2014 2014, Byradet 27/1 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at Uddannelsesudvalget indstiller udpegning af byrddsmedlem til Byradet, og

at der sker genudpegning af skoleleder Peder Christensen-Dalsgaard, Kolding Realskole.

Sagsfremstilling

Det fremgér af vedtaegterne for Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB-World, at bestyrelsen sammensattes af bl.a. 5
udefrakommende medlemmer, hvoraf

1 medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Gymnasiet oplyser i anmodningen, at af hensyn til ligestillingspolitikken ser bestyrelsen gerne, at der udpeges en kvinde
til Kolding Gymnasiums bestyrelse.

Endvidere fremgar det af vedtaegterne, at

1 medlem skal have baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler (private og offentlige) og udpeges af
Uddannelsesudvalget i Kolding Kommune.

Gymnasiet oplyser i anmodningen, at skolen har et enske om, at Uddannelsesudvalget udpeger en person med erfaring
omkring selvejende institutioner. Gymnasiet har i den forgangne bestyrelsesperiode haft et yderst positivt samarbejde med
skoleleder Peder Christensen-Dalsgaard, Kolding Realskole, som har udtrykt enske om at fortsette i bestyrelsen.
Bestyrelsen ser derfor meget gerne, at Peder Christensen-Dalsgaard fortsaetter i bestyrelsen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Mette Balsby indstilles udpeget til bestyrelsen.

Peder Christensen-Dalsgaard genudpeges til bestyrelsen.



Punkt 9: Sammenlzegning af Daginstitutionen Dollerupgérd og Bernehuset Lunderskov

13/21477

Resumé

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar en sammenlaegning af Daginstitutionen Dollerupgard og Bernehuset Lunderskov pr. 1. juni 2014.

Formélet med sammenlagningen er fra juni 2014 at “tage hul” pa den allerede politisk besluttede fysiske sammenlagning af Dollerupgérd og afdeling Skranten. I forbindelse med
vedtagelsen af budget 2013 blev det besluttet, at afsatte midler med henblik pa bygningstilpasning, saledes at afdeling Skreenten fra august 2015 flytter ind i den leenge pa Dollerupgard,

som i gjeblikket huser skolens SFO. Ved at iveerksaette fusionen fra 1. juni 2014 kan institutionerne arbejde med at implementere sammenlagningen organisatorisk, ledelsesmessigt,
administrativt og peedagogisk med henblik pé at dette arbejde er gennemfort, nir den naeste store opgave med den fysiske renovering og flytning bliver en realitet i sommeren 2015.

Forslaget skal ses i sammenhang med, at Barneudvalget pa sit made den 9. december 2013 blev forelagt et forslag til opfyldelse af besparelse benaevnt
”Strukturandringer/sammenlagninger” vedtaget af Byradet i forbindelse med budget 2014 pa 0,750 mio. kr. i 2014 og 1,5 mio. kr. i hvert af arene 2015, 2016 og 2017. Forslaget
omfattede:

Besparelsei  Besparelse i hvert af

2014 arene 2015, 2016 og 2017
Det specialpadagogiske omrade ca. 250.000 ca. 500.000 kr.
kr.
Sammenlaegning af Bernchuset Lunderskov  ca. 265.000 ca. 510.000 kr.
og Daginstitutionen Dollerupgard kr.
Sammenlagning af Daginstitutionen ca. 265.000 ca. 510.000 kr.
Palmeallé og Daginstitutionen Spiren kr.

Berneudvalget godkendte forslagene med undtagelse af forslaget om sammenlaegning af Daginstitutionen Palmeallé¢ og Daginstitutionen Spiren, idet beslutning om udmentning af de
resterende midler afventer udvalgets mede i januar 2014.

Sagen behandles i

Borneudvalget 9/12 2013, hering af foreeldrebestyrelserne ved Daginstitutionen Dollerupgéard og Bernehuset Lunderskov med heringsfrist 17/12 2013, Berne- og Uddannelsesudvalget
13/1 2014, @konomiudvalget 20/1 2014, Byradet 27/1 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at Daginstitutionen Dollerupgérd og Bernehuset Lunderskov sammenlagges pr. 1. juni 2014,

at den sammenlagte institutions abningstider bliver en opretholdelse af institutionernes nuverende abningstider, idet disse i dag er ens,
at der foretages valg til ny foraldrebestyrelse med tiltreedelse ved sammenlagningens start,

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirektoren at tilpasse ledelses- og personalenormering og ressourcer til den nye organisation, og

at det delegeres til Barne- og uddannelsesdirekteren at traeffe afgerelse om nyt navn til den sammenlagte institution efter forslag fra institutionernes nuvearende foreldrebestyrelser.
Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at Daginstitutionen Dollerupgard og Bernehuset Lunderskov sammenlagges pr. 1. juni 2014,

at den sammenlagte institutions abningstider bliver en opretholdelse af institutionernes nuvarende abningstider, idet disse i dag er ens,
at der foretages valg til ny foreldrebestyrelse med tiltreedelse ved sammenlagningens start,

at det paleegges Borne- og uddannelsesdirekteren at tilpasse ledelses- og personalenormering og ressourcer til den nye organisation,

at den paeedagogiske linje for den sammenlagte institution, fra tidspunktet for den fysiske sammenlagning, bliver felles for hele huset, idet det dog overlades til den nye felles
foreldrebestyrelse at fastleegge de overordnede padagogiske principper, ligesom det overlades til den kommende felles ledelse at planlegge peedagogikken med respekt for disse
principper,

at forseget med udvidet abningstid fortsaetter efter sammenlaegningen pa afdelingen pa Dollerupgard og med det indhold, som blev politisk vedtaget pa Boerneudvalgets mode 27. maj
2013,

at i forbindelse med det forste foraeldrebestyrelsesvalg fastlaegges antallet af foraldrerepraesentanter til 7 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 3. Herudover folger avrige
sporgsmal om foreldrebestyrelsen de i styrelsesvedtagten fastlagte bestemmelser,

at Borne- og Uddannelsesudvalget traeffer afgerelse om nyt navn til den sammenlagte institution efter forslag fra feellesmode mellem institutionernes nuvearende foraldrebestyrelser,
idet de to nuveerende ledelser fremkommer med et udkast til navn, som kan danne udgangspunkt for dreftelsen om navnet i feellesmodet mellem foraeldrebestyrelserne, og

at Borne- og uddannelsesdirektaren palagges i forbindelse med det kommende byggeprojekt at undersege mulighederne for en samlet placering af alle afdelinger, idet der skal tages
hensyn til den afsatte ekonomi samt til en vurdering af bernetallets udvikling i Lunderskov. Viser det sig muligt at placere alle afdelinger sammen, palegges det Barne- og
uddannelsesdirektoren at sikre det nedvendige politiske beslutningsgrundlag.

Sagsfremstilling

Daginstitutionen Dollerupgérd er beliggende pa adressen Skolevej 32, Lunderskov, og er en integreret institution for bern i alderen 0 — 6 &r. Institutionen har i 2014 24 vuggestuepladser
og 86 bornehavepladser. Abningstiden er mandag — torsdag k1. 6.30 — 16.45 (fredag kl. 15.45).

Bornehuset Lunderskov bestar af to afdelinger: Skraenten, som er beliggende pé adressen Reinholdts Bakke 27C, Lunderskov, og Solparken, som er beliggende pa Solparken 3,
Lunderskov. Institutionen er en integreret institution med bern i alderen 0 — 6 ar. Institutionen har 24 vuggestuepladser og 52 bernehavepladser. Abningstiden er mandag — torsdag kl.
6.30 — 16.45 (fredag kl. 15.45).

De to institutioners pedagogiske verdier kan indledningsvist fortsatte i den nye struktur, men fra sammenlaegningens start skal der arbejdes hen mod et feelles padagogisk
vardigrundlag, saledes at der ved den fysiske sammenlaegning i sommeren 2015 er ét paedagogisk fundament. De to nuvarende institutionsledere har begge vist interesse for at indga i
en sammenlagning.

I forbindelse med sammenlagningen tilrettes den ledelsesmessige struktur, idet ledelsen fremover vil besta af én overordnet leder for den sammenlagte institution samt to souschefer.
Ledelsen sammensattes siledes, at lederen af Barnehuset Lunderskov bliver leder af den sammenlagte institution, lederen af Daginstitutionen Dollerupgérd bliver souschef, og
souschefen i Boernehuset Lunderskov fortsetter som souschef. Den nuverende souschef pa Dollerupgard tilbydes at fortseette som souschef frem til den fysiske sammenlagning.



Afdelingslederstillingen i Bernehuset Lunderskov bortfalder.

De tre fysiske enheder fortsatter pa hver sin adresse fra den organisatoriske sammenlagning og frem til den fysiske sammenlagning. Efter den fysiske sammenleegning vil institutionen
kun besté af to fysiske enheder: Afdelingen pa Solparken og afdelingen pa Dollerupgérd.

Den personalemassige struktur tilpasses den nye organisation. Det betyder bl.a., at personalet med tjenested ved Daginstitutionen Dollerupgérd og personalet med tjenestested ved
Beornehuset Lunderskov efter sammenlagningen vil vere ansat med tjenestested ved den sammenlagte institution.

Ud fra en praktisk og administrativ vinkel foreslas fusionen gennemfort pr. 1. juni 2014. Derfor far institutionerne mulighed for i forste halvdel af 2014 at age samarbejdet og fa afklaret
alle praktiske og peedagogiske forhold, inden sammenlaegningen er en realitet.

Den gkonomiske konsekvens af fusionen er en reduktion af en lederstilling. Nedlaeggelse af afdelingslederstillingen har minimal ekonomisk konsekvens, idet stillingen primaert er
forbundet med “bernetimer” og ganske fa ledelsestimer.

Det foreslas, at der i lobet af foraret 2014 foretages nyvalg til foreeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, saledes at denne kan treede i funktion ved sammenlaegningens start.
Heoring
Foraeldrebestyrelsen ved Daginstitutionen Dollerupgard anforer folgende i sit heringssvar:

e ”Vi kan godt se hensigten med at sammenlagge de to institutioner, men undrer os over, at Solparken stadig skal ligge fysisk langt veek. Det er for os ikke en falles institution. Det
ser vi som et problem, at det hele ikke er samlet et sted.

¢ Vi forventer, at hvis der skal vaere valg til en ny bestyrelse i fordret 2014, at der er klarhed over, hvor mange, der skal vaelges af foreldrereprasentanter og, at Dollerupgard er
overreprasenteret, da det er den storste institution. Hvordan skal valget forega, et stort felles, eller hver institution velger et bestemt antal?

e Med hensyn til navnet synes vi bare, det skal hedde Dollerupgérd.
¢ Hvad med aftenabning? Det er der pa Dollerupgard. Vil det fortsatte? Evt. ogsa enske om at abne tidligere (k1. 6.00 eller 6.15).

e Visynes ogsé det er @rgerligt, at der fra 2015, nar den fysiske sammenlagning er en realitet, ikke er nogen ledelse repraesenteret fra Dollerupgard, da Vibeke gar ned og bliver
padagog, og vil Kirsten vaere der til den tid? Sa mister vi en fantastisk dygtig ledelse, og det vil kun vare Bernehuset Lunderskov, der er reprasenteret i ledelsen.

e Det lyder spandende at sla dem sammen, men samtidig bliver der ogsa mange ting at tage fat pa, bade som ledelse, personale og bestyrelse, da det er to meget forskellige
institutioner med henholdsvis stueopdeling og funktionsopdeling.

Til sidst forventer vi, at der kommer en hurtig udmelding p4, hvad der skal ske, sa et evt. valg kan komme op at std, inden de nuvarende bestyrelser begynder at arbejde pa en
masse nye tiltag.”

Foraeldrebestyrelsen ved Bernehuset Lunderskov anforer folgende:

“Indstillingen.

Vi forholder os abne og fremadrettede til, at sammenlagningen bliver en lang proces. Det er vigtigt for os foraldre at bakke op om de vilkér, der nu engang er og holde fokus pa
udvikling og dbenhed, nar fusionen traeder i kraft. Nér det nu er besluttet, at vi bliver én enhed, sa synes vi, at der skal arbejdes for at fa det bedste ud af det. Vi tror alle lige skal vaenne
sig til tanken om ¢én stor institution. Vi har pa Skraenten rigtig mange gode ting at bidrage med, og det har de med garanti ogsé pa Dollerupgaard.

Padagogisk.
Vi mener, det er vigtigt at fremhaeve, at vi fortsat ensker, at der er plads til pedagogiske forskelligheder. At der er plads til, at en afdeling f.eks. kan vare funktionsopdelt, som
Dollerupgaard er det i dag, og en anden afdeling kan kere stueopdelt. Vi ensker, at det fremtidige samarbejde skal bygge pa forskelligheder og ikke ensretning.

Bestyrelsen.

Vi ensker, at den nye bestyrelse sammenszattes ud fra afdelinger; Solparken, Skraenten og Dollerupgaard, altsd 3 enheder. Set i lyset af, at Solparken skal forblive pa egen matrikel i
fremtiden, er det vigtigt, at netop denne fér plads som afdeling. Kunne vi evt. fa indfert en passus om en ligelig fordeling af bestyrelsesmedlemmer for en periode? Vi taenker, at alle pa
denne méde kan vere med i ledelsesovergangen og derefter ogséd vaere en del af den fysiske overflytning. Perioden kunne daekke over halvandet ar, og derefter kunne
bestyrelsesposterne gives fri til hele institutionen. P den made vil vi kunne sikre alles ligelige indflydelse. Nar det nu er Skraenten, der skal flytte, ville det vere fint med en
minimumsindflydelse. Der er en klar opfattelse af dem og os, og vi betragter det derfor som uhyre vigtigt, at man far sammensat en bestyrelse omkring sammenlagningen, sa man
hurtigst muligt far evt. misforstaelser ryddet af vejen. At man evt. sidelebende fér skabt en slags koordineringsudvalg/-bestyrelse, f.eks. bestaende af medlemmer, der allerede sidder i
de respektive bestyrelser. Pa denne made sikrer vi, at begge afdelinger bliver hert, og at begge bestyrelser er med i processen.

Fremtiden.
I sidste ende har vi forhdbentlig alle den samme baggrund for at sidde i bestyrelsen i barnenes institution, nemlig at tilbyde vores egne og andres bern den bedste fremtid.”

Tilfejelse til sagsfremstilling

Kommentering af horingssvarene
Begge foreldrebestyrelser er overordnet set positivt indstillet over for forslaget om sammenlagning.

Padagogik.

Begge institutioner navner de nuvarende padagogiske forskelligheder (stueopdeling/funktionsopdeling). Bestyrelsen ved Lunderskov Bernehus ensker, at der fortsat skal vare plads til
forskellighed.

Det foreslas, at den paedagogiske linje for den sammenlagte institution, fra tidspunktet for den fysiske sammenlaegning bliver felles for hele huset. Det vurderes at veare vigtigt, for at
fremsta som ét sammenhangende tilbud bade over for bern, foreldre og medarbejdere. Det overlades dog til den nye faelles foraldrebestyrelse at fastleegge de overordnede
padagogiske principper, ligesom det overlades til den kommende fzlles ledelse at planlagge padagogikken med respekt for disse principper.

Vedr. Solparken.

Det foreslas, af foraeldrebestyrelsen ved Dollerupgard, at Solparken taenkes ind i den fysiske sammenlagning.

Det indga ikke i de tidligere politisk besluttede planer for fysisk flytning, at der ogsa skal geres plads til ekstra vuggestueafdeling pa Dollerupgérd. Det foreslés, at Borne- og
uddannelsesdirektoren i forbindelse med det kommende byggeprojekt palaegges at undersoge mulighederne for en samlet placering af alle afdelinger, idet der skal tages hensyn til den
afsatte okonomi samt til en vurdering af bernetallets udvikling i Lunderskov. Viser det sig muligt at placere alle afdelinger sammen, palegges Borne- og uddannelsesdirekteren at sikre
det nedvendige politiske beslutningsgrundlag.

Vedr. navnet pa den sammenlagte institution.

Bestyrelsen pa Dollerupgérd foreslar, at navnet Dollerupgéard” bibeholdes. Det foreslas, at de to foreeldrebestyrelser pa et faellesmode bliver enige om et forslag til institutionens navn,
og forslaget fremsendes til Borne- og Uddannelsesudvalgets godkendelse. De to nuvarende ledelser fremkommer med et udkast, som kan danne udgangspunkt for dreftelsen om navnet
i feellesmodet mellem de to foraldrebestyrelser.

Vedr. det eksisterende forsag med udvidet abningstid.
Det foreslas, at ordningen fortseetter efter sammenleegningen og med det indhold, som blev politisk besluttet pd Berneudvalgets mede 27. maj 2013.

Vedr. ledelsens sammensatning.

Daginstitutionen Dollerupgérd ensker sterre sikkerhed for repraesentation af den nuvarende souschef i ledelsen ved evt. fremtidig vakance i stillingen.

Med det forslag, som er sendt i hering ved foreldrebestyrelserne, er der taget hensyn til ledelsesstrukturen samt til, hvilke af de nuveerende ledere, der skal have ledelsesroller. Det
vurderes ikke at veere muligt eller hensigtsmassigt pa forhand at fastleegge hvem, der skal besatte ledelsesstillingerne i den teenkte situation, at stillingerne bliver ledige. Nar der opstér
ledige stillinger, folges Kolding Kommunes bestemmelser for ansattelse, herunder vil bestyrelsen blive inddraget pa seedvanlig vis.



Vedr. den ny foraldrebestyrelse.

Begge foreldrebestyrelser har ensker vedr. den ny foraldrebestyrelse. Sammenszatningen af foraldrebestyrelser i daginstitutioner er fastlagt af Byradet i ”Styrelsesvedtagt for
foreldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner i Kolding Kommune”,
http://www.kolding.dk/images/dokumenter/Borger/Familie_boern/Boernepasning/Politikker_retningslinjer_og_projekter/Styrelsesvedt%C3%A6gt_for_for%C3%A6ldrebestyrelser_i_kot

Vedtaegtens §§ 3 — 4 har folgende ordlyd:

”§ 3 Valg til foreeldrebestyrelsen — nyoprettede og fusionerede daginstitutioner.

Stk. 1. I nyoprettede og fusionerede institutioner fastsattes det konkrete antal foraeldre- og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer forste gang af Berneudvalget, idet principperne i §
4, stk. 2 folges. Herefter fastleegges antallet af bestyrelsesmedlemmer som for “eksisterende daginstitutioner”, jf. § 4, stk. 1. Dvs. institutionens forste foraeldrebestyrelse fastlaegger i sin
forretningsorden antallet af bestyrelsesmedlemmer fra naeste ordinzre valg.

Stk. 2. Senest en maned efter datoen for institutionens oprettelse/fusion atholdes valg til foraldrebestyrelsen. Den valgte bestyrelses valgperiode begynder umiddelbart efter valget.

Stk. 3. Ferste gang, valg finder sted, veelges halvdelen af foraeldrerepraesentanterne + yderligere en foraeldrerepraesentant for en periode, der lober frem til naeste 1. januar. De ovrige
foraldrerepraesentanter veelges for en periode pa yderligere 1 ar.

Stk. 4. Forste gang valg finder sted velges een medarbejderreprasentant for en periode, der leber frem til naste 1. januar. Den/de ovrige medarbejderreprasentant(er) veelges for en
periode pa yderligere 1 ar. Safremt foraldrebestyrelsen kun har en medarbejderrepraesentant, er denne pé valg hvert andet ar.

Stk. 5. Valget folger i ovrigt bestemmelserne fastlagt i § 4.

Stk. 6. Nér der treeffes beslutning om at fusionere daginstitutioner, atholdes der fra beslutningen om fusionen og frem til en ny bestyrelse er valgt, ud over de ordinare bestyrelsesmeder,
felles moader mellem forzldrebestyrelserne.

§ 4 Valg til forceldrebestyrelsen — eksisterende daginstitutioner

Stk. 1. Forzldrebestyrelsen skal besté af et ulige antal og maksimalt 7 medlemmer valgt af og blandt forzldre til bern i institutionen samt mellem 1 og 3 medlemmer valgt af og blandt
medarbejdere i institutionen. Der skal altid veare et flertal af foraeldre i bestyrelsen. I eksisterende daginstitutioner fastlaegger den siddende forzldrebestyrelse pa drets forste
bestyrelsesmade det konkrete antal bestyrelsesmedlemmer, som bestyrelsen skal besta af fra naste valgperiode. Antallet skal fremgé af forretningsordenen.

Stk. 2. Ved fastlaeggelsen af antallet af bestyrelsesmedlemmer jf. stk. 1, skal der tages hensyn til institutionens sterrelse. I institutioner, som bestér af flere afdelinger beliggende pa hver
sin matrikel, ber sa vidt muligt en eller flere bestyrelsespladser fordeles til hver enkelt afdeling, idet fordelingen af pladser mellem de enkelte afdelinger skal afspejle afdelingernes
sterrelse.

I daginstitutioner med en sarlig gruppe bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, ber den gruppe foraldre vare repraesenteret i bestyrelsen.

Stk. 3. Forzldrereprasentanterne i bestyrelsen valges pa et foreldremede, som atholdes i oktober kvartal. Den siddende bestyrelse indkalder til valg. Foraldre med bern i institutionen
er valgbare og har valgret i forhold til foreldrereprasentanterne i bestyrelsen. Ved foreldre forstas de personer, der pa valgets tidspunkt har foraldremyndighed over bern indskrevet i
institutionen eller den forelder, hvor barnet opholder sig mest, men som ikke nedvendigvis har del i foreldremyndigheden. Der vil i szrlige situationer kunne tilleegges andre end de
biologiske foreldre valgbarhed og valgret. Dette kreever dog en forhandsgodkendelse fra Byradet. Ansatte med egne bern i institutionen kan ikke vaelges som foreldrereprasentanter. Pa
samme foreldremede valges et antal suppleanter for foreldrereprasentanterne. Suppleanter valges for et ar ad gangen og indtraeder i bestyrelsen i forhold til antal stemmer.
Valgperioden begynder 1. januar og leber i 2 ar til nyvalg har fundet sted.

Stk.4. Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen og suppleanter for disse vaelges pa et personalemede for alle fastansatte medarbejdere i institutionen, bortset fra lederen og souschefen.
Fastansatte medarbejdere i institutionen er valgbare og har valgret. Personalemeadet atholdes i oktober kvartal, dog skal medarbejderrepraesentanterne vaere valgt inden
foraeldrerepraesentanterne vaelges. Valgperioden begynder 1. januar. Suppleanter veelges for et &r ad gangen og indtreeder i bestyrelsen i den reekkefolge de er valgt, dvs. i forhold til antal
stemmer.

Lederen og souschefen kan pé grund af deres lederopgaver ikke vaelges som medarbejderrepraesentant til bestyrelsen.

Stk. 5. Hvis flere foraeldre eller medarbejdere opstiller til valget, end hvad der er nedvendigt, atholdes kampvalg, som afgeres ved en egentlig afstemning. Afstemningen sker pa
foreldremedet, er skriftlig og afgeres ved simpelt stemmeflertal, dvs. valgt er den/de personer med flest stemmer. I tilfaelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan treeffes en afgerelse
om, hvem der er valgt til bestyrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandidater, der har faet lige mange stemmer. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. Ved valget til
foraldrebestyrelsen kan et foraeldrepar i alt afgive én stemme for hvert barn indmeldt i institutionen.

Stk. 6. Et foreldrevalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, fra den dato medlemmets barn er udmeldt af institutionen, hvorefter suppleanten indtrader. Bestyrelsesmedlemmet
kan dog undtagelsesvis fortsztte i bestyrelsen frem til naeste valg, safremt der er enighed herom i den evrige del af bestyrelsen.

En medarbejderrepraesentant udtraeder af bestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra det tidspunkt, hvor den pagaldende har afleveret eller modtaget sin opsigelse. Suppleanten indtraeder
herefter i bestyrelsen.”

Det foreslas, at i forbindelse med det forste foreldrebestyrelsesvalg fastleegges antallet af foraeldrereprasentanter til 7, og at antallet af medarbejderreprasentanter fastlegges til 3.
Herudover folger ovrige spergsmal om foraldrebestyrelsen de i styrelsesvedtagten fastlagte bestemmelser.

Antallet pa 7 foraldrebestyrelsesmedlemmer og 3 medarbejdervalgte medlemmer er begge det maksimale antal, som kan fastleegges, jf. styrelsesvedtaegtens § 4. Den valgte, nye felles
bestyrelse fastlaegger i sin forretningsorden antallet af bestyrelsesmedlemmer fra naeste ordinare valg, jf. § 4.

Ifelge § 3 afholdes valget seneste en maned efter datoen for institutionens fusion, dvs. senest 1. juli 2014. Fra beslutningen om fusionen og frem til en ny bestyrelse er valgt holdes
feelles moder mellem foreldrebestyrelserne, ud over de ordinzre bestyrelsesmeder. Disse mader bruges til at forberede sammenlagningen, herunder foraldrebestyrelsesvalget.

Af styrelsesvedtaegtens § 4 fremgar, at [ institutioner, som besér af flere afdelinger beliggende pa hver sin matrikel, ber sa vidt muligt et eller flere bestyrelsespladser fordeles til hver
enkelt afdeling, idet fordelingen af pladser mellem de enkelte afdelinger skal afspejle afdelingernes storrelse.” Den sammenlagte institution vil saledes ved det forste valg skulle fordele
de 7 foreldrepladser og de 3 medarbejderpladser til tre afdelinger, hvorimod fordelingen af pladser efter den fysiske sammenlagning skal fordeles under hensyntagen til de ny forhold.
Praktisk kan fordelingen og valget ske ved, at hver enkelt afdelings foraldregruppe veelger et pa forhdnd fastsat, beregnet antal medlemmer til bestyrelsen. Hvis afdelingerne f.eks. har
hhv. 24, 52 og 100 bern (vuggestuebern taeller ikke dobbelt), vil den beregnede fordeling af de 7 pladser vere:

(24 x 7)/196 = 0,86, dvs. 1 plads til afdelingen med 24 bern
(52 x 7)/196 = 1,86, dvs. 2 pladser til afdelingen med 52 bern
(110 x 7)/196 = 3,9, dvs. 4 pladser til afdelingen med 110 bern

Med hensyn til spergsmal om valg til foraldrebestyrelsen i evrigt henvises til styrelsesvedtagten, bl.a. vedr. valgret, valgbarhed, det enkelte medlems valgperiode m.v.
Beslutning Berneudvalget den 09-12-2013

Forslaget sendes i hering ved forzldrebestyrelserne ved Daginstitutionen Dollerupgard og Bernehuset Lunderskov med heringsfrist 17. december 2013, idet sagen genoptages pa modet
i Barne- og Uddannelsesudvalget i januar 2014.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Heringssvar fra foreeldrebestyrelsen ved Daginstitutionen Dollerupgérd

Horingssvar fra foreldrebestyrelsen ved Bornehuset Lunderskov


http://www.kolding.dk/images/dokumenter/Borger/Familie_boern/Boernepasning/Politikker_retningslinjer_og_projekter/Styrelsesvedt%C3%A6gt_for_for%C3%A6ldrebestyrelser_i_kommunale_daginstitutioner.pdf

Punkt 10: Sammenlaegning af Bernehaven Spiren og Daginstitutionen
Palmeallé

13/21478
Resumé
Berme- og uddannelsesdirekteoren foreslar en ssammenlagning af Bernehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeallé pr. 1.

juni 2014.

Formalet med sammenlagningen er at skabe padagogisk nytaenkning, idet det forventes, at institutionerne i kraft af deres
forskellighed pa en lang rakke omrader kan supplere og udvikle hinanden i en gunstig retning.

Forslaget skal ses i ssmmenhang med, at Berneudvalget pa sit mgde den 9. december 2013 blev forelagt et forslag til
opfyldelse af besparelse benavnt ”Strukturendringer/sammenlagninger” vedtaget af Byradet i forbindelse med budget
2014 pa 0,750 mio. kr. 1 2014 og 1,5 mio. kr. i hvert af &rene 2015, 2016 og 2017. Forslaget omfattede:

Besparelsei  Besparelse i hvert af

2014 arene 2015, 2016 og 2017
Det specialpadagogiske omrade ca. 250.000 ca. 500.000 kr.
kr.
Sammenlagning af Bernehuset Lunderskov  ca. 265.000 ca. 510.000 kr.
og Daginstitutionen Dollerupgard kr.
Sammenlagning af Daginstitutionen ca. 265.000 ca. 510.000 kr.
Palmeallé og Daginstitutionen Spiren kr.

Boarneudvalget godkendte forslagene med undtagelse af forslaget om sammenlagning af Daginstitutionen Palmeallé og
Daginstitutionen Spiren, idet beslutning om udmentning af de resterende midler afventer udvalgets mede i januar 2014.

Sagen behandles i
Bemeudvalget 9/12 2013, Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014, Borne- og Uddannelsesudvalget 17. februar 2014,

Byradet 28/4 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Bernehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeallé sammenlagges pr. 1. juni 2014,

at den sammenlagte institutions dbningstider bliver en opretholdelse af de to nuverende institutioners abningstider,

at Dagplejen pé sigt gives mulighed for at oprette legestue i Bernehaven Spirens bygninger under forudsatning af, at
bernetallet i Spiren giver mulighed for at frigive pladsen og under forudsatning af, at omkostningerne ved indretning til
legestue afholdes inden for Dagplejens/det samlede berneomrides budget,

at der foretages valg til ny foreldrebestyrelse med tiltraedelse ved sammenlagningens start,

at det palaeegges Borne- og uddannelsesdirekteren at tilpasse ledelses- og personalenormering og ressourcer til den nye
organisation, og

at Barne- og Uddannelsesudvalget treeffer afgerelse om nyt navn til den sammenlagte institution efter forslag fra
institutionernes nuvarende foraldrebestyrelser.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen udsettes til udvalgets mode 17. februar 2014, idet det paleegges Barne- og uddannelsesdirekteren inden udvalgets



mede i februar at indbyde foraeldrebestyrelsen og skolebestyrelsen til en dreftelse med udvalgets formand og
repreesentanter fra forvaltningen.

Sagsfremstilling

Bemmehaven Spiren er beliggende pé adressen Bagvejen 1, Jordrup, og er for bern i alderen 3 — 6 ar. Institutionen har i
2014 66 pladser. Abningstiden er mandag — torsdag kl. 6.30 — 16.45 (fredag k1. 15.45).

Daginstitutionen Palmeallé er beliggende pa adressen Palmeallé 2, Kolding, og er en integreret institution med bern i
alderen 0 — 6 4r. Institutionen har 30 vuggestuepladser og 52 barnehavepladser. Abningstiden er mandag — torsdag k1. 6.15
—16.30 (fredag kl. 15.45).

Den padagogiske nytaenkning i forbindelse med en sammenlagning teenkes bl.a. skabt ved at bern og personale fra begge
institutioner vil kunne drage fordel af lettere adgang til mulighederne ved institutionernes meget forskellige placering hhv.
pa landet og i byen. I den forbindelse arbejdes der pa at etablere eget raderet over en bus. Udgangspunktet er fortsat, at de
to institutioners padagogiske vardier far mulighed for at fortsatte i den nye struktur. De to nuvarende institutionsledere
har begge vist interesse for at indga i en fusion. Hertil kommer et forventet faldende bernetal — jf. befolkningsprognosen
kan imedeses en del farre bern i daginstitutionen Spiren i drene fremover. En sammenlagning kan sledes fastholde
muligheden for dagtilbud i Jordrup. Endvidere vil en sammenlagning skabe nye pedagogiske muligheder for alle bern:

¢ Mindre grupper af bern kan af og til bytte fysiske rammer. Barnene meder naturligvis ind og bliver hentet i egen
afdeling. I lobet af dagen kerer de med bussen til den anden afdeling. Barn fra Spiren kan med base i Palmeallé
besoge Kolding by, Nicolai for Bern, Legeparken, Koldinghus m.m. Omvendt kan bern fra Palmeallé komme en tur
pa landet og fa indtryk af, hvad en landsby er. De kan boltre sig pd Spirens store naturlegeplads og gere brug af
Spirens verksted.

¢ Bomene vil fd mulighed for at mede bern, der er lidt anderledes end dem selv. Der vil kunne ske et kulturmede,
hvor bernene opdager, at ikke alle bern har samme hudfarve. De vil opleve, at nogle bern bor i lejligheder teet pa
andre bern, mens nogle bern bor i huse og pa garde, hvor der er langt til de nermeste legekammerater.

¢ Bornenes sproglige univers vil vaere forskelligt med det udviklingspotentiale, det indebzerer.

¢ Medarbejdernes forskellige kompetencer vil kunne bruges pa tvers i de to afdelinger. Palmeallé har for eksempel
en ressourcepedagog, der arbejder med bern i udsatte positioner. Denne viden og ekspertise vil ogsé kunne komme
bernene i Spiren til gavn. Tilsvarende er der i Spiren en stor viden om temaet natur, som kombineret med Spirens
naturomgivelser kan give Palmeallés bern ny viden og oplevelser.

I forbindelse med sammenlagningen tilrettes den ledelsesmassige struktur, idet ledelsen fremover vil besta af én
overordnet leder for den sammenlagte institution samt to souschefer. Midlertidigt oprettes en ekstra souschefstilling.
Ledelsen sammensaettes saledes, at lederen af Daginstitutionen Palmeallé bliver leder af den sammenlagte institution.
Souschefen i Bernehaven Spiren og afdelingslederen i Daginstitutionen Palmeallé bliver begge souschefer. Souschefen i
Daginstitutionen Palmeallé forbliver souschef i en midlertidig stilling. Lederen af Bernehaven Spiren fratraeder stillingen
som leder.

De to fysiske enheder bibeholdes pa deres nuverende adresser, og der skal ikke foretages bygningsmaessige endringer
som folge af sammenlegningen.

Den personalemaessige struktur tilpasses den nye organisation. Det betyder bl.a., at personalet med tjenested ved
Daginstitutionen Palmeallé og personalet med tjenested ved Barnehaven Spiren efter sammenlagningen vil vere ansat
med tjenestested ved den sammenlagte institution.

Ud fra en praktisk og administrativ vinkel foresls sammenlegningen gennemfort pr. 1. juni 2014. Derved far
institutionerne mulighed for i ferste halvdel af 2014 at oge samarbejdet og fa afklaret alle praktiske og paedagogiske
forhold, inden fusionen er en realitet.

Den gkonomiske konsekvens af fusionen er reduktion af en lederstilling. I forbindelse med sammenlagningen sikres
raderet over en bus med henblik pé at smidiggere transporten af bernene, nér de skal besgge hinanden.

Det foreslés, at der i lobet af foraret 2014 foretages nyvalg til foreldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution,
sledes at denne kan treede 1 funktion ved sammenlagnings start.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Folgende fremgér af henvendelsen fra skolebestyrelsen ved Fynslundskolen:

”Skolebestyrelsen finder, at bern i 3 — 6 ars alderen som det absolut primere profiterer af at befinde sig i og udforske det
nare miljo og kun lejlighedsvis har behov for og gleede af at vare pa besegg pa andre lokaliteter og 1 andre end de normale



rammer. Den i sagsfremstillingen beskrevne ordning anses for ikke hensigtsmassig og en smule forteenkt i forhold til den
navnte bernegruppe, -busbefordring, de omtalte bymaessige tilbud, bytning af lokaliteter, at made bern, der er lidt
anderledes end en selv m.m.

Tilbuddene er ganske givet leglighedsvis relevante, men at lave en permanent ordning under en falles institutionsparaply
for Bernehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeall¢é finde vi ganske uhensigtsmassigt, - alene afstanden mellem de to
institutioner med en afdelingsleder i Bernehaven Spiren og med den egentlige leder placeret i Kolding, giver Spirens
barn, personale og foreldre forringede ledelsesmaessige forhold i forhold til den nuvarende situation.

Skolebestyrelsen opfordrer i stedet til en lokal funderet ordning i lighed med den succesfulde ordning, som Berneudvalget
i samarbejde med Uddannelsesudvalget tidligere i den nuvarende valgperiode etablerede i Eltang med en faelles skole og
bernehave, Eltang Skole og Barnehave.

Der vil vaere store fordele ved at etablere en sddan ordning:

¢ Der kan skabes et ssmmenhangende tilbud til bernene fra 3 — 13 ar.

¢ Tilgengelig information om begrnene gennem hele forlgbet barnehave, SFO og skole.

o Tzt AKT-lerer/pedagog samarbejde i bernehave- og skoledel til stor fordel for udsatte bern og familier, der kraever
en serlig inklusionsmassig indsats, faelles linie og kontinuitet.

¢ Bedre mulighed for at udnytte organisationens kompetencer, ex motorik, AKT, sekretariat, seerlige

specialkompetencer m.m.

Felles indsatsomrader i en samlet institution til gavn for bade bern og personale.

Bedre stillinger for paedagogerne maske med tjeneste i bdde bernehave og SFO.

Maske feelles morgenpasning/abning.

SFO-leder ogsa leder af barnehaven med 1 afdelingsleder i barnehaven vil give samme besparelse pé lederlennen

som 1 det i dagsordenen til Barneudvalget skitserede forslag. Skoleleder som leder af den samlede institution/skole.

Boarnehavens deltagelse i det felles lederteam styrker faelles retning og indsatser.

¢ Den fysiske naerhed, -blot f4 meter, mellem Fynslundskolen og Bernehaven Spiren, understetter fysisk
samarbejdsideen.

o Falles bestyrelse.

¢ [ god trdd med den reviderede folkeskolelov omkring de sékaldte ”landsbyordninger”, hvor der etableres hjemmel
til feelles ledelse mellem skole og dagtilbud med op til 300 elever.

« Samlet set vil ovenstaende forslag give en styrkelse af institutionen/skolen i lokalsamfundet i god
overensstemmelse med Byradets enske om at styrke lokalsamfundene.

e o o o

Skolebestyrelsen opfordrer til, at Berneudvalget ikke vedtager sammenlagningen af Bernehaven Spiren og
Daginstitutionen Palmeallé, men i stedet 1 samarbejde med Uddannelsesudvalget i det kommende Borne- og
Uddannelsesudvalg vil arbejde for en sammenlaegning af Fynslundskolen og Bernehaven Spiren. Skolebestyrelsen ensker
pa ingen made “at satte sig” pa bernehaven, men vi opfordrer til en god dialog mellem bernehave, skole og Berne- og
Uddannelsesudvalg om ovenstaende til gavn for faelles bedste, forst og fremmest til gavn for dem, det hele handler om,
nemlig barnene.”

Endvidere har forvaltningen modtaget tilkendegivelser fra foraeldrebestyrelserne ved hhv. Daginstitutionen Palmeallé og
Boarnehaven Spiren som folger:

Forazldrebestyrelsen ved Daginstitutionen Palmeallé.

Vi er positive over for ideen om kan se mange muligheder i et samarbejde. Vi er i multietnisk institution, hvor der er
bern fra 12 forskellige lande. Familierne bor i et almennyttigt boligbyggeri.

For os at se, vil en fusion give bernene i begge institutioner mulighed for at fa kendskab til forskellige kulturer. Bernene
far kendskab til forskellige mader at bo p4, alle barn ser ikke ens ud, hvad er en landsby/lejlighed?

Bermnene her i Palmeallé kan fa en base pé landet, hvor der er plads og andre muligheder for leg og aktiviteter, ende der er
i Palmeallé. Et sted, hvor vi kan opbevare materialer til forskellige aktiviteter, s& det ikke skal flyttes frem og tilbage. |
Palmeallé vil vi f& gode muligheder for at veere pa tur i flere timer i lobet af dagen, idet lokalerne i Spiren giver mulighed
for ogsa at vaere inde, samt at vuggestuebgrnene ogsa har mulighed for at sove til middag. Bernene fra Spiren fér del i en
bus og fér derved mulighed for at komme andre steder hen, f.eks. teater, besog pa Nicolai for Bern, ture til stranden og
meget andet. Fusionen giver unikke muligheder for integration og forstaelse mellem en by- og landsbyinstitution.

”Kolding vi designer livet”! Her ser vi mulighed for at designe noget helt nyt, som giver mulighed for at teenke innovativt,
nar vi i de 2 institutioner i samarbejde, skal skabe de bedste rammer for bern, foreldre og personale.

Vi ser ogsa mulighed for, at vi som foraldre kan blive beriget med falles oplevelser, f.eks. feelles foreldremeder, faelles



sommerfest og andre arrangementer og dermed fremme integrationen.

Det giver personalet mulighed for sparring og udvikling, idet de 2 personalegrupper har erfaringer, der supplerer
hinanden.

Svar fra ledelsen er: Born i Palmeallé¢ vil altid kunne afleveres og hentes i Palmeallé.”

Foreldrebestyrelsen ved Bernehaven Spiren.

[ skrivende stund er vi blevet gjort opmaerksom pé, at Fynslundskolen ensker en fusion mellem skolen og Bernehaven
Spire. P& baggrund af de af Fynslundskolen fremsatte forslag ensker foreldrebestyrelsen i Bernehaven Spiren ikke denne
fusion, hvor sarligt en degradering af Barnehaven Spirens souschef vil kunne forvride den ledelsesmassige struktur.
Endvidere skal det nevnes, at Barnehaven Spiren samt dennes foraldrebestyrelse ikke er blevet orientering om
Fynslundskolens enske inden deres fremsendte skrivelse til Berneudvalget i Kolding Kommune.

Som udgangspunkt vil foreldrebestyrelsen i Barnehaven Spiren indstille til, at det udvidede samarbejde mellem
Barnehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeallé udsettes til juni 2015. Pa dette tidspunkt vil bernetallet vare mere
stabilt, og der vil ske en naturlig afgang i Barnehaven Spirens ledelse. Da Bornehaven Spiren p.t. er fordelt pa to
matrikler, vil vi til juni 2015 have et bedre kendskab til, hvordan lokaler/udenomsarealer skal udnyttes pa bedst mulig vis
i forhold til bernetallet, som pa det tidspunkt vil vaere mindre end det nuvarende.

Vi er under udarbejdelsen af denne indstilling blevet informeret om, at der naermere er tale om et udvidet samarbejde frem
for en egentlig og dybdegéende fusion, og foraldrebestyrelsen ser derfor positivt pa et udvidet samarbejde mellem de to
institutioner. Vi ensker dog en raekke punkter afklaret, inden vi kan give vores fulde tilslutning.

Vi har opdelt indstillingen i fire temaer:

- Normering og personale

- @konomi og ressourcer

- Bevarelse af de to institutioners serprag og vaerdier
- Foraldrebestyrelse

Ad. 1 Normering og personale.
I sagsfremstillingen fra Berneudvalget ses det, at der kan imedeses en del faerre bern i Barnehaven Spiren. For
foreldrebestyrelsen er det vigtigt at f& konkretiseret, hvor lavt et antal bern, der er tale om.

Det findes afgerende at personalet, der er tilknyttet de respektive institutioner, forbliver i egne institutioner, hvor begrnene
er trygge ved det faste personale. Der teenkes her pa det personale, der er tilknyttet de enkelte grupper.

Idet leder Rie Madsen skal fratreede sin stilling i kraft af en sammenleegning af de to institutioner og souschef Marianne
Lorentzen med stor sandsynlighed far en gget administrativ arbejdsbyrde, finder foreldrebestyrelsen, at Bernehaven
Spiren vil miste to kompetente paedagoger, der har varet en stor ressource i det daglige. Der vil derfor opsté et gget behov
for ekstra padagoger til Barnehaven Spiren béade i forhold til bernene og i forhold til sparring mellem de ansatte. Derfor
enskes af afklaring omkring, hvor mange padagogtimer Bernehaven Spiren tildeles ved en evt. sammenlaegning.

Vi gnsker en fortsat meget synlig ledelse i Barnehaven Spiren. Derfor finder vi det yderst vigtigt, at leder Rita Gravesen
gnsker, at have et teet samarbejde med Bernehaven Spiren, sdledes at der kan skabes en taet relation til bade bern, foraeldre
og personale — trods den fysiske afstand mellem de to institutioner. Det er vigtigt for os i Bernehaven Spiren at sikre, at
den fremtidige leder far sé stor en indsigt som muligt i hverdagen og dermed en optimal forstaelse af de problemstillinger,
der arbejdes med i Bernehaven Spiren kontra i Daginstitutionen Palmeallé. Ligeledes finder vi det vigtigt, at alle parter
nar at mades inden effektueringen af et evt. udvidet samarbejde.

Endvidere mener vi, at der ber udarbejdes en handleplan for, hvordan der aftholdes falles personalemeder og sparring
mellem de ansatte i begge institutioner, uden at det er for ressourcekravende og dermed fratager unedige timer fra
bernene. Vi mener ligeledes, at det er afgerende, at souschefen tildeles ansvar og befgjelser samt udstyres med
kompetencer, der i stort omfang ger det muligt for Barnehaven Spiren at arbejde selvstyrende.

Vi mener, at alle born skal sikres visitering til den institution/afdeling, hvortil de har geografisk tilhersforhold, séledes at
barnet er garanteret base i egen institution ved optagelse pd venteliste. Ved stigning i bernetallet gnsker vi det sikret, at
normeringen tilpasses herefter, séledes at barnene stadig er sikre plads i den institution/afdeling, hvortil de har
tilhersforhold. Endvidere ber det fortsat veere muligt, at fa tilpasset sit bern i egen institution i ferieperioder, dog ensker vi
det afklaret, hvad der teenkes i forbindelse med lukkedage.

Ad. 2 Gkonomi og ressourcer.
Forzldrebestyrelsen ensker klarhed over gkonomien ved et evt. udvidet samarbejde; Vil der vere tale om to separate



budgetter eller hafter institutionerne solidarisk?

Vi finder det centralt, at de ekonomiske ressourcer fordeles mellem de to afdelinger, saledes at begge institutioner bliver
tilgodeset ud fra behov og sterrelse pé institutionen. For foreldrebestyrelsen er det vigtigt, at der sker en specificering af
ressourcer til hjelp af den administrative sammenleegning, idet det forventes, at der i perioden efter et evt. udvidet
samarbejde vil kunne vare en gget byrd i form af administrativt arbejde.

I sagsfremstillingen fra Berneudvalget star der, at bussen er med hen blik pa at smidiggere transporten af bernene, nér de
skal besgge hinanden. For Barnehaven Spiren er det gnskeligt, at der ligeledes er rdderet over bussen i andre situationer,

idet det grundet de nye kereplaner ikke leengere er muligt for bernene at deltage i de aktiviteter, som Kolding Kommune

tilbyder. Hertil skal naevnes, at der vil veere behov for, at minimum to ansatte fra Barnehaven Spiren far kerekort til bus.

Hermed enskes afklaret, hvordan disse kerekort skal finansieres.

Ad. 3 Besvarelse af de to institutioners s&rpraeg.

Som navnt i sagsfremstillingen fra Berneudvalget, skal de to institutioners padagogiske verdier som udgangspunkt
fortsette i den nye struktur. Vi vil fastsla, at vi finder det essentielt, at dette ogsa effektueres, idet man ber anerkende, at
alle bern har forskellige behov og disse bedst imgdekommes ved at bibeholde bernehaverne, som de er. Det vil endvidere
lette implementeringen af det udvidede samarbejde, hvis de praktiske forandringer i bernehaverne og dermed ogsa i
padagogernes og det enkelte barns hverdag, bliver sd smé som mulige.

Ad 4 Foraldrebestyrelse.
Til forslaget omkring én feelles foraeldrebestyrelse, finder vi det svaert, da man forventer, at begge institutioner kan kere
videre med hver deres padagogiske verdier og normer.

Foraldrebestyrelsen foreslar, at hver institution nedsatter et foraeldrerad, som skal lose de mindre udfordringer, der er at
finde i dagligdagen i de respektive institutioner/afdelinger. I foraeeldrerddene skal indgé de repraesentanter, som er indvalgt
i den faelles bestyrelse. Foraeldreradene kan hvis enskeligt medes en gang arligt for at sparre og samarbejde pa tveers af
afdelingerne.

Vores forslag til en model for foreldrebestyrelse ser saledes ud:

Vi haber, at Barneudvalget vil medtage ovennavnte i overvejelserne omkring det udvidede samarbejde mellem
Bernehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeallé.”

Boarneudvalget pdlagde pa modet den 9. december 2013 Barne- og uddannelsesdirekteren at udarbejde et alternativt
forslag til besparelse med baggrund i henvendelsen fra skolebestyrelsen pa Fynslundskolen om at sammenlaegge
Daginstitutionen Spiren med Fynslundskolen.

Med baggrund heri kan det oplyses, at det fremgér af folkeskolelovens § 24 a, at Byradet kan beslutte, at en folkeskole i et
landdistrikt eller en folkeskole med normalt ikke over 300 elever skal have fzlles leder og falles bestyrelse med et
dagtilbud. Loven fastleegger ikke, at det er dagtilbudslederen eller skolelederen, som er "fedt” leder af den samdrevne
ordning.

Byradets beslutning om fzelles ledelse forudsztter, at de to berarte skole- og foreldrebestyrelser forinden har afgivet



udtalelse om kommunens patenkte beslutning. Frem til 1. januar 2014 var det en forudsetning, at begge bestyrelser var
positivt indstillet over for fzlles ledelse, men fra 1. januar 2014 er Byradet ikke leengere bundet af en eventuel negativ
udtalelse fra skole- eller foreldrebestyrelsen.

Byradet treeffer — efter horing af de to bestyrelser — beslutning om sammensztning af den feelles bestyrelse, idet loven dog
fastlaegger, hvilke repraesentanter, der skal vare reprasenteret.

I den forbindelse foreslés det, at en evt. ny fellesbestyrelse sammenszttes som folger:
4 foreeldre til bern i skolen

3 forzeldre til bern i daginstitutionen

1 medarbejderreprasentant fra skolen

1 medarbejderreprasentant fra daginstitutionen

2 elevrepraesentanter

Evt. tildeling af pladser til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale foreninger m.v. felger den af Byrédet generelle
beslutning herom.

Byradet fastleegger tillige regler for valg af foreldre- og medarbejderreprasentanter fra dagtilbuddet til den faelles
bestyrelse. Valg af repreesentanter for folkeskolen til den fzlles bestyrelse folger folkeskolelovens regler.

Bestyrelsen varetager de opgaver, som efter hhv. folkeskoleloven og dagtilbudsloven er henlagt til skolebestyrelser og
foreldrebestyrelser i dagtilbud. Reglerne i henholdsvis folkeskoleloven og dagtilbudsloven galder fortsat for hver af de
samdrevne institutioner.

Styrker og udfordringer ved feelles ledelse.

Det er forvaltningens anbefaling, at ledelsen skal vere synlig, neervarende og tilgaengelig. Feelles ledelse af en bernehave
og en folkeskole giver muligheder samtidig med, at det ogsad rummer udfordringer. Pa baggrund af erfaringer fra tidligere
landsbyordninger i Kolding Kommune er nogle af disse i det folgende beskrevet:

o Felles ledelse giver mulighed for at skabe helhed i samarbejdet omkring bern fra de er 3 ar frem til udgangen af 9.
klasse. For at dette kan lykkes, kreever det blandt andet, at ledelsen har det fornedne overblik og kendskab til sével
dagtilbudsloven og folkeskoleloven. En vigtig opgave vil ogsa vere, at fa de forskellige faggrupper til at fungere 1
et ligeverdigt samarbejde med respekt for de forskellige didaktiske tilgange, der er i henholdsvis bernehave og
skole.

¢ En faelles bestyrelse i ordningen giver mulighed for, at der kan traffes beslutninger, der sikrer en red trad i hele
barnets institutionsforlgb. Erfaringen viser, at det kan blive svert, hvis der kun er ganske fa foreldre valgt fra
bernehavedelen, som typisk vil udger den mindste del af den samlede foraeldregruppe.

¢ Fealles ledelse af landsbyordningen giver mulighed for, at paedagogfaglighed og skolefaglighed gensidigt kan
inspirere hinanden og skabe nye muligheder. For at dette kan ske, vil der naturligvis vare behov for labende
koordinerende meder i ledelsesteamet. Samtidig vil det vaere nedvendigt, at ledelsen ogsé deltager i diverse mader
pa henholdsvis berneomradet, SFO-omradet og skoleomradet. Erfaringen viser, at det samlet set gger antallet af
meder en del.

¢ Landsbyordningen giver mulighed for at ans®tte medarbejdere, der bde arbejder i bernehavedelen og skoledelen.
Det skal bemerkes, at denne mulighed ogsa findes uden en landsbyordning i form af kombinationsansettelse.

¢ Der kan etableres falles morgenabning for bernehave og SFO. Morgenpasning vil typisk forega i bernehaven, da de
fleste bern vil komme fra bernehaven. Erfaringen viser, at der skal vaere opmarksomhed pé, at bern fra SFO’en kan
have svert ved at skulle tilbage til en barnehave igen, nér de er blevet skolebern.

¢ Det kan vaere problematisk at sikre kvaliteten i ledelse og paedagogiske tiltag, nar en skole/et dagtilbud udskilles fra
det faglige feellesskab og fra det hierarki, som har samme faglige baggrund. Det udskilte tilbud risikerer at ”drukne”
i det andet omrades faglighed og udfordringer.

e Der ma sikres opmarksomhed pa evt. dilemmaer som felge af, at den gverste leder af den samdrevne ordning
(f.eks. skolelederen) indgar i ét ledelseshierarki samtidig med, at indholdet i det andet tilbud (dagtilbuddet) er
underlagt et andet ledelseshierarki.

@vrige forhold.
Sammenlaegningen foreslds gennemfort pr. 1. august 2014.

Ledelsesstrukturen foreslas fastlagt saledes: Skoleleder, afdelingsleder for SFO og dagtilbud og souschef i dagtilbud, idet
stillingerne besettes med den nuverende skoleleder som skoleleder, den nuvaerende SFO-leder som afdelingsleder for

SFO og dagtilbud og den nuverende souschef i Barnehaven Spiren som souschef i dagtilbuddet.

Det kan oplyses, at der op gennem halvfemserne var samdrift af fritidshjem og daginstitution, og at der i perioden 2001 —



2007 var samdrift af SFO og daginstitution med SFO-lederen som leder af SFO og daginstitution og ikke skolelederen.
Fra 2007 og indtil d.d. har SFO og daginstitution vaeret drevet 1 hver sit regi.

En evt. busordning for landsbyordningen vil kraeve szerskilt finansiering. Baggrund for, at busordningen uden storre ekstra
finansiering er til stede i forslaget om at fusionere Bernehaven Spiren og Daginstitutionen Palmeallé er, at
Daginstitutionen Palmeallé allerede i dag rader over en andel af en bus.

Okonomi.

Besparelsen i forbindelse med sammenlagningen svarer til lonnen til en daginstitutionsleder og er en del af den af
Byrédet palagte besparelse pa berneomradet for budget 2014 med budgetoverslagsar 2015 — 2017 pd i alt 1,5 mio. kr.
arligt.

Beslutning Boerneudvalget den 09-12-2013

Sagen blev taget tilbage med henblik p4 genoptagelse pa udvalgets mede i1 januar 2014. Det palaegges Borne- og
Uddannelsesdirekteren til medet at udarbejde et alternativt forslag til besparelse med baggrund i en henvendelse til
udvalget fra skolebestyrelsen pé Fynslundskolen om at sammenlaegge Daginstitutionen Spiren med Fynslundskolen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2014

Bemme- og Uddannelsesudvalget ensker at hore foreldrebestyrelsen ved Barnehaven Spiren og skolebestyrelsen ved
Fynslundskolen med heringsfrist 24. marts 2014 1 forhold til en sammenleegning pr. 1. august 2014, idet

¢ ledelsen ved den sammenlagte institution bestar af den nuverende skoleleder som overordnet leder, den nuverende
SFO-leder som padagogfaglig leder, den nuvarende viceskoleinspektor/souschef og den nuverende souschef i
daginstitutionen som souschefer,

¢ Borme- og uddannelsesdirektoren palegges i samrad med ledelse og personale i bernehaven og pé skolen at
udarbejde et konkret grundlag for ssmmenlagningen,

¢ Bome- og uddannelsesdirektoren palegges at tilpasse ledelses- og personalenormering og ressourcer til den nye
organisation,

¢ tidspunktet for atholdelse af valg til skolebestyrelsen pa Fynslundskolen fastsattes af Barne- og
uddannelsesdirekteren, idet der tages hgjde for den politiske beslutning om evt. samdrift af Fynslundskolen og
Barnehaven Spiren,

o der foretages valg til ny fallesbestyrelse med tiltraedelse snarest muligt efter sammenlaegningen, idet bestyrelsen
bestar af 4 foraldre til bern i skolen/SFO, 3 foraeldre til bern i bernehaven, 1 medarbejderreprasentant fra
bernehaven og 1 elevreprasentant,

o dagplejen skal pa sigt gives mulighed for at oprette legestue i Bernehaven Spirens bygninger under forudsatning af,
at barnetallet i Spiren giver mulighed for at frigere pladsen og under forudsatning af, at omkostningerne ved
indretning til legestue afholdes inden for dagplejens/det samlede berneomrades budget.

Samtidig meddeles det Fynslundskolens skolebestyrelse, at spergsmalet om modulpasning i skolens SFO vil blive
genoptaget som serskilt punkt pa udvalgets dagsorden, nér skolebestyrelsens naermere forslag til modulpasnings
udformning foreligger.

Bilag
Tilkendegivelse fra skolebestyrelsen ved Fynslundskolen
Tilkendegivelse fra foreldrebestyrelsen ved Daginstitutionen Palmeallé

Tilkendegivelse fra foreldrebestyrelsen ved Bernehaven Spiren



Punkt 11: Sammenlagning af ferskolegruppen og specialstue fra
Daginstitutionen Kongeden

13/23781
ResumA©

SammenlA|gning af fgx,rskolegruppen pA¥ RA¥dhusskolen og specialstue fra Daginstitutionen KongeA¥en, idet
specialgruppen overfA res til RA¥dhusskolens fA rskolegruppe.

Baggrunden for forslaget er bl.a., at bA rnene i specialgruppen vil fA¥ gavn af de tilbud og den arbejdsmetode, som
RA¥dhusskolen stA¥r for:

e Der vil kunne tilbydes A get forA!ldreindsats med henblik pA¥ stA tte og vejledning til forAlldrene, sA¥ de bliver
bedre til at stA tte deres bA rn i et kommende skoleforlA b.

o AtafdAlkke bA rnene, sA¥ de sikres det rigtige tilbud fremadrettet, for at undgA¥ at bA rnene frekventerer
forskellige specialtilbud.

e Et tilbud med tidlig indsats til bA rn i udsatte positioner, som pA¥ sigt skal sikre, at flere bA ;rn inkluderes i et
almindeligt skoletilbud.

Sagen behandles i

BA‘rne:og Uddannelsesudvalget 13/1 2014, hA,ring af skolebestyrelse og forA!ldrebestyrelse med hA ringsfrist 18/2
2014, BA rne- og Uddannelsesudvalget 10/3 2014, A"konomiudvalget 17/3 2014.

Forslag
BA rne- og uddannelsesdirektA ren foreslA¥r,

at specialgruppen ved Daginstitutionen KongeA¥en pr. 1/8 2014 overfA res til RA¥dhusskolens fA, rskolegruppe, sA¥ der
ialt vil vAjre 15 4€“ 17 pladser til bA rm i denne mA¥lgruppe,

at gruppen skal have til huse i A.. kanten, som er renoveret og har gode fysiske rammer og ligger tAjt pA¥ bA¥de
Daginstitutionen KongeA¥en og RA¥dhusskolen og kan skabe rammer for et samarbejde og relationer til bA rn i begge
institutioner,

at det ledelsesmAssige ansvar skal ligge pA¥ RA¥dhusskolen, hvor der er mulighed for A get faglig sparring og
uddannelse i samarbejde med RA¥dhusskolens A vrige personale, og

at personalet som i dag er ansat i specialgruppen i Daginstitutionen KongeA¥en Alndrer tjenestested, idet de overfA res til
RA¥dhusskolen.
Sagsfremstilling

FA,rskolegruEpen pA¥ RA¥dhusskolen blev oprettet som et forsA gsprojekt 1. august 2011 med det formA¥l, at fA¥
udredt og afdA kket bA rn i alderen fra 4,5 til 6 A¥r med social/emotionelle vanskeligheder. Familierne er samtidig ofte
tilknyttet FamilierA¥dgivningen af forskellige A¥rsager.

MA¥let med indsatsen er, at der skal ske en tidlig, mA¥lrettet og intensiv indsats, sA¥ barnet fremadrettet kan inkluderes i
almindelige skoletilbud samt, at der ydes en helhedsorienteret indsat i familien.

Ide 3~A¥r forlA bet har eksisteret, er 50 % af bA rnene blevet inkluderet i den almindelige folkeskole. Projektet blev i
efterA¥ret 2013 godkendt som en permanent ordning.

Specialgruppen i Daginstitutionen KongeA¥en omfatter 7 bA rn inden for samme mA¥lgruppe. Gruppen har til huse i en
midlertidig barak i tilknytning til bA rnehaven.

Beslutning BA rne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Forslaget sendes tilNhA,ring ved skolebestyrelsen ved RA¥dhusskolen og forAlldrebestyrelsen ved Daginstitutionen
KongeA¥en med hA ringsfrist 18. februar 2014.

Beslutning BA rne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2014



Forslaget indstilles til godkendelse, idet det pA¥lA!gges lederne af de to institutioner at planlAlgge den nA!rmere
overfA rsel af personalet.



Punkt 12: Anvendelse af "lockout-midler"

13/23805

Resumé

Redegorelse for anvendelse af de sparede lenmidler pa folkeskoleomradet i forbindelse med lockout af leererne.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Péa Uddannelsesudvalgets made 29. april 2013 blev det besluttet, at skolerne ved hjelp af allerede udlagte lensumsmidler
skulle tildele de fornadne ekstra timer i skoledret 2012/13, s& minimumstimetallene pa fag, fagblokke og treérsperioder
kunne opfyldes jf. lovgivningens bestemmelser herom. Den herefter resterende lonsum skulle skolerne udmente som
ekstra timetildeling i skolearet 2012/13 i forhold til eksisterende serviceniveau.

Alle skoler har i forbindelse med grundskoleindberetning til ministeriet redegjort for, hvorledes de vil gennemfore
kompenserende undervisning pa et niveau, s undervisningstimetallet lever op til ministeriets krav om minimumstimetal.

Det kan konstateres, at den herefter resterende lensum er fordelt pa forskellig vis pa de enkelte skoler. En generel tendens
er, at skolerne i skoleéret 2013/14 gennemforer et hgjere timetal i de obligatoriske fag end i skolearet 2012/13. Der er stor
variation i, hvilke af de obligatoriske fag, skolerne laser ekstra lektioner i og pa hvilke klassetrin.

Ud over at gennemfore flere timer i de obligatoriske fag, anvender skolerne i hgj grad ogsé den resterende lonsum til
tolaererordninger, som giver mulighed for holddeling med henblik pa en styrkelse af differentiering og inklusion. Flere
skoler har ligeledes benyttet den resterende lonsum pa “ikke skemalagte lektioner”, dvs. lektioner som er fleksible og som
leeses, ndr “’det giver bedst mening”. Dette kunne fx vare i forbindelse med emneuger og temadage, men ogsé i perioder,
hvor der er behov for en serlig indsats omkring en enkelt afdeling, argang eller klasse.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.



Punkt 13: Redegorelse for diverse forhold i forbindelse med forslag om
nedlaeggelse af Dronning Dorothea Skolen

13/19879
Resumé

Lis Ravn Ebbesen, SF, gnsker folgende punkt behandlet pa forste mede i januar i Berne- og Uddannelsesudvalget:

”SF stemte imod heringsmaterialets udformning, da SF fandt det hvilede pé& et mangelfuldt grundlag i forhold til
konsekvenserne for integrationsindsatsen ved en lukning af Dorotheaskolen. Der var ikke taget stilling til hvad en andret
elevsammensatning vil betyde i forhold til foraldres tilvalg og fravalg af Munkevangets Skole.

SF var af den opfattelse, at man ved nedlaggelsen af Dr. Dorothea skolen matte tage en rackke yderligere forhold i
betragtning udover den umiddelbare besparelse.

Vi kan af avisdebatten og henvendelse fra bade Munkevangets Skole og Dorotheaskolen se at foraeldrene efterlyser de
samme svar.

SF vil derfor bede forvaltningen om skriftligt at redegere for:

Hvilke muligheder og risici er der for den modtagende skoles udvikling?

Hvilken fremtid skal der vare for Dr. Dorotheaskolens bygninger i de kommende ar?

Med udgangspunkt i disse forhold bedes forvaltningen vurdere muligheder i forhold til ikke blot Munkevangets skole,
men en sammenlaegning med skolerne: Bramdrup Skole, Aalykkeskolen, Lyshgjskolen.

Enten ved at skoledistriktet overfores til en skole eller ved at distriktet deles mellem flere skoler.

SF finder det er vigtigt at andre lesningsmuligheder skitseres inden heringsperioden er omme, ide SF finder det uheldigt
at eleverne pa Dorothea foler sig som ugnskede pa Munkevanget. Omvendt deler vi skolens bekymring i forhold til at
kunne tilbyde eleverne den bedst mulige integration i den danske dagligdag.

Derudover gnsker SF muligheder for betalt transport belyst.

Ligesom SF finder det naturligt at inddrage Dr. Dorotheaskolens foreeldrekreds og lytte til hvad deres foretrukne lgsning
vil veere ved en skolenedlaeggelse.”

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget tager redegarelsen til efterretning, og

at redegorelsen meddeles Lis Ravn Ebbesen.
Sagsfremstilling

I det folgende er med kursiv angivet uddrag af henvendelsen fra Lis Ravn Ebbesen. Efterfolgende er angivet
forvaltningens bemarkninger hertil.

SF stemte imod horingsmaterialets udformning, da SF fandt det hvilede pd et mangelfuldt grundlag i forhold til
konsekvenserne for integrationsindsatsen ved en lukning af Dorotheaskolen. Der var ikke taget stilling til hvad en cendret
elevsammenscetning vil betyde i forhold til foreeldres tilvalg og fravalg af Munkevengets Skole.

SF var af den opfattelse, at man ved nedleeggelsen af Dr. Dorothea skolen mdtte tage en reekke yderligere forhold i
betragtning udover den umiddelbare besparelse.

Vi kan af avisdebatten og henvendelse fra bdde Munkeveengets Skole og Dorotheaskolen se at forceldrene efterlyser de
samme svar.

SF vil derfor bede forvaltningen om skriftligt at redegore for:

Hvilke muligheder og risici er der for den modtagende skoles udvikling?

Forvaltningens bemarkninger:
Det er serdeles vanskeligt at sige noget precist om en skoles udvikling som folge af en sammenlagning med en anden
skole. Umiddelbart bliver elevtallet styrket, hvilket for skolen kan ses som en gkonomisk gevinst, idet der i alle tilfelde



folger penge med et starre elevtal.

For de mulige modtagende skoler galder, at den procentvise andel af tosprogede elever vil stige. P4 Munkevangets Skole
fra 74,6 % til 78,1 %, pa Bramdrup Skole fra 20,1 % til 28,0 %, pa Aalykkeskolen fra 14,6 % til 26,7 % og pa
Lyshgjskolen fra 2,6 % til 9,8 %.

Hvad en stigning far af betydning for den enkelte skoles udvikling kan man ikke sige noget praecist om. Ser man alene pa
tallene, har det ikke nogen betydning nogen af stederne, idet eleverne fra Dronning Dorothea Skolen fagligt er ganske
som gennemsnittet pa enhver folkeskole. Foraeldrenes beslutninger i forhold til skolelukning og overflytning af elever kan
der ogsa vanskeligt siges noget precist om. Det frie skolevalg galder naturligvis ogsé for de omtalte skoler, og det ses
allerede i dag, at en del foreldre vaelger en anden skole til deres bern.

Hvilke forhold vil den modtagende skole kunne tilbyde Dr. Dorotheaskolens elever?

Forvaltningens bemarkninger:

For de elever, der fraflytter Dronning Dorothea Skolen er situationen forskellig alt efter, hvilken skole, de skal flyttes til.
Det, man umiddelbart kan notere sig er, at de i alle tilfaelde vil komme til en skole, hvor der er flere etnisk danske elever,
end der hvor de gér.

Munkevangets Skole vurderes at kunne tilbyde eleverne meget af det, de kommer fra. Det er bl.a. kort afstand i forhold til
hjemmet, mange skolekammerater fra eget lokalomréade, skole- og fritidsaktiviteter i samme lokalomrade, serdeles
kvalificeret undervisning af tosprogede elever, hvilket er dokumenteret i landsdeekkende undersogelser.

Bramdrup Skole ligger lidt leengere vak fra elevernes hjem end Munkevaengets Skole. P4 Bramdrup Skole gér der i
forvejen tosprogede elever fra Dronning Dorothea Skolens distrikt, men i begreenset omfang. Skolen har ikke specialiseret
sig 1 at undervise tosprogede elever. Lokalomradet er et andet, end Dronning Dorothea Skolens distrikt, og eleverne kan
ikke forventes at have fritidsaktiviteter ude i Bramdrupdam, nar de er bosat i midtbyen. Det vil sdledes begraense den
sociale tilknytning til klassekammerater i Bramdrupdam.

Aalykkeskolen ligger ligesom Munkevaengets Skole tet pd Dronning Dorothea Skolens distrikt og har mange af de
samme fordele, som Munkevangets Skole. Der er dog ikke den nadvendige bygningsmaessige kapacitet pa Aalykkeskolen
til at kunne rumme eleverne fra Dronning Dorothea Skolen.

Lyshgjskolen ligger leengere fra Dronning Dorothea Skolen og har ingen erfaringer med undervisning af tosprogede
elever. Den sociale forskel pa de to bydele vurderes at vere signifikant, og der kan veere risiko for social isolation, hvis
eleverne kommer i et klassefeellesskab med bern af foreldre, der socialokonomisk er de mest forskellige, fra dem selv.

Hvilken fremtid skal der veere for Dr. Dorotheaskolens bygninger i de kommende dr?

Forvaltningens bemerkninger:

Pa Dyrehavevej er det politisk vedtaget, at Pedagogisk Center (p.t. Alegarden 4) rykker ind. Peedagogisk Center vil legge
beslag pa ca. 2/3 af bygningskomplekset. I den del, der i dag huser skolen, har flere forvaltninger gode bud pa, hvad der
kan flyttes ind, for at reducere lejeméalsudgifter andre steder. Forvaltningen arbejder séledes i overensstemmelse med
Uddannelsesudvalgets beslutning om at se pa mulighederne bredt.

Med udgangspunkt i disse forhold bedes forvaltningen vurdere mulighederne i forhold til ikke blot Munkeveengets Skole,
men en sammenlegning med skolerne: Bramdrup Skole, Aalykkeskolen, Lyshajskolen.
Enten ved, at skoledistriktet overfores til en skole eller ved, at distriktet deles mellem flere skoler.

Forvaltningens bemarkninger:

En deling af Dronning Dorothea Skolens elever synes at vere urealistisk, idet bosatningen er koncentreret pé to adresser,
hhv. Skovvejen og Skovparken, idet langt sterstedelen er bosat i Skovparken. Det er derfor vanskeligt at finde et
fornuftigt grundlag at dele eleverne efter. En mulighed kan vare geografi, hvor eleverne i de nordligste blokke placeres pé
Bramdrup Skole, mens eleverne i de sydligste blokke placeres pd Munkevengets Skole. Det kan geres ved konkret at
indskrive husnumrene i bestemmelserne om skoledistrikter. Der kan ogsé deles gst/vest. Da der i et skoledistrikt skal vere
geografisk sammenhang, ser det ikke ud til at veere muligt at dele pa tvers af etager, lige eller ulige numre eller pa anden
Vis.

En anden mulighed kan veere at lave en storre distriktseendring, hvor andre skolers distrikter indgar som en del af
fordelingen. Blot skal man huske, at der er frit skolevalg, hvorfor distriktseendringer ikke nedvendigvis flytter nogen
elever.



Forvaltningen har i den fremlagte skolestrukturanalyse vurderet mulighederne i forhold til Bramdrup Skole og
Munkevaengets Skole. Aalykkeskolen er ikke beskrevet som en mulighed i den fremlagte strukturanalyse, da skolen ikke
har bygningsmassig kapacitet til at huse eleverne fra Dronning Dorothea Skolen. For Lyshgjskolens vedkommende er der
ikke umiddelbart kapacitetsmessige problemer med at henfere Dronning Dorothea Skolens distrikt til Lyshgjskolen. Der
bor dog i Dronning Dorothea Skolens distrikt 878 elever, og der er ikke plads til alle eleverne pa Lyshgjskolen. Derfor
betragtes det som ngdvendigt at dele Dronning Dorothea Skolens distrikt i to, som ogsa foresléet.

Sammenlagning af Munkevangets Skole og Dronning Dorothea Skolen

Klassetal 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 Sum

Med
nuvearende
struktur 24 24 24 24 24 24 24 24 192

Sammenlagt 19 18 18 18 18 18 18 18 145

Difference 5 6 6 6 6 6 6 6 47

Ifolge prognosetallene for 2021/22 til 2026/27 vil elevtallet for Dronning Dorothea Skolen vere stort set uendret, medens
elevtallet for Munkevengets Skole vil vere svagt faldende. Simulering af provenu med udgangspunkt i skolearet 2013/14
giver 5.302.000 kr. pr. ar.

Hvis man i stedet indferer feelles ledelse af de to skoler, hvor undervisning fastholdes pa begge matrikler, vil provenuet
vere ca. 1,000 mio. kr. mindre.

Sammenlagning af Bramdrup Skole og Dronning Dorothea Skolen

Klassetal 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 Sum

Med
nuveaerende
struktur 33 34 32 33 32 30 30 29 253

Sammenlagt 27 28 27 28 28 27 27 27 219

Difference 6 6 5 5 4 3 3 2 34

Ifelge prognosetallene for 2021/22 til 2026/27 vil elevtallet for Dronning Dorothea Skolen veare stabilt, mens elevtallet
for Bramdrup Skole vil vere stigende, sé antallet af sparede klasser gdr mod nul. Simulering af provenu med
udgangspunkt i skolearet 2013/14 giver 6.163.000 kr. pr. ar.

Hvis man i stedet indferer feelles ledelse af de to skoler, hvor undervisning fastholdes pa begge matrikler, vil provenuet
vere ca. 1,000 mio. kr. mindre.

Sammenlagning af Aalykkeskolen og Dronning Dorothea Skolen

Klassetal 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 Sum

Med
nuveaerende
struktur 27 27 27 27 27 27 28 27 217

Sammenlagt 26 26 26 26 27 27 27 27 212

Difference 1 1 1 1 0 0 1 0 5

Ifelge prognosetallene er Dronning Dorothea Skolens elevtal stabilt, medens Aalykkeskolens elevtal er svagt stigende i
perioden. Simulering af provenu med udgangspunkt i skolearet 2013/14 giver ca. 1.638.000 kr. pr. ar.



Hvis man i stedet indferer feelles ledelse af de to skoler, hvor undervisning fastholdes pa begge matrikler, vil provenuet
vere ca. 1,000 mio. kr. mindre.

Sammenlagning af Lyshgjskolen og Dronning Dorothea Skolen

Klassetal 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 Sum

Med
nuvarende
struktur 49 46 45 45 42 42 41 39 349

Sammenlagt 45 43 43 42 40 39 38 35 325

Difference 4 3 2 3 2 3 3 4 24

Ifolge prognosetallene er Dronning Dorothea Skolens elevtal stabilt, medens Lyshgjskolens elevtal er faldende i perioden.
Simulering af provenu med udgangspunkt i skolearet 2013/14 giver ca. 4.706.000 kr. pr. ar.

Hvis man i stedet indferer feelles ledelse af de to skoler, hvor undervisning fastholdes pa begge matrikler, vil provenuet
vere ca. 1,000 mio. kr. mindre.

Okonomien i forbindelse med de beskrevne mulige skolesammenlegninger/felles ledelse skal holdes op imod den af
Byradet palagte besparelse i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2014 benaevnt ”Andringer i skolestruktur”, som i
2014 udger 2,083 mio. kr. og i hvert af &rene 2015, 2016 og 2017 5,000 mio. kr.

SF finder det er vigtigt at andre losningsmuligheder skitseres inden horingsperioden er omme, idet SF finder det uheldigt
at eleverne pd Dorothea foler sig som uonskede pa Munkeveenget. Omvendt deler vi skolens bekymring i forhold til at
kunne tilbyde eleverne den bedst mulige integration i den danske dagligdag.

Forvaltningens bemarkninger:
Den fremlagte skolestrukturanalyse angav flere forskellige valgmuligheder, og ved en lukning af Dronning Dorothea
Skolen var skitseret 6 forskellige losningsforslag med forskellig realiserbarhed.

Derudover onsker SF mulighederne for betalt transport belyst.

Forvaltningens bemarkninger:
Reglerne for befordring er gaeldende. Dvs. at det er gratis for distriktselever at blive befordret til skole, safremt de
opfylder reglernes afstandskriterier for befordring.

Forvaltningen har undersegt, om der kan laves en sarlig ordning for eleverne péd Dronning Dorothea Skolen, saledes at
der vil kunne betales transport til andre skoler end distriktsskolen. Vurderingen er, at det vil skabe praecedens, idet alle
elever skal behandles lige, og dermed vil der vaere mange elever i hele kommunen, der vil vare berettiget til betalt
transport. Det kan blive en meget stor ekstraudgift.

Ligesom SF finder det naturligt at inddrage Dr. Dorotheaskolens forceldrekreds og lytte til hvad deres foretrukne losning
vil veere ved en skolenedlceggelse.

Forvaltningens bemarkninger:

Forvaltningen tager for givet, at alles synspunkter kommer frem i heringsfasen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.

Bilag

Lis Ravn Ebbesen, SF, anmoder om punkt pa dagsordenen i Berne- og Uddannelsesudvalget vedr. Dronning Dorothea
Skolen



Punkt 14: Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 - Bernepasningspolitik

12/24688
Resumé

Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 for Barnepasningspolitik viser et samlet forbrug pa 434,604 mio. kr., svarende til
en forbrugsprocent pa 97,42 af Berneudvalgets korrigerede budget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 viser et samlet forbrug pa 434,604 mio. kr.

Forbruget udviser folgende hovedtal (beleb i hele 1.000 kr.):

Maélomrade Oprindeligt Korrigeret Forbrug pr.  Forbrugs-
budget 2013 budget 2013 31. procent
december
2013
Feelles formal 43.939 39.250 34.619 88,20
Dagplejen 131.277 127.771 126.852 99,28
Daginstitutioner 250.559 260.108 254.545 97,86
Seerlige tilbud 1.283 283 44 15,39
Tilskud til puljeordninger,  13.024 18.717 18.544 99,07
private klubber og
institutioner
Total 440.082 446.129 434.604 97,42

Det forventes, at der kan overferes mindst 9 mio. kr. fra 2013 til 2014. En nejagtig opgerelse er endnu ikke mulig, da der
stadig kan bogferes i 2013 (supplementsperioden).

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.



Punkt 15: Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 - Uddannelsespolitik

12/24518
Resumé

Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 for Uddannelsespolitik viser et samlet forbrug pa 862,457 mio. kr. svarende til en
forbrugsprocent pa 94,66 af Uddannelsesudvalgets korrigerede budget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Bevillingsstatus pr. 31. december 2013 viser et samlet forbrug pa 862,457 mio. kr.

Forbruget udviser folgende hovedtal (beleb i hele 1.000 kr.):

Maélomrade Oprindeligt Korrigeret Forbrug pr. Forbrugs-
budget 2013 budget 2013  31. december procent
2013

Folkeskolen m.v. 856.183 883.531 837.078 94,70
Praktikduser 250 250 247 98,97
Ungdomsskolevirksomhed — 21.692 22.378 21.621 96,62
m.v.

Serviceudgifter i alt 878.125 906.159 858.946 94,79
Sprogskolen 5.211 4.983 3.511 70,46
Overforsler 1 alt 5.211 4.983 3.511 70,46
Total 883.336 911.142 862.457 94,66

Sprogskolen er periodiseret for statsrefusion.

Det forventes, at der kan overferes mindst 44 mio. kr. fra 2013 til 2014. En ngjagtig opgerelse er endnu ikke mulig, da der
stadig kan bogferes i 2013 (supplementsperioden).

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Godkendt.



Punkt 16: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

13/23057
Resumé

Borne- og uddannelsesdirektoren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pd Barne- og Uddannelsesforvaltningens
omréde.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i hver
enkelt sag ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014
Godkendt.
Bilag

Styrelsesvedtegt for Kolding Kommune

Uddrag fra "Overordnet Ledelsesgrundlag"

Uddrag fra "Styrelsesloven"

Uddrag fra "Forvaltningsbestemmelser”

Sektorplaner vedr. Barne- og Uddannelsesudvalgets forretningsomréade

Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner i Kolding Kommune
Styrelsesvedtaegt for Kolding kommunale Skolevasen med bilag

Intention og rammesatning i forhold til implementering af ny folkeskolereform og ny laereroverenskomst

Kort over daginstitutioner, skoler og skoledistrikter



Punkt 17: Orientering fra formanden

13/23142

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 13/1 2014.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 13-01-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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