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Punkt 1: Temasag: Introduktion til SFO og klub

25/19409
ResumA©

Som en del af udvalgets introduktionsprogram gives en introduktion til SFO og klub.

A

Introduktionen gennemfA res som et oplA|g af skolechef Karen Albrechtsen, afdelingsleder for SFO pA¥ LyshA jskolen
Heidi Buchholz Bundgaard samt skolekonsulent Marianne BA |eg fra PA|dagogik, LA|ring og Trivsel.

Sagen behandles i
BA rne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

]?A,me-, skole- og familiedirektA ren foreslA¥r,
A
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning BA rne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
FravA rende:

Freddy Christensen

FravAlrende Freddy Christensen



Punkt 2: Ny tvzaersektoriel samarbejdsaftale pa berne- og ungeomradet

26/11532
Resumé

Der er udarbejdet en ny tvarsektoriel samarbejdsaftale pa berne- og ungeomradet i Region Syddanmark. Aftalen skal
skabe en falles retning og tilgang pa tveers af sektorer. Den skal styrke forebyggelsen af mistrivsel hos bern og unge og
forhindre, at mistrivsel udvikler sig til psykisk sygdom. Samtidig skal aftalen sikre, at de bern og unge, der har behov for
det, henvises til udredning og behandling i Berne- og Ungdomspsykiatrien.

Regionen legger op til, at kommunerne selv afger, om aftalen skal godkendes politisk eller administrativt. Kolding
Kommunes delegationsplan omfatter ikke den tvarsektorielle samarbejdsaftale. Forslaget til ny tvarsektoriel
samarbejdsaftale legges frem til politisk godkendelse.

Sagen behandles i
Berme-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at forslag til ny tveersektoriel samarbejdsaftale godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag om en ny tvaersektoriel samarbejdsaftale pé berne- og ungeomradet. Regionen leegger op til,
at det er op til den enkelte kommune selv at afgere, om aftalen skal godkendes politisk eller administrativt. Kolding
Kommunes delegationsplan omfatter ikke den tvarsektorielle samarbejdsaftale. Forslaget til ny tvarsektoriel
samarbejdsaftale laegges frem til politisk godkendelse.

Baggrund og proces
Formalet med den reviderede samarbejdsaftale er at styrke bern og unges trivsel, forebygge mistrivsel og sikre henvisning
til udredning og behandling i Barne- og Ungdomspsykiatrien, nér der er behov for det.

En tvaersektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret samarbejdsaftale pa berne- og ungeomradet i Region
Syddanmark. Aftalen har veret i bred hering og har opnaet opbakning fra heringsparterne i regionen, kommunerne og
almen praksis. Aftalen forventes godkendt i august.

Aftalens indhold

Samarbejdsaftalen s&tter en felles retning for det tvaersektorielle samarbejde med afsat i et faelles trivselsbegreb, en
trinmodel og en reekke konkrete indsatser. Centralt i aftalen er en falles tilgang til mistrivsel samt en tidligere, mere
sammenhangende og koordineret indsats pa tvears af sektorer.

Samarbejdsaftalen tager udgangspunkt i Trivselskommissionens anbefaling om, at mistrivsel og psykisk sygdom er to
forskellige dimensioner. Udgangspunktet er forst og fremmest en padagogisk indsats og, hvis nadvendigt, en psykologisk
eller psykiatrisk indsats.

Prioriterede indsatser
Aftalen peger p4, at folgende indsatser skal prioriteres:

Styrkelse af hverdagssprog og pedagogisk tilgang i forhold til mistrivsel

Direkte elektronisk korrespondancemulighed til kommunen ved begyndende eller lettere udfordringer og mistrivsel
Styrkede og malrettede henvisninger til Berne- og Ungdomspsykiatrien

En gennemgaende koordineringsopgave i kommunen



¢ Kendskab til og anvendelse af Fremskudt funktion og De Lettilgaengelige tilbud
o Arlig tvaersektoriel temadag
¢ Overordnet tvaersektorielt chefnetveerk pé berne- og ungeomradet.

Herudover beskriver aftalen en raeekke gvrige indsatser, som sundhedsomradet med fordel ogsé kan arbejde med at
gennemfore.

Bilag

Tversektoriel samarbejdsaftale pd barne- og ungeomradet i Region Syddanmark 2026

Fraveerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 3: Folkeskolens Kvalitetsprogram - introduktion og status

24/10267
Resumé

I foraret 2024 indgik folkeskoleforligskredsen ~’Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse” med
intentioner om frisattelse, praktisk undervisning og valgfrihed samt ro og rammer. Aftalen har med sine 33 initiativer
igangsat betydelige forandringer i folkeskolen.

Denne sag giver en kort introduktion til Folkeskolens Kvalitetsprogram og en status pd implementeringen. Sagen
suppleres pa madet med et opleg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.

Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-05-2026
Punktet blev udsat.

Fravzerende:

Christina Foldager

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Folkeskoleforligskredsen indgik i foraret 2024 ’Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.
Lovgivningen, som understatter aftalens indhold, blev endelig vedtaget ultimo 2024. Folkeskolen er som folge heraf i
gang med betydelige forandringer, som fortsatter i de kommende ar.

Denne sag giver et oprids af intentionen bag og indholdet i Folkeskolens Kvalitetsprogram samt en status pé
implementeringen. Sagen suppleres pa medet med et oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen.

Om Folkeskolens Kvalitetsprogram
Aftalen bestar af 33 initiativer, som er inddelt under tre toneangivende overskrifter:

o Friseattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
e Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de zldste elever
¢ Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle.

Intentionen bag aftalen er at s@tte folkeskolen mere fri, sa den kan tilpasses lokale behov og vilkér og tilbyde et staerkt
fagligt og socialt faellesskab med plads til alle og med hgj kvalitet i undervisningen. Desuden skal aftalen sikre sterkere
sammenhang mellem teoretisk og praktisk undervisning med bedre muligheder for fordybelse og variation. P leengere
sigt skal aftalen bidrage til at forbedre elevernes trivsel og faglige resultater og gere det muligt for flere bern og unge at
gé 1 den almene skole, og i sidste ende at flere unge kommer i job eller uddannelse.

En stor del af de 33 initiativer er tradt i kraft ved begyndelsen af skoleéret 2025/2026, mens de resterende initiativer
treeder 1 kraft i de kommende to skoleér.



For at sikre rettidig og hensigtsmessig realisering af kvalitetsprogrammets initiativer blev initiativerne indledningsvist
struktureret i en rekke overordnede tematikker, som hver iser enten blev koblet til eksisterende projekter eller etableret
som nye projekter. Dette inklusiv en klar ansvarsfordeling samt en projektgruppe, som har fulgt programmet og
projekterne fra start. Dette arbejde foregar fortsat.

Status pd implementering af kvalitetsprogrammet
Implementeringen af kvalitetsprogrammet er kommet godt fra start. Der er blevet arbejdet godt og intensivt gennem det
seneste halvandet ar, og der er taget en raekke vigtige skridt bl.a.:

Udvikling og opstart af Juniormesterlere.

Udvikling og opstart af lokale valgfag i 7.-8. klasse eller 8.-9. klasse samt udvikling af kommende samarbejde med
Ungdomsskolen.

Implementering af timebank og ny timetalsfordeling.

Forberedelse til fagfornyelse og nye fagplaner, bl.a. ved at tre skoler deltager i udviklingsprocessen.

Arbejde med kvalitetsprogrammets frihedsmuligheder — herunder bl.a. stillingtagen til mulighed for afkortning af
skoledagen.

Arbejdet med at forbedre faglokaler gennem de midler, der blev afsat i forbindelse med budget 2025 (pulje til
optimering af bygningsmasse). De forste forbedringsprojekter er ved at vaere afsluttet.

Initiativer i forhold til de mest udfordrede elever i dansk og matematik.

Implementeringen af kvalitetsprogrammets initiativer er saledes godt pa vej, og arbejdet fortsetter de neeste ar, bade med
forankring, justering og udvikling af de allerede implementerede initiativer og med igangsattelse af de initiativer, som
skal implementeres i de kommende skoleér.

Fraveerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 4: Etablering af ny specialskole i Vonsild

26/8490

Resumé

D. 28. april 2026 godkendte Byradet, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvsteendig specialskole senest pr. 1.
januar 2027.

Denne sag indeholder forvaltningens forslag til omfang, rammer og indhold for etablering af den nye specialskole i
Vonsild herunder ogsé tilpasning af forhold, der vedrerer den nuverende Vonsild Skole uden et specialcenter.
Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026
konomiudvalget d. 9. juni 2026

Handicapradet d. 11. juni 2026 (til orientering)
Byradet d. 16. juni 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,
at specialskolen i Vonsild etableres med virkning fra d. 1. januar 2027,

at ansvaret for at ansatte en skoleleder til den nye specialskole, herunder at nedsatte et ansattelsesudvalg, delegeres til
skolechefen,

at beskrivelsen af malgruppen for den nye specialskole godkendes,
at specialskolens omfang fastlegges til at vaere fra bernehaveklasse til og med 10. klasse,
at specialskolens SFO-tilbud er for elever i bernehaveklasse til og med 10. klasse,

at ansvaret for at beslutte nye navne til almenskolen og den nye specialskole i Vonsild delegeres til Berne-, Skole- og
Familieudvalget,

at forslaget til ssmmensatning af forste skolebestyrelse pa den nye specialskole godkendes, og

at forvaltningen palegges at udarbejde de nedvendige tilpasninger af bilag til styrelsesvedtagten for Kolding Kommunes
skolevaesen.

Beslutning Berne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Byradet godkendte d. 28. april 2026, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig specialskole senest pr. 1. januar
2027.

Det folger af folkeskoleloven, at Byradet pa et meade skal beslutte specialskolens omfang mht. klassetrin,
specialundervisning herunder mélgruppe og SFO. Byradet skal desuden godkende den forste sammensatning af
skolebestyrelsen pa den nye specialskole.

I denne sag fremlaegges forvaltningens forslag hertil samt gvrige beslutninger ift. rammer og indhold for etablering af den
nye specialskole i Vonsild herunder ogsa tilpasning af forhold, der vedrerer den nuverende Vonsild Skole uden et

specialcenter.

Etablering af den nye specialskole og anscettelse af skoleleder



En ny specialskole i Vonsild etableres med virkning fra d. 1. januar 2027. Det har hej prioritet, at omdannelsesprocessen
undervejs sikrer en tryg og sikker drift af specialcentret, sd bern/elever, foraeldre og medarbejdere oplever en stabil
overgangsperiode og samtidig foler sig orienteret og inddraget frem mod d. 1. januar 2027.

Det tilsigtes, at de kommende opgaver i omdannelsesprocessen s& vidt muligt sker sidelebende, s& det er muligt at
gennemfore en smidig og effektiv proces for omdannelsen. Her kan det bl.a. navnes, at elever fra Specialcenter Vonsild
skal visiteres til den nye specialskole. Denne proces igangsettes i efteraret 2026. Herefter er det muligt at igangsatte en
rekke forskellige opgaver, der skal gennemfores ifm. opstart af den nye specialskole — f.eks. atholdelse af valg til en ny
skolebestyrelse. Det kommer dog ikke til at berere elevernes dagligdag pa specialcentret.

En af de forste opgaver, der igangsattes, er ansattelsen af en ny skoleleder for specialskolen med forventet opstart i enten
oktober eller november 2026. Den nye skoleleder vil i de forste maneder bl.a. fa ansvaret for at sikre atholdelse af valg til
en ny skolebestyrelse, MED-udvalg og elevrad.

Forvaltningen foreslar, at ansvaret for at ansette en skoleleder til den nye specialskole, herunder at nedsatte et
ansattelsesudvalg, delegeres til skolechefen. Det ligger inden for skolechefens kompetenceomréde at ansette skoleledere
til skoler.

Malgruppe for og klassetrin pd en ny specialskole

Elevgrundlaget for den nye specialskole vil vere lig elevgrundlaget i det nuvaerende Specialcenter Vonsild. Det vil vere
fysisk eller psykisk udviklingsheemmede elever med vidtgaende handicap og langvarige funktionsnedsettelser. Eleverne
har bl.a. komplekse socioemotionelle vanskeligheder og/eller tilknytningsvanskeligheder og har brug for omfattende,
varige og intensive tiltag.

For at kunne blive tildelt en plads pa en ny specialskole i Vonsild, skal eleven visiteres via kommunens visitationsudvalg
— ligesom det er tilfaeldet pd kommunens @vrige specialtilbud og Specialcenter Vonsild i dag.

Det er indstillingen, at den nye specialskole vil bestd af barnehaveklasse til og med 10. klasse. Derudover viderefores
SFO-ordningen for eleverne pa den nye specialskole. Det vil sige, at der tilbydes SFO fra bernehaveklasse til og med 10.
klasse.

Navne til Vonsild Skole og den nye specialskole

Den nye specialskole skal have et navn, og samtidig skal navnet pa Vonsild Skole og Specialcenter a&ndres, nar
specialskolen er etableret pr. 1. januar 2027.

Forvaltningen foreslar, at navnet pa den nye specialskole og navnet p& almenskolen i Vonsild besluttes af Barne-, Skole-
og Familieudvalget efter indstilling fra de to skolers skolebestyrelser.

Skolebestyrelsen pad den nye specialskole
Den nye skoleleder fér til opgave at etablere en ny skolebestyrelse pa specialskolen. Ifalge folkeskolelovens §42 skal
sammens&tningen i en skolebestyrelse veare:

Et flertal af repraesentanter for foreldrene

Mindst to reprasentanter for det undervisende personale og de gvrige medarbejdere

Mindst to repreesentanter for eleverne

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at indtil to pladser i skolebestyrelsen skal tildeles repreesentanter for det lokale
erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

Forvaltningen forslér, at skolebestyrelsen pé den nye specialskole bestar af fem foreldrerepreesentanter, to
medarbejderreprasentanter og to elevrepreesentanter.

Vonsild Skole uden specialcenter
Vonsild Skole fortsaetter som en almenskole med samme skoledistrikt og samme omfang mht. klassetrin som i dag, men
uden et specialcenter. Det vil sige 0.-9. klasse samt samme SFO-ordning som i dag.

I lgbet af efteraret 2026 skal Vonsild Skoles skolebestyrelse justeres ifm., at medarbejderreprasentanter og
foraeldrereprasentanter fra specialcentret udtrader.

Tilpasning af bilag til styrelsesvedtceegt
Beslutningerne i sagen betyder, at der skal ske en tilpasning af bilag til styrelsesvedtaegten for Kolding Kommunes
skolevesen. Det foreslas, at denne opgave palaegges forvaltningen.



Fraveerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 5: Andringsforslag til budget 2027-2030, Borne-, Skole- og
Familieudvalget

26/6447
Resumé

De stédende udvalg kan frem til d. 19. august 2026 fremsende @ndringsforslag til budget 2027-2030. Borne-, Skole- og
Familieudvalget foreleegges eendringsforslag til godkendelse, hvorefter udvalget beslutter, hvilke andringsforslag der skal
fremsendes til budgetforhandlingerne.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at udvalget godkender de udarbejdede a@ndringsforslag, og

at udvalget drefter evt. yderligere andringsforslag, der skal fremsendes til
budgetforhandlingerne.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Ifelge kommunens budgetstrategi kan de stdende udvalg fremsende endringsforslag til budget 2027 senest d. 19. august
2026.

Borne-, Skole- og Familieudvalget besluttede pd medet d. 11. maj 2026, at der skal udarbejdes flg. ndringsforslag:

Anlceg

Kapacitet pa skoler

Faglokaler pa skoler jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram
Forlengelse af anlagspulje

Ny daginstitution i Nord.

Service

Minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet
Styrkelse af SFO

Flere radgivere til familicomradet.

Seks andringsforslag er vedhaftet som bilag, mens endringsforslag om
”Ny daginstitution i Nord” felger pd udvalgets made d. 12. august 2026.

ZAndringsforslagene forelaegges til udvalgets godkendelse. Udvalget beslutter, hvilke
@ndringsforslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Bilag
SKO-A-01 — Kapacitet pa skoler
SKO-A-02 — Faglokaler pa skoler jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram

SKO-A-03 — Forlengelse af anlaegspulje



BO@R-S-01 — Minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet
SKO-S-01 — Styrkelse af SFO

FAM-S-01 — Flere radgivere til familieomradet

Fraveerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 30. april 2026 for Bern, Skole og Familie

25/24392

ResumA©

Der fremsendes budgetopfA 1gning pr. 30. april 2026 for BA rnepasnings-, Skole- og Familie- og BA ;resocialpolitik.
A

Der forventes budgetoverholdelse pA¥ ]%A,rnepasningqulitik med et mindreforbrug pA¥ 25,0 mio. kr. og pA¥
Uddannelsespolitik med 38,0 mio. kr. PA¥ Familie- og BA jrnesocialpolitik forventes budgettet at balancere.

Sagen behandles i
BA rne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

]?A,me-, skole- og familiedirektA ren foreslA¥r,
A
at budgetopfA Igningen pr. 30. april 2026 tages til efterretning.

Beslutning BA rne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
FravA rende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Budgettet fastsAltter rammerne for omrA¥dets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfA lgning
EA¥ udviklingen i serviceudgifterne, som forelAlgges BA rne-, Skole- og Familicudvalget.

A

OpfA Igningen fokuserer pA¥ omrA¥dets forbrug holdt op imod budgettet samt det skA nnede A¥rs forbrug.

A

SidelA,bengle udarbejdes bevillingskorrektioner til Zykonomiudvalget samt ByrA¥det for perioden. Heri forelAlgges der
eventuelle Ajndringer i bevillinger til godkendelse. A

A

I nedenstA¥ende~tabel~er budgettet og det forventede forbrug specificeret. OpfA,lgniI}gen viser, at der forventes et
mindreforbrug pA¥ BA rnepasningspolitik pA¥ ca. 25,0 mio. kr., et mindreforbrug pA¥ Skolepolitik pA¥ 38,0 mio. kr. og
at Familie- og BA rmesocialpolitik balancerer. I vedhA|ftede bilag pA¥ sagen gennemgA¥s omrA¥derne mere detaljeret.
A

BelA b i 1.000 kr.

Forbrug Forventet
OmrA¥de Korrigeret  pr. 30. Forventet :
A : x mer-/mindre-  Note
A budget april A¥rsforbrug Forbrug**

2026 orbrig
BA rnepasningspolitik  598.942 173.639  573.942 -25.000 1.
Skolepolitik 1.131.955 316.502  1.091.955 -38.000 2.
Familie- og
BA rnesocialpolitik, 300.416 92.383 300.416 0 3.
serviceudgifter
Familie- og
BA mesocialpolitik, 12.431 5.232 12.431 0 4,
overfA rsler
I alt 2.043.744  587.756  1.980.744 -63.000 A

* Korrigeret budget inkl. bevillingskorrektion pr. 31. marts 2026



**-=mindreforbrug

A

Note 1: N N N

Der forventes et samlet mindreforbrug pA¥ ca. 25 mio. kr. i 2026 pA¥ BA rnepasningspolitik.

A

Mindreforbruget fordeler sig med ca. 15 mio. kr. pA¥ det decentrale omrA¥de og resten pA¥ fA!llesomrA¥det.

A

For de decentrale enheder svarer mindreforbruget til ca. 3% af budgettet, svarende til niveauet for regnskab 2025.
Niveauet for overfA rsel er passende i forhold til nA dvendigheden i at have buffer til udgifter til nedgang i bA rnetal,
langtidssygdom, nA, dvendigt vedligehold og investeringer i inventar m.v. N

Daginstitutionerne har med udmA ntning af finanslovsmidler fA¥et tildelt ca. 13,0 mio. kr. til ansAjttelser. Der er god
dialog med daginstitutionerne om anvendelsen af disse midler, og det forventes for nuvAjrende ikke, at tilfA, rslen af
midlerne vil betyde en stigning af overfA rte midler.

A

FA(llesomrA¥det forventer et mindreforbrug som fA lge af tilkA bspladspuljen, som for nuvA rende ikke forventes
anvendt, idet bA rnetallet forventer at holde sig til eller under det budgetterede. Der forventes for nuvAjrende et lille
mindreforbrug pA¥ fripladser, dog i lavere grad end tidligere. OgsA¥ specialomrA¥det ser for nuvAjrende ud til at give et
mindreforbrug. Det er dog tidligt pA¥ A¥ret, og begge omrA¥der kan hurtigt Andre sig som fA Ige af Andring i
konjunkturen i samfundet og enkeltsager pA¥ specialomrA¥det.

A

Note 2:

lfA¥ Skolepolitik forventes, at budgettet kan overholdes med et mindreforbrug pA¥ ca. 38,0 mio. kr.

A

Mindreforbruget fordeler sig med ca. 28,0 mio. kr. ved de decentrale enheder og resten pA¥ fAlllesomrA¥det.

A

For de decentrale enheder svarer mindreforbruget til ca. til 3% af budgetrammen. Implementeringen af nye
tildelingsmodeller giver en naturlig tilbageholdenhed blandt de decentrale enheder, der altid vil forsA ge at skabe en
buffer til uforudsete udgifter til langtidssygdom, stA rre investeringer til nA,dvendigt inventar og vedligehold. Aktuelt er
tildelingsmodellen ny pA¥ SFO og specialomrA¥det. PA¥ almenomrA¥det er tildelingsmodellen godt implementeret, og
med det aktuelle budget der netop nu er udmeldt for skoleA¥ret 2026/27, er der god dialog med skolerne om anvendelse
af budgetrammerne.

A

PA¥ fA{llesomrA¥det er mindreforbruget en blanding af puljemidler og overfA rte midler fra 2025, herunder puljer der
anvendes over 1A ngere tid f.eks. 4€En god skole for allea€.

SpecialomrA¥det forventes for nuvAlrende at give et mindreforbrug, men omrA¥det er prA!get af dyre enkeltsager, som
hurtigt kan fA¥ forventningerne til at Alndre sig.

ForA:ldrebetaling, fripladser og sA; skenderabat ser ud til at give et lille mindreforbrug, men der kan ske A!ndringer i
forventningen, nA¥r det nye skoleA¥r starter.

Note 3:

Familie- og BA,rngsocialpf)litik forventes for nuvA'rende at balancere. Der opleves et massivt udgiftspres, som er
athjulpet af en tilfA rsel pA¥ 18,0 mio. kr. ved bevillingskorrektion pr. 31. marts 2026.

A

I Eamilie£A¥dgivningen er der en buffer til nye sager eller Alndringer i eksisterende sager pA¥ i alt 7,5 mio. kr., hvilket
pA¥ nuvA rende tidspunkt skA nnes at vAjre tilstrA kkeligt. Der opleves stigning i sagsantal, stigning i sager der sendes
til BA rnehus Syd samt stigning 1 kompleksiteten i sagerne. Udviklingen fA Iges 1A bende.

A

Familiecenter Dag oplever stigende indtA!gter, hvilket betyder, at der forventes et mindreforbrug pA¥ 2,0 mio. kr.

A

Familiecenter DA gn oplever en meget lav belAlgningsprocent pA¥ det ene tilbud, derfor skA nnes der et merforbrug
pA¥ 2,0 mio. kr. Det er igangsat analyse af, hvorledes tilbuddene kan tilpasses til en mere optimal belA;gning.

A

De A vrige omrA¥der forventes at balancere.

A

Note 4: 3 N 3 3

Det forventes pA¥ nuvA rende tidspunkt, at Familie- og BA ;rnesocialpolitik, overfA rselsudgifter, balancerer i 2026.

BemA !rkninger fra KoncernA konomi
Der er ikke yderligere bemArkninger til punktet.



Bilag
Barnepasningspolitik - kvartalsopfelgning april 2026
Skolepolitik - kvartalsopfelgning april 2026

Familie- og Barnesocialpolitik kvartalsopfelgning april 2026

FravA'rende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 7: Forelebigt budgetbidrag 2026-2029, Berne, Skole-, og
Familieudvalget

26/6447
Resumé
Med udgangspunkt i Budgetpolitik 2027-2030 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.

Det forelobige budgetbidrag skal ses i sammenhang med punkt 9 vedrerende @ndringsforslag pé dette mede. Den
endelige behandling af budgetbidrag 2027-2030 sker pa medet d. 12. august 2026.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.

Forslag

Berne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at forelebigt budgetbidrag godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2027 skal udvalgene godkende forelgbigt budgetbidrag senest i juni 2026. Nér udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formélet med det forelabige budgetbidrag er at redegere for de udfordringer og muligheder, der er i forhold til
rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabeller redeger for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Berne-, Skole- og Familieudvalgets
politikomréder (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 11. maj 2026. Hvert politikomrade opgeres for sig.

Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk raekkefolge, og starter derfor i 2026-pris- og lenniveau og bliver undervejs
fremskrevet til 2027-pris- og lenniveau (PL).

Forelagbigt budgetbidrag for Bernepasningspolitik:

Bernepasningspolitik

(i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Forelebig bevilling, arsbudget 2026, 2026-PL 550.722 547.748 547.748 547.748

Korrektioner inden pris-og lenfremskrivning

L) -244
- Centraliseret IT-drift -244 -244 -244 11
- Energihandleplan 2025 -111 -111 -111

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle 16249 16158 16.158  16.158

belob i 2027-PL)

Yderligere korrektioner efter PL

- Demografiregulering -8319  -8.319 -8.319  -8.319
- Udligning af budgetreduktion pa 0,25% fra 1.252 1.252 1.252

2028 og frem, ved overforsel fra regnskab 2025



Barnepasningspolitik
(1 1.000 kr.)

- Centraliseret IT-drift 2026 effekt

2027 2028 2029 2030

-370 -370 -370 -370

Bevillingsramme pr. 11. maj 2026 557.927 556.114 556.114 556.114
Forelabigt budgetbidrag 557.927 556.114 556.114 556.114
Difference 0 0 0 0

Forelobigt budgetbidrag for Skolepolitik:

Skolepolitik

(i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Forelabig bevilling, arsbudget 2026,

2026-PL 1.079.507 1.077.898 1.077.898 1.077.898

Korrektioner inden pris-og
lonfremskrivning (PL)

- Centraliseret I T-drift -349 -349 -349 -349
- Forlgbsbeskrivelser (PLT) -591 -591 -591 -591
- Administrationsrokade, afledte -500 -500 -500 -500
udgifter Mollegarden

- Energihandleplan 2025 -501 -501 -501 -501

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er
alle belob i 2027-PL) 30.913 30.860 30.860 30.860
Yderligere korrektioner efter PL

- Demografiregulering -719 -1.335 -1.335 -1.335
- Udligning af budgetreduktion pa

0,25% fra 2028 og frem, ved overfersel

fra regnskab 2025 2.407 2.407 2.407

- Udbud af liftbusser -730 -730 -730 -730

- Centraliseret IT-drift 2026 effekt -1.094 -1.094 -1.094 -1.094

- IT-program (PLT) =775 =775 =775 =775

- Budgetnote 2 — administrativ (PLT) -1.754 -1.754 -1.754 -1.754

- Juniormesterlere, andel til SAF (UU)  -111 -111 -111 -111
Bevillingsramme pr. 11. maj 2026 1.103.296 1.103.425 1.103.425 1.103.425
Forelabigt budgetbidrag 1.103.296 1.103.425 1.103.425 1.103.425
Difference 0 0 0 0

Forelobigt budgetbidrag for Familie- og Bernesocialpolitik:

Familie- og Barnesocialpolitik

(i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Forelabig bevilling, drsbudget 2026, 2026-PL 284.777 284.100 284.100 284.100



Familie- og Barnesocialpolitik 2027 2028 2029 2030

(1 1.000 kr.)

Korrektioner inden pris-og lenfremskrivning

(PL)

- Centraliseret It-drift -72 =72 =72 -72
- Energihandleplan 2025 -13 -13 -13 -13

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle

belob i 2027-PL) 8.585 8.566 8.566 8.566

Yderligere korrektioner efter PL

- Demografiregulering

- Udligning af budgetreduktion pa 0,25% fra
2028 og frem, ved overforsel fra regnskab 2025

-206 -206 -206 -206

 Udgiftspres 0 586 586 586
- Centraliseret I'T-drift 2026 effekt _2757'675 _2757'675 ?757'675 _2757'675
- Opnormering Familierddgivningen

Opnormerine Familicradeivnineen -1.513  -1.513  -1.513  -1.513
- Yphormeting Famiicracgiviiinge -897  -897  -897  -897
Bevillingsramme pr. 11. maj 2026 316.259 316.149 316.149 316.149
Forelebigt budgetbidrag 316.259 316.149 316.149 316.149
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, og der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter
alle budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:

Bermmepasningspolitik:

Bermmepasningspolitik forventer ikke at kunne overholde budgetrammen for 2027 og frem, hvis Kolding Kommune fortsat
skal leve op til lovkravet om minimumsnormeringer. Dette skyldes a&ndring i loven omkring minimumsnormeringer, hvor
ledelse frem til 2027 teeller med i opgerelsen med 85 pct., men fra 2027 og frem ikke indgar i normeringsopgerelsen.

Som beskrevet i dagsordenspunktet "Udmentning af finanslovsmidler pa dagtilbudsomradet 2026 pa udvalgets meade d.
15. april 2026 udestar en finansiering pa 16,0 mio. kr. arligt for, at Kolding Kommune vil kunne overholde lovgivningen
om minimumsnormeringer. Normeringen for 2025 er endnu ikke beregnet ved Danmarks Statistik, men opgerelsen for
2024 viste, at Kolding Kommune var taet pd minimumskravet, og det vurderes derfor nedvendigt med tilforsel af midler til
omrédet.

Der iveerksettes flere initiativer for at sikre overholdelsen af minimumsnormeringen, herunder sgges der finansiering ved
kommende budgetforhandlinger for 10,0 mio. kr. Dertil forventes, at op til 3,0 mio. kr. kan findes inden for rammen.
Desuden kan uforbrugte midler hos daginstitutionerne komme i spil i ferste omgang, hvilket dog betyder, at finansiering
af minimumsnormeringerne over tid forbliver en opmarksomhed.

Skolepolitik:

Pa Skolepolitik forventes det, at budgetrammen kan overholdes og serviceniveauet fastholdes. Der er dog opmarksomhed
pa, at demografireguleringen er nedadgéende, men ikke ses pa klassedannelsen, samt at tilskud til private- og efterskoler
ikke kendes, for elevtallene foreligger pr. 5. september. Det er derfor et opmarksomhedspunkt, hvis der sker storre
@ndringer i elevtallet pa dette omrade.

Familie- og Bernesocialpolitik:

Pé Familie- og Bernesocialpolitik forventes det, at budgetrammen pa nuvarende tidspunkt kan overholdes, men
usikkerheder ift. stigende udgiftspres kan udfordre budgetrammen, hvilket har vaeret tilfaldet de seneste par ar. Dette er
en udvikling, som ses nationalt.

Tkke-realiserede reduktioner



Som led 1 budgetpolitik 2027-2030 skal alle ikke-realiserede reduktioner realiseres senest ved vedtagelsen af budgetbidrag
2027-2030.

Fra og med budgetéret 2028 blev der som et led i budgetstrategi 2025-2028 indlagt en generel budgetreduktion pé 0,25% i
blivende besparelser. For Bernepasningspolitik, Skolepolitik og Familie- og Barnesocialpolitik er belgbet fuldt ud
realiseret via overskuddet i regnskab 2025 (overforselssagen). Herudover er der ikke evrige ikke-realiserede reduktioner.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraveerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 8: Henvendelse fra Bernehuset Dalby-Vonsild vedr. zendrede
abningstider

26/12215
Resumé

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Dalby-Vonsild har rettet henvendelse med et enske om @ndrede &bningstider i
institutionen.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at ensket om a&ndrede abningstider i Bernehuset Dalby-Vonsild imedekommes, og

at det fremover delegeres til daginstitutionerne at treeffe beslutning om @ndrede dbningstider, safremt den samlede
abningstid ikke andres.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Benny Dall

Sagsfremstilling

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Dalby-Vonsild har rettet henvendelse med et enske om @ndrede dbningstider i
institutionen. Foraldrebestyrelsen foreslar, at abningstiden rykkes et kvarter frem, sé institutionen fremover abner kl.
6.45. Lukketiden rykkes tilsvarende et kvarter frem:

”En del af foreldregruppen skal transportere sig rundt til resten af Kolding eller endnu lengere i forbindelse med deres
arbejde. Med trafikken fra Vonsild ind mod Kolding Midtby og det nordgdende spor pa E45 om morgenen, er der en del
foreldre som er udfordret pa at na frem til deres arbejde i tiden, ndr Bernehuset forst abner kl. 7.00.

Pé den anden side er der ogsa foraldre i foraeldregruppen, som har valgt Bernehuset Dalby-Vonsild, netop pga. den sene
abningstid.

For at imedekomme flest foraeldre, vil vi gerne indstille til Berne-, Skole- og Familieudvalget at 2endre dbningstiden for
Bemmehuset Dalby-Vonsild, saledes at dbningstiden i fremtiden vil veere:

Mandag: 6.45-16.45
Tirsdag: 6.45-16.45
Onsdag: 6.45-16.45
Torsdag: 6.45 -16.45
Fredag: 6.45-16.45”.

Henvendelsen fra foreldrebestyrelsen er vedheftet sagen som bilag.

Okonomi
Da bestyrelsen blot foreslar at rykke abningstiden og ikke at udvide den, er der ikke gkonomi forbundet med forslaget.

Forslag om cendret delegation

Jf. Kolding Kommunes delegationsplan skal Barne-, Skole- og Familieudvalget treeffe afgerelse om daginstitutionernes
abningstid. Det foreslas, at beslutning om @ndret abningstid i daginstitutionerne fremover delegeres til daginstitutionerne
selv i de tilfelde, hvor endringen holdes inden for den samme samlede ugentlige abningstid som tidligere.

Bilag



Henvendelse fra Barnehuset Dalby-Vonsild vedr. endrede abningstider

Fravaerende Freddy Christensen, Benny Dall



Punkt 9: Opsamling pa udvalgsintroduktion

25/19409
Resumé

Borne-, Skole- og Familieudvalget er i forste halvar 2026 blevet introduceret forst til det overordnede forvaltningsomrade
og skonomien pa omradet, og derefter via en reekke temapreasentationer til fagomraderne. Temaprasentationerne har
veeret koblet til en caseforteelling om to berns opvaekst.

Forud for et forskningsmaessigt blik pa det samlede fagomrade og for udvalgets seminar d. 4. juni 2026 samler berne-,
skole- og familiedirekter Flemming Skaarup kort op pé introduktionsforlagbet.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 10: Det gode berneliv i et forskningsmaessigt perspektiv

25/19409

Resumé

Centerchef for Center for Bedre Borneliv pa Kebenhavns Professionshejskole, Janne Hedegaard Hansen fremlaegger pa
medet i Borne-, Skole- og Familieudvalget forskningsmassige og nationale tendenser pa omréadet for bern og unge
Oplaegget danner desuden optakt til udvalgets seminar d. 4. juni 2026, serligt til emnet “Flere bern og unge skal kunne ga
i den lokale folkeskole” jf. tema 6 i Byradets politiske arbejdsgrundlag ”Sammen om fremtiden™.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 11: Elevprognose 2026

26/10818
Resumé

Beorne-, Skole- og Familieudvalget praesenteres pa udvalgsmedet for den arlige elevprognose for kommunens folkeskoler.
Prognosen soger at forudsige udviklingen i antallet af elever ved kommunens folkeskoler og bygger bl.a. p& oplysninger
om kendte boligbyggerier samt forventede sogemenstre blandt elever.

P& tveers af kommunens folkeskoler viser prognosen samlet set et stabilt elevantal frem mod skolearet 2029/30. Fra august
2030 nedlegges 10. kl. nationalt, hvilket i Kolding Kommune betyder lukning af 10. kl. ved Braendkjarskolen. Det
resulterer samlet set i feerre elever i folkeskolen. Nedlaggelse af 10. kl. og et forventet lavere fadselstal gor, at prognosen
viser en nedgang i antallet af elever fra skoledret 2030/31 og frem mod prognosens sidste skolear 2037/38. Dog vil flere
distrikter forventeligt opleve en elevtilgang, og skoler i disse distrikter vil fa et serligt fokus, néar kapaciteten pa
kommunens skoler fremadrettet vurderes.

Skolechef Karen Albrechtsen og konsulent Jesper Vestergaard Nielsen prasenterer elevprognosen for udvalgte skoler med
forventet veekst i elevtal.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at elevprognosen godkendes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes en elevprognose med udgangspunkt i den nyeste viden om bl.a. planlagt boligbyggeri i Kolding
Kommune. Prognosen udarbejdes i samarbejde med bl.a. By- og Fallesforvaltningen og fremstiller, hvordan antallet af
elever forventes at fordele sig pr. klassetrin pa kommunens folkeskoler. Nuvarende elevprognose er blevet feerdiggjort
medio maj 2026 og streekker sig frem til skolearet 2037/38. Elevprognose 2026 vil pa udvalgsmedet blive preesenteret af
skolechef Karen Albrechtsen og konsulent Jesper Vestergaard Nielsen.

Elevprognosen

Elevprognosen er et forsgg pé at forudsige udviklingen i antal elever ved kommunens folkeskoler. Udover kendte
fremtidige boligbyggerier og tilherende boligtyper bygger den bl.a. pa forventet antal bern i kommunen, kendte antal bern
i daginstitutioner, historiske sggemenstre vedr. skolevalg og skoleskift. Elevprognosen er séledes ikke et udtryk for
elevernes reelle fremtidige skolevalg, men det bedste bud herpa. Prognosen har bl.a. til formal at sikre, at der i Kolding
Kommune ageres rettidigt ift. den forventede udvikling pa skoleomradet.

Den seneste elevprognose for Kolding Kommune (vedlagt som bilag) er udarbejdet ultimo maj 2026 og forudser samlet
set et stabilt antal elever ved kommunens folkeskoler frem mod skolearet 2029/30. Det er nationalt besluttet at nedlaegge
10. kl. fra august 2030. 10. kl. er i Kolding Kommune placeret pa Braendkjaerskolen. Nedlaeggelse af 10. kl. resulterer i, at
der samlet set vil veere feerre elever i kommunens folkeskoler. Dette og et forventet fald i fadselstallet er den primare
arsag til, at elevprognosen frem mod skolearet 2037/38 forudser et generelt fald i elevantallet ved kommunens
folkeskoler. Dog er der flere skoledistrikter med forventet vaekst i antallet af elever. I prasentationen vil der blive lagt
vaegt pa disse skoler.

Det videre arbejde

Forvaltningen vil med afsat i elevprognosen og i samarbejde med relevante parter, herunder By- og Fallesforvaltningen
og relevante skoler, arbejde videre med prognosens forudsigelser. Der skal arbejdes med prognosens eventuelle betydning
for kommunens folkeskoler for at identificere, om der er behov for tiltag i forhold til specifikke skolers kapacitet parallelt
med en bevidsthed om, at et oget antal elever ikke nedvendigvis betyder pres pa kapacitet.



Dagsordenssagen “Kapacitet pa skoleomradet” vil n@rmere beskrive det fremadrettede arbejde med kapacitet pa
kommunens skoler.

Bilag

Elevprognose 2026

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 12: Kapacitet pa skoleomradet

25/21017
Resumé

Pa udvalgsmedet d. 3. december 2025 besluttede udvalget Born og Uddannelse, at arbejdet med kapacitet pa
skoleomradet skal organiseres tvaergaende og kobles tet til elevprognoserne samt de fysiske udviklingsplaner for
skoleomrédet.

Med afsat i elevprognose 2026 foreslér forvaltningen at identificere skoler, der inden for de kommende &r kan blive
udfordret pa kapaciteten.

Samtidig foresldr forvaltningen at udarbejde en ny fysisk udviklingsplan for skoleomradet. Planen udarbejdes i
samarbejde mellem kommunens forvaltninger og folkeskoler. Formalet er at sikre funktionelle og tidssvarende
skolebygninger, der bade understetter kapacitetsbehovet og udviklingen af et moderne og fremsynet skolevasen.
Forvaltningen vil senere fremlaegge en selvstendig sag ift. indholdet af en ny fysisk udviklingsplan.

Sagen behandles i
Beme-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Berne-, skole- og familiedirekteren foreslar,
at mulige kapacitetsudfordringer pé skoler afdeekkes med udgangspunkt i elevprognose 2026, og

at udarbejdelse af en ny fysisk udviklingsplan for skoleomradet igangsaettes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet d. 3. december 2025 besluttede udvalget Born og Uddannelse, at arbejdet med kapacitet pa skolerne sker
i en tvaergéende organisering og kobles tet til elevprognosen, ligesom de fysiske udviklingsplaner for skolerne, bind II,
”Folkeskolen i fremtiden — paedagogiske perspektiver” danner udgangspunkt for arbejdet.

Arbejdet omfatter flg. tre scenarier:

e Kapacitet pa skolerne i forbindelse med Glidende Overgang (GLO), der er perioden, hvor de kommende elever i
bernehaveklasserne starter i skole fra 1. april til start i bernehaveklasse i august.

» Kapacitet pa skoler, hvor elevprognosen forudser en stigning i elevtallet, der vil udlgse ekstra klassedannelse, og
hvor antallet af klasser dermed overstiger lokalekapaciteten pa den enkelte skole.

o Kapacitet pa skoler, hvor elevprognosen forudser en stigning i elevtallet, der kan medfere pres pa klasselokaler og
faglokaler.

Forvaltningen foreslar, at der med afsat i ovenstaende scenarier og elevprognose 2026 identificeres, om der er skoler, som
ser ud til indenfor en kommende arrakke at veere udfordret pd kapacitet.

Eventuelle kapacitetsudfordringer og skolernes fysiske rammer kan vere forskellige. Dette afstedkommer behov for at
finde lokale lgsninger, hvor f.eks. nedenstaende greb kan bringes i anvendelse:

Andring i distriktsgreenser med henblik pé at fordele elever
Zndringer i bygninger indenfor eksisterende fysiske rammer
Tilbygning til eksisterende fysiske rammer

Nybyggeri.

e o o o



Kapacitet pad skoleomrddet — ny fysisk udviklingsplan

Den fysiske udviklingsplan for skoleomradet udarbejdes i samarbejde mellem Berne-, Skole- og Familieforvaltningen,
kommunens folkeskoler og By- og Fellesforvaltningen. Planen har til formal at sikre, at bygningsmassen pa Kolding
Kommunes folkeskoler fremstar funktionel og opdateret i forhold til den opgave, som folkeskolerne lgser. Planen skal
samtidig tage hejde for fremtidige udfordringer, herunder udviklingen i elevtallet og bygningernes stand, ogsa i forhold til
de paedagogiske behov. Den fysiske udviklingsplan for skoleomradet forholder sig saledes bade til kapacitetsmassige
losningsforslag og til mulige lasninger i det fysiske miljo, som understetter udviklingen af et fremsynet moderne
skoleveasen.

Den seneste fysiske udviklingsplan for skoleomradet har ikke haft eventuelle kapacitetsudfordringer og -lgsninger i fokus,
og der ses derfor behov for udarbejdelse af en ny fysisk udviklingsplan for skoleomréadet. Det foreslés, at dette arbejde
igangsettes. Den nye plan skal pa en systematisk made bl.a. kunne benyttes til lobende at felge kapaciteten pa
kommunens folkeskoler. Hvis forslaget godkendes, vil forvaltningen vende tilbage med en selvstendig sag ift. form og
indhold af en ny fysisk udviklingsplan til politisk stillingtagen.

Okonomi
Den fysiske udviklingsplan pa skoleomradet finansieres af afsatte budgetter til fysiske udviklingsplaner under Intern Byg
i By- og Fellesforvaltningen.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 13: Anmodning om sag til dagsordenen fra Jakob Stagaard (A)

26/436

Resumé

Udvalgsmedlem Jakob Stagaard, A, anmoder om at f& nedenstaende punkt behandlet i Barne-, Skole- og Familieudvalget.
Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Droftet, idet udvalget besluttede, at sagen sendes til behandling i @konomiudvalget.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Jakob Stagaard, A, ensker folgende punkt optaget pa dagsordenen til megdet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget:

”Jeg vil gerne bede om at {4 sat et punkt pa dagsordenen til det kommende made i Bern-, Skole- og Familieudvalget
vedrerende arbejdsmilje, fastholdelse og kvalitet i opgavelesningen i forbindelse med Beredygtige Kvadratmeter.

Selvom der tidligere er givet orienteringer om arbejdet, har de ikke fjernet min bekymring for, hvordan flytteprocesserne
opleves i praksis, og hvilken betydning de far for hverdagen, arbejdsfallesskaberne, arbejdsmiljeet og fastholdelsen af
medarbejdere.

Jeg er opmarksom pa, at Beredygtige Kvadratmeter er en bunden opgave grundet beslutninger truffet i sidste
byradsperiode, og at den konkrete tilretteleeggelse af flytninger, medarbejderinddragelse og arbejdsmiljemassig
opfelgning handteres administrativt, og i de relevante MED- og ledelsesspor.

Netop derfor ensker jeg en politisk dreftelse af de overordnede konsekvenser af forandringerne. Nar medarbejdere flyttes,
og arbejdsfeellesskaber @ndres, skal det ske ordentligt. Et godt arbejdsmilje er en forudsatning for, at vi kan fastholde
medarbejdere og levere den kvalitet, borgerne har krav pa.

Jeg ansker derfor, at udvalget drefter, hvordan vi kan falge udviklingen taettere og sikre tilstraekkelig tydelighed, tryghed
og omsorg for de medarbejdere, der er berert af forandringerne i deres arbejdsliv.”

Fraveerende Freddy Christensen



Punkt 14: Orientering om nyt pa udvalgets omrade
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Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Orientering om klager over handtering af mobning.

Udvalget orienteres om:

¢ Evt. personalenyt pd omraderne
o Evt. konkrete sager pd omraderne.

Sagen behandles i
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Berme-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen
Bilag

Orientering om klager over handtering af mobning

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

25/26358

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at udvalget pa madet drefter, om der er er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forleggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal tilvejebringe dokumentation for de af udvalgets
medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er
saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Deltagelse i ekstraordinare aktiviteter 2026

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 16: Orientering fra formanden
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Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 3. juni 2026.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Freddy Christensen

Fraverende Freddy Christensen



Punkt 17: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraverende Freddy Christensen
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