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Sprogskolens lokaleforhold

RESUME

En stor stigning i antallet af kursisttimer for danskuddannelse til voksne udlaendinge og nye opgaver i relation til
malgruppen betyder, at Sprogskolen har akutte og massive pladsproblemer.

Derfor fremlaegges fglgende to forslag til Iasningsmuligheder:

1. Sprogskolen udvider lejemalet pa KUC fra de nuveerende 2.072 m? til 4.295 m?.

2. Sprogskolen forbliver pa KUC med nuveerende fast lejemal og supplerer med et lejemal i andre lokaler

pa 2.223 m? andetsteds, efter Barne- og Uddannelsesforvaltningens naermere afsggning af markedet.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015, @konomiudvalget 15/6 2015, Byradet 22/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at Sprogskolens lejemal pa KUC udvides fra de nuveerende 2.072 m? til 4.295 m? (forslag 1 i sagsfremstillingen),
idet forslaget medfarer,

at der skal findes andre egnede lokaler til de oplysningsforbund og andre foreninger, der i dag har til huse i KUC’s
lokaler,

at den ggede lejeindteegt, 2.480.000 kr., anvendes til daekning af lokaletilskuddet jf. folkeoplysningsloven, safremt
oplysningsforbundene og @vrige foreninger genhuses i lejede lokaler,

at forslaget har virkning fra 1. januar 2016, dog under hensyntagen til mulighederne for genhusning af
oplysningsforbundene.

Sagsfremstilling

Sprogskolens primaere opgave er at tilbyde danskuddannelse til voksne udleendinge, jf. Lov om danskuddannelse til
voksne udleendinge m. fl. Sprogskolen har siden august 2003 haft til huse pa KUC, hvor der fast disponeres over

2.072 m? (2. og 3. sal), hertil kommer ad hoc leje af lokaler pa 4. sal (indtil sommerferien 2015 ca. 700 m?). Siden

2014 har skolen desuden lejet lokaler pa Ungdomsskolen, i alt ca. 200 m?. Til trods for disse ad hoc lejemal, sa er
Sprogskolen under massivt lokalemeessigt pres.

Danskuddannelsesaktiviteten er steget fra 80.000 lektioner i 2007 til 235.000 lektioner i 2014. | 2015 forventes en
aktivitet pa ca. 330.000 lektioner stigende til ca. 400.000 lektioner i 2016. Det faste lejemal pa KUC daekker kun en
aktivitet pa ca. 150.000 lektioner.

Budgettet for danskuddannelse er i foraret revideret. Der forventes som neevnt en aktivitet pa 330.000 lektioner.
Lektionerne forventes at fordele sig pa uddannelsespolitik med 40 % og arbejdsmarkedspolitik med 60 %.
Opgarelsen for 1. kvartal 2015 viser et aktivitetsniveau pa ca. 109.000 lektioner. Det forventede ekstra lokalebehov
alene til undervisning er pr. 1. august 2015 14 — 16 lokaler med efterfglgende stigning hen over efteraret. Dertil
kommer et stigende pres pa administrationslokaler, lsererarbejdspladser, studiecenter, og mgdelokaler/samtalerum.

Danskuddannelsesaktiviteten i lektioner fra 2007 til 2016 (2015 og 2016 er prognosetal).



001 T

400000

350000

300000

250000
=== Antal lektioner

= | ektionskapacitet - KUIC

200000 -

150000

100000

50000

0

AT T T T e IR, -
W o L S Y
’@@f}@@’\?ﬂ@@'@'@@

Aktiviteten pa Sprogskolen fordeler sig pa falgende kursistkategorier:

® Ledige
# Flygtninge
# Selvforsprgere

Ledige omfatter personer, der modtager enten dagpenge eller kontanthjeelp.

Flygtninge omfatter personer, henvist efter integrationsloven, der modtager kontanthjeelp.

Selvforsgrgere er en omfattende gruppe. Det er arbejdstagere, studerende, forsgrgede aegtefaeller, personer med
"green card”, etc.

Som det fremgar af ovenstaende, er der er ikke noget, der tyder pa at aktivitetsniveauet i naer fremtid vil vaere
faldende, snarere tveert imod. Kursister, der pabegynder danskuddannelsen, har en uddannelsesret pa 5 ar, hvorfor
den forggede aktivitet ma forventes at veere langvarig.

Ud over danskuddannelse til voksne udlaendinge varetager Sprogskolen ogsa aktiveringsforlgb for udlaendinge efter
aftale med Jobcentret (Den Erhvervsrettede Sprogskole). Aktiviteten forventes at blive ca. 90.000 timer i 2015 og
frem. Endelig varetages forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning (OBU) i henhold til
kontrakt med VUC. Aktiviteten er her ca. 12.000 timer.

Derudover er nye projekter pa vej med opstart i efteraret, herunder Dansk+ med ca. 50 kursister og yderligere
projekter i samarbejde med jobcentret. Jobcenteret vurderer behovet til mellem 150 og 200 kursister.

Den samlede aktivitet pa Sprogskolen i dag giver et voldsomt pres pa lokalerne. Et pres der laenge har veeret et stort
problem. Pa den baggrund har forvaltningen set pa to forskellige muligheder for at afhjaelpe lokaleproblemerne:

1. Sprogskolen udvider lejemalet pa KUC fra de nuvaerende 2.072 m? til 4.295 m?.
2. Sprogskolen forbliver pa KUC med nuveerende fast lejemal og supplerer med et lejemal pa 2.223 m? andetsteds,

efter Bgrne- og Uddannelsesforvaltningens naermere afsggning af markedet.

Ad 1) Sprogskolen nuvaerende lejemal pa 2.072 m? udvides til 4.295 m2. Der betales i dag 2.310.000 kr. for



nuveerende lejemal (1.115 kr./m2). Inklusiv denne pris er ALLE driftsudgifter i forbindelse med lokaler (el, vand,
varme, teknisk service, renggring etc.). Derudover er inventar og IT inklusiv. En ny leje vil blive 4.790.000 kr.

Fordele: Ved at samle Sprogskolens aktiviteter pa én matrikel kan ressourcerne (bade personale, udstyr og
materiale) udnyttes bedst muligt. Eksempelvis skal der kun veere ét studiecenter. Aftalen med Jobcentret omkring
Den Erhvervsrettede Sprogskole er desuden bygget op omkring et teet samarbejde med danskuddannelsen, sa den
optimale indsats for at bringe kursisterne teettere pa arbejdsmarkedet sikres. Dette vil ga tabt, hvis Sprogskolen skal
ligge pa flere matrikler.

Placeringen i campus-omradet har vist sig at have positiv betydning for kursisternes fokus pa uddannelse,
ligesom bade den fysiske placering og samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner har en positiv signalvaerdi
for Kolding Kommune.

Ved at udvide lejemalet pa KUC vil der veere en starre fleksibilitet i forhold til at tilpasse lokalekapaciteten,
safremt Sprogskolens aktivitetsniveau aendres.

Ulemper: Der er reelt ingen ulemper for Sprogskolen ved denne Igsning, men oplysningsforbundene og gvrige
foreninger, som i dag har til huse pa KUC, skal flytte til nye lejemal i byen, hvilket der skal skabes gkonomi til, eller
Kolding Kommune skal stille andre lokaler til radighed.

Der forventes ingen negative konsekvenser for kantineforpagtningen pa KUC, da den g@gede sprogskoleaktivitet
erstatter folkeoplysningsaktiviteten, og kursus- og konferencedelen forbliver uaendret.

@konomi: Sprogskolen finansierer den @gede lokaleudgift ved at haeve prisen pr. modul med 9 %. Det giver en
udgiftsforggelse pr. ar (brutto) for Uddannelsespolitik, overfarsler, pa 992.000 kr. og en udgiftsforggelse pr. ar
(brutto) for Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler, pa 1.488.000 kr. Den foragede huslejeudgift for Sprogskolen er en
forgget indtaegt for Fritids- og Idreetspolitik pa 2.480.000 kr. — en indtaegt der kan anvendes til brug for lokaletilskud
til oplysningsforbundene og @vrige foreninger.

Der er 50 % statsrefusion pa kommunens udgifter til danskuddannelse inden for et radighedsbelgb.

@konomien kan illustreres ved:
Merindtaegter/merudgifter

X 1.000 kr. Fritids- og Barne- og Arbejdsmarkedspolitik Sprogskolen
Idreetspolitik Uddannelsespolitik

Statsrefusion 496 744

Husleje 2.480 -2.480

Modulbetaling -992 -1.488 2.480

Lokaletilskud -2.480

| alt 0 -496 -744 0

Den foregede nettoudgift pa 496.000 kr. for Uddannelsespolitik, overfarsler, kan afholdes inden for den eksisterende
ramme.

Den forggede nettoudgift pa 744.000 kr. for Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler, kan afholdes inden for den
eksisterende ramme.

Der vil kun veere et forholdsvist begraenset behov for indkab af inventar, hvilket forventes at kunne lgses inden for
Sprogskolens egen budgetramme.

Ad 2) Sprogskolens nuvaerende lejemal pa 2.072 m? fastholdes. Der betales i dag 2.310.000 kr. for dette (1.115
kr./mz). Inklusiv denne pris er ALLE driftsudgifter i forbindelse med lokaler (el, vand, varme, teknisk service,

rengering etc.). Derudover er inventar og IT inklusiv. Dette lejemal suppleres med et lejemal pa 2.223 m? andetsteds,
efter Barne- og Uddannelsesforvaltningens naermere afs@gning af markedet. Herefter vil det samlede lejemal udgare

4.295 m?, ligesom forslag 1.

Fordele: Sprogskolens akutte lokaleproblem lgses og folkeoplysningsforbundene, og foreningerne kan fortseette
deres aktiviteter i de nuvaerende rammer pa KUC.

Ulemper: Fordelen ved at have alle Sprogskolens aktiviteter samlet pa et sted mistes, og der skal anskaffes
inventar og IT til lejemalet andetsteds. Opdeling af undervisning pa to matrikler vil for en del af kursistgruppen veere
sveer at handtere, ligesom seerligt vejlederes og jobkonsulenters mulighed for at mgdes med bade kursister og
undervisere vil blive begraenset.

@konomi: Det antages, at det supplerende lejemal kan findes til samme pris, som den Sprogskolen betaler pa KUC,



dvs. 1.115 kr./m2 inkl. alle driftsudgifter. Sprogskolen finansierer den ggede lokaleudgift ved at haeve prisen pr.
modul med 9 %. Det giver en udgiftsforggelse pr. ar (brutto) for Uddannelsespolitik, overfarsler, pa 992.000 kr. og en
udgiftsfor@gelse pr. ar (brutto) for Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler, pa 1.488.000 kr.

@konomien kan illustreres ved:

Merindtaegter/merudgifter

X 1.000 kr. Bgrne- og Uddannelsespolitik | Arbejdsmarkedspolitik Sprogskolen
Statsrefusion 496 744

Husleje -2.480
Modulbetaling -992 -1.488 2.480

| alt -496 -744 0

Den forggede nettoudgift pa 496.000 kr. for Uddannelsespolitik, overfarsler, kan afholdes inden for den eksisterende
ramme.

Den foregede nettoudgift pa 744.000 kr. for Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler, kan afholdes inden for den
eksisterende ramme.

Ud over stigningen i udgiften til moduler, er der udgifter til etablering af lokalerne (inventar og It). Dette anslas at
belgbe sig til ca. 3 mio. kr. Der skal ligeledes erlaegges 3 maneders husleje i depositum (ca. 375.000 kr.). Safremt
lejemalet Igber i mere end 3 ar, skal der desuden deponeres.

Oplysningsforbundene og en reekke andre foreninger

AOF, FOF, LOF, KMTK (Kolding Musik og Teater Kursus) og SUK (SpecialUndervisning Kolding) har ud over
undervisningslokaler ogsé administrationslokaler pad KUC. Hertil kommer flere end 100 foreninger, der hen over &ret
bruger lokalerne, samt andre brugere (f.eks. uddannelsessteder), der ikke kan stgttes kommunalt, men lejer lokaler
pa KUC til markedspris.

Udgiften pr. m? inkl. el, vand, varme og renggring ved eksternt lejemal vurderes at udgere:

Husleje 675
El, vand og varme 160
Renggring 200
| alt 1.035

J. folkeoplysningsloven ydes 80 % i lokaletilskud = 828 kr./m?. Med den forggede lejeindtaegt kan der saledes ydes
tilskud til omkring 3.000 m?.

Forvaltningen anslar dog, at oplysningsforbundenes og foreningernes lokalebehov kun ligger pa omkring 2.000 m?.

Den ekstra huslejeindteegt ved at udvide Sprogskolens lejemal pa KUC kan finansiere udgiften til
oplysningsforbundenes lokaletilskud. Alternativt kan Kolding Kommune indga et lejemal, som oplysningsforbundene
samlet kan flytte ind i. Denne lgsning vil dog indebeere deponering.

Sprogskolen stiller gerne lokaler til radighed for folkeoplysningsforbundene og foreningerne, safremt der er ledig
kapacitet. Dette forventes i noget omfang at veere tilfeeldet om eftermiddagen og om aftenen.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Sagen blev procedureudsat med henblik pa behandling pa et feellesmade med Fritids- og Idreetsudvalget.

BESLUTNING FALLESM@DE MELLEM BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET OG FRITIDS- OG
IDRATSUDVALGET DEN 17-06-2015



Idet feellesm@det anerkender gnsket om en samlet Sprogskole i relation til de n@dvendige og til dels akutte
services der leveres, og i respekt for udgangspunktet for etablering af Kolding Uddannelsescenter, indstiller
Feellesmgdet mellem Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Fritids- Idreetsudvalget;

-at Sprogskolen pr. 1. januar 2016 lejer op til 4.295 m? i Kolding Uddannelsescenter, idet

-Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen palaegges, at sikre en inddragende proces der skaber muligheder for
oplysningsforbundene og foreningslivet der matte blive bergrt, og sadan at disse muligheder er i tilsvarende

kvalitet og m? som de nuvaerende forhold pa Kolding Uddannelsescenter.

-at et nyt faellesmade ultimo august 2015 forelaegges en samlet plan for ny-placering af forenings- og
oplysningsforbund, idet planen skal veere forelagt og forhandlet med savel foreningsliv som oplysningsforbund

- at den ggede lejeindtaegt pa 2,480 mio. kr. anvendes til deekning af lokaletilskud.

-at sagen samlet set behandles pa et faellesmade ultimo august 2015.

Jesper Elkjeer deltog ikke i sagens forhandling og afgerelse.

BESLUTNING FALLESM@DE MELLEM B@RNE- OG UDDANNELSESUDVALGET OG FRITIDS- OG
IDRATSUDVALGET DEN 14-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse idet "4. sal” slettes i det farste at.

Jesper Elkjeer deltog ikke i sagens forhandling og afggrelse.



Budget 2016 med overslagsar - Status for budgetleegning samt udmgntning af
reduktioner pa 0,5 % og 1,0 %

RESUME

Det fremgar af budgetstrategi 2016 — 2019, at udvalgene palaegges at indarbejde reduktioner vedrgrende
serviceudgifter i budgetbidraget pa 0,5 % i 2016 stigende til 1 % fra 2017.

Den konkrete udmeantning af reduktionen pa 0,5 % af rammen i 2016 og 1 % fra 2017 besluttes af de stdende
udvalg sidelebende med udarbejdelsen af det tekniske budgetforslag.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

1a. at der nedlaegges 6 beredskabspladser i dagplejen (svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en
reduktion pa 786.000 kr.), at der indfares 1 ferieuge i uge 28 eller uge 31 (en reduktion pa 690.000 kr.),
at der nedlaegges 1 stottepaedagogstilling (en reduktion pa 456.000 kr.), at Skatkammeret nedlaegges
(1,0 PE svarende til en reduktion pa 565.000 kr.) samt en generel rammebesparelse pa 360.000 kr. i
dagplejen.

alternativt

1.b at der nedlaegges 6 beredskabspladser i dagplejen (svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en
reduktion pa 786.000 kr.) samt en reduktion af grundnormeringen i daginstitutionerne pa 0,85 % (ca. 5,5
PE svarende til en reduktion pa 2.071.000 kr.),

2. at der under uddannelsespolitik reduceres med 4.522.000 kr. i 2016 og frem (helarsvirkning) ved en
foragelse af det arlige undervisningstimetal for hhv. fagopdelt undervisning og understgttende
undervisning med 0,4 lektioner/uge (svarende til en reduktion pa 9,3 PE), en reduktion af normeringen i
SFO med 2,5 % (svarende til en reduktion pa 2,6 PE), en rammebesparelse pa hhv. PPR og
Ungdomsskolen pa hver 500.000 kr. og diverse justeringer vedrgrende inventar, materiel og bygningsdrift
m.v. uden direkte servicemaessig konsekvens pa 578.000 kr. alene i 2016, som beskrevet i
sagsfremstillingen,

3. at konkret udmgntning fra 2017 og frem afventer budgetarbejdet i 2016.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesudvalget palagde pa mgdet 11. maj 2015 den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar
at udarbejde oplaeg til konkret udme@ntning til forelseggelse pa udvalgets made 8. juni 2015.

Reduktionen pa 0,5 % i 2016 og 1,0 % i 2017 fremgar af nedenstaende tabel.

X1.000 kr. 0,5 % - 2016 1,0 % - 2017->

Uddannelsespolitik 4.522 9.012



Barnepasningspolitik 2.143 4.275

Barnepasningspolitik
Det er ikke muligt at reducere med 0,5 % hhv. 1,0 % pa bgrnepasningspolitik, uden det far konsekvenser for
serviceniveauet.

For at opna en besparelse pa 2.143.000 kr. skal der reduceres med 2.857.000 kr. pa grund af foraeldrebetalingen
pa 25 %.

Det foreslas i 2016 og frem, at nedlaegge 6 beredskabspladser i dagplejen (svarende til 7,5 % af
beredskabspladserne og en reduktion pa 786.000 kr.), at indfare af 1 ferieuge i uge 28 eller uge 31 (en reduktion pa
690.000 kr.), at nedleegge 1 stattepaedagogstilling (en reduktion pa 456.000 kr.), at nedleegge Skatkammeret (1,0
PE svarende til en reduktion pa 565.000 kr.) samt en generel rammebesparelse pa 360.000 kr. i dagplejen.

Alternativt foreslas det, at der nedlaegges 6 beredskabspladser i dagplejen (svarende til 7,5 % af
beredskabspladserne og en reduktion pa 786.000 kr.) samt en reduktion af grundnormeringen i daginstitutionerne
pa 0,85 % (ca. 5,5 PE svarende til 2.071.000 kr.).

En reduktion af grundnormeringen i daginstitutionerne vil reelt ikke sla igennem, da Kolding Kommune har faet
tilsagn om 4,2 mio. kr. til foragelse af samme normering i forbindelse med finansloven for 2015. Der vil dermed blot
veere tale om en samlet mindre forggelse af grundnormeringen.

Beredskabspladser er pladser, der holdes uden for aben booking, sa tilflyttere og akut opstaede behov altid kan
imgdekommes. Det vurderes, at de resterende beredskabspladser vil kunne imgdekomme behovet.

For 2017 og frem mangler en besparelse pa 2.132.000 kr. Denne tages der for nuvaerende ikke konkret stilling til,
da aendringer i barnetal, lovgivning m.v. kan aendre sig betydeligt frem til 2017.

Uddannelsespolitik
Det er ikke muligt at reducere med 0,5 % hhv. 1,0 % pa Uddannelsespolitik, uden det far konsekvenser for
serviceniveauet.

Det foreslas i 2016 og frem, at undervisningstimetallet for fagopdelt undervisning saettes op fra 730 timer/ar
(svarende til 973 lektioner/ar eller 24,3 lektioner/uge) til 740 timer/ar (svarende til 987 lektioner/ar eller 24,7
lektioner/uge) og undervisningstimetallet for understattende undervisning saettes op fra 1.015 timer/ar (svarende til
1.353 lektioner/ar eller 33,8 lektioner/uge) til 1.025 timer/ar (svarende til 1.367 lektioner/ar eller 34,2 lektioner/uge).
Herved opnas en besparelse (helarsvirkning) pa 4.637.000 kr.. Da planleegningen af det kommende skolear
2015/16 er tilendebragt, kan der kun realiseres 1.932.000 kr. i 2016 via naevnte reduktion (svarende til 3,9 PE).
Hertil kommer en reduktion af normeringen pa SFO med 2,5 % (svarende til 2,6 PE), hvilket giver en besparelse pa
1.012.000 kr., en rammebesparelse pa PPR med 500.000 kr. og en rammebesparelse pa Ungdomsskolen med
500.000 kr. Endelig diverse justeringer vedrgrende inventar, materiel, bygningsdrift m.v. uden direkte servicemaessig
konsekvens, i alt 578.000 kr. alene i 2016.

For 2017 og frem mangler en besparelse pa 2.363.000 kr. Denne tages der for nuvaerende ikke konkret stilling til,
da eendringer i elevtal, klassedannelse m.v. kan aendre sig betydeligt frem til 2017.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Sagen procedureudseettes med henblik pa optagelse pa @konomiudvalgets dagsorden inden Bgrne- og
uddannelsesudvalget genoptager sagen, idet budgetforudsaetningerne i kraft af de udsatte forhandlinger
mellem KL og Regeringen, ikke kendes og idet en ny regering radikalt kan aendre budgetforudseetningerne.
Det kan saledes medfare at opgaven om at sikre savel et budget i balance, som et politisk raderum, kan blive
en ganske anden udfordring.




Barne- og Uddannelsesudvalget gnsker saledes @konomiudvalgets fornyede vurdering af de budgetmaessige
forudseetninger, herunder omstillingspulje og samlede gkonomiske udfordringer.



Budget 2016 med overslagsar - Z£ndringsforslag

RESUME

AEndringsforslag vedr. anseettelse af studiebykoordinator, som forankres i Kolding Kommune, og
finansieringen fordeles ligeligt mellem Kommunen og de videregédende uddannelsessteder i Kommunen.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at udvalget tilslutter sig eendringsforslaget, idet den konstituerede barne- og uddannelsesdirektgr paleegges at
foranstalte, at eendringsforslaget indgar i kataloget, der forelaegges for det samlede Byrad i september 2015.

Sagsfremstilling

Historik

Studenterhuset i Kolding, Klostret, havde tidligere til huse i lokaler pa Klostergarden 16C. Lokalerne var af Kolding
Kommune stillet til radighed for foreningen "The Missing Link”, der havde som formal at drive studenterhus i
lokalerne.

Studenterhusets drift blev understattet af en forretningsfgreraftale. Finansieringen blev alene varetaget af de
videregaende uddannelsessteder (200.000 kr. arligt) og forretningsfareropgaven var forankret i Business Kolding.

Siden starten af 2015 har studenterhuset ikke haft et tilholdssted og forretningsfgreraftalen med de videregaende
uddannelsessteder udlgb med udgangen af 2014.

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2014 afsat 3,5 mio. kr. til delvis finansiering af et nyt
studenterhus, men der er ikke fastlagt en placering af studenterhuset og heller ikke taget stilling til organisering, drift
samt eventuel restfinansiering.

@konomiudvalget besluttede pa made 17. februar 2014,

at et fremtidigt studenterhus placeres i Campusomradet,

at der igangseettes en proces med involvering af relevante interessenter, herunder uddannelsesinstitutioner og
repraesentanter fra de studerende om gnsker til indhold, starrelse, indretning, placering vedragrende et fremtidigt
studenterhus.

at der udarbejdes et konkret forslag til organisering, finansiering, ejerforhold, drift m.v.,

idet den videre politiske proces forankres bredere end alene i @konomiudvalget.

Fremadrettet

Med baggrund heri blev der nedsat en gruppe pa tveers af leder- og studenterrepreesentanter fra de videregéende
uddannelsesinstitutioner, kommunen, studenterhuset og Go Buddy (et lokalt firma, hvis formal er at samle og

videreformidle informationer om studieliv i Kolding).

Gruppens arbejde har udmegntet sig i falgende fem overordnede fokuspunkter: Oprettelse af et campusrad,
samarbejde om en felles identitet, anseettelse af en studiebykoordinator, nyteenkning af et studenterhus og



etablering af et feelles multihus.

Gruppen anbefaler, at studiebykoordinatorstillingen forankres i Kolding Kommune, og at finansieringen fordeles
ligeligt mellem Kommunen og de videregadende uddannelsessteder med 250.000 kr. til hver.
Studiebykoordinatorens hovedopgaver skal veere, at koordinere og ivaerksaette faelles aktiviteter for de studerende
pa tveers af de videregaende uddannelsessteder. Koordinatoren skal desuden samarbejde med campusradet og
igangseette og evaluere en handlingsplan for studiemiljget samt kortlaegge behovet for et nyt studenterhus, evt. i en
anden form.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015
Godkendt.




Udmgntning af reduktion pa 3,5 mio. kr. i hvert af arene 2016, 2017 og 2018 under
Barnepasningspolitik

RESUME

Forslaget har sin baggrund i vedtagelsen af budgettet for 2015, hvor Byradet under Barnepasningspolitik
vedtog en reduktion pa 3,5 mio. kr. i hvert af arene 2016, 2017 og 2018 til udmgntning efter dialog med
parterne.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede efterfelgende, at udmgntningen af besparelsen skal ske med
baggrund i en proces, hvor de foreliggende tal i KORA-analysen bearbejdes naermere. Herunder skal der bl.a.
tages kontakt til sammenligningskommunerne med henblik pa yderligere dissekering af tallene.

Efter kontakt til sammenligningskommunerne kan det konstateres, at en generel arsag til, at Kolding Kommune
har hgjere udgifter pa barnepasningsomradet er, at der ikke holdes ferielukket i Kolding Kommune. Hertil
kommer, at det omrade, hvor Kolding Kommunes udgift pr. barn afviger mest fra den gennemsnitlige udgift pr.
barn i sammenligningskommunerne, er dagplejen. Udgiften er 15 % stgrre i Kolding Kommune. Det skyldes
flere forhold, men specielt antallet af beredskabspladser, flyvere, minidagpleje, antallet af dagplejere med
paedagogisk assistentuddannelse og kvalitetssikring & -udvikling.

Med baggrund heri anbefales det, at besparelsen udmantes ved ferielukning i daginstitutioner og dagplejen og
ved nedlzeggelse af peedagogisk-administrative stillinger samt beredskabspladser under dagplejen.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar, at besparelsen udmgntes

1. ved ferielukning i ugerne 29 og 30 i daginstitutioner (en reduktion pa 1.840.000 kr.) og dagpleje (en reduktion
pa 524.000 kr.) og nedlzeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger (en reduktion pa 1.517.000 kr.)
samt 6 beredskabspladser (svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa 786.000 kr.) under
dagplejen. | lukkeugerne vil der alene veere behovspasning et mindre antal steder,

alternativt

2. ved en generel reduktion af grundnormeringen i daginstitutioner pa 0,75 % (ca. 4,9 PE svarende til en
reduktion pa 1.840.000 kr.) og nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger (en reduktion pa
1.517.000 kr.) samt 10 beredskabspladser (svarende til 12,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
1.310.000 kr.) under dagplejen.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa made 20. oktober 2014 i forhold til udmentning af reduktionen, at
paleegge Bgrne- og uddannelsesdirektaren at igangsaette en proces, hvor de foreliggende tal i KORA-analysen
bearbejdes neermere. Herunder: 1) Tages kontakt til sammenligningskommunerne med henblik pa yderligere
dissekering af tallene, 2) tallene fremskrives til 2015-niveau, 3) det samlede forbrug pa normering i Kolding
Kommune pa hhv. dagpleje og daginstitutioner opdeles i de indeholdte poster. Det paleegges herudover, at der
gennemfgres dialog med de forhandlingsberettigede organisationer med henblik pa organisationernes forslag il
fremrykkervej og implementering.



Der er etableret et samarbejde med sammenligningskommunerne, men en detaljeret analyse er endnu ikke feerdig
pa grund af arbejdspres i sammenligningskommunerne og i Kolding kommune. En endelig rapport vil derfor farst
veere feerdig efter sommerferien.

Der foreligger dog pa nuvaerende tidspunkt en reekke relevante tal, der viser, pa hvilke omrader Kolding Kommunes
normering og gkonomi afviger i forhold til sammenligningskommunerne.

Arlig bruttoudgift pr. barn i 2015 (P/L-2015):

Pasningstilbud Vejle Esbjerg Viborg Horsens | Sgnderborg Silkeborg Kolding
Dagpleje 116.160 [109.392 |117.304 |[113.960 113.124 114.400 131.296
Vuggestue 177.600 |[147.744 |147.356 |133.628 149.688 166.540 152.328
Bgrnehave 84.480 70.416 68.640 70.884 78.716 72.820 81.268
Pasningstilbud Vejle Esbjerg Viborg Horsens | Senderborg Silkeborg Kolding
Dagpleje 88 % 83 % 89 % 87 % 86 % 87 % 100 %
Vuggestue 17 % 97 % 97 % 88 % 98 % 109 % 100 %
Bernehave 104 % 87 % 84 % 87 % 97 % 90 % 100 %

| ovennaevnte takster pa bgrnehaverne indgar madordning ikke. Den gennemsnitlige udgift pr. barn i dagplejen i
sammenligningskommunerne er 15 % lavere end i Kolding Kommune, den gennemsnitlige udgift pr. barn i
vuggestue i sammenligningskommunerne er 1 % hgjere end i Kolding Kommune og den gennemsnitlige udgift pr.
barn i barnehave i sammenligningskommunerne er 9 % lavere end i Kolding Kommune.

Ferielukket

En generel arsag til hgjere udgifter i Kolding Kommune er, at der ikke holdes ferielukket i sommerferien. Hverken i
dagplejen eller i daginstitutionerne. Sammenligningskommunerne har alle indfert ferielukket pa forskellig vis, jf.
nedenstaende:

Kommune Lukkeuger Antal uger
Vejle! (28)29-30 (3)2
Esbjerg 29-30 2

Viborg 29 - 31 3

Horsens 29 - 31 3
Senderborg? 29 - 31 3
Silkeborg 28-30 3

1) Institutionerne holder 2 ugers ferielukket, medens dagplejen holder 3 uger.
2) De enkelte institutionsbestyrelser kan fastlaegge ugerne. Dagplejen holder som udgangspunkt ikke lukket.

Barnehaver

Kolding Kommune er 9 % dyrere end sammenligningskommunerne pa 3-5 arige, men 1 % billigere pa 0-2 arige.
Det kan synes underligt, at udgiften pa 0-2 arige og 3-5 arige ikke afviger med (ca.) samme procentsats, da
normeringsfaktoren er dobbelt sa hgj pa 0-2 arige i alle ovennaevnte kommuner. Der kan veere flere arsager til dette,
men to vaesentlige arsager er: 1) de sma institutioner i Kolding er alle rene bgrnehaver. Disse sikres en
minimumsnormering uanset stagrrelse. Dette er med til at fordyre barnehaverne. | tilknytning til 5 institutioner er der
oprettet specialgrupper (i alt 45 bgrn & 250.000 kr.). Disse veegter relativt mere pa 3-5 ars omradet.



Dagplejen

Det omrade, hvor Kolding Kommunes udgift pr. barn afviger mest fra den gennemsnitlige udgift pr. barn i
sammenligningskommunerne, er dagplejen. Udgiften er 15 % starre i Kolding Kommune. Det skyldes flere forhold,
men specielt skal fremhaeves antallet af beredskabspladser, flyvere, minidagpleje, antallet af dagplejere med
paedagogisk assistentuddannelse og kvalitetssikring & -udvikling.

Beredskabspladser: Alle kommuner i sammenligningen opererer med disse. Det er pladser, der holdes uden for
aben bookning, sa tilflyttere og akut opstaede behov altid kan imgdekommes. | Kolding kommune er det relative
antal noget hgjere end i sammenligningskommunerne.

Flyvere: | Kolding Kommune er der et korps af dagplejere, der varetager korttidspasning af barnene i dagplejerens
hjem, nar dagplejeren skal til laege, specialleege, sygehus m.v. Disse benaevnes flyvere. Et saddant korps findes ikke i
sammenligningskommunerne.

Minidagpleje: Minidagplejen er et tilbud for 0-4 arige med saerlige behov. Der er ansat 6 minidagplejere, som
modtager barn, der af laegelige arsager skal undga smitterisiko, for tidligt fadte barn eller barn med forskellige
handicap. Der er typisk to eller tre barn med matchende behov i hver minidagpleje. Et sadant tilbud findes ikke i
sammenligningskommunerne, hvorfor man ma ga ud fra, at behovet her imgdekommes i vuggestuerne.

Antallet af dagplejere med paedagogisk assistentuddannelse: | Kolding Kommune er antallet af dagplejere med en
paedagogisk assistentuddannelse (PAU) 15,1 %, medens den i sammenligningskommunerne er 12,8 %. En
dagplejer med PAU koster ca. 28.000 kr. mere i arlig len end en dagplejer uden uddannelsen.

Kvalitetssikring & -udvikling: Alle kommuner har naturligvis fokus pa dette, men i Kolding Kommune vaegtes dette
hgjere end i sammenligningskommunerne. Der er relativt flere dagplejepsedagoger (tilsyn, sparring, radgivning), flere
arlige kursusdage og flere kursusmidler.

For at realisere en besparelse pa 3,5 mio. kr. skal der spares udgifter svarende til 4,667 mio. kr. pa grund af
foraeldrebetalingen pa 25 %.

Pa baggrund af ovenstaende analyse foreslas besparelsen pa 4,667 mio. kr. udmgntet pa felgende made:

Daginstitutioner

Der indfgres lukkeuger i ugerne 29 og 30 (i punkt 1 pa dagsordenen er der endvidere stillet forslag om indfgrelse af
yderligere 1 lukkeuge). Det betyder, at der alene vil vaere behovsabent i et mindre antal institutioner i lukkeugerne.
De midler, der blev tildelt i 2013 til fiernelse af lukkeugerne, spares, dvs. en reduktion pa 1.840.000 kr. Det kan
oplyses, at i dag bliver ca. 20 % af de tilmeldte barn passet i ugerne 29 og 30.

Alternativ: Grundnormeringen reduceres med 0,75 %, svarende til ca. 4,9 PE og en reduktion pa 1.840.000 kr.
Ferielukning vurderes dog at veere til mindst gene for foreeldre og barn i forhold til en generel seenkning af
normeringen.

Dagplejen

Der indfgres lukkeuger i ugerne 29 og 30. Det betyder, at der alene vil vaere behovspasning et mindre antal steder.
Herved spares 524.000 kr. Det kan oplyses, at i dag bliver ca. 20 % af de tilmeldte bgrn passet i ugerne 29 og 30.
Alternativ: Der nedleegges 4 beredskabspladser svarende til 5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
524.000 kr. (i punkt 1 pa dagsordenen er der endvidere stillet forslag om nedlaeggelse af 6 beredskabspladser).
Ferielukning vurderes dog at veere til mindst gene for foreeldre og barn i forhold til en generel seenkning af
normeringen.

Nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger. Herved spares 1.517.000 kr. Det er vurderingen, at
omlaegning af arbejdsgange samt gget brug af IT betyder, at dagplejen kan opretholde det hgje niveau af
kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.



Der nedlzegges 6 beredskabspladser i dagplejen svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
786.000 kr. Det vurderes, at behovet for pladser il tilflyttere og akut opstaede behov stadig kan imgdekommes
gennem omprioriteringer.

Daginstitutioner Brutto Netto
Ferielukket i ugerne 29 og 30 1.840.000 1.380.000
Alternativ: generel reduktion i grundnormeringen 1.840.000 1.380.000
Dagplejen

Ferielukket i ugerne 29 og 30 524.000 393.000
Alternativ: Nedlaeggelse af 4 beredskabspladser 524.000 393.000
Nedlaeggelse af 4 peedagogisk-administrative stillinger 1.517.000 1.137.000
Nedlzeggelse af 6 beredskabspladser 786.000 590.000

| alt 4.667.000 3.500.000

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Et flertal bestaende af Christian Haugk, Kristina Jergensen, Birgitte Kragh, Ole Alsted og Jan Quvang
godkendte forslag 1 med undtagelse af ferielukningen, og idet forvaltningen palaegges at finde alternativer til
reduktionen pa lukkeugerne for i alt 1.840.000 i daginstitutionerne og 524.000 kr. i dagplejen. Forvaltningen
palaegges til nseste mgde at preecisere, hvor der i givet fald holdes behovsabent i ferielukke-ugerne.

Et mindretal bestaende af Benny Dall kunne ikke stemme for nogen af forslagene.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Med 6 stemmer for og 1 imod vedtog udvalget, at besparelsen udmgntes ved ferielukning i ugerne 29 og 30 i
daginstitutioner og dagplejen, saledes at der i lukkeugerne sikres behovspasning i alle skoledistrikter og
nedleeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger samt op til max. 10 beredskabspladser under
dagplejen.

Imod stemte Benny Dall.



Sammenlaegning af Barnehaven Klgverbo og Bgrnehuset @dis

RESUME

Institutionerne Bagrnehaven Klgverbo og Barnehuset @dis foreslas sammenlagt pr. 1. oktober 2015.

Baggrunden for forslaget er det faldende bgrnetal i hhv. Stepping og @dis.

En medarbejdergruppe pa mindre end 6 — 7 personer inkl. lederen er for lille til at give et ordentligt paedagog-
fagligt milja.

Institutioner med fa bgrn pr. argang er for det enkelte barn sarbare. Barn har behov for at kunne veelge mellem
et vist antal andre jeevnaldrende bern for at finde det/de andre barn, som barnet fungerer med savel socialt
som i leg.

Selvsteendige institutioner med fa barn har sveert ved at deekke abningstiden inden for eget budget, fordi
fleksibiliteten bliver meget lille, nar der er ganske fa medarbejdere. Institutioner, som leegges sammen, har
mulighed for at samarbejde omkring ferie, sygdomsperioder, szerlige projekter og lignende. Dette medfgrer en
mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget 13/4 2015, haring af foraeldrebestyrelserne ved Barnehaven Klgverbo og
Bgrnehuset @dis med hgringsfrist 19/5 2015, Barne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015, Byradet 22/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

Bgrnehaven Klgverbo og Bgrnehuset @dis sammenleegges pr. 1. oktober 2015,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, idet foraeldrene selv booker plads i den afdeling, som foretraekkes,

at afdelingernes nuvaerende abningstider ikke eendres i forbindelse med fusionen,

at der foretages valg til ny foraeldrebestyrelse med tiltreedelse ved fusionens start,

at den nye feelles foreeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede paedagogiske principper for den sammenlagte
institution, idet arbejdet allerede igangsaettes inden fusionen i et samarbejde mellem de to eksisterende

foraeldrebestyrelser,

at antallet af foreeldrerepraesentanter fastseettes til 7 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2 ved den
sammenlagte institutions opstart. De i styrelsesvedteegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt geeldende,

at institutionernes nuveerende foraeldrebestyrelser palasgges at fremsende forslag til nyt navn for den sammenlagte
institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom, og

at det palaegges den konstituerede barne- og uddannelsesdirektar at sikre tilretning af anseettelsespapirer og gvrige
personalemaessige spgrgsmal.

Nyt forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,



at Barnehaven Klgverbo og Barnehuset @dis sammenlaegges pr. 1. oktober 2015, idet afdelingen Steppingvej farst
lukkes, nar ombygningen i Bernehuset @dis er tilendebragt,

at de to fysiske afdelinger fastholdes, idet foraeldrene selv booker plads i den afdeling, som foretraekkes,

at afdelingernes nuvaerende abningstider ikke sendres i forbindelse med fusionen,

at den nye feelles foreeldrebestyrelse fastlaegger de overordnede paedagogiske principper for den sammenlagte
institution, herunder de overordnede principper for fordelingen af kompetencepsedagoger pa de to afdelinger, idet
arbejdet allerede igangsaettes inden fusionen i et samarbejde mellem de to eksisterende foreeldrebestyrelser,

at antallet af foraeldrerepraesentanter fastseettes til 7 (heraf 4 fra afdelingen @dis og 3 fra afdelingen Klgverbo), mens
antallet af medarbejderrepraesentanter fastsaettes til 2 (1 medarbejderrepraesentant fra hver af de to afdelinger) ved

den sammenlagte institutions opstart. De i styrelsesvedteegten fastlagte bestemmelser er i gvrigt gaeldende,

at institutionernes nuveerende foraeldrebestyrelser palaegges at fremsende forslag til nyt navn for den sammenlagte
institution med henblik pa udvalgets endelige beslutning herom,

at det palaegges den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr at afszette ca. 20.000 kr. til et "ryste-sammen”-
personalearrangement inden for Barne- og Uddannelsesudvalgets budgetramme, og

at det palaegges den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar at sikre tilretning af ansaettelsespapirer og @vrige
personalemaessige spgrgsmal.

Sagsfremstilling

Bgrnetallet er faldende i savel Stepping som @dis. Pr. 1. april 2015 er der indskrevet hhv. 22 bgrn i Barnehaven
Klgverbo i Stepping og 43 barn i Bagrnehuset @dis (10 i vuggestuen og 33 i barnehaven).

De forventede indskrivningstal for de to institutioner i de kommende 7 ar ser séledes ud:

Bornehuset @dis
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De anfgrte tal i tabellerne er gennemsnitstal for hele aret, hvorfor man ikke umiddelbart kan sammenligne tallene for
2015 i tabellerne med de oplyste tal pr. 1/4 2015.

De anfgrte tal i skemaet er trukket fra hhv. Nem Bgrn (allerede bookede pladser/fadte bgrn) og fra Kolding
Kommunes befolkningsprognose.

Det ma saledes konstateres, at begge institutioner har markant faldende bgrnetal.

Daginstitutioner inddeles i barnehavegrupper med ca. 20 — 22 bgrn og vuggestuegrupper med 10 — 12 barn.
Kolding Kommune @nsker et bredt og varieret udbud af daginstitutioner, hvad angar sterrelse. Der er dog fastlagt et
minimum pé ca. 40 bgrn/to stuer. Dette bade pa grund af pasedagogiske og skonomiske hensyn.

Selvsteendige institutioner med fa barn har sveert ved at deekke dbningstiden inden for eget budget, fordi
fleksibiliteten bliver meget lille, nar der er ganske fa medarbejdere. Institutioner, som laegges sammen, har mulighed
for at samarbejde omkring ferie, sygdomsperioder, seerlige projekter og lignende. Dette medfarer en mere fleksibel
og dermed lidt mere rentabel institution.

Institutioner med fa bgrn pr. argang er for det enkelte barn sarbare. Barn har behov for at kunne veelge mellem et vist
antal andre jeevnaldrende bgrn for at finde det/de andre barn, som barnet fungerer med savel socialt somi leg.

En medarbejdergruppe pa mindre end 6 — 7 personer inkl. lederen er for lille til at give et ordentligt peedagog-fagligt
miljg. Kolding Kommune har de seneste 10 — 15 ar gennemfgrt et markant lgft pa den paedagogfaglige indsats, idet
der bestandigt er ambitioner om at sikre det enkelte barns udvikling og leering. Ambitionen er, at daginstitutioner
aldrig ma blive opbevaring eller pasning, men skal have et malrettet, fagligt indhold, som gar det enkelte barn sé& klar
som muligt til opstart i skolen, og som udvikler barnet motorisk, fglelsesmaessigt og kognitivt med henblik pa
videreudvikling i ungdoms- og voksenlivet.

Det faglige niveau i institutionerne har Kolding Kommune sikret ved en malrettet indsats i forhold til lovgivningens 6
leereplanstemaer, herunder lzereplaner i alle dagtilbud, udarbejdelse af kompetencevurderinger pa det enkelte barn,
statteindsatser til bgrn med saerlige behov og en central initieret og tveergdende indsats vedr. efteruddannelse af
kompetencepaedagoger og faglig fastholdelse i netvaerksgrupper.

Denne indsats gnskes fastholdt i alle Kommunens institutioner, men bliver dagtilbuddet for lille, er det ikke muligt at
fasholde et fagligt acceptabelt niveau.

Derfor vurderes det, at de to institutioner — nar henses til fremtidsudsigterne med lave bgrnetal — med stor fordel kan
fusioneres.



Der foreslas en fusion med falgende konstruktion

De to fysiske afdelinger fastholdes. Dvs. barn i Stepping skal fortsat ga i bernehave i lokalerne i Stepping, og
bgrn i Jdis skal ga i daginstitution i @dis. Barnene skal ikke afleveres eller hentes i den anden afdeling,
bortset fra ferieperioder med fa bgrn, hvor bgrnene kan samles i den ene afdeling.

Det vil veere foraeldrene, som selv booker plads i den afdeling, de foretraekker, dvs. det er ikke institutionen
eller Pladsanvisningen, der placerer bagrnene i den ene eller anden afdeling.

Der vil vaere én leder af institutionen — med en dagtilbudsleder og en souschef. Hver af de to ledelsespersoner
vil vaere i begge afdelinger i Iabet af ugen. Der vil saledes veere daglig ledelse i begge afdelinger.

Ledelsen sammensaettes saledes, at lederen af Bgrnehuset @dis bliver leder af den sammenlagte institution
og lederen af Barnehaven Klgverbo bliver souschef. De to nuvaerende souschefer tilbydes at fortsaette som
paedagoger.

Der vil veere en feelles bestyrelse for den fusionerede institution. | henhold til de af Byradet fastlagte
styrelsesregler skal foreeldre fra begge afdelinger veere repraesenteret i bestyrelsen (bilag).

Antallet af foreeldrerepraesentanter fastlaegges til 7 og antallet af medarbejderrepraesentanter til 2.

Abningstiden fortsaetter usendret i begge afdelinger.

Personalet vil veere fast tilknyttet en af afdelingerne, men vil skulle vaere fleksible og daekke hinanden af i nogle
tilfeelde (sygdomsperioder, ferieperioder, seerlige projekter med en gruppe bgrn og lign.).

Personalet vil anseettelsesretligt vaere ansat "med tjeneste ved den fusionerede institution”.

En fusion vil medfare falgende fordele

Der fastholdes dagtilbud i begge lokale omrader.

Det faglige niveau kan fastholdes i de to institutioner, idet de to afdelinger tilsammen vil rade over et
tilstreekkeligt antal medarbejdere til at kunne deekke de lovpligtige leereplanstemaer og til at sikre den
ngdvendige faglige sparring.

Det vil sikre en mere fleksibel og dermed lidt mere rentabel institution.

Der vil kunne laves spaendende, feelles, faglige projekter for barnene pa tveers af f.eks. argange, eller projekter
malrettet en bestemt gruppe barn med et seerligt fokus f.eks. motorik, musik eller sprog. Barnene vil her have
mulighed for at danne andre relationer end til den saedvanlige bgrnegruppe i egen afdeling.

Afdelingerne har begge nogle fysiske ressourcer, som kan teenkes ind i sddanne projekter. For det farste er



minibussen i Barnehuset Jdis en stor fordel, fordi det netop muligger, at man kan besgge hinanden og samle
bernene pa tveers af afdelingerne. For det andet kan den seerskilte bygning, "Klgverhuset”, taenkes ind som
kvalificeret lokalitet til projekter eller som et "udflugtsmal”.

Processen

- Fusionen foreslas gennemfart pr. 1. oktober 2015. Det vil sikre tilstraekkelig med tid til at gennemfare de
forudgéende opgaver i bl.a. foraeldrebestyrelsen. Det giver ogsa mulighed for i de kommende maneder at gge
samarbejdet og fa afklaret praktiske og paedagogiske forhold, inden sammenlaegningen er en realitet.

- |llgbet af september 2015 foretages nyvalg til foreeldrebestyrelsen ved den sammenlagte institution, saledes at
denne kan treede i funktion ved sammenleegningens start. Kolding Kommunes regler for valg til
foreeldrebestyrelser i institutioner med to fysisk adskilte afdelinger falges.

- Fremtil fusionstidspunktet 1. oktober 2015 inddrages de to eksisterende bestyrelser i planleegningsarbejdet.
Séledes afvikles der i relation til fusionen feelles mader mellem foreeldrebestyrelserne.

- Foreeldrebestyrelserne skal bl.a. arbejde med:
- Overordnede principper for et feelles paedagogisk veerdigrundlag.

- Fremkomme med forslag til institutionens navn.

- Der gennemfgres en inddragende proces med medarbejderne fra begge institutioner.

- Processens gennemfgrelse tager udgangspunkt i "Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til gennemfgrelse af
fusioner (bilag).

De to nuveerende institutionsledere har begge vist interesse for at indga i en sammenlasgning.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan besluttes institutionens nye navn af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget. Det anbefales, at navnet besluttes med baggrund i forslag fra institutionernes nuvaerende
foreeldrebestyrelser.

Horing

| det folgende er foreeldrebestyrelsernes hgringssvar angivet i summarisk form. Hgringssvarene i deres helhed findes
som bilag til dagsordenspunktet.

Bornehaven Klgverbo
Foreeldrebestyrelsen er generelt positivt indstillet over for en sammenlaegning, idet bestyrelsen ser mange fordele for
bade personale, bgrn og foraeldre.

Foreeldrebestyrelsen gnsker at bemaerke, at der ligger en forventning om, at lederen og souschefen har deres
daglige gang i hver deres institution, saledes at der er en ansvarshavende tilstede pa begge lokationer.

Foreeldrebestyrelsen er bekymret for, at Barnehuset ddis vil veegte mest i den nye organisering, og at alle
kompetencepadagoger f.eks. vil blive samlet der. Bestyrelsen forventer, at der sker en ligelig fordeling mellem de to
lokationer. Dette geelder ligeledes budgettet, forstaet saledes at Igbende vedligehold og kommende investeringer i
f.eks. nyt inventar eller legeplads m.m. vurderes efter behov.



| forhold til den nye feelles foreeldrebestyrelse for den sammenlagte institution gnsker foraeldrebestyrelsen, at der sker
en forholdsmaessig fordeling, saledes at 4 pladser besaettes med foraeldre til bgrn i Barnehuset @dis og de
resterende 3 pladser beseettes af foraeldre til barn i Barnehaven Klgverbo. | forhold til medarbejderrepraesentanter
gnsker bestyrelsen, at der veelges 1 repraesentant fra hver af de to fysiske lokationer.

Foraeldrebestyrelsen bemaerker endvidere, at den har veeret i dialog med bestyrelsen for Barnehuset ddis.
Foreeldrebestyrelsen er positivt indstillet over for det fremadrettede samarbejde, og der har veeret talt om, at
bestyrelserne skal mgdes for at laere hinanden at kende forud for sammenlaegningen. Foreeldrebestyrelsen for
Bgrnehaven Klgverbo gnsker dog fortsat at fastholde arrangementer lokalt, forstaet pa den made, at man i
forbindelse med arbejdsaftener eller lignende deltager i forhold til den lokation, man er tilknyttet i det daglige.

Barnehuset @dis
Bade foreeldrebestyrelse, ledelse og personale ser positivt pa en sammenlaegning og ser tiimed en raekke fordele,
som kan komme bade bgrn, personale, foreeldre og de 2 landsbysamfund til gode.

| den forbindelse neevner bestyrelsen, at barnene kan opna flere og andre sociale relationer pa tveers, at personalet
kan sparre med hinanden de to institutioner imellem, en bedre normering i grupperne pa grund af frigivelse af
kontortid, bevarelse af de to institutioner i neermiljget, unikke muligheder for f.eks. at danne grupper med bgrn med
seerlige behov eller handplukke barn til sma grupper for f.eks. at styrke bern med motoriske vanskeligheder etc.

Foraeldrebestyrelsen glaeder sig til at indlede et samarbejde med Barnehaven Klgverbo og har allerede indledt
dialog omkring feelles made.

Barnehuset @dis er ngdt til at have en gruppe ude af huset hver dag, hvorfor det er en ngdvendighed, at bussen er
tilgeengelig for institutionerne. Der er ytret @nske om en stgrre bus bade fra Bernehuset ddis side samt @dis Skole,
da den nuveerende bus ikke giver mulighed for, at starre grupper kan tage pa tur. Denne problemstilling bliver
yderligere aktuel ved en sammenlaegning.

For at give en sammenlaegning den allerbedste start finder bestyrelsen det ngdvendigt, at der fra Kommunens side
afseettes midler til, at personalet fra begge institutioner kan mgdes for at laere hinanden at kende og blive "rystet
sammen’”.

Bestyrelsen ger endvidere opmaerksom pa, at Barnehuset @dis pa nuveerende tidspunkt er delt pa to lokationer,
som ogsa skal sammenlaegges pr. 1. oktober. Lokationen pa Steppingvej bar under ingen omsteendigheder lukkes
far renovering og gennemgangsbygning star klar i Barnehuset @dis pa @dis Byve;.

Forvaltningens kommentering af h@ringssvarene

Bornehaven Klgverbo
Forvaltningen er enig i, at begge ledere skal have deres gang i begge afdelinger, og at der skal vaere en
ansvarshavende til stede i begge afdelinger.

Spgrgsmalet om fordeling af kompetencepaedagoger er helt afggrende for opretholdelse af den faglige kvalitet.
Forvaltningen er saledes enig i, at fordelingen af disse paedagoger skal ske saledes, at begge afdelinger
tilgodeses. Det foreslas, at foraeldrebestyrelsen kan vaere med til at fastleegge de overordnede principper herfor.

Vedligehold af de to afdelinger sker efter Bygningsafdelingens faglige vurdering, forslag og prioritering mellem alle
daginstitutionsbygninger i Kolding Kommune. Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen traeffer pa baggrund af dette
forslag beslutning om prioriteringen. Det vil séledes vaere bygningernes stand, som er afgarende for raekkefalgen af
istandseettelse.

Det foreslas, at fordelingen med hhv. 4 foreeldrerepreesentanter fra afdelingen @dis og 3 foreeldrerepraesentanter fra
afdelingen Klgverbo samt 1 medarbejderrepraesentant fra hver afdeling besluttes af Barne- og Uddannelsesudvalget



som den sammensaetning bestyrelsen far fra opstarten.

Foreeldrebestyrelse og institutionsledelsen vil med god mening fremover kunne beslutte, at arrangementer
fastholdes afviklet i de lokale afdelinger.

Barnehuset @dis

Forvaltningen foreslar, at overvejelsen af en bus med flere pladser end de nuvaerende 19 + chauffer teenkes ind, nar
den eksisterende bus skal udskiftes. Det er drgftet med lederen af Barnehuset @dis, at man godt kan afvente, at
bussen pa et senere tidspunkt naturligt skal udskiftes. Nar den tid kommer, har man et overblik over bgrnetallets
starrelse og over dagens gang i den fusionerede institution samt viden om hverdagen i afdelingen i @dis, efter
ombygningerne er tilendebragt. Dermed vil der veere et bedre grundlag for at vurdere behovet for bussens stgrrelse.

Hvad angar fastholdelse af abningstider og aflevering/afhentning i de enkelte afdelinger vurderer forvaltningen, at
dette ligger i forslaget om fusion.

Det foreslas, at forvaltningen palaegges at afseette et relevant belgb til et "ryste-sammen”-personalearrangement.

Det foreslas, at afdelingen Steppingvej farst lukkes, ndr ombygningen i Barnehuset @dis er tilendebragt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-04-2015

Idet Barne- og Uddannelsesudvalget er optaget af sikkerheden for et offentligt dagtilbud i savel Stepping som
@dis og er optaget af, at tilbuddene er praeget af samarbejde, udvikling og faglighed, besluttes det at sende
sagen i hering ved foreeldrebestyrelserne ved de to institutioner med hgringsfrist 19/5 2015 med henblik pa
genoptagelse pa udvalgets mgde 8. juni 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Kapacitetsstyring - strategi og praksis vedr. abning/lukning af pladser

RESUME

Faldende barnetal i visse omrader af kommunen betyder, at der er flere pladser i institutionerne, end der
aktuelt er behov for.

Det betyder, at der skal fastleegges retningslinjer for styring af kapaciteten i dagtilbuddene, herunder hvilke
pladser der skal lukkes ned for.

Valget kan have bade paedagogiske, personalemaessige, skonomiske konsekvenser samt konsekvenser for
hensynet til foraeldre og b@rn, som uanset om man veelger den ene eller den anden Igsning, kan give utilfredse
borgere.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at udvalget pa madet drafter de 5 modeller, A, B, C, D og E, med henblik pa vedtagelse af en model for den
fremtidige kapacitetsstyring.

Sagsfremstilling

Faldende bgrnetal i visse omrader af kommunen betyder, at institutionernes fysisk kan rumme flere bgrn, end der
aktuelt er brug for.

Faldende bgrnetal i Christiansfeld kan eksemplificere udfordringen. Her har det veeret ngdvendigt at lukke ned for et
antal pladser i én institution, for at sikre et vist antal bgrn i den anden af byens institutioner.

Dette har medfgrt henvendelser fra foraeldre, der ikke kan forsta, at de ikke kan fa plads til deres barn i den
foretrukne institution, nar der er ledige garderobeskabe/pladser.

Eksemplet vedrgrende Christiansfeld er et af mange dilemmaer, som forvaltningen mader i det daglige, hvorfor det
er ngdvendigt med en politisk stillingtagen til retningslinjer for kapacitetsstyring pa dagtilbudsomradet. Dilemmaerne
har bade paedagogiske, personalemaessige og gkonomiske konsekvenser ligesom borgernes/barnenes oplevelser
vil atheenge af hvilken model man veelger. Uanset om man veelger den ene eller den anden Igsning, kan der veere
borgere, som ikke bliver tilfredse.

Hensyn til foreeldre og barn: Foreeldrenes oplevelse af evt. at kunne booke alle ledige pladser betyder, at foreeldre
med barn fgdt om foraret vil f4 flere valgmuligheder end forzeldre med bern fadt om efteraret. Barn i de mindre
efterspurgte tilbud vil opleve en starre grad af vikariater og saesonanseettelser og et svingende antal bgrn i
institutionen. Desuden har bagrn behov for at kunne vaelge mellem et vist antal andre jeevnaldrende bgrn for at finde
det/de andre bgrn, som barnet fungerer med, savel socialt som i leg.

@konomiske hensyn: Det er sveerere og dyrere at drifte sma enheder, fordi hele abningstiden skal kunne daekkes,
og personalet skal kunne afvikle ferie m.v. Det kan veere forbundet med store anlaegsudgifter, safremt der skal
etableres/genetableres nye pladser, nar bagrnetallet igen stiger. Det forventes at ske om 5 — 6 ar med de stgrre
foreeldreargange.



Peedagogiske hensyn: Institutioner med feerre end 40 barn er ikke fagligt og kompetencemeaessigt baeredygtige.
Endvidere kan "seerlige” barn nemmere skille sig ud i en lille barnegruppe.

En lille medarbejdergruppe vil have sveerere ved at skabe et ordentligt paedagog-fagligt miljg. F.eks. kan det ikke
lade sig gare at have uddannede kompetencepasdagoger inden for de forskellige lzereplanstemaer.

Personalemaessige hensyn: Usikkerheden i anseettelsen pa institutioner, som svinger meget i bagrnetal, kan gare
det sveert at skaffe kvalificeret arbejdskraft. | de mindre sggte institutioner vil der veere et stort udsving i antallet af
bgrn og dermed en stgrre andel af vikariater/ssesonanseettelser. Fagligt er en lille institution mindre baerdygtig. Dette
kan gare stillingerne mindre interessante.

Forvaltningen har i det falgende skitseret nogle forskellige styringsmodeller.

A. Nuveerende praksis
Tilpasning af udbudt kapacitet pa baggrund af forventninger til lokal udvikling i bgrnetal og forventet udbud af private
pladser.

- De fysiske rammer i institutionerne udnyttes farst og fremmest. Det tilstraebes, at det gennemsnitlige
bgrnetal i en institution ikke kommer ned under 40 bgrn. Dagplejens stgrrelse tilpasses.

- | forbindelse med aendringer i antal vuggestuepladser, f.eks. i integrerede institutioner, tages der hensyn til,
at der skal vaere nok dagplejere til at opretholde gaestefunktion i omradet. Det har ligeledes veegtet at have
begge typer 0-2 ars pladser, med henblik pa at give borgeren valgmulighed mellem dagpleje og
vuggestue.

- Udbuddet af pladser i den enkelte institution reguleres hen over aret, saledes at der abnes for flere pladser
efterhanden som flere og flere barn fylder 3 ar og frem til glidende overgang, hvor der sa lukkes ned for et
antal pladser igen.

- Denne praksis tilstraeber, at barn fadt om vinteren har ligesa gode muligheder for at fa den
gnskede institution, som bgrn fadt om foraret.

- Denne praksis tilstreeber, at bgrnetallet svinger jaevnt hen over aret af hensyn til foraeldre, barn og
personale i institutionen.

- Denne praksis tilstraeber ogsa en fastholdelse af den fysiske kapacitet med henblik pa en senere
stigning i barnetal i lokalomradet. | henhold til den seneste befolkningsprognose forventes
barnetallet generelt at stige om 5 -6 ar.

B. Alle ledige garderobepladser udbydes, sa der ikke sker nogen tilpasning

Hvis der er en ledig garderobeplads, sa udbydes den. P4 lang sigt vil det medfgre en hel eller delvis nedlukning af
de mindst efterspurgte institutioner. Safremt det skannes, at det resterende antal pladser kan deekke den samlede
lokale efterspgrgsel, kan en institution lukkes helt. Safremt det skannes, at der lokalt er overskud af dagplejepladser,
sker der afskedigelser af et tilsvarende antal dagplejere.

- Foreeldrene vil opleve, at de har mulighed for at veelge mellem alle de pladser, der fysisk er ledige
(garderober).

- Der er risiko for, at nogle enheder bliver meget sma og dermed hverken er fagligt eller gkonomisk
baeredygtige.

- Det er dyrt at drifte sma enheder.
- Barnetallet vil variere meget hen over aret i de mindre efterspurgte tilbud.

- Institutioner med meget varierende bgrnetal har en lav andel af fast personale og bemandes
herudover af skiftende, tidsbegraensede medarbejdere.



- Bern fadt om foraret, vil have starst valgmuligheder mellem tilbud. Barn fedt om efteraret/vinteren
vil have feerrest valgmuligheder.

- Hvis nogle daginstitutioner helt bliver lukket, vil der veere store anlaegsudgifter, s&fremt bgrnetallet i
omradet stiger igen.

C. Ledige garderobepladser udbydes, séfremt visse gkonomiske Kriterier overholdes.
Som model B, men med modifikationer, der sgger at tage hgjde for de skonomiske konsekvenser af denne model:

- Forvaltningen kan lukke ned for et antal pladser i en institution, safremt dette sk@nnes at forhindre, at det
gennemsnitlige bgrnetal i en anden institution kommer ned under 40 barn.

- Forvaltningen kan fastholde den fysiske kapacitet med henblik pa en senere stigning i bgrnetal i
lokalomradet. | henhold til den seneste befolkningsprognose forventes barnetallet generelt at stige om 5 —
6 ar.

D. Ledige garderobepladser udbydes, safremt visse kriterier, der sikrer akonomisk rentabilitet, faglighed og
valgmuligheder overholdes.
Som model B, men med modifikationer séledes, at:

- Forvaltningen kan lukke ned for et antal pladser i en institution, safremt dette skannes at forhindre, at det
gennemsnitlige bgrnetal i en anden institution kommer ned under 40 bgrn.

- Ved forvaltningens stillingtagen til evt. abning af nye vuggestuepladser/ometablering af eksisterende
barnehavepladser, tages der hensyn til dagplejens starrelse, sd gaestehuse/gaestefunktioner kan bevares.

E. Ledige garderobepladser udbydes, séfremt visse kriterier, der sikrer akonomisk rentabilitet, faglighed,
valgmuligheder samt lighed for borgeren overholdes.
Som model B, men med fglgende modifikationer:

- Forvaltningen kan lukke ned for et antal pladser i en institution, safremt dette skannes at forhindre, at det
gennemsnitlige bgrnetal i en anden institution kommer ned under 40 bgrn.

- Ved forvaltningens stillingtagen til evt. abning af nye vuggestuepladser/ometablering af eksisterende
bernehavepladser, tages der hensyn til dagplejens starrelse, sd gaestehuse/gaestefunktioner kan bevares.

- Safremt der er flere institutioner i samme lokalomrade, sa reguleres udbuddet af pladser i den enkelte
institution hen over aret. Der &bnes op for flere pladser efterhanden som flere og flere barn fylder 3 ar og
frem til glidende overgang, hvor der sa lukkes ned for et antal pladser igen. Det @ger sandsynligheden for,
at der vil vaere valgmuligheder mellem dagtilbud for bade forarsbarnet og efterars-/vinterbarnet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Berne- og Uddannelsesudvalget godkender model A, idet forvaltningen paleegges at udarbejde opleeg til en
driftsstrategi der sikrer savel gkonomiske, kompetencemeaessige som foreeldrerelaterede hensyn i forhold til
drift/samdrift af daginstitutioner. Oplaegget praesenteres for Barne- og Uddannelsesudvalget i efteraret 2015.




Paedagogisk leereplan for Daginstitutionen Kildemosen

RESUME

Forslag til paedagogisk leereplan for Daginstitutionen Kildemosen.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at leereplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af § 10 i lovbekendtggrelse af 20. februar 2015 (Dagtilbudsloven), at Byradet skal godkende den
paedagogiske laereplan. Jf. delegerings- og kompetencefordelingsplan for Kolding Kommune er denne beslutning
delegeret til Barne- og Uddannelsesudvalget.

| januar 2012 blev de fire institutioner Bgrnehaven Mosevej, Vuggestuen Mosevej, Bgrnehaven Kilden og
Bgrnehaven Junghansvej fusioneret til det, der i dag er Daginstitutionen Kildemosen.

Igennem de sidste 2,5 ar har institutionen vaeret gennem en laengere arbejdsproces, hvor resultatet nu foreligger i
form af en faelles psedagogisk leereplan.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Godkendt.



Revideret Styrelsesvedtaegt for Kolding Kommunale Skolevaesen

RESUME

Styrelsesvedteegten for Kolding Kommunale Skolevaesen er revideret med baggrund i lovaendringer som falge
af skolereformen.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 11/5 2015 og 8/6 2015, Byradet 22/6 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at den reviderede Styrelsesvedtaegt for Kolding Kommunale Skolevaesen godkendes.

Sagsfremstilling

Med baggrund i de af skolereformen afledte lovaendringer har det veeret ngdvendigt med en gennemgribende
konsekvensrettelse af Styrelsesvedtaegt for Kolding Kommunale Skolevaesen.

De vaesentligste aendringer i styrelsesvedteegten er som falger, idet overskrifterne refererer til overskrifterne i
styrelsesvedtaegten:

Byradet
Der er tilfgjet ny tekst til § 1, stk. 2, pkt. 5, hvorefter Byradet traeffer beslutning om generelle retningslinjer for
skolernes samarbejde med lokalsamfundet.

Skolebestyrelsen

Sammensaetning og valg

Den konkrete sammensaetning af skolebestyrelserne er besluttet af Byradet og fremgar ikke lzengere af
styrelsesvedteegtens paragraffer, men Byradets beslutning findes i seerskilt bilag til styrelsesvedteegten, ligesom
proceduren for valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen findes som saerskilt bilag.

Skolebestyrelsens befgjelser

Emner som skolebestyrelsen skal fastseette principper for er bl.a. udvidet med: Understgttende undervisning, aben
skole, adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage i undervisningen pa den kommunale musikskole
eller ved eliteidraetsudgvelse i en forening og skolens og foreeldrenes ansvar i skole-/hjemsamarbejdet.

Skolebestyrelsen forhandler med den lokale preest om konfirmationsforberedelsens placering. Kan der ikke opnas
enighed, forhandler skolebestyrelsen med menighedsradet. Ved fortsat uenighed traeffer Barne- og
Uddannelsesudvalget afg@relse om placeringen af konfirmationsforberedelsen. (Delegation fra Byradet jf. § 40, stk.
5, jf. § 53).

Peedagogisk rad

Folkeskoleloven indeholder ikke lzengere bestemmelser om paedagogisk rad, hvorfor overskriften "Paedagogisk
rad” og de underliggende paragraffer ikke laengere findes i styrelsesvedteegten. Medarbejderinddragelse er nu et
lokalt anliggende.

Endvidere skal oplyses, at forvaltningen allerede inden Bgrne- og Uddannelsesudvalgets behandling af den
reviderede styrelsesvedteegt administrativt har sendt styrelsesvedteegten til hgring ved samtlige skolebestyrelser.
Dette for at muligggre, at styrelsesvedtaegten kan blive godkendt af Byradet inden sommerferien.



Horing

Der er modtaget hgringssvar fra 17 skolebestyrelser. 14 af disse tager sendringerne til efterretning/har ingen
bemaerkninger, mens 3 skolebestyrelser har bemaerkninger som folger:

Alminde-Viuf Feaellesskole

Skolebestyrelsen tager vedtaegterne til efterretning.

Skolebestyrelsen drgftede meget § 14, stk. 2: Skolebestyrelsens befgjelser vedrgrende principper, og de kunne
veere nysgerrige pa, om skolebestyrelsen kan eller skal have alle de naevnte principper. Skolebestyrelsen er seerlig
optaget af pkt. 5, som ligger meget teet op ad en ledelsesopgave.

Skolebestyrelsen havde fundet det hensigtsmaessigt, om styrelsesvedtaegten havde vaeret fremsendt pa en made,
sa det var nemt at se, hvor der var sket aendringer.

Eltang Skole og Bgrnehave

Skolebestyrelsen har ingen kommentarer til 22ndringerne og antager, at de seerlige forhold, der er geeldende
omkring bestyrelserne pa de tre skoler i kommunen, der har en "landsbyordning”, er ngjere beskrevet i et bilag til
styrelsesvedtaegten.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole
Skolebestyrelsen tager styrelsesvedteegten til efterretning, dog med det spargsmal, om der mangler noget i § 14,
stk. 2, pkt. 5, hvor der star "arbejdets fordeling mellem lzererne og”?

Forvaltningens kommentering af h@ringssvarene

Alminde-Viuf Feellesskole

Det fremgar af Svend Erik Gertz kommentarer til folkeskoleloven, at skolebestyrelsen skal fastsaette principper for
skolen virksomhed, herunder som minimum for de i styrelsesvedteegtens § 14, stk. 2, naevnte punkter 1-7. Det
betyder, at skolebestyrelsen skal udarbejde retningslinjer for, hvordan skolens leder skal forvalte skolens virksomhed
savel paedagogisk som gkonomisk og pa anden made. Skolebestyrelsens principper skal holde sig inden for de
rammer, der er fastlagt af Byradet, og de skal fastsaettes pa en sadan made, at de giver skolelederen
handlemuligheder. Skolebestyrelsens kompetenceomrade ligger altsa mellem Byradets ret til at fastsaette rammer
for skolernes virksomhed og skolelederens ret til at treeffe beslutninger i konkrete enkeltsager.

| forhold til styrelsesvedtaegtens § 14, stk. 2, pkt. 5, vedr. skolebestyrelsens fastsaettelse af principper for arbejdets
fordeling mellem leererne, sa tilkommer det séledes skolens leder at traeffe de konkrete afgerelser om arbejdets
fordeling mellem skolens laerere. Skolebestyrelsen fastseetter alene principperne, inden for hvilke skolelederen skal
treeffe konkrete afgarelser.

Eltang Skole og Bagrnehave

| forhold til beskrivelse af de seerlige forhold, der er geeldende for bestyrelserne for de skoler, der har en
“landsbyordning” kan det oplyses, at for sa vidt angar sammensaetningen af de enkelte skolebestyrelser, herunder de
enkelte bestyrelser for de skoler, der har en "landsbyordning”, blev den enkelte skolebestyrelses/bestyrelses
sammensaetning godkendt pa Byradets made 31. marts 2014 og findes som bilag til styrelsesvedtaegten.

Det fremgar endvidere af Svend Erik Gertz kommentarer til folkeskoleloven, at den feelles bestyrelse for en
folkeskole og et dagtilbud varetager de opgaver, der i folkeskoleloven og dagtilbudsloven er henlagt til
skolebestyrelsen og foreeldrebestyrelsen. Beslutninger, der alene har betydning for dagtilbuddets virksomhed,
traeffes af de medlemmer af den feelles bestyrelse, der er repraesentanter for dagtilbuddet. Foreeldrerepraesentanter
for dagtilbuddet skal udggre flertallet ved sddanne beslutninger. Beslutninger, der alene har betydning for skolens
virksomhed, treeffes af de medlemmer af den faelles bestyrelse, der er repraesentanter for skolen.
Foreeldrerepraesentanter for skolen skal udgere flertallet ved sédanne beslutninger.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole



§ 14, stk. 2, pkt. 5, skal have fglgende ordlyd: "arbejdets fordeling mellem laererne”. Ordet "0g” er nu slettet.

Forvaltningen finder ikke, at hgringssvarene giver anledning til &ndringer i det reviderede forslag il
styrelsesvedteegten, hvorfor forslaget opretholdes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-2015

Sagen genoptages pa udvalgets made 8. juni 2015 efter hgring af skolebestyrelserne.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Revideret driftsoverenskomst mellem Kolding Kommune og Fonden Tagkaergaard

RESUME

Forslag til revideret driftsoverenskomst om varetagelse af undervisning (intern skole) mellem Kolding
Kommune og Fonden Tagkeergaard.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015, Byradet 22/6 2015.

Forslag

Den konstituerede barne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at forslaget til driftsoverenskomst godkendes.

Sagsfremstilling

Forslaget har sin baggrund i, at parterne — Kolding Kommune og bestyrelsen for Fonden Tagkaergaard — har haft et
gnske om en gennemgang af aftalegrundlaget med henblik pa en revidering.

Det skyldes bl.a. at den gaeldende overenskomst er fra ar 2002 og blev indgaet med gl. Christiansfeld Kommune.

Formalet med driftsoverenskomsten er at definere grundlaget for, at Fonden Tagkaergaard kan varetage driften af en
intern skole med specialundervisning for Fonden Tagkaergaards elever samt definere undervisningens omfang,
indhold og tilrettelaeggelse.

Fonden driver et socialpsedagogisk opholdssted, der er godkendt af Kolding Kommune i henhold til Lov om social
service.

Driftsoverenskomsten indgas i medfgr af lovebekendtggrelse nr. 665 af 20. juni 2014 om folkeskolen, §§ 20, stk. 5
og 22, stk. 5 og bekendtggrelse nr. 702 af 23. juni 2014 om specialundervisning og specialpsedagogisk bistand
efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder. Driftsoverenskomsten indgas med virkning fra
1. august 2015.

Undervisningstilbuddet er i det hele underlagt folkeskoleloven.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

Christian Haugk deltog ikke i sagens forhandling og afggrelse.



Regnskab for Ungdommens Studiefond 2014

RESUME

Regnskab for Ungdommens Studiefond 2014 udviser et overskud fgr uddeling pa 82.806 kr.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at arsregnskabet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Regnskabet udviser et overskud far uddelinger pa 82.806 kr.

Fondsbestyrelsen har i aret uddelt legater for 66.000 kr.

Fondskapitalen (egenkapitalen) udger ved udgangen af regnskabsaret 1.912.450 kr.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Godkendt.



Budgetrealisering ultimo maj 2015

RESUME

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo maj 2015 vedrgrende serviceudgifter 42,1, hvilket er 0,4
% hgjere end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo maj 2015 vedrgrende serviceudgifter 39,8, hvilket er 1,8 %
hgjere end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Bgrnepasningspolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 1,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfart til 2016.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 0,6 % af det oprindelige budget, vil blive overfert til 2016.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo maj 2015 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepas- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
ningspolitik Budget Procent forbrugs-
procent
Faelles formal 48.373 19.248 39,8 41,7
Dagplejen 108.062 44.961 41,6 41,7
Daginstitutioner 242.404 104.885 43,3 41,7 1
Seerlige tilbud 13.151 5.467 41,6 41,7
Tilskud til puljeordninger, private klubber [ 20.811 7.747 35,5 41,7
og institutioner
| alt 432.801 182.308 421 41,7

Note 1: Overforbruget skyldes dels en stigning i fripladstilskud og dels, at antallet af bgrn, der skal passes i foraret,
er stgrre end i efteraret.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo maj 2015 vedrgrende serviceudgifter opstilles séledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Forventet Note

forbrugs-

Forbrugs-
Procent

Korrigeret
Budget

Uddannelses- Forbrug

politik




procent
Almen folkeskole m.v. 492.435 220.199 447 41,7 1
Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 23.285 9.676 41,6 41,7
Skolefritidsordninger (SFO) 70.624 32.728 46,3 46,1
Barnespecialundervisning 167.850 67.222 40,0 41,7
Bidrag til statslige og private skoler 69.030 0 0,0 0,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 19.129 1.011 53 5,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 10.709 4.435 41,4 41,7
Specialpaedagogisk bistand til voksne 12.617 7.252 57,5 41,7 2
Ungdomsuddannelse til unge med 16.118 7.490 46,5 41,7 3
saerlige behov
Produktionsskoler m.v. 809 500 61,8 65,0
Ungdomsskolevirksomhed 23.645 10.260 43,4 43,7
| alt 906.251 360.773 39,8 38,0

Note 1: Overforbruget skyldes dels et mindre overforbrug pa de enkelte skoler og delt tiigodehavender fra andre
politikomrader pa omkring 6 mio. kr. (glidende overgang fra barnepasningspolitik og CSV-ydelser fra

handicapomradet).

Note 2: Der er ikke tale om et egentligt overforbrug, men betalinger fra Fredericia Kommune er endnu ikke tilgaet

budgettet.

Note 3: Overforbruget skyldes, at kgb af uddannelser i andre kommuner er hgjere end forventet.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo maj 2015 vedrgrende overfarsler opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
politik Budget Procent forbrugs-

procent
Danskuddannelse 3.272 3.892 118,9 41,7 1
| alt 3.272 3.892 118,9 41,7

Note 1: Den hgje forbrugsprocent skyldes forskelle i hvordan statsrefusioner, modulbetalinger og lgnninger
registreres omkring den 1. i maneden. Budgetopfalgning i excel-regneark viser, at budgettet overholdes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Godkendt.




Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at udvalget pad mgdet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nsevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed
* Deltagelse i forhandling med andre kommuner

» Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesag

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Ingen af udvalgets medlemmer deltog i lsege Line Modins Phd-forsvar den 4. juni 2015.




Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar giver pa mgdet en orientering om udvalgt nyt pa Barne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

Forslag
Den konstituerede barne- og uddannelsesdirektgr foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfeelde ville kreeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015
Godkendt.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.
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