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Punkt 1: Konkretisering af budget 2020

19/28861
Resumé

Den 3. oktober 2019 blev indgaet budgetforlig for 2020. Budgetforliget er indarbejdet i budgetforslaget for 2020 jevnfer
Byrédets 1. behandling den 8. oktober 2019.

Byradets vedtagne budgetproces palaegger udvalgene konkret at udmente besparelser inkl. @vrige forhold i perioden 22—

24. oktober 2019. Det er nu fagudvalgenes opgave at sikre overensstemmelse mellem aktivitetsniveau og bevillinger for

2020-2023.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Den konstituerede Socialdirektor foreslar,

at Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget pd medet beslutter, hvordan budget-reduktionerne konkret skal
udmentes.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 23-10-2019

Et enigt udvalg besluttede at indstille folgende budgetreduktioner pa Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelpolitikken til Byradets godkendelse:

Forslag nr. 1 Omlagning af den socialpaedagogiske stotte

Forslag nr. 2 Bofzllesskaber

Forslag nr. 3 Botilbud udenfor Kolding Kommune

Forslag nr. 4 Kontraktforhandlinger

Forslag nr. 7 Butikker — Nyt baeredygtigt skonomisk beskaftigelsestilbud

Et flertal i udvalget bestdende af Kristina Jorgensen, Trille Nikolaisen, Henrik Nielsen, Tobias K. Jergensen og Elvis
Comic indstiller folgende evrige budgetreduktioner til Byradets godkendelsen:

Forslag nr. 5 Ressourcetilpasning af medarbejdere med natarbejde pé botilbud
Forslag nr. 6 Ledsagelse til ferieture

Et mindretal i udvalget Benny Dall stemte imod de gvrige foresldede budgetreduktioner.

Socialgkonomi, Handicap og

Hj=elpemidler 2020 2021 2022 2023

Orilzgning af den socialpsadagogizke

-E00 -800 =500 -E00
stgtte
Bof=llesskaber -2,500 -2,500 -2500 -2,500
Batilbud uderfor Kalding kormune -F.000| -F.000| -F000] -F.000
Kontraktforh andlinger -500 -500 -500 -500
Ressnurcetilpuasning af rredarbejdere med 200 —enn ean enn
natarbejde pa botilbud
Ledsagelse til ferieture -7z20 =720 =720 -7z20

Butikker - Myt beredygtigt skonorisk

beskaftigelzestilbud -i.0n0) -1.000) -L.o00f -1.000

-12.820| -13.,120] -13.120) -13.120

Et enigt udvalg pélagde forvaltningen at indgé i et forpligtende samarbejde med medarbejdere, ledere og evrige berorte
samarbejdspartnere, med henblik pa at sikre den nedvendige information samt involvering i forbindelse med
omlagningerne i henhold budgetreduktioner.



Et flertal i udvalget bestdende af Kristina Jergensen, Trille Nikolaisen, Henrik Nielsen, Tobias K. Jergensen og Elvis
Comic indstiller de 5 mio kr. 1 2020 i reduktion pd Administrationspolitikken til Byrddet godkendelse.

Et mindretal i udvalget Benny Dall stemte imod, at der sker en reduktion pa 5 mio kr. 1 2020 pa
Administrationspolitikken, men kan tilslutte sig at forvaltningen udmenter de tidligere vedtagne reduktioner pa

Administrationspolitikken.
Fravaerende:

Tanya Buchreitz Lewenstein

Sagsfremstilling

Budgetforliget medferer konkrete budgetendringer for Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpe-middeludvalget som vist i

tabel 1, herunder.

Herudover pahviler det Socialforvaltningen at udmente besparelser pd administrationspolitik.

Tabel 1. Bevillingsrammer og reduktioner som folge af budgetforlig.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjlpemiddeludvalget

2020 2021 2022 2023
Bevillingsramme 363.569 362.555 362.555 362.555
Genopretning 26.072 26.072 26.072 26.072
Generel reduktion pa 2,5 % med 80 % effekt | 2020 -7.271 -0.064 -0.064 -9.064
Effektivisering, 0,50 % fra 2021 0 -1.813 -1.813 -1.813
Effektivisering, 0,5 % fra 2022 0 0 -1.813 -1.813
Effektivisering, 0,5% fra 2023 0 0 0 -1.813
Ledelse, myndighed og administration, 20 stillinger 0 0 0 0
Pulje reserveret til udgiftspres pd serviceudgifter 0 0 0 0
Ny bevillingsramme 382.370 377.750 375,938 374.125
Endring 18,801 15,1495 13,383 11.570
Endring | forhold til dret far - -3.605 -1.813 -1.813

Konsekvenser af endrede bevillingsrammer og fordelingen af budgetreduktioner fremgér af tabel 2 herunder:

Tabel 2. Konsekvenser af cendrede bevillingsrammer. (1.000 kr. P/L 2020)

Sodalgkonomi, Handicap og hjelpe midde| Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
Budgetgrundlag 363565 362555 362 555 362555
Generel reduktion med 2,5 % -7.271 5064 -4 064 9064
Yderligere reduktioner 0,5 %% 1813 1813 1813
Yderligere reduktioner 0,5 % -1813 -1813
Yderligere reduktioner 0,5 % -1813
Forhandsjus tering af bevillingsrammerne 26072 26072 26072 26072
Korrigeret bevillings ramme 382370 377750 375938 374,125
Forventet overfarsel af 3 %% merforbrug fra 20158 3435 3435 3435

Korrigeret bevillings ramme 378934 374315 372502 374125
Forventet udgiftsniveaui 2020 386.003 386,003 386003 386,003
Forventet ubalance -7.068 -11688 -13500 -11878

Udmentning af reduktioner i budgetforlig:

Socialforvaltningen har udarbejdet en raekke konkrete forslag til udmentning af reduktioner pa Socialgkonomi-,

Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets omrade.

Forslagene fremgér af tabel 2 og rummer budgetreduktioner for i alt 12,8 mio. kr. i 2020, sti-gende til 13,1 mio. kr. i
overslagsarene 2021-2023. En nermere beskrivelse af indholdet i for-slagene fremgér af bilag 1.




Tabel 3. Forslag til udmentning af budgetreduktioner. (1.000 Kr., P/L 2020).

Socialekonomi, Handicap og
Hjalpemidler 2020 2021 2022 2023

Nr.

Omiegning af den socialpeedagogiske

-800 - 800 -800 -800
stotbe

2 |Bofadlesskaber 2.500 2.500 2.500 2.500
3 |Botilbud udenfor Kolding Kormmune -7.000] -7.0000 -7.0000 -7.000
4 |Kontraktforhandlinger -500 - 500 -500 - 500

Ressourcetilpasning af medarbejdere med

5 -300 - 600 - 600 - GO0
natarbejde pa botilbud

& JLedsagelsa til ferieture -720 -720 -720 -720
Butikker - Nyt baredygtigt @konomisk

7 -1.000 -1.000)  -1.000 -1.000
beskaef tigelsestilbud

8 |avis - abonnement til Handicapradet -28 -28 -28 - 28

-12. 848 —123.14~‘c'i|r -13.148( -13.148

Udmentning af reduktioner pd administrationspolitik (Socialforvaltningen):

Forligspartierne bag budget 2020 ensker at slanke Kolding Kommunes administrative organisation, med sarligt fokus pa
en flad ledelsesstruktur, hvilket betyder reduktion i ledelseslagene.

Den administrative organisation dekker ledelse, myndighed og administration pé alle omrader, idet fordelingen af
reduktionsmalene alene sker pa baggrund af den samlede lonsum under ad-ministrationspolitik i regnskab 2018. Den
enkelte forvaltning kan udmente reduktionen pa alle egne politikomrader.

Budgetreduktionerne under @konomiudvalget udmentes af den fagansvarlige forvaltning.

Konsekvenser af endrede bevillingsrammer og fordelingen af budgetreduktioner for Socialfor-valtningen fremgér af
tabellen herunder:

Tabel 4. Konsekvenser af cendrede bevillingsrammer for Socialforvaltningen.

Konto 6 Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023

Budgetgrundlag 68017 67002 67.800 E7.B00
Generel reduktion med 2,5 % -1.378 -1.698 -1.697 -1.697
Yderligere reduktioner 0,5 % -340 -339 -339
Yderligere reduktioner 0,5 % -339 -339
Yderligere reduktioner 0,5 % 339
Ledelse, myndighed ogadm. -2.020 -2020 -2.020 -2.020
Korrigeret bevillingsramme 65.519 63 845 63.503 63.163
Forventet udgiftsniveaui 2020 inkl. fratraedelser 74.166 70462 70462 70462
Forventet ubalance -8.647 -6617 -6.959 -7.299

Det samlede reduktionskrav til 2020 er pa 8,6 mio. kr.
Der ses bort fra engangsudgifter i 2020 til fratraedelsesaftaler, da disse forventes fundet i for-bindelse med
overforselssagen 2019/2020, hvorefter reduktionskravet er pd 5 mio. kr. 1 2020.

Forvaltningens forslag opnar en samlet gkonomisk effekt pa 5 mio. kr. i 2020 med en helarsef-fekt pa 6,6 mio. kr. fra
2021. En naermere beskrivelse fremgar af bilag 2.



Orientering og hering:

Pa baggrund af udvalgets beslutning, vil der ske en orientering og hering af Handicapradet og MED-organisationen.
Heringssvarene skal afgives senest den 30/10 2019, sa de kan foreligge forud for byradets 2. behandling af budgettet, den
31/10 2019.

Centralforvaltningens bemarkninger

I det vedtagne budget indgar en raeekke elementer, der skaber balance i kommunens samlede gkonomi og forbedrer
likviditeten. Det drejer sig bl.a. om justering/rammekorrektion med i alt 68 mio. kr. i 2020, blokbesparelser (2,5% med 80
% effekt i 2020), indarbejdelse af effektivi-seringskrav (0,50 % érligt i 2021, 2022 og 2023) samt konkret yderligere
besparelse pa ledelse, myndighed og administration pa 10 mio. kr. med virkning fra 2020.

Det bemerkes, at der ud over de elementer, der indgér i det vedtagne budget, kan vere yder-ligere elementer, der oger det
beleb, som fagudvalget skal udmente:

¢ Et eventuelt merforbrug i 2019 pé op til 3 % af bevillingen i arsbudget 2019 vil blive fordelt ligeligt p& hvert af de
folgende 3 ar. Gaeld/budgetoverskridelse ud over 3 % eftergives. Korrektion sker ved overferselssagen i april 2020.

¢ Udfordringer inden for eget omrade. Kan vare bade forhold, der er beskrevet i og fremsendt som @ndringsforslag
til budget 2020 og forhold af anden karakter.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til udmentning af budgetreduktioner - Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpmiddelomradet.docx

Bilag 2 - Administrationspolitik - Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.docx
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