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Forslag om kommunalt drevet flygtningecenter

RESUME

Benny Dall fremsender pa vegne af Enhedslisten ved e-mail af 14. juni 2016 fglgende forslag med
begrundelse:

"Enhedslisten foreslar at byradet beslutter at igangseette en proces med henblik pa etablering af et kommunalt
drevet asylcenter i Kolding kommune.

| den forbindelse beslutter udvalget:

- At forvaltningen palaegges at udarbejde et notat vedrgrende etablering af et kommunalt drevet asylcenter

- At notatet, ud over overvejelser om de lovgivningsmaessige og gkonomiske forudsaetninger for drift af
centeret, har fokus pa hvorledes kommunale kompetencer, pa et velfunderet humanitaert grundlag, kan bringes
i spil i forhold til at g@re asylopholdet veerdigt og bibringe asylans@gerne starst mulig udbytte

- At notatet bar have fokus pa hvorledes centret kan bidrage til asylans@gernes muligheder for at tage ophold
udenfor centret indenfor de muligheder der gives i lovgivningen for ophold i egen eller venners bolig

- At notatet danner baggrund for politisk behandling i Arbejdsmarkedsudvalget, Bgrne- og
Uddannelsesudvalget, Plan- og Boligudvalget, og Social- og Sundhedsudvalget forud for endelig stillingtagen.

Begrundelse for forslaget

Enhedslisten mener at tidlig kompetent indsats giver de bedste langsigtede resultater. Dette geelder ogsa pa
asyl- og integrationsomradet. Kolding Kommune har gode erfaringer med at tidlig mangesidede indsatser hvor
bl.a resultaterne pa familieomradet taler deres tydelige sprog.

Derfor bgr Kolding Kommune patage sig opgaven med at sgrge for bedst mulige resultater pa asyl- og
integrationsomradet. Kolding Kommune bar sgrge for en bred, tidlig indsats baseret pa humaniteere veerdier,
sa asylansggerne far en ordentlig og veerdig behandling. Derved kan asylans@gerne fa mest mulig stette under
den lange sagsbehandling.

Enhedslisten mener at centret bgr have til opgave at bidrage til at asylans@gere indenfor lovens rammer, kan
bo udenfor centret, da vi anser det som et naturligt led i en veerdig behandling.

Vi er klar over at aftalerammerne for drift af asylcentre saetter graenser for indsatsen, men mener ikke at ophold
i teltlejre med op til 10 beboere pr telt eller ophold i sovesale med endnu flere beboere pr rum er veerdigt. Men
det er desveerre virkeligheden i flere asylcentre.

Vi mener heller ikke at kvindelige asylansggere med mindre barn bgr fratages mulighed for danskuddannelse
fordi de skal passe deres bgr i stedet. Men det sker i et utal af asylcentre.

Vi mener at afklaring af faglige kompetencer, uddannelsesbaggrund, psykiatrisk stabilitet er indsatser der bgr
prioriteres haijt.

Kolding Kommunes kompetencer indenfor daginstitutioner, skole og undervisning, psykiatri og sundhed kan
komme i spil, til gavn for bade asylansggerne og integrationen.

Sagen behandles i
Byradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016




Enhedslistens forslag med fglgende af Socialdemokraterne fremsatte forudsaetninger:

"At redeggrelse/undersggelse kan sikres via brug af interne kommunale resurser.

At evalueringen indeholder erfaringer fra andre kommuner, der har drevet asylcentre.

At redeggrelsen ogsa har sigte pa de preecise konsekvenser ved at drive et asylcenter.

At redeggrelsen inkluderer en undersggelse af muligheden for, at vi i kraft af at drive et asylcenter, kan komme
teettere pa de flygtninge vi skal modtage — altsa kan der skabes en sammenheeng mellem de beboere, der er i
asylcentret og de (kvote)flygtninge, vi patager os at tage imod og sadan at vi i virkeligheden gennem det at
drive asylcentre, kan komme hurtigere i gang med en egentlig integration af vore kommende borgere — altsa

sadan at vores "kvote” udgeres af en del af de beboere, der er i vores kommunale asylcenter.”

blev forkastet med 16 stemmer mod 7. For forslaget stemte Benny Dall, Christian Haugk, Per Badker
Andersen, Michael Jensen, Annie Terp Thomsen, Hans Holmer og Jesper Elkjeer.



Bemyndigelse til borgmesteren i Byradets sommerferie (delegation)

RESUME

Borgmesteren anmoder om bemyndigelse fil at tiltraede enstemmige indstillinger fra @konomiudvalget eller et
staende udvalg pa Byradets vegne under Byradets sommerferie i juli maned 2016.

Sagen behandles i
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at anmodningen imgdekommes.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Anlaegsbevilling - p.nr. 4802 Drejensvej Agerovej

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4802 Drejensvej/Ageravej.

Byggemodning af boligomrade i Drejens.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Projektet med byggemodning af Drejensvej — Agergvej indgar i prioriteringen af byggemodningsrammen, dog med
oprindelig 12 mio. kr. i 2016, hvilket forhgjes til 16 mio. kr. og finansieres saledes af uprioriterede midler pa den
eksisterende ramme til byggemodning. Det @gede belgb skyldes, at der byggemodnes en stgrre etape end
oprindeligt forudsat.

Overslag over udgifter til byggemodning af omradet udger 37,4 mio. kr.

Byggemodningsudgifterne fordeler sig pa veje, stier, p-pladser, tilslutningsafgifter til el, vand, varme og kloak,
belysning, beplantning, landinspektgr, arkaeologi, projektering, anleeg og tilsyn.

Der forventes at kunne opnas 1-2 storparceller og ca. 63 parcelhusgrunde fordelt pa 2 til 3 etaper.
Projektet er beskrevet i sagen med prioritering af byggemodningsrammen for 2016.

Udarbejdelse af lokalplan er igangsat og forventes godkendt i juni 2016, hvorefter grundkgb og arkeeologiske
udgravninger kan igangsaettes.

Det forventes at storparcellerne kan udbydes til salg i efteraret 2016. De farste 28 parcelhusgrunde forventes udbudt
til salg i foraret 2017.

Det forventes at indtaegter ved grundsalg udger ca. 43.500.000 kr.

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Udagift Indteegt
Anlzegsbevilling 37.400.000 kr. 43.500.000 kr.
Fordeling af radighedsbelgb:
Udgift
2016 18.000.000 kr.

2017 6.000.000 kr.



2018 13.400.000 kr.

Ansggningens finansiering:
Udgifterne finansieres af de afsatte midler i den samlede byggemodningsramme pa de enkelte budgetar og vil blive
medtaget i Byradets arlige prioritering af byggemodningsrammen.

Indteegterne ved salg af grunde vil ga til deekning af den budgetterede salgsramme.

Punktet understatter Plan- og Boligudvalgets fokusomrade vedrgrende bosaetning.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til ansggningen.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 06-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Ansggning om udgiftsneutrale anlaegsbevillinger til klimaprojekter

RESUME

Der sgges om udgiftsneutrale anlaegsbevillinger i 2016 -2017.

Projekterne omfatter takstfinansierede klimaprojekter. Forsyningssekretariatet har givet tilsagn om at daekke
samtlige projektomkostninger.

Projekterne ligger inden for et af Miljgudvalgets fokusomrader, Klimatilpasning, og medvirker begge til at
forbedre forholdene omkring dels forebyggelse af oversvemmelser ved skybrud og dels til at reducere den
meengde spildevand, der udledes i fiorden ved de sakaldt regnvandsbetingede overlgb, hvor
spildevandssystemet ikke kan handtere store regnmaengder.

Sagen behandles i
Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningerne imgdekommes.

Sagsfremstilling

P.nr. 4819 Klimatilpasning Genforeningspladsen i Christiansfeld

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Udgift 7.700.000 kr.

Indteegt 7.700.000 kr.

Radighedsbelgb fordeles saledes Udgift Indtaegt
2016 4.620.000 kr. 4.620.000 kr.
2017 3.080.000 kr. 3.080.000 kr.

Projektets formal er at undga at overfladevand i ekstremsituationer strammer til lavningen i omradet ved
Christiansfeld centrum (Lindegade). Projektet skal sikre, at historiske huse ikke oversvemmes ved
nedbgrshaendelser.

Omradet er under udvikling, og for at sikre optimering i forbindelse med udgravning, foreslas dette projekt at blive
igangsat parallelt med de gvrige aktiviteter i omradet.

Konkret synergi er, at der laves et rekreativt projekt pa Genforeningspladsen, som klimaprojektet kobles sammen
med. Derved reduceres anleegsudgifterne samlet set.

Synergiprojekterne kan ikke finansieres af ovenstaende bevilling.
P.nr. 4820 Klimatilpasning Byparken — Legeparken

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:



Udagift 10.650.000 kr.

Indteegt 10.650.000 kr.

Radighedsbelgb fordeles saledes Udgift Indteegt
2016 1.961.000 kr. 1.961.000 kr.
2017 8.689.000 kr. 8.689.000 kr.

Omradet omkring Legeparken og Byparken ligger i et lavtliggende beelte, som modtager store maengder
overfladevand i forbindelse med store nedbgrsbegivenheder. Det er iseer fra Skovvangen, men ogsa fra Kolding
Sygehus og arealet syd for Byparken. Oversvgmmelsen opstar isaer, fordi afstremningen ledes til allerede fyldte
feellesledninger og grafter langs Gragnningen og Byparkens sydlige kant. | tilfeelde med kraftig regn sker der en
tilbagestuvning i ledningen, hvilket giver problemer med oversvgmmelser.

Omradet er under udvikling, hvorfor det vil veere oplagt at teenke pa tvaers og fa synergi af de mange tiltag, der er pa
vej. Projektet skal teenkes teet sammen med Udviklingsplanen for Legeparken, og sikre alle relevante synergier
mellem de to projekter.

Konkret synergi er:

» Udvidelse af krydset ved Ndr. Ringvej og Skovvangen
» Udvikling af Legeparken

* Cykelbane i Legeparken

* Nyt boligomrade i Byparken

Synergiprojekterne kan ikke finansieres af ovenstaende bevilling.

Kortbilag, der angiver placeringen af de to projekter:

Centralforvaltningens bemaerkninger
Ansggningen er uaendret i forhold til budgetbalancen bade i 2016 og 2017. Kommunens bruttoanleegsudgift ages



bade i 2016 og 2017. Overskrides den kommunale bruttoanlaegsramme, er der risiko for en sanktion. For 2016
forventes pa nuvaerende tidspunkt en overskridelse pa landsplan, mens rammen for 2017 fastleegges i den
kommende regeringsaftale. Det skannes, at risikoen for en sanktion i form af en reduktion af bloktilskuddet er gget.

BESLUTNING MILJBUDVALGET DEN 06-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Bevillingskontrol primo 2016

RESUME

Tre gange arligt foretages der en bevillingskontrol, hvor der ggres status over gkonomien, og der laves et

samlet skan over det forventede regnskab.

Denne bevillingskontrol er udgiftsneutral bade for 2016 og den kommende budgetperiode.

Der henvises i gvrigt til punktet vedr. budgetrealisering.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at bevillingskontrollens konsekvenser bevilges som anfgrt i nedenstaende skema.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrol primo 2016 er udarbejdet pa baggrund af opgarelser fra de politiske udvalg. Kontrollen har medfart

felgende behov for eendringer i bevillinger:

Bevillinger for ar 2016 — 2020

(Hele 1.000 kr.) Note [ 2016 2017 2018 2019-20
Ansggninger om tilleegsbevilling til driftsbevilling
(serviceudgifter med overferselsadgang):
Socialpolitik 1 1.456 -943 -488 -328
Arbejdsmarkedspolitik 2 1.647 0 0 0
Uddannelsespolitik 3 -341 -349 -349 -349
Vej- og Parkpolitik 4 -60 -61 -61 -61
Kulturpolitik 5 927 988 988 988
Miljgpolitik 6 -900 -900 -900 -900
Ejendoms- og boligpolitik

7 47 88 88 88
Barnepasningspolitik 8 -588 -641 -641 -641
Seniorpolitik 9 -2.576 |-2.632 -2.632 -2.632
Sundhedspolitik 10 |2.000 1.890 1.660 1.500
Administrationspolitik 11 |-1.415 |1.335 1.335 1.335
Erhvervspolitik 12 450 225 0 0
Overfarsler:
Arbejdsmarkedspolitik 13 |-5.536 0 0 0




Ansggninger om tillaeg til radighedsbelab:

P.nr. 0552 — IT., labende udskiftning af udstyr

14 | 1.000 1.000 1.000 1.000
P.nr. 4752, Monopol-brudssystemer, KMD

14 |4.418 0 0 0
Det finansielle omrade:
Tilskud og udligning 15 |3.889 0 0 0
Renter 16 |-4.418 0 0 0
| alt 0 0 0 0

ANM: Intet fortegn angiver en stgrre udgift/mindre indteegt. — for tallet angiver en mindre udgift/starre indtsegt.

Noterne er beskrevet i bilag.

For ikke naevnte politikomrader og @vrige bevillinger, har bevillingskontrollen ikke medfgrt behov for korrektioner.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.




Bevillingskontrol primo 2016, puljer

RESUME

Budgetteknisk regulering af udmgntning fra henholdsvis barselsudligningspuljen og effektiviseringspuljen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektgren foreslar, at overfgrslen mellem politikomrader godkendes jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Der er fglgende endringer pr. 13. juni 2016 vedrgrende barselsudligningspuljen:

(Belgb hele 1.000 kr.) 2016
Socialpolitik 1.574
Uddannelsespolitik 2.038
Fritids- og ldreetspolitik 92
Ejendoms- og boligpolitik 161
Kulturpolitik 222
Barnepasningspolitik 1.902
Seniorpolitik 1.066
Sundhedspolitik 270
Administrationspolitik (F1) 721
Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler 258
Barselsudligningspuljen (Administrationspolitik, F1) -8.304
| alt 0

For at sikre korrekt decentralt budget, nar en aendring kendes, indberettes en omplacering under det enkelte
politikomrade, der overfgrer midler fra f.eks. barselsudligningspuljen til den bergrte institution.

Under barselsudligningspuljen opsamles udmgntning pa én konto pr. politikomrade. Neerveerende ansggning
overfgrer midler mellem politikomradets puljekonto til den decentrale puljekonto under administrationspolitik.

Der er folgende aendringer pr. 13. juni 2016 vedrgrende effektiviseringspuljen:

(Belgb hele 1.000 kr.) 2016
Socialpolitik -1.527
Uddannelsespolitik 2.179
Fritids- og ldreetspolitik -679
Vej- og parkpolitik -289




Kulturpolitik -387
Ejendoms- og boligpolitik -85
Miljgpolitik -1
Barnepasningspolitik -896
Seniorpolitik -787
Sundhedspolitik 1.708
Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler -88
Administrationspolitik 125
Adm. (moms) -8.314
Effektiviseringspuljen (Administrationspolitik, F1) 9.041
| alt 0

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.




AEndring af vedteegter for Business Kolding

RESUME

Sammensaetningen af bestyrelsesmedlemmerne i Fonden Business Kolding @nskes eendret, saledes at der
ikke er stifterflertal i bestyrelsen og hvormed der bliver overensstemmelse med den nye lov om
erhvervsdrivende fonde.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at vedteegtsaendringen godkendes.

Sagsfremstilling

Fonden Business Koldings formal er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder
og erhvervslivet, at styrke vaekst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt at
tiltreekke gaester og virksomhedsetableringer.

Fonden er stiftet af Kolding Kommune, Foreningen Business Kolding (tidl. Foreningen Kolding Erhvervsrad),
foreningen Kolding Handelsrad og Kolding Turistforening for godt 20 ar siden, og denne brede konstellation gjorde
netop, at man opnéede et bredt ejerskab og forankring pa tvaers af myndighed og erhvervsliv.

Ifalge vedteegterne for Fonden Business Kolding udpeges de 8 bestyrelsesmedlemmer pa fglgende vis:

+ Kolding Byrad udpeger 3 medlemmer.
* Foreningen Business Kolding udpeger 3 medlemmer.
» Kolding Handelsrad udpeger 1 medlem.

 Kolding Turistforening udpeger 1 medlem.

For at bibeholde det tvaergaende samspil og ejerskab har det veeret kutymen, at Kolding Byrad typisk har udpeget
borgmesteren samt repraesentanter for de to stgrste forligspartier, Foreningen Business Kolding har udpeget sin
formand og to andre bestyrelsesmedlemmer, og Kolding Handelsrad og Kolding Turistforening har udpeget sine
formaend som medlemmer af Fonden Business Koldings bestyrelse.

Efter vedtagelsen af den nye Lov om Erhvervsdrivende Fonde, som Fonden Business Kolding hgrer under, har
Erhvervsstyrelsen fremsendt et brev med folgende bemeerkninger:

I henhold til fondens vedtaegt udpeges alle bestyrelsesmedlemmer af fondens stiftere. Det fremgar ikke klart,
hvilken tilknytning de udpegede bestyrelsesmedlemmer har til stifterne. Endvidere bedes der redegjort for,
hvordan uafhsengigheden i forhold til stifterne er sikret i den nuvaerende bestyrelses sammensaetning.

Efterfglgende har Erhvervsstyrelsen desuden papeget:

I henhold til fondens vedtaegt udpeges alle bestyrelsesmedlemmer af fondens stiftere. Endvidere er alle de
udpegede bestyrelsesmedlemmer enten formaend for bestyrelsen eller menige bestyrelsesmedlemmer i
stifterne. Det er derfor styrelsens vurdering, at der er stifterflertal i bestyrelsen, hvilket er i strid med § 40 i lov om
erhvervsdrivende fonde. Det skal for god ordens skyld bemeerkes, at selve vedteegtsbestemmelsen ikke er i strid
med § 40. Det er sammensaetningen af de udpegede personer, der er i strid med den pagaeldende bestemmelse.
Det er séledes ikke nagdvendigt at eendre vedteegten, hvis man eksempelvis regulerede forholdet i fondens



forretningsorden.

Business Kolding har gennem sin advokat forsggt at argumentere for den nuvaerende konstruktion for at fa
dispensation, men dette har ikke vist sig muligt.

Det forslas derfor, at bestyrelsessammensaetningen aendres i vedtaegterne, saledes at:

Fondens bestyrelse bestar af 3 medlemmer samt et advisory board bestadende af 7 medlemmer.

Foreningen Business Kolding (tidligere Kolding Erhvervsrad) udpeger 2 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf den ene er
foreningens formand. Det andet medlem skal veere eksternt og ma ikke vaere medlem af bestyrelsen for nogle af

fondens stiftere.

Kolding Handelsrad og Kolding Turistforening udpeger i faellesskab 1 eksternt bestyrelsesmedlem, som ikke ma
veere medlem af bestyrelsen for nogen af fondens stiftere.

Kolding Byrad udpeger 3 medlemmer til advisory boardet fra Kolding Byrad, hvoraf den ene er den til enhver tid
siddende borgmester.

Foreningen Business Kolding udpeger 1 medlem til advisory boardet blandt foreningens bestyrelse.
Kolding Turistforening udpeger 1 medlem til advisory boardet, som er foreningens formand.

Kolding Handelsrad udpeger 1 medlem til advisory boardet, som er foreningens formand.

Den til enhver tid siddende kommunaldirektgr i Kolding Kommune er medlem af advisory boardet.

De tre bestyrelsesmedlemmer beslutter indbyrdes, hvem af de tre, der konstitueres som formand for fonden.

Bestyrelse

(3 personer
+ 7 i advisory board)

. . v Lakabpers SRl psones el
1 erdizrn bestiraimymedlonn ‘Ew?e,':_‘_ f A ’ 7

’ < i"qﬂg-‘ﬁ- st e
By hosds 1’,.9-'

mmmm

Den foreslaede konstruktion sikrer, at der til stadighed er et bredt ejerskab pa tvaers af fondens stiftere. Desuden
opfyldes kravet om, at hovedbestemmelsen i bestyrelsen skal vaere uafhaengigt at fondens stiftere, da to ud af tre
bestyrelsesmedlemmer vil vaere eksterne i forhold il stifterne.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Udpegning af nyt medlem til Havnebestyrelsen

RESUME

Havnebestyrelsen fremsender forslag til nyt medlem af bestyrelsen i stedet for Jesper Hajlund, der er udtradt.

Sagen behandles i
Byradet.

Forslag

Havnebestyrelsen foreslar, at Byradet godkender, at Gert Nikolajsen indtraeder i bestyrelsen ved nsestkommende
bestyrelsesmgde planlagt til den 13. september 2016.

Sagsfremstilling

Gert Nikolajsen er CEO og storaktionaer i koncernen Ohl Logistics A/S samt Ohl Scandinavia A/S i Danmark.

Ohl Logistics A/S er grundlagt i 1970 og har i dag egne selskaber i Danmark, Tyskland, Norge og Sverige. Siden
etableringen har Ohl Logistics A/S udviklet transport- og logistikl@sninger for virksomheder inden for alle brancher.

Onhl Logistics A/S rader over 50.000 m? lagerkapacitet, som bestar af autoriserede levnedsmiddel -, industrigods-
og kemi/farliggods lagre, som alle er forsynet med sofistikerede reolsystemer. Der er omkring 200 personer ansat i
koncernen.

Gert Nikolajsen har undervist 12 ar pa Handelshgjskolen i Sgnderborg i Logistik og Spedition og har vaeret censor
for merkonomuddannelsen inden for spedition i hele Danmark. Han har desuden veeret ansat i
undervisningsministeriet som gverste ansvarlig for merkonomuddannelsen i logistik og transport.

Gert Nikolajsen har vaeret formand for bestyrelsen i Padborg Speditgrforening igennem ca. 14 ar og har veeret
neestformand i Danske Speditagrer i Kgbenhavn, som er det gverste organ inden for transport og logistik for hele
Danmark, igennem 12 ar.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Ingen yderligere bemaerkninger.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Orientering om tidsplan for Designproces pa nytteindsatsomradet

RESUME

Den 30. november 2015 besluttede Kolding Byrad at gennemfare en designproces pa omradet for
nytteindsats.

Den 12. april 2016 godkendte Direktionen i Kolding Kommune designprocessens formal og tidsplan.

| uge 21 blev der indgéet en aftale med det eksterne bureau Flying October om assistance i forbindelse med
gennemfarelsen af designprocessen.

Praesentationen af designprocessens resultat vil blive fremlagt saledes:

» MED-hovedudvalget tirsdag den 27. september 2016 (praesentation af det nye jobkatalog)

» Teknikudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget pa et faellesmade til oktober - endnu ikke fastlagt, formentlig
uge 43

» Byradet mandag den 31. oktober 2016
 Orientering af Kolding Arbejdsmarkedsrad torsdag den 15. december 2016.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Teknikudvalget og Byradet.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Designprocessen igangsaettes for at optimere nytteindsatsen.

| processen vil der vaere fokus pa medinddragelse af de bergrte borgere og kommunens politikere. Der vil veere
fokus pa udvidelse af opgaveportefgljen med inddragelse af alle kommunens forvaltninger.

Der er opstillet seks konkrete succeskriterier:

1. Politisk vedtagelse af revideret jobkatalog og godkendelse af gennemfart proces.

2. Antallet af vinteropgaver gges.

3. Andelen af personer, som tager imod tilbud om nytteaktivering, @ges.

4. Mgdestabilitet hos nytteaktiverede ages.

5. Andelen af borgere, som kommer i job/uddannelse efter nytteaktivering, @ges.

6. Andelen af borgere, som vurderer nytteaktivering som vaerende meningsfuldt og motiverende i forhold til fremtidig
job og uddannelse, ages.

Arbejdsmarkedsudvalgets medlemmer samt Byradets gruppeformaend inviteres til en workshop, hvor ogsa borgere,
faglige organisationer samt repreesentanter fra alle forvaltninger vil deltage.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 06-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.




BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Status pa De 10 indsatser pr. 27.06.2016

RESUME

Direktionen afrapporterer halvarligt om arbejdet med de 10 indsatser under visionen; Kolding — Vi designer
livet.

| bilaget ses en samlet status over de 10 indsatser, herunder laering i forhold til afholdte aktiviteter,
fremtidsperspektiver samt 2022 mal.

Sagen behandles i

Byradet.

Forslag

Borgmesteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen afrapporterer halvarligt om arbejdet med de 10 indsatser under visionen; Kolding — Vi designer livet.

Det seneste halve ars arbejde med at realisere visionen har blandt mange andre ting betydet, at:

Der er ansat et fast studiekoordinator, der fungerer som bindeled mellem studerende, uddannelsesinstitutioner
og kommunen.

Der er afviklet en Design Camp som forlgber for Design Week Kolding i 2017.

Kolding Kommune har under overskriften "Kolding the City of Design in Denmark” faet omtale i Tapei Design
Centers tidsskrift, der udgives i forbindelse med World design Capital 2016.

Det er lykkedes, at skaffe EU midler til realisering af Living Design Lab i teet samarbejde med SDU. Det totale
belgb for ansagningen inklusiv medfinansiering er 11 mio. kr. over tre ar.

Der er afholdt adskillige borgerinddragende aktiviteter og 28 innovationsprojekter fra Kolding Kommune
udstilles over sommeren pa Kolding Bibliotek.

Indsats 5, Design Hub, Kolding abner i august 2016 som iveerksaetter-smeltediglen "Pakhuset”, hvor
iveerksaettere, virksomheder, studerende og forskere mgdes.

40 af Kolding Kommunes ledere har gennemgaet kursus i designledelse.

| bilaget ses en samlet status over de 10 indsatser, herunder lzering i forhold til afholdte aktiviteter,
fremtidsperspektiver samt 2022 mal.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Veerdighedspolitik

RESUME

Byradet i Kolding Kommune skal senest den 1. juli 2016 vedtage og offentligggre Kolding Kommunes
Veerdighedspolitik.

Vedheeftede veaerdighedspolitik er blevet til pa baggrund af input fra borgere pa plejecentrene, borgere i eget
hjem, pargrende, foreninger, Zldrerad med flere.

Veerdighedspolitikken skal ses som en ramme for aldreplejen i Kolding Kommune. Den har derfor en naturlig
sammenhaeng med den eksisterende seniorpolitik. Veerdighedspolitikken integreres som en side i
seniorpolitikken.

Sagen behandles i
Seniorudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,

at Veerdighedspolitikken godkendes.

Sagsfremstilling

| bekendtgerelsen fra Sundheds- og Aldreministeriet fremgar det, at byradet senest 1. juli 2016 skal vedtage og
offentliggere den farste Vaerdighedspolitik inden for seldreomradet. Herefter skal kommunalbestyrelsen inden for det
forste ari den kommende valgperiode vedtage en vaerdighedspolitik.

Veerdighedspolitikken er blevet til pa baggrund af input fra Bruger- og pargrenderad pa plejecentrene, borgere i eget
hjem, borgermade den 20. april 2016 samt Aldreradet.

Veerdighedspolitikken udger en ramme for eeldreplejen i Kolding Kommune og skal ses i sammenhaeng med den
eksisterende seniorpolitik. Vaerdighedspolitikken integreres derfor som en side i seniorpolitikken.

Pa www.kolding.dk/veerdighedspolitik kan interesserede lsese mere om de konkrete indsatser der ivaerksaettes
under Veerdighedspolitikken.

Veerdighedspolitikken fremgar af bilaget.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 01-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse, idet "selvhjulpethed” samt "veerdighedsteknogi” indfgjes i
Veerdighedspolitikken.

/ldreradet blev hgrt og havde ingen bemaerkninger til Vaerdighedspolitikken.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Seniorudvalgets forslag blev godkendt.



http://www.kolding.dk/v%c3%a6rdighedspolitik

Organisering af ejendomsdrift og teknisk service

RESUME

Den 7. september 2015 besluttede @konomiudvalget, at der skulle foretages en analyse af organiseringen af
Teknisk Service. Rambgll Management blev valgt til at gennemfgre analysen. Analysen er udarbejdet fra
december 2015 til maj 2016 og er nu afsluttet.

Rambaglls analyserapport indeholder en kortleegning og analyse af ejendomsdrift og teknisk service pa tveers af
forvaltningerne, og herudfra en analyse af muligheden for effektivisering og samling af de tekniske opgaver og
medarbejdere pa omradet. Der er udarbejdet forslag til mulige modeller for fremtidig organisering, belyst
konsekvenser og potentiale samt anbefaling til valg af organisationsmodel og plan for gennemfgrelse.

Der er skitseret 3 modeller i rapporten, hvor model 2, teamorganisering anbefales. Den estimerede gevinst
ved denne model er pa 1,2 mio. kr. i 2016, 1,6 mio. kr. i 2017, 3,0 mio. kr. i 2018, 3,7 mio. kr. i 2019 og 4,2
mio. kr. i 2020.

Sagen behandles i
Direktionen, Hovedudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren forslar,
at  model 2, teamorganisering i rapporten implementeres.
at  den estimerede gevinst udmgntes og fordeles pa politikomrader jeevnfer tabel.

at  kommunaldirektgren bemyndiges til at sikre implementeringen via en projektorganisation bestaende af en
styregruppe samt en projektgruppe for hver forvaltning.

Sagsfremstilling

Den udarbejdede analyse fra Rambgll er baseret dels pa udleveret skriftligt materiale og dels pa interviews med
medarbejdere og ledere fra alle forvaltningsomrader. Der er gennemfart interviews med i alt 68 personer, heraf en
del som gruppeinterview. Der er indsamlet bidrag fra en bred vifte af de medarbejdere, der kan taenkes at blive
bergrt af eventuelle organisatoriske aendringer.

Der er gennemfart fire workshops med i alt ca. 60 deltagere fra samme deltagerkreds som interview deltagerne. Pa
disse workshops er fordele og ulemper ved forskellige organisatoriske modeller drgftet.

Det tekniske serviceomrade i Kolding Kommune er primeert baseret pa en decentral organisering med teknisk
servicepersonale tilknyttet de enkelte institutioner. Det er vurderingen, at den decentrale organisering er ufleksibel
og fastlaser en ressourcefordeling, som ikke ngdvendigvis afspejler behovene pa de enkelte institutioner.
Eksempelvis at daginstitutionerne i dag har begraenset adgang til teknisk service, mens skolerne traditionelt har
tekniske servicemedarbejdere tilstede pa alle skoler.

Der er allerede bestraebelser igang for at skabe mere fleksibilitet og en bedre feelles ressourceudnyttelse. Det er pa
denne baggrund Rambaglls vurdering, at det vil veere hensigtsmeessigt at fortsaette og intensivere denne udvikling.
Der kan skabes en mere fleksibel, effektiv og robust organisering ved at arbejde systematisk med udvikling af den
tekniske serviceorganisation fra den meget decentrale funktionsmade til en teambaseret serviceorganisation, der er
organiseret efter ensartede principper.



Samtidig er det Rambaglls vurdering, at organisationsmodellen skal veere forpligtende for alle forvaltninger for at blive
gennemfgrt fuldt ud og ikke veere baseret pa frivillige aftaler om at hjeelpe hinanden pé tveers af institutionstyper.

/Andringen af organiseringen vil efter Rambaglls vurdering ggre det muligt at opna tre vigtige mal:

- Gge fleksibilitet og effektivitet via en mere robust organisering, der ggr det nemmere at prioritere og allokere
ressourcer pa tvaers af institutionerne.

- Udvikle opgavelgsningen fagligt og skabe et ensartet daglig vedligeholdelsesniveau for bygningerne.

- Lase de tekniske serviceopgaver taet pa brugerne og veere i taet dialog med institutionerne.

Rambaglls vurdering er, at den anbefalede strukturerede teamorganisering, ud fra en bred vifte af hensyn vil veere den
organisering, der pa nuveerende tidspunkt er den optimale. De to gvrige modeller er en "Decentral organisering” og
"En organisation”.

Ved en teamorganisering dannes teams bestaende af en gruppe tekniske servicemedarbejdere, som i faellesskab
betjener flere institutioner enten i et geografisk omrade pa tvaers af institutionstyper eller inden for et
forvaltningsomrade, hvor institutionerne har flere feellestraek.

Udover de gkonomiske effekter forventes den teambaserede struktur, nar den er fuldt indkgrt, at give faglgende
kvalitative effekter:

- Der er sket en serviceharmonisering pa tveers af institutionerne, hvorved eksempelvis daginstitutionerne tilfgres
mere teknisk service pa bekostning af niveauet pa skolerne.

- Der er etableret "feellesskabstankegang” blandt medarbejderne — man har ikke lazengere kun fokus pa sin egen
institution, men er blevet bedre til at se omradet i sin helhed.

- Den formelle samarbejdsaftale har medfert et mere konstruktivt samarbejde, der ikke lazengere afheenger af den
enkeltes velvillighed.

- Kompetencelgft — man har etableret feelles stillingsbeskrivelser og derigennem haevet det faglige niveau hos
medarbejderne. Ligeledes har teamstrukturen skabt bedre udgangspunkt for videndeling.

- Fagligt og socialt feellesskab, hvor man treekker pa hinanden efter behov og hjaelpes om forskellige opgaver —
eksempelvis feelles havedage.

- Kommunale Ejendommes rolle som sparringspartner og back up for den samlede serviceorganisation udvikles og
formaliseres yderligere.

- Samarbejdsaftaler om feelles standarder for service og opgavelgsning indgas med alle teams i den ny
organisering.

Den endelige teamstruktur fastleegges af styregruppen for implementeringen med udgangspunkt i projektgruppernes
forslag, da dette kraever et indgaende detail kendskab til behov og geografi.

Den samlede sk@nnede gevinst ved overgangen til team baseret struktur fordelt pa politikomrader er som vist
nedenfor:

Politikomrade og tiltag 2016 2017 2018 2019 2020
(hele 1.000 kr.)

Socialpolitik i alt 0 -182 -255 -346 -400

- Reduktion i antal stillinger

- Eget vedligehold, feelles udbud,
mindre brug af eksterne
handveerkere




0 -141 -197 -267 -309
Uddannelsespolitik i alt

-1.500 -1.973 -2.282 -2.619 -2.900
- 4 vakante stillinger pa
skoleomradet nedleegges

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
- Ved stillingsledighed erstattes
tekniske serviceledere af tekniske
servicemedarbejdere

0 -200 -400 -600 -800
- Reduktion i antal stillinger

0 -211 -295 -401 -464
- Eget vedligehold, feelles udbud,
mindre brug af eksterne
handveerkere

0 -62 -87 -118 -136
Fritids- og idraetspolitik i alt

0 -45 -64 -87 -100
- Reduktion i antal stillinger

0 -35 -49 -67 =77
- Eget vedligehold, feelles udbud,
mindre brug af eksterne
handveerkere

0 -10 -15 -20 -23
Barnepasningspolitik i alt

0 -137 -191 -259 -300
- Reduktion i antal stillinger

0 -106 -148 -200 -232
- Eget vedligehold, feelles udbud,
mindre brug af eksterne
handveerkere

0 -31 -43 -59 -68
Administrationspolitik i alt

300 737 -208 -389 -500
- Reduktion i antal stillinger

0 -280 -392 -532 -618

- Eget vedligehold, feelles udbud,
mindre brug af eksterne




handveerkere

0 -83 -116 -157 -182
Udgifter til tillaeg for varetagelse af
ledelsesopgaven og gget deekning
pa daginstitutionsomradet

0 300 300 300 300
- Udarbejdelse af rapport og
implementering af anbefalinger

300 500 0 0 0
- Udgifter til treening af teams

0 300 0 0 0
Nettoreduktion -1.200 -1.600 -3.000 -3.700 -4.200

Pa skoleomradet er der 4 vakante stillinger, som nedlaegges og er medtaget he, som en gevinst ved overgangen fil
en ny teamorganisering.

Der vil fremover ikke veere behov for egentlige serviceleder pa omradet. Hvorfor titlen og det tilknyttede tillaeg
udfases i forbindelse med naturlig afgang over de kommende ar.

| forbindelse med gennemfarelsen af team organiseringen sker der en gradvis effektivisering af de enkelte teams
funktionsomrade. Dette forventes at muliggere en reduktion i antal stillinger frem mod 2020. Baggrunden er, at en
samling af medarbejderne i teams vil give mulighed for at tilrettelaegge arbejdet saledes, at ressourcerne
vedvarende udnyttes optimalt. | dag kan eventuelt overskydende tid et sted kun vanskeligt nyttiggares et andet sted i
den tekniske serviceorganisation. Stillingsreduktionen kan realiseres via naturlig afgang.

Det forventes at flere og starre feelles udbud af eksempelvis indvendig daglig vedligeholdelsesopgaver og generelt
mindre brug af eksterne handveerkere for iseer daginstitutionernes vedkommende vil give mulighed for en reduktion
af omkostningerne til eksterne handveerkere.

Det forventes at de tekniske serviceteam forankres ledelsesmeessigt hos flere institutionsledere, som en ekstra
opgave for den pageeldende institutionsleder. Der kan vaere behov for forhandling af tillaeg til den enkelte leder for at
patage sig denne ekstra ledelsesopgave.

Der vil desuden veere engangsomkostninger i 2017 i forbindelse med etableringen af team organiseringen.

Efter godkendelse etableres en projektorganisation bestdende af en styregruppe samt en projektgruppe for hvert
forvaltningsomrade til sikring af implementeringen af rapportens anbefalinger. Der er afsat midler til ekstern bistand i
det omfang, det er ngdvendigt.

Det videre arbejde foreslas tilrettelagt i tre faser:

» Fase 1: Forberedelse af team etablering
» Fase 2: Gennemfgrelse af eendring

» Fase 3: Aftalegrundlag og opfalgning

Projektet forventes afsluttet i maj 2017, og teamstrukturen med tilhgrende aftalegrundlag vil herefter veere i drift pa
alle omrader.



BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 14-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse, idet der fokuseres pa en grundig kommunikation om baggrund,
implementering og evaluering af model 2.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 15-06-2016

Hanne Thomsen udtrykker forstaelse for besparelsen, der er indarbejdet, men bad ligesa ledelsen om
forstaelse for B-sidens bemaerkninger.

B-siden bemaerker, at der reelt er tale om en forringelse af omradet og er bekymret ved, at fremtiden ikke er
beskrevet.

Rapporten er mangelfuld og afstedkommer mange spargsmal, som kunne vaere belyst. B-siden anser ikke
grundlaget for tilstraekkeligt belyst og klar til en beslutning.

B-siden anser modellen for problematisk og @nsker en model, hvor der stadig er tilknyttet en fast person til
institutionen, men hvor en del af timerne kan overgives til et team.

B-siden udtrykker seerlig bekymring for de mange medarbejdere, der er ansat pa seerlige ordninger med
specielle skanehensyn.

Ledelsen skal vaere opmaerksom pa, at der ogsa kan blive tale om organisationseendringer, som kraever
neermere behandling i MED-udvalg, nar personer skal flyttes organisatorisk mellem forvaltninger.

Der vil blive frustrationer over ledelsesstrukturen, og det er derfor vigtigt at fa meldt ledelsesstrukturen ud
hurtigst muligt. Lederne er ogsa selv frustrerede, hvilket gar det ekstra vigtigt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Et forslag stillet af Benny Dall:

” Driften fortseettes uaendret, saledes at vacante stillinger besaettes og der ikke foretages andre besparelser
pa omradet. Der ivaerksaettes en decentral proces hvor mulige produktive omlaegninger og synergier mellem
paedagogisk og servicemaessige lgsninger belyses. ”

blev forkastet med 9 stemmer mod 1. For forslaget stemte Benny Dall.

Et forslag stillet af Socialdemokraterne, SF og De Radikale:
” Socialdemokraterne, SF og De Radikale anerkender den kommunale organisations behov for fleksibilitet,
smidighed og lokal ledelsesret i forhold til det tekniske servicepersonels opgavelgsninger.

Vi gnsker fortsat - ogsa organisatorisk og strukturelt - at investere i tillid til vore medarbejdere og ledere, og
dette gaelder ogsa det tekniske servicepersonel.

Derfor foreslar de 3 partier, at fastholde den nuvaerende organisering af det tekniske servicepersonel og
saledes at der ikke oprettes teams eller arbejdes hen mod yderligere centralisering.

Samtidig anerkender de 3 partier Kolding Kommunes gkonomiske udfordringer og dermed behovet for en
kontinuerlig tvaergaende effektivisering.

Derfor foreslas det, at;

- de 4 vakante servicemedarbejder stillinger pa skoleomradet ikke genopslas.

- Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen paleegges at sikre en organisationsform og en intern effektivisering der
med udgangspunkt i det tekniske servicepersonel pa skolerne, ogsa daekker daginstitutionernes behov for at
fa lagst serviceopgaver foretaget af tekniske servicemedarbejdere.

- udgiften pa kr. 500.000 til implementering af analysens anbefalinger i 2017 ikke udmantes.



- udgiften pa kr. 300.000 til treening af teams i 2017 ikke udmgntes.

- det samlede provenu jf. ovenstaende tilgar effektiviserings- og besparelsesmalet.”

blev forkastet med 6 stemmer mod 4. For forslaget stemte Christian Haugk, Poul Erik Jensen, Hans Holmer og
Jesper Elkjeer.

Direktionens forslag, med den tilfgjelse,

"at det paleegges By- og Udviklingsforvaltningen at arbejde med en model for, hvordan kommunens kgrende
personel kan fungere som”gjne i marken” for indrapportering af skader og uhensigtsmaessigheder, hvilket de
oplever pa deres vej, det kan eksempelvis veere et gdelagt skilt e. lign. Indrapporteringen kan evt. ske via
appén "giv et praj’. Evaluering foretages efter 18 maneder”

blev forkastet med 5 stemmer mod 5. For forslaget stemte Jgrn Pedersen, Birgitte Kragh, Seren Rasmussen,
Oluf Lykke Nielsen og Knud Erik Langhoff.

Jorn Pedersen begaerede sagen i Byradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Det af Socialdemokraterne, SF og De Radikale i @konomiudvalget stillede forslag blev forkastet med 16
stemmer mod 7. For forslaget

stemte Christian Haugk, Per Badker Andersen, Michael Jensen, Annie Terp Thomsen, Benny Dall, Hans
Holmer og Jesper Elkjeer.

Direktionens forslag, med fglgende tilfgjelse:

"at det palaegges By- og Udviklingsforvaltningen at arbejde med en model for, hvordan kommunens kgrende
personel kan fungere som "gjne i marken” for indrapportering af skader og uhensigtsmaessigheder, hvilket de
oplever pa deres vej, det kan eksempelvis veere et gdelagt skilt e. lign. Indrapporteringen kan evt. ske via
appén "giv et praj”. Evaluering foretages efter 18 maneder”

blev godkendt med 16 stemmer mod 7. Imod stemte Christian Haugk, Per Badker Andersen, Michael Jensen,
Annie Terp Thomsen, Benny Dall, Hans Holmer og Jesper Elkjeer.



Pulje til udvikling og nyteenkning af den offentlige trafik

RESUME
| budget 2016 er afsat en pulje pa 1 mio. kr. til udvikling og nytaenkning af den offentlige trafik.

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar, at puljen pa 1 mio. kr. anvendes til opsaetning af digitale
stoppestedsstandere med realtidsvisning ved de mest benyttede stoppesteder i Kolding.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at By- og Udviklingsforvaltningen realiserer de afsatte midler i puljen til udvikling og nytaenkning af den offentlige
trafik til opsaetning af digitale stoppestedsstandere efter den gkonomiske ramme og den prioriterede liste,

at der udarbejdes et udvidelsesforslag til drift af digitale stoppestedsstandere.

Sagsfremstilling
| budget 2016 er afsat en pulje pa 1 mio. kr. til udvikling og nyteenkning af den offentlige trafik.

Den kollektive trafik udfordres af billige personbiler og en stigende individualiseret livsstil, som ikke passer sammen
med kollektiv trafik. For at effektivisere og forbedre den kollektive trafik har Kolding Kommune udarbejdet nye
bybusruter, anlagt en ny busterminal og indfart Flextur.

Der er dog fortsat behov for at udvikle og nyteenke det kollektive trafikprodukt. Den afsatte pulje skal hjeelpe med
udvikling og nyteenkning af den offentlige trafik. Puljen understgtter temapolitikken om trafik, hvor "Udviklingen af den
kommunale infrastruktur skal ske pa et sikkert og baeredygtigt grundlag, idet starst mulig del af transportarbejdet
sgges overfart til gang, cykling eller kollektiv trafik”.

Forvaltningen foreslar, at puljen pa 1 mio. kr. anvendes til opsaetning af digitale stoppestedsstandere med
realtidsvisning ved de mest benyttede stoppesteder i Kolding. De digitale stoppestedsstandere forteeller
passagerne, hvornar de naeste 2-4 afgange (afhaenger af valg af skaermstgrrelse) vil afga fra stoppestedet.

Sydtrafik har s@gt og faet bevilliget tilskud ved Trafikstyrelsen til gennemfgrelse af et projekt omkring forbedring af
den kollektive trafik i Syd- og Senderjylland. Sydtrafik har i projektet budgetteret med, at der indkgbes og opseettes
et begraenset antal dynamiske informations-/afgangstavler rundt om i kommunerne. Man ved pa nuvaerende
tidspunkt ikke hvilke og hvor mange tavler, der bliver opsat i de enkelte kommuner.

Kolding Kommune vil sa vidt muligt gerne benytte samme type skeerme, som Sydtrafik vaelger at indkgbe, med
henblik pa at skabe genkendelighed i Kolding Kommune og i hele Sydtrafiks omrade.

Da skeaermtype og antallet af skaerme, som Sydtrafik vil opsaette, endnu ikke er afklaret, er det uvist, hvor langt puljen
pa de 1 mio. kr. sammen med de leverede skaerme fra Sydtrafik vil raekke. Forvaltningen har derfor lavet en
prioriteret liste over de stoppesteder, hvor der gnskes opsat digitale stoppestedsstandere. Prioriteringen er lavet ud
fra antallet af pastigere ved de enkelte stoppesteder.

Stoppestederne, hvor der gnskes opsat digitale stoppestedsstandere, anskes prioritet som fglger:



—

. Klostergarden i begge retninger (med udkald for blinde og svagtseende)
Kolding Storcenter ved biografen i sydgaende retning

Alegéarden i vestg&ende retning

Sydbanegade i vestgaende retning

Buen ved Jernbanegade i sydgaende retning

Buen ved Universitetet i sydgaende retning

Skovvangen ved gymnasiet i @stgaende retning

C.F. Tietgens Vej ved Skovvangen mod @st

Tvedvej ved IBC i vestgaende retning

© © © N o o k W D

Vejlevej ved Kolding Storcenter i nordgaende retning
11. Palmealle ved Esbjergve;j

12. Christiansfeld busstation i nordgaende retning

13. Skovvangen ved gymnasiet i vestgaende retning

14. Buen ved Jernbanegade i nordgéende retning

Forvaltningen forventer, at prioritering 1 til 8 som minimum vil kunne blive gennemfart.

Det anslas, at de arlige driftsudgifter pr. stoppestedsstander vil belgb sig til 11.400 kr. Der udarbejdes et
udvidelsesforslag herfor til budget 2017.

Forvaltningen vil orientere Teknikudvalget, nar det er afklaret, hvor mange af de gnskede digitale
stoppestedsstandere det er muligt at opsaette for de afsatte midler.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 06-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at de arlige driftsudgifter finansieres inden for det
eksisterende budget vedrgrende vej og park.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

@konomiudvalgets beslutning blev godkendt.



Museet pa Koldinghus, arsrapport samt revisionsprotokollat for 2015

RESUME

Museet pa Koldinghus fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2015.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 62.997 kr.
Museets egenkapital udggr 1.786.191 kr. ved udgangen af 2015.

Entreindtaegterne udgjorde 4.337.280 kr. for 107.750 besggende i 2015.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2015 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Museet pa Koldinghus, som er geeldende fra 1. januar
2013 og frem til 2016.

Museet pa Koldinghus har i 2015 faet et tilskud fra Kolding Kommune pa 9.004.770 kr. Staten har ydet et tilskud pa
991.946 kr.

Arsrapporten for 2015 udviser et overskud pa 62.997 kr., som anses for at veere tilfredsstillende. Overskuddet var pa
260.000 kr. i 2014.

Museet pa Koldinghus har ved udgangen af regnskabsaret 2015 en egenkapital pa 1.786.191 kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer
endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt, at resultatet af aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015 er i

overensstemmelse med arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i museumsloven.

Museets formal er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for sit ansvarsomrade at
virke for sikring af Danmarks kulturarv og belyse tilstande og forandringer inden for kunst og kulturhistorie.

Den gkonomiske udvikling har vist en lille tilbagegang i entreindtaegter pa 253.000 kr., hvilket skyldes et fald i
besggstallet pa 16.488 — svarende til ca. 13% - i forhold til 2014. Der har dog veeret en markant stigning pa
indtaegter fra fonde pa 2.297.000 kr., som primeert er brugt pa udstillinger.

Besggstallene vari 2013 103.331, 1 2014 124.238 og i 2015 107.750.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-06-2016




Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Arsregnskab 2015 for Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus

RESUME

PricewaterhouseCoopers fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat til arsregnskabet for 2015 for
Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 668.081 kr. far uddelinger.

Fondens egenkapital udgar 1.019.269 kr. ved udgangen af 2015.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten for 2015 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Fondens formal er at udvikle Koldinghus til et lokalt, regionalt og nationalt kulturcenter med internationalt sigte ved at
statte og fremme udviklingen pa Koldinghus.

Fondens indteegter i 2015 var 721.013 kr., hvoraf kommunalt tilskud fra Kolding Kommune udgjorde 684.320 kr.
Med fradrag af fondens driftsomkostninger gav dette et overskud pa 668.081 kr. fgr uddelinger.

| 2015 blev der uddelt legater for 800.000 kr.

Fonden har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital pa 1.019.269 kr.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar til 31. december

2015 eri overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.







Den selvejende institution "Trapholtfonden" arsregnskab 2015

RESUME

Pricewaterhouse Coopers fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat til arsregnskabet for 2015 for Den
selvejende institution "Trapholtfonden”.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 1.142.838 kr. far uddelinger. Efter uddelingerne er arets resultat et
overskud pa 657.718 kr.

Fondens egenkapital udgar 55.971.733 kr. ved udgangen af 2015.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2015 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Fondens formal er ifglge fundatsen at yde gkonomisk og anden stgtte til den selvejende institution "Kunstmuseet
Trapholt”.

Fondens indteegter i 2015 var kommunale tilskud fra Kolding Kommune pa i alt 1.651.091 kr. Med fradrag af
fondens driftsomkostninger gav dette et overskud pa 1.142.838 kr. fgr uddelinger.

Efter uddelingerne viser arsrapporten for 2015 et overskud pa 657.718 kr.

Trapholtfonden har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital pa 55.971.733 kr.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015, samt at resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2015 er i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen samt arsregnskabslovens

bestemmeler for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Der er ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Trapholt, arsrapport samt revisionsprotokollat for 2015

RESUME

Trapholt fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2015.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold.

Arsrapporten udviser et underskud pa 459.392 kr.
Museets egenkapital udggr 2.824.235 kr. ved udgangen af 2015.

Entreindtaegterne udgjorde 2.270.352 kr. for 76.993 besggende i 2015.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2015 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har indgaet samarbejdsaftale med Trapholt, som er gaeldende fra 1. januar 2013 og frem til 2016.

Trapholt har i 2015 faet tilskud fra Kolding Kommune pa 6.378.739 kr. Derudover har bade Trapholtfonden og
Staten ydet tilskud pa henholdsvis 585.324 kr. og 2.144.151 kr.

Arsrapporten for 2015 udviser et underskud pa 459.392 kr., som anses for at veere ikke tilfredsstillende. Afvigelsen i
forhold til budgettet har flere begrundelser. Museet har ikke opnaet den budgetterede besggstal, og der har
endvidere vaeret uforudsete personaleomkostninger i 2015.

Trapholt har ved udgangen af regnskabsaret 2015 en egenkapital pa 2.824.235 kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer
endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt, at resultatet af aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar—31. december 2015 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i museumsloven.

Museets aktiviteter er at sikre Danmarks kulturarv og gere samlingerne tilgeengelige for offentligheden samt stille
dem til radighed for forskning.

Den gkonomiske udvikling har vist sig ved feerre tilskud fra fonde og sponsorer samt et faldende salg i butikken, som
har medvirket til at give underskud.

Besggstallet er steget til 76.923 i1 2015 fra 75.363 i 2014. Den gennemsnitlige entre pr. geest er dog faldet fra 32 kr.
til 30 kr., saledes at entreindteegterne samlet er faldet med 111.000 kr.



BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Borgerplan Vamdrup

RESUME

| et samarbejde med Vamdrup Byforum er der udarbejdet en helhedsplan for Vamdrup med navnet
"Borgerplan Vamdrup”.

Med projektet er der i dialog mellem Vamdrup Byforum, borgerne i Vamdrup og konsulentfirmaet COWI
formuleret en lang raekke ideer og @nsker for byen samt en reekke prioriterede projektforslag.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at Borgerplan Vamdrup tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Helhedsplanleegningen for Vamdrup er udarbejdet pa baggrund af fokusomradet "Centerbyer og landsbyer” i Plan-
og Boligudvalgets Udvalgspolitik 2014-2018. Her fremgar bl.a. "Udarbejdelse af helhedsplaner for Vamdrup og
Lunderskov i samarbejde med centerbyradene”.

Helhedsplanen for Vamdrup, "Borgerplan Vamdrup”, ligger nu feerdig. Arbejdet med helhedsplanen for Lunderskov
er i gang og forventes afsluttet i september 2016.

Indhold
Produktet for Vamdrup er udviklet i et samarbejde mellem forvaltningen, COWI og Vamdrup Byforum.

Processen har veeret struktureret med henblik pa, at plandokumentet fremadrettet skal repraesentere et input fra hele
byen til starre og mindre byudviklingsprojekter. Betegnelsen "Borgerplan” refererer til, at det alene er borgerne i
Vamdrups egne gnsker og ideer, der ligger til grund for planens sammenfattende projektforslag og prioriteringer.

"Borgerplan Vamdrup” har to indledende afsnit, der indeholder objektive analyser og beskrivelser af byen og dens
forudsaetninger.

De fglgende afsnit, hovedindholdet, bestar af bruttoresultaterne fra de ide- og beslutningsworkshops, der er afholdt.
Da det har vaeret hensigten at formidle alle ideer og forslag fra processen, kan der i disse afsnit forekomme
modsatrettede gnsker. Afsnittene er opdelt efter falgende emner:

* Den gode Ungeby

» Vamdrup som en erhvervsby
* Hvor og hvordan vil vi bo?

» Den aktive og attraktive by

* Bymidten

* Trafik

Under hvert emne er der oplistet en reekke emner, som borgerne @nsker, der skal arbejdes for.

Borgerplanen har desuden et bilag i form af det prioriteringsskema, der var resultat af beslutningsworkshoppen. |



dette skema fremgar, hvilke emner/projekter, der blev veegtet hgjest af borgerne for hvert af de 6 temaer.

| falgende skema fremgar de 2 projekter, som fik hgjst score for hvert tema.

Den gode Ungeby

Aktivitetspark (evt. i industribygninger,- gokartbane, motocrossbane, drive-in
bio)

Ungeomrade (centralt, grgnt, kreativt og aktivt,- evt. med feelleshus og evt. pa
stadiongrunden)

Vamdrup som en erhvervsby

Markedsfering af Vamdrups erhvervsliv seelge vores by og skabe synlighed

Steerkere samarbejde mellem virksomhederne
via bl.a. netvaerksmeader, projekter og sparring

Hvor og hvordan vil vi bo?

Boliger til eldre (gerne i rollatorafstand fra midtbyen)

Lgbende fornyelse af nedslidte bygninger i bymidten
ved renovering eller ved nedrivning og genopfarelse

Den aktive og attraktive by

Bymidten og Arena Syd skal haenge bedre sammen

Bedre adgang til sgerne (bade adgang til og rundt om)

Bymidten Flere boliger i bymidten som vil skabe liv og nye bomuligheder
Kulturelt samlingssted ved biblioteket og brandstationen (evt. flytning af
brandstationen)

Trafik Skolevejene skal sikres med fokus pa bymidten og sammenhaeng i

cykelstinettet

Cykelstierne skal have belysning og god skiltning

Borgerplanens sidste afsnit "Seks store byudviklingsprojekter” bestar af projektoverskrifter og udpegninger, der
navngiver de vigtigste potentielle projektforslag, som er formuleret ud fra det samlede materiale.

Det drejer sig om falgende projekter:

1. Der gnskes etableret et sammenhaengende stisystem, som forbinder de eksisterende stier og de granne og

bla band

. Arbejde med en opgradering af stationsomradet, som bl.a. skal omfatte bedre forbindelse pa tveers af banen

. Nyt kultur- og foreningshus, som kan ske ved at sammebygge bibliotek, cafe-mgdestedet og Falck stationen.

. Omdannelse af tomme industriomrader ved Bavnevej til boligomrade.

2
3
4. Arbejde med Grgnne forbindelser fra torvet via stadiongrunden til Kongeaen
5
6

. Fornyelse af Arena syd, herunder udearealerne

Proces og borgerinddragelse

Vamdrup Byforum har som deltager i styregruppen vaeret med til at godkende processen og har ligeledes veeret en
integreret deltager i alle vaesentlige dele af forlgbet.

Som indledning til forlgbet er en reekke borgere blevet interviewet med henblik pa at formulere relevante temaer til

det videre forlgb.

| forlgbet har der veeret to store workshops i Vamdrup; En ideworkshop i oktober 2015 med cirka 150 deltagere, og



en beslutningsworkshop i februar 2016, hvor der deltog cirka 90. Pa begge mader har byen vaeret bredt
repreesenteret bade alders- og interessemaessigt, om end der har vaeret en relativ hgj aldersprofil.

Vamdrup Byforum har godkendt det endelige indhold af Borgerplanen.

Fremadrettet

Det anbefales, at borgplanen for Vamdrup tages til efterretning af Byradet, idet Byradet samtidig anmoder
forvaltningen om at ga i dialog med lokalradet om udvaelgelse og prioritering af konkrete tiltag til realisering af
borgerplanen.

| dette arbejde skal de politiske gnsker til projekter ligeledes medtages. Der skal ogsa arbejdes med en
kategorisering af gnsker og ideer ud fra fglgende.
1. ldeer og gnsker, som centerbyradet selv arbejder videre med

2. Driftsorienteret gnsker, som skal handteres gennem et samarbejde mellem Kolding Kommune og
Centerbyradet

3. Projekter og Planer, som skal prioriteres og vurderes naermere af Kolding Kommune, bade
planlzegningsmaessigt og skonomisk

4. Store projekter, som kun kan realiseres pa den lange bane, og som evt. vil kraeve medfinansiering udefra i
form af fonde eller lignende

Resultatet af denne dialog mellem Centerbyradet og Kolding Kommune sendes til politisk godkendelse.
Dialogen med Vamdrup Byforum opstartes i efteraret 2016.

Vamdrup Borgerplan inkl. prioriteringsskemaet vil fremadrettet udgere et referencedokument for Vamdrup Byforum,
Kolding Kommune samt foreninger mv. i Vamdrup.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Godkendelse af helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt i afd. 74, AAB Kolding

RESUME

Bovia har den 7. april 2016 pa vegne af Arbejdernes Andels-Boligforening, Kolding (AAB) fremsendt
helhedsplan med skema A til renoveringsprojekt i afdeling 74 til kommunens godkendelse. Planen indeholder
ligeledes en kapitaltilfgrsel, hvor det forudsaettes, at kommunen bidrager i 1/5-delsordning.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at helhedsplan med skema A godkendes med de tilladelser til laneoptagelse, lejeforhgjelse og vaesentlige
forandringer af boligorganisationens ejendom.

at der meddeles tilsagn om kapitaltilfersel pa 100.000 kr., der udbetales som et rente- og afdragsfrit |&n som led i
helhedsplanen.

at kapitaltilfarslen finansieres af de 2. mio. kr., der er afsat til renovering (kapitaltilfgrsel) i 2017.

at der stilles kommunegaranti for savel de stgttede som ustgttede realkreditlan under forudseetning af, at
Landsbyggefonden yder 50% regaranti for de stgttede realkreditlan.

at forvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og C, safremt der ikke forekommer vaesentlige
endringer/overskridelser.

Sagsfremstilling

Bovia har pa vegne af AAB Kolding ansggt om kommunens godkendelse af helhedsplan og skema A til
renoveringsprojekt i afdeling 74, beliggende Narremarksvej 2 — 16. Afdelingen daekker over 48 familieboliger opfert
som etagebyggerii 1954.

Landsbyggefonden kan give tilsagn om ydelsesstatte i henhold til almenboliglovens § 91 samt fondens regulativ om
denne statteordning. Det er en forudsaetning for statten, at der udarbejdes en helhedsplan, og at
beliggenhedskommunen garanterer for de optagne lan. Efter kommunens behandling af skema A videresendes
Byradets indstilling til Landsbyggefonden, og det er saledes fonden, der giver tilsagn og ikke kommunen. Efter
fondens tilsagn indhenter boligorganisationen tilbud pa byggearbejderne, og der udarbejdes derefter skema B-
ansggning. Hvis skema B ikke eller kun pa uvaesentlige punkter afviger fra det materiale, der har dannet grundlag for
fondens tilsagn, kan kommunen godkende det fremsendte projekt med bindende virkning for Landsbyggefonden.
Forvaltningen kan bemyndiges til at godkende skema B og C, hvis der ikke forekommer gndringer, eller hvis der
kun forekommer mindre gndringer, fx under nogle fa procents stigning i forhold til det godkendte skema A.
Veesentlige eendringer eller overskridelser af budgettet skal forelaegges Landsbyggefonden til endelig afggrelse, og
det vil veere fonden, der endeligt afger, om en sag skal godkendes.

Helhedsplanen indeholder en delvis renovering af klimaskaermen, ombygning af taglejlighederne samt diverse
indeklima-forbedrende arbejder for at rette op pa den byggetekniske ringe tilstand og for at fremtidssikre afdelingen
med hensyn til fremtidig udlejning. Der sker ikke sammenleegning af boliger i forbindelse med renoveringen.

Konkret deekker renoveringsprojektet over nyt tag pa ejendommen, udvendig efterisolering af gavle, udskiftning af
altandere, vinduer og adgangsdgre til opgange, nye store altaner, renovering af tekniske installationer, opdatering af



udearealer og en totalrenovering af taglejlighederne med ny rumdisponering, nye kekkener og badeveerelser samt
nye gulve og lofter.

Renoveringsprojektet vil medfgre sa omfattende byggearbejder, at det bliver ngdvendigt at genhuse beboerne i de
16 taglejligheder, som skal totalombygges. De bergrte beboere vil blive kontaktet af en genhusningskonsulent og vil
blive varslet mindst 3 maneder fgr genhusningen. Bovia betaler alle rimelige udgifter forbundet med genhusningen,
der som udgangspunkt vil ske i en af AAB Koldings afdelinger. Vandrerhjem eller pavilloner kan eventuelt komme pa
tale. Udgifterne til genhusning er indregnet i projektet.

Der har den 28. januar 2016 veeret afholdt orienteringsmade i afdelingen, hvor beboerne er blevet informeret om
indholdet af helhedsplanen, herunder hvilke renoveringsarbejder planen daekker over, genhusning og
huslejemaessige konsekvenser. Pa det ekstraordinzere afdelingsmgde den 31. marts 2016 blev helhedsplanen
godkendt.

De samlede udgifter til gennemfarelse af helhedsplanen er opgjort til:

Stattede tiltag Ca. 15,8 mio. kr.
Ustgttede tiltag Ca. 15,5 mio. kr.
| alt Ca. 31,3 mio. kr.

Landsbyggefonden har udmeldt en gkonomisk skitse for den samlede plan, hvor formalet er at sikre, at huslejen i
afdelingen holdes pa et niveau, hvor boligerne fortsat kan udlejes. De forudsatte/forventede finansieringselementer
omfatter bl.a. ydelsesstgtte fra Landsbyggefonden, Igbende huslejestatte fra Landsbyggefonden, tilskud fra
Landsbyggefondens feellespulje, tilskud fra boligorganisationens dispositionsfond til labende ydelsesstatte,
boligselskabets egen treekningsret hos Landsbyggefonden, afdelingens egne midler samt kapitaltilfgrsel via 1/5-
ordningen.

Garanti for stegttede- og ustettede lan

Til finansieringen af planen forventes der optaget stgttede lan for ca. 15,8 mio. kr. samt ustgttede lan for ca. 11 mio.
kr. Dertil kommer gvrige bidrag fra den udmeldte finansieringsskitse, herunder bidrag fra afdelingens egne midler.
For de stgttede 1an geelder det, at kommunen skal patage sig garanti for den del af lanet, der pa tidspunktet for
lanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60% af ejendommen veerdi. Landsbyggefonden péatager sig en
forpligtigelse til at godtgare kommunen halvdelen af et eventuelt tab som fglge af garantien (regaranti). | forbindelse
med finansieringen af de ustgttede arbejder som gennemfgres sammen med Landsbyggefondsstattesagen, kan
kommunen jf. almenboliglovens § 98 stk. 1 yde garanti for ekstraordineere renoveringsarbejder. Der ydes ikke
regaranti fra fonden til denne garanti. Kommunegarantierne fastlaegges endeligt af den langivende kreditforening,
nar projektet er afsluttet, og det er ikke usandsynligt, at kommunegarantien vil udggre 100% for sa vidt angér de
ustettede lan. Garantierne pavirker ikke kommunens laneramme.

Kapitaltilfarsel

Den samlede plan forudseetter desuden en kapitaltilfgrsel til afdelingen pa i alt 500.000 kr., hvor kommunen,
boligorganisationen og realkreditinstituttet hver bidrager med 1/5 og Landsbyggefonden bidrager med 2/5.
Kommunes bidrag til 1/5-dels ordningen udger saledes et rente- og afdragsfrit Ian pa 100.000 kr., som forventes at
forfalde til betaling i Igbet af 2017.

Der er i kommunens budget afsat 2 mio. kr. til kapitaltilfarsel i 2017.

Det er en forudseetning for den skitserede helhedsplans gennemfgrelse, at Kolding Kommune stiller garantier som
beskrevet ovenfor, og at kommunen bidrager i 1/5-delsordningen til kapitaltilfarsel.

Huslejekonsekvenser



Pa trods af at renoveringsprojektet gennemfgres med statte fra Landsbyggefonden, skal en del af omkostningerne
deekkes af beboerne gennem huslejen. Den samlede skitse indebaerer saledes en huslejestigning pa gennemsnitligt

ca. 18%, svarende til at den gennemsnitlige arlige husleje stiger fra 730 kr./m? til 862 kr./m?. Eksempler pa
huslejekonsekvenser for de forskellige boliger fremgar at nedenstaende skema:

Gennemsnitlig manedlig husleje kr.

FOR EFTER STIGNING
Tagetage lejlighed ca. 58 m? (ombygning med
bl.a. nye badeveerelser 3.528 4.790 1.262
Stue- og 1. sals lejligheder 4.867 5.437 570

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Forslag til hgringsudkast - Regulativ for husholdningsaffald

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen fremlaegger forslag til Regulativ for husholdningsaffald med henblik pa at sende
det i offentlig hering.

Andringer og tilfgjelser i regulativet er en konsekvens af Affaldsplanen, herunder etableringen af borgernes
mulighed for at fa afhentet storskrald og genbrug taet pa hjemmet. Regulativet skal desuden understgtte den
daglige drift og muligheden for at lave fors@g som en del af en eller flere designprocesser.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at forslag til Regulativ for husholdningsaffald godkendes med henblik pa fremlaeggelse i offentlig hgring i 4 uger.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen fremlaegger forslag til Regulativ for husholdningsaffald med anbefaling om
fremleeggelse i offentlig hering i 4 uger fra annoncering via Kolding Kommunes hjemmeside.

Forvaltningen oplyser, at forslag til Regulativ for husholdningsaffald er udarbejdet pa baggrund af gaeldende
affaldsbekendtgarelse nr. 1309 af 18. december 2012 med senere andringer.

Forslag til Regulativ for husholdningsaffald er udarbejdet efter Affaldsbekendtggrelsens bilag 6, Standardregulativer
for husholdningsaffald (paradigme). Udarbejdelsen af regulativet sker i databasen NSTAR, der er en national
regulativdatabase, som indeholder alle geeldende affaldsregulativer.

Det nye Regulativ for husholdningsaffald er en ngdvendig konsekvens af Affaldsplanen, herunder opstart af en
storskraldsordning pr. 1. oktober 2016.

Derudover er der sket nogle preeciseringer, tilfajelser og konsekvensrettelser i de gvrige ordninger som fglge af
driftsmaessige hensyn i hab om, at det letter dialogen med borgerne.

AEndringerne drejer sig primeert om indsamling af restaffald/problemaffald samt benyttelse af genbrugspladserne,
herunder mulighed for gget overvagning og registrering af karetgjer pa genbrugspladserne, som er en konsekvens af
@get selvbetjening og sikkerheden pa pladserne.

Denne revidering er den farste i en raekke af 3 planlagte revideringer i takt med indfgrelse af nye ordninger.

Den neeste revidering forventes at skulle traede i kraft 1. april 2017, hvor afhentning af kasser til problemaffald
udfases. Det betyder, at dette regulativ geelder i perioden fra 1. oktober 2016 til 31. marts 2017.

Den sidste planlagte revidering forventes at skulle treede i kraft den 1. december 2017, hvor der indfgres en
udsortering af organisk affald.

Forvaltningen har i denne omgang indarbejdet retten til, at Kolding Kommune kan beslutte, at lave forsggsordninger
pa udvalgte affaldstyper og i udvalgte omrader saledes, at regulativet understatter udvikling af affaldsordningerne via
designprocesserne.



Regulativet er opdelt i en generel del og en seerlig del.

Den generelle del er defineret i paradigmet i § 1 - § 8. Her kan Kolding Kommune stort set kun zendre Kommunens
navn og hvem, Kommunalbestyrelsen har overdraget bemyndigelsen til.

Den szerlige del er beskrevet i § 9 - § 21, hvor de ordninger, som er beskrevet, allerede er fastlagte ordninger. Ogsa
her kan der forekomme tekster, som er fastlagt af paradigmet.

De ordninger, som er tilfgjet af Kolding Kommune, er beskrevet fra § 22 og frem. | denne tekst er det kun
overskrifterne, som er delvist Iast af paradigmet.

Formalet med regulativet er at fastsaette regler for handtering af husholdningsaffald fra alle borgere og grundejere i
Kolding Kommune med henblik pa at forebygge forurening, uhygiejniske forhold for miljg og mennesker og
begraense ressourceanvendelsen ved at fremme genanvendelse af affald.

Formalet er endvidere at fastseette regler for de kommunale affaldsordningers omfang og tilretteleeggelse med
henblik pa at etablere og skabe rammerne for velfungerende kommunale ordninger samt muligheden for udvikling.

Nar en kommunal ordning er fastlagt i regulativet for husholdningsaffald, og regulativet er tradt i kraft, er borgere og
grundejere forpligtet til at benytte ordningen som foreskrevet.

Regulativet forventes fremsendt til endelig godkendelse efter endt hgringsperiode i september 2016 saledes, at
storskraldsordningen kan traede i kraft sammen med regulativet den 1. oktober 2016.

Regulativet er et vigtigt redskab for forvaltningen og for dialogen med borgere og virksomheder i kommunen om
behandling af affald og understetter Teknikudvalgets fokusomrade om @get genbrug og mindre forbraending.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 06-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Analyse af Kolding Kommunes skolestruktur 2016

RESUME

| forbindelse med vedtagelse af budget 2016 vedtog Byradet en budgetnote omkring udarbejdelse af en
skolestrukturanalyse. Der er efterfglgende i hhv. Byradet og Barne- og Uddannelsesudvalget truffet yderligere
beslutninger med konsekvens for indholdet af strukturanalysen.

Med baggrund heri er udarbejdet analyse af Kolding Kommunes skolestruktur med fglgende indhold:

Indledning og baggrund for analysen
Sammenfatning
Metode

Herefter falger tre afsnit:

Afsnit 1.
Paedagogisk analyse af nuvaerende struktur

» Kvalitet

 Miljg for elever og leerere

Ledelsesmeaessige forhold

Skolernes betydning i forhold til lokalomrader

* @konomi og effektivitet

Daginstitutioner, der har til huse i lejede lokaler

Afsnit 2.
Beskriver scenarierne 1 - 8, hvor elever pa skoler uden overbygning henfgres til skoler med overbygning.
Herved reduceres antallet af folkeskoler fra 21 til 13.

Afsnit 3.
Beskriver scenarierne 9 — 11 vedrarende etablering af 3 "storskoler”. Herved reduceres antallet af folkeskoler
fra 21 til 13.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at sagen drgftes.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelse af budget 2016 vedtog Byradet bl.a. falgende budgetnote:

"Strukturanalyse
Analyse af Kolding Kommunes Skolestruktur fra 2010, med allonge fra 2013, har lgbende dannet grundlag for dialog
og udvikling af det kommunale skolevaesen i Kolding.



Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr palaegges at udarbejde en ny skolestrukturanalyse for perioden
2016 — 2026, der viser de strukturelle potentialer og udfordringer i skoleveesenet. Strukturanalysen skal skabe
klarhed over, hvilken elevtalsudvikling, der har veeret og forventes at veere i de eksisterende skoledistrikter.

Analysen skal, i forhold til de fysiske udviklingsplaner, afklare muligheden for at skabe lokaleoptimering med den
konsekvens, at den gennemsnitlige klassekvotient haeves. | samme forbindelse vurderes, om der kan skabes gget
effektivitet via strukturelle forandringer eller nybyggeri.

Strukturanalysen skal ligeledes beskrive peedagogiske og ledelsesmaessige forhold, der i relation til skitserede
scenarier, kan gares geeldende. Forhold, der handler om barn og borgere skal ligeledes taenkes ind i de scenarier,
der beskrives, saledes at befordringslgsninger, tilgaengelighed, skolernes betydning for lokalsamfundet,
undervisningskvalitet- og milja for elever og laerere m.v. ogsa bliver en del af analysen, samt naturligvis gkonomiske
opggrelser, som ogsa daekker drift m.v.

Den samlede strukturanalyse skal forelaegges Barne- og Uddannelsesudvalget hurtigst muligt, og strukturanalysen
skal endeligt godkendes af Byradet.”

Der er efterfglgende i hhv. Byradet og Berne- og Uddannelsesudvalget truffet falgende beslutninger med konsekvens
for indholdet af strukturanalysen:

Jf. Byradets beslutning 28. september 2015, pkt. 22, skal 10. klasses tilbuddet omfattes af strukturanalysen.

Jf. Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning 9. november 2015, pkt. 2, skal redegarelse vedr. strategi for
samteenkning af daginstitutioner indga i relation til strukturanalysen, seerligt i forhold til de daginstitutioner, der ikke
bor i kommunalt ejede lokaler.

Jf. Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning 8. februar 2016, pkt. 3, skal forvaltningen i forbindelse med den
igangvaerende strukturanalyse ogsa vurdere pa de kapacitetsudfordringer, der med baggrund i gnsket om
fleksibilitet i kombination med frit skolevalg, anskes iagttaget.

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa made 8. februar 2016, pkt. 7, metode for beregning af hhv.
befolknings- og elevtalsprognose som grundlag for skolestrukturanalysen. | den forbindelse vedtog udvalget ogsa at
paleegge forvaltningen at inddrage "sggemgnstre” 5 ar tilbage.

Analysens indhold

Afsnit 1 indeholder en paedagogisk analyse af den nuveerende skolestruktur. De gvrige to afsnit er overordnet set
opdelt i to forskellige hovedscenarier, hvor afsnit 2 beskriver en udvidelse af overbygningsskolerne, scenarierne 1 —
8, sa elever fra skoler uden overbygning henfgres til skoler med overbygning. Afsnit 3 beskriver etablering af tre
”storskoler”, scenarierne 9 — 11.

Afsnit 1

Den peedagogiske analyse af den nuvaerende struktur viser samlet set tilfredsstillende resultater pa Kolding
Kommunes folkeskoler i forhold til kvalitet. Miljget for elever og leerere falges teet, og der bliver Igbende fulgt op pa
evt. udfordringer. Ledelsestiden er normeret, sa der sikres den rette balance mellem antallet af ledere og
medarbejdere, ud fra de givne preemisser. Hvad angar skolernes betydning i forhold til lokalomrader viser en rapport
fra Teknologisk Institut, at skolelukninger ikke er arsag til lokalomraders tilbagegang, men naermere resultatet af en
forudgaende tilbagegang i indbyggertallet. Kolding Kommune er Danmarks 3. mest effektive kommunale
skolevaesen malt pa nettodriftsudgiften pr. elev.

Afsnit 2

Afsnittet indeholder beskrivelser af scenarier, hvor elever pa skoler uden overbygning henfares til de skoler med
overbygning, hvor det i forvejen er politisk bestemt, at eleverne skal modtage undervisning. @vrige skoler, som
varetager undervisningen pa 0. — 9. klassetrin, indgar ikke i analysen.



Scenarie 1: Elever fra Vester Nebel Skole henfgres til AlIminde-Viuf Faellesskole
Scenarie 2:  Elever fra Harte Skole henfgres til Bramdrup Skole

Scenarie 3:  Elever fra Dalby Skole henfares til Breendkjaerskolen

Scenarie 4: Elever fra Sjglund-Hejls Skole henfares til Christiansfeld Skole

Scenarie 5:  Elever fra tidligere Skanderup skoledistrikt samt elever fra Fynslundskolen henfares til
Kongsbjergskolen

Scenarie 6: Elever fra Eltang Skole henfgres til Lyshgjskolen
Scenarie 7:  Elever fra tidligere Hjarup skoledistrikt henfgres til Vamdrup Skole
Scenarie 8: Elever fra @dis Skole henfgres til Vonsild Skole

Afsnit 3
Afsnittet indeholder beskrivelse af scenarier vedrgrende etablering af 3 "storskoler”.

Scenarie 9: Breendkjeerskolen, Sdr. Vang Skole, Aalykkeskolen og Munkevaengets Skole nedlaegges og eleverne
flyttes til ny Cityskole

Scenarie 10: Elever fra Vester-Nebel Skole, Harte Skole, Alminde-Viuf Feellesskole henfares til Bramdrup Skole
Scenarie 11: Elever fra @dis Skole og Dalby Skole henfgres til Vonsild Skole

| efterfglgende skema er angivet veesentlige nggletal fra den nuveerende struktur samt den forventede udvikling i
elevtallet pa skolerne:

Skole Antal elever Gennemsnitlig Elevprognose
2015/2016 klassekvotient 2016-2029

Alminde-Viuf Feellesskole* 513 23,3 -6 %
Bakkeskolen* 581 23,2 -8 %
Bramdrup Skole* 704 23,5 -19 %
Breendkjeerskolen* 627 (+130 10.kl.) 21,6 +24 %
Christiansfeld* 503 24 -6 %
Dalby Skole 335 22,3 +33 %
Eltang Skole og Barnehave 122 17,4 +14 %
Fynslundskolen 181 18,1 -18 %
Harte Skole 198 19,8 -16 %
Kongsbjergskolen*® 506 22 +9 %
Lyshgjskolen* 1014 23,6 -10 %
Munkeveengets Skole* 444 22,2 -14 %

Sdr. Bjert Skole* 463 21,6 +23 %




Sdr. Stenderup afd. 8,8

Sdr. Vang Skole* 582 21,6 +8 %
Sjelund-Hejls 147 21 +15 %
Skanderup-Hjarup 161 23 -23 %
Vamdrup Skole* 684 22,8 -16 %
Vester Nebel Skole 263 20,2 0%
Vonsild Skole* 501 23,9 +43 %
@dis Skole 126 18 -15%
Alykkeskolen* 492 24,6 +4 %

Skoler markeret med * er overbygningsskoler.

Med baggrund i elevtalsudviklingen i Kolding Kommune vurderes det, at eleverne kan rummes inden for nuveerende
skolestruktur, idet det dog skal bemeerkes, at der forventes et kapacitetspres i Dalby og Vonsild af en sadan
storrelse, at det kan medfgre behov for udvidelser.

Der er et driftsgkonomisk rationaliseringspotentiale ved at sammenlaegge skoler. Rationalet er beskrevet i analyse i
forbindelse med de enkelte scenarier for strukturaendringer.

Gennemfares samtlige scenarier 1 — 8 i afsnit 2, vil der kunne sikres et driftsprovenu pa ca. 15 mio. kr. arligt. Denne
driftsoptimering fordrer investeringer for ca. 273 mio. kr. Der vil ikke veere tale om serviceforringelser set i forhold til

undervisningen, men en raekke elever vil fa leengere skoleve;.

Gennemfares alle scenarier 9 — 11 i afsnit 3, der indebeerer etablering af tre "storskoler”, vil der kunne sikres et
driftsprovenu pa ca. 15 mio. kr. &rligt. Denne driftsoptimering fordrer investeringer for ca. 782 mio. kr.

Beregningerne fremgar af efterfelgende skema:

Effektiviseringer/ Driftseffektivi-sering | Investerings-udgift Antal elever "ny” Klassekvo-tient
Investeringsudagift. ny skolestruktur (1.000 kr.) skole "ny” skole
(1.000 kr./ar)
Alminde-Viuf Feellesskole |1.158 28.000 769 24,3
Bramdrup Skole 1.198 35.800 863 23,8
Breendkjeerskolen 2.334 71.400 1.084 24,8
Christiansfeld Skole 1.891 12.800 605 22,0
Kongsbjergskolen 2.330 26.000 659 21,9
Lyshgjskolen 2.957 21.500 1.122 24,8
Vamdrup Skole 472 4.500 721 22,4
Vonsild Skole 2.825 72.600 617 22,9
| alt 15.165 272.600
Cityskolen 9.774 500.000 2.218 26,1
Nordskolen 1.741 130.800 1.632 25,7
Sydskolen 3.343 151.600 948 249




| alt 14.858 | 782.400

@vrige bemaerkninger

Evt. skolenedlaeggelse vil skulle ske i henhold til bekendtggrelse nr. 700 af 23. juni 2014 om proceduren ved
nedlaeggelse af en folkeskole. Jf. folkeskolelovens § 24 skal endelig beslutning om nedlaeggelse af en skole veere
truffet senest den 1. marts i det kalenderar, hvor nedlaeggelsen skal have virkning fra 1. august.

Ved nybyggeri og sterre udvidelser ma der paregnes et forlgb fra beslutning er taget til realisering pa ca. 36
maneder. Dette har sin baggrund i udbudskrav, planleegning, projektering, prisindhentning og selve byggeriets
gennemfarelse.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Investeringer pa folkeskoleomradet kan ikke lanefinansieres og ma derfor finansieres ved kasseforbrug. Der er ikke
i bevillingsrammerne for perioden 2017 — 2020 indeholdt en investeringsramme pataenkt folkeskoleomradet. De
under sagsfremstillingen naevnte investeringer set i forhold til de opnaede effektiviseringsgevinster giver en
forholdsvis lang tilbagebetalingstid. Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 23-05-2016

Sagen procedureudsaettes med henblik pa debat i de politiske grupper og sadan, at sagen genoptages pa
udvalgets mgde den 13. juni 2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2016

Udvalget kvitterer for det store og solide arbejde der er udfgrt i forbindelse med skolestrukturanalysen og dens
indhold, og tager analysen til efterretning.

Udvalget paleegger Barne- og Uddannelsesdirektaren at iveerksaette en visionsproces i efteraret 2016, der
under overskriften "Strategisk skoleudvikling" sikrer at folkeskolens interessenter inddrages i en proces der
skal bidrage til et oplaeg pa den feelles skoles fremtid, ligesom oplaegget skal bidrage til den
sammenhzaengende bgrne- og uddannelsespolitik der skal udarbejdes i 2018.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

@konomiudvalgets beslutning blev godkendt.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Byradet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af Byradet varetager andre kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Der forela intet til droftelse.



Solgt areal i Bramdrupdam - fristforlaengelse

RESUME

Den 30. december 2011 solgte Kolding Kommune et areal pa ca. 15.050 m? il Tinnunculus ApS, som Lett
Advokatfirma (nu Andersen Partners) stod bag. Kaberselskabet har senere aendret navn til A-Tower ApS,
uden at der er sket aendringer i ejerforholdene.

Kgbesummen blev fastsat ud fra en forudsaetning om, at keber ville opfare 10.000 etagemeter. Det var dog et
led i handlen, at kaber — med en deraf falgende regulering af kebesummen — kunne kraeve byggerammen
reguleret opad til max. 13.000 etagemeter eller nedad til min. 4.000 etagemeter frem til den 1. juli 2012.

Byradet har efterfglgende flere gange accepteret forleengelser af fristen for regulering af byggerammen —
senest den 22. juni 2015, hvor fristen blev forleenget til den 1. juli 2016.

Andersen Partners har kun selv behov for 4.000 etagemeter, og det er derfor en forudsaetning, hvis der skal
opferes et byggeri pa mere end 4.000 etagemeter, at der kan indgas aftale med mindst en stgrre medlejer.

Andersen Partners har fremsendt anmodning om en fristforlaengelse til udgangen af 2016. Det fremgar, at man
har forhandlet et LOI (Letter of Intent) feerdigt med A. Enggaard A/S, men at parternes underskrivelse af
endelig aftale afventer resultatet af igangveerende undersggelser af jordbundsforholdene, og at der findes en
sidste st@grre medlejer. A. Enggaard A/S har faet 6 maneder til at finde den sidste lejer.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at anmodningen fra Andersen Partners om udsaettelse af den i handelsvilkarenes pkt. 6 givne frist for at kunne
regulere byggerammen imgdekommes, saledes at regulering nu kan ske frem til den 31. december 2016.

Sagsfremstilling

Historik

Den 12. december 2011 besluttede Byradet at udbyde et areal pa ca. 15.050 m? af matr.nr. 17a Bramdrup by, Nr.
Bramdrup, beliggende Ngrreskovgardsvej 40 til salg til opfgrelse af byggeri til kontorerhverv eller lignende med
mulighed for at bygge op til ca. 13.000 etagemeter hgjhus, forudsat at der kan vedtages en lokalplan, der muligger
dette. Lokaliteten ligger lige ud til motorvejen ved Bramdrupdam.

Ifelge handelsvilkarene skulle der gives tilbud i forhold til et udgangspunkt om opfarelse af ca. 10.000 etagemeter
med en mindstepris pa 15,6 mio. kr. ekskl. moms.

Det indgik i handelsvilkarene som en mulighed, at en kgber — efter handlens indgaelse og frem til 1. juli 2012 —
kunne kraeve byggerammen nedreguleret i starrelsen i intervaller af 1.000 etagemeter, dog ikke laengere ned end til
4.000 etagemeter, med den konsekvens, at ksbesummen ville blive reguleret i nedadgaende retning med 1.600
kr./etagemeter.

Kgber kunne endvidere — ligeledes frem til 1. juli 2012 — kraeve byggerammen opreguleret i stgrrelsen til max.
13.000 etagemeter med den konsekvens, at kgbesummen ville blive reguleret i opadgaende retning med 1.200
kr./etagemeter.



Inden for tilbudsfristen modtog Kommunen et tilbud pa 15,6 mio. kr., svarende til mindsteprisen, fra selskabet
Tinnunculus ApS, som Lett Advokatfirma (nu Andersen Partners) stod bag. Kaberselskabet Tinnunculus ApS har
senere &ndret navn til A-Tower ApS, uden at der er sket eendringer i ejerforholdene.

Den 30. december 2011 accepterede Kolding Kommune tilbuddet, og handel blev indgaet.

Den 25. juni 2012 ima@dekom Byradet ansagning fra keber om en forleengelse af fristen til at kunne regulere
byggerammen og efterfalgende har Byradet godkendt fristforlaeengelser yderligere 8 gange — senest den 22. juni
2015, hvor der blev givet en forleengelse til den 1. juli 2016. Der har vaeret tale om forholdsvis korte fristforlaengelser
—med cirka 3 maneder ad gangen. Dog har de sidste fristforleengelser veeret pa 1 ar ad gangen.

Kgber har fra begyndelsen arbejdet med et projekt, som indebar, at der — ud over advokatfirmaet Andersen Partners
— skulle en stgrre ankerlejer til for, at der kunne opfares det ikonbyggeri (A-Tower), som bade de selv og kommunen
gnsker pa lokaliteten. Andersen Partners selv har ikke brug for mere end 4.000 etagemeter.

Forud for forrige fristforlaengelse, som blev godkendt af Byradet den 23. juni 2014, havde den ankerlejer (et stort
revisionsfirma), som kaber havde arbejdet med siden handlen blev indgaet, trukket sig, og kebers entreprengr og
medinvestor, A. Enggaard A/S, havde ligeledes trukket sig. Kaber var dog fortsat optimistisk i forhold til at finde en
ny ankerlejer og en ny medinvestor — blandt andet som fglge af at der kunne spores en generel optimisme pa
investorsiden i forhold til et byggeprojekt som A-Tower med den konkrete beliggenhed.

Ansagning om fristforleengelse
Nu er A. Enggaard A/S med igen, og der er ifglge Andersen Partners forhandlet et LOI (Letter of Intent) faerdigt med
A. Enggaard A/S.

Andersen Partners har fremsendt anmodning om endnu en fristforleengelse — saledes at regulering af byggerammen
kan ske frem til 31. december 2016. Det fremgar, at parternes underskrivelse af endelig aftale afventer resultatet af
igangveerende undersggelser af jordbundsforholdene, og at der findes en sidste storre medlejer. A. Enggaard A/S
har faet 6 maneder til at finde den sidste lejer.

Safremt man ikke kan fa den anmodede fristforlaengelse — skal ans@gningen betragtes som et krav om en
nedregulering af byggerammen til 4.000 etagemeter.

Forvaltningens bemaerkninger
Det er By- og Udviklingsforvaltningen opfattelse, at ansggningen om fristforlaengelse bgr imgdekommes — henset til
at sagen er i proces, og at der nu er forhandlet et LOI pa plads mellem Andersen Partners og A. Enggaard A/S.

Det er i Kommunens interesse, at der opfares mere end 4.000 etagemeter pa den givne lokalitet — dels pa grund af,
at der herved opnas en hgjere grundkgbesum og dels pa grund af, at bebyggelsens landmarkvaerdi for Kolding alt
andet lige oges i takt med byggeriets starrelse.

Nar byggerammen ligger fast i handlen, vil den forudsatte lokalplanproces blive pabegyndt.

Der er indteegtsfart 6 mio. kr. i budget 2011 — svarende til ksbesummen for 4.000 etagemeter. En merkgbesum for
yderligere etagemeter vil blive indteegtsfart i 2016.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.



BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Overdragelse af udskilte vejarealer i forbindelse med sager om udskillelse af offentlig
vej - principsag

RESUME

| sager om matrikulzer udskillelse af eksisterende offentlige veje definerer kommunen skel som den naturlige
greense mellem vej og naboejendom. | det omfang der er uoverensstemmelse mellem skel, jfr. gaeldende
maloplysninger og forholdene i marken, foretager en landinspektar en ejendomsberigtigelse, uden at nogen af
parterne oppebaerer betaling for arealer, der i den forbindelse erhverves eller overdrages.

Hvis en streekning pa vejen imidlertid allerede er udskilt til offentlig vej kan eventuelle uoverensstemmelser i
marken ikke rettes ved en ejendomsberigtigelse, men skal ske ved en arealoverfgrsel — altsa en privatretlig
ejendomsdisposition.

Som udgangspunkt overdrager kommunen ikke jord til private uden at oppebeere en kabesum for arealet. Det
er dog By- og Udviklingsforvaltningens opfattelse, at der ikke skal veere forskel pa de to situationer.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at kommunen i forbindelse med sager om udskillelse af offentlig vej — hvor der kan vaere behov for en aendring af
vejforlgbet til den naturlige graense mellem vej og naboejendomme — kan overdrage areal vederlagsfrit til
naboejendomme, uanset om andringen formelt kan ske ved en ejendomsberigtigelse eller skal ske ved en
arealoverfarsel, og

at forvaltningen derfor som en konsekvens heraf er bemyndiget til — under de givhe omsteendigheder — at overdrage
arealer vederlagsfrit til naboejendomme.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om offentlige veje § 61 skal kommunen som vejmyndighed sgrge for, at offentlige veje udskilles i
matriklen som offentlige vejarealer, medmindre saerlige forhold ggr sig geeldende.

| sadanne sager definerer kommunen skel som den naturlige graense mellem vej og naboejendom. | det omfang der
er uoverensstemmelse mellem skel, jfr. geeldende maloplysninger og forholdene i marken, foretager en
landinspektar en ejendomsberigtigelse.

Undertiden stader forvaltningen i disse sager pa mindre straekninger i vejforlgbet, hvor vejstykket lidt tilfeeldigt
allerede er udskilt til offentlig vej. Det er iseer et forhold, der ger sig geeldende i sma bysamfund og pa landet.

| gjeblikket har forvaltningen to sager, hvor forholdet ger sig geeldende — dels pa Eltangvej i Eltang (illustreret pa
kortbilag nedenfor) og dels pa Alpedalsvej mellem Kolding og Harte.



Nar der er tale om allerede udskilt offentlig vej, har landinspektaren ikke mulighed for at foretage en
ejendomsberigtigelse, og det vil sige, at hvis der er behov for en aendring af vejforlebet med deraf fglgende
overdragelse af og/eller erhvervelse af arealer, ma sendringen ngdvendigvis ske som en arealoverfarsel — altsa en
privatretlig ejendomsdisposition mellem kommunen som ejer af det offentlige vejeareal og ejerne af de tilgreensende
ejendomme.

| det omfang kommunen afgiver areal pa den del af streekningen, hvor eendringen kan ske ved en
ejendomsberigtigelse, vil ejerne af de tilgraensende ejendomme, som modtager areal, ikke skulle betale for arealet,
og kommunen afholder alle udgifter til vejudskillelsessagen.

Det er forvaltningens opfattelse, at ejerne af ejendomme, som graenser op til en mindre vejstraekning, som er udskilt
til offentlig vej, men som er beliggende midt i et ellers ikke-udskilt vejforlgb, ber fa samme behandling, hvilket vil sige,
at kommunen i sddanne tilfeelde overfarer det omhandlede areal til den tilgreensende ejendom vederlagsfrit.

| det omfang kommunen modtager areal fra tilgreensende ejendomme i forbindelse med en ejendomsberigtigelse,
hvor arealerne i forbindelse med udskillelsen bliver en del af vejarealet, vil kommunen heller ikke skulle betale for
arealet. Hvis det ikke kan ske ved en ejendomsberigtigelse, men skal ske ved en arealoverfgrsel, forudsaettes det
ligeledes, at kommunen modtager arealet vederlagsfrit.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse, idet det preeciseres, at det er vejarealer.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

@konomiudvalgets beslutning blev godkendt.




Salg af grgnt areal Bramdrupdam

RESUME

Ejeren af virksomhederne Trade City Kolding A/S og Space City Kolding A/S — tilbyder at kgbe i alt ca. 1.207
m? af matr. nr. 11as Bramdrup by, Nr. Bramdrup til brug for ny bebyggelse.

For omradet geelder lokalplan 0731-11, hvor arealet er udlagt til grant omrade.

By- og Udviklingsforvaltningen har i en tidligere sag 12/24815 solgt et tilsvarende areal til Trade City Kolding
A/S.

| den forbindelse blev der givet dispensation fra lokalplanen, og det blev vurderet, at et frasalg ikke skader
skaermbaeltet mod Vejlevej, hvorfor det ogsa i denne sag vurderes, at et salg kan ske til henholdsvis Trade City
Kolding A/S og Space City Kolding A/S pa naermere angivet betingelser.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Kolding Kommunen szlger ca. 236 m? af matr. nr. 11as Bramdrup By, Nr. Bramdrup til Trade City Kolding A/S pa
betingelse af opnéet dispensation fra lokalplanen for 180 kr. pr. m? svarende til 33.984 ekskl. moms,

at Kolding Kommunen szelger ca. 971 m? af matr. nr. 11as Bramdrup By, Nr. Bramdrup til Space City Kolding A/S pa
betingelse af opnaet dispensation fra lokalplanen for 180 kr. pr. m? svarende til 139.824 ekskl. moms, og

at kaber betaler samtlige omkostninger, der er forbundet med handlen, herunder udgifterne til landinspektar og
tinglysning.

Sagsfremstilling

Trade City Kolding A/S gnsker at lave en ny tilbygning Kokholm 3D. For at kunne gennemfgre dette, kraeves det, at
det omkringliggende areal til Trade City Kolding A/S forgges for at bebyggelsesprocenten ikke overskrides.

Trade City Kolding A/S og Space City Kolding A/S (samme ejer) har i den forbindelse rettet henvendelse til Kolding
Kommune om keb af i alt ca. 1.207 m?.

Se markering med bla:



Blé markering = areal som onskes tilkobt
Gul markering = tidligere frasolgt areal

Tilkgbene fordeler sig saledes:

Arealtilkgb, Kolding Kommune -> Trade City = 236 m?

Arealtilkgb, Kolding Kommune -> Space City = 971 m?

Hertil sker der en arealoverfgrelse mellem Trade City Kolding A/S og Space City Kolding A/S.
Vedlagt som bilag er skitseprojekt, der viser arealoverfgrelser, tilkab og beregning af bebyggelsesprocent.
Arealet ligger i lokalplan 0731-11 og er udlagt til grent omrade.

Salg af det anskede areal vil kraeve en dispensation fra lokalplanen. Formuleringen i lokalplanen dbner mulighed for
dispensation, hvorfor forvaltningen er sindet at meddele forngden dispensation.

By- og Udviklingsforvaltningen har i en tidligere sag 12/24815 solgt et tilsvarende areal til Trade City Kolding A/S,

hvor der ligeledes blev solgt en del af det grenne beelte og givet en dispensation i forhold til lokalplanen. Se gul
markering.

Der er fort forhandlinger med keberen, hvor parterne er enige om, at prisen szettes til 144 kr. pr. m? eks. moms
svarende til den seneste offentlige vurdering.

Endvidere afholdes samtlige omkostninger af kaber, herunder landinspektgr og tinglysning.

Arealet kan overdrages uden forudgaende offentligt udbud, da der er tale om et areal under 2.000 m?, som ikke
selvsteendigt kan bebygges.



Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.



Salg af vejareal ved Albuen

RESUME

Alfa Laval Kolding @nsker at erhverve en del af den kommunalt ejede vendeplads foran virksomhedens
ejendom i forbindelse med, at der skal etableres et nyt distributionscenter pa Albuen 31, Kolding.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Teknikudvalget anmodes om at nedleegge en del af vendepladsen med et areal pa ca. 55 m? - pa litra 7000z — i
overensstemmelse med Lov om offentlige veje,

at en del af vendepladsen, ca. 55 m? - forudsat at Teknikudvalget traeffer beslutning om at nedleegge en del af litra
7000@ — seelges for 144 kr. pr. m? svarende til i alt 7.920 kr. ekskl. moms. Belgbet tillaegges moms,

at salget sker under forudsaetning af, at kaber etablerer et nyt vejstykke, som udlaegges i matrikelkortet som privat
feellesvej, og at dette vejstykke til en enhver tid skal veere tilgeengelig for offentlig faerdsel, og

at keber betaler samtlige omkostninger, der er forbundet med handlen, herunder udgifterne til landinspektar,
tinglysning, fiernelse af eksisterende vendeplads, anlzeg af ny vejstraekning/vendeplads mm.

Sagsfremstilling

Alfa Laval Kolding har rettet henvendelse til Kolding Kommune, da man gnsker at erhverve en del af vendepladsen
foran virksomhedens ejendom — idet Alfa Laval Kolding @nsker at etablere et nyt distributionscenter.

Pa nedenstaende kort ses arealet markeret med rgdt — vejareal v/Albuen, som Alfa Laval Kolding gnsker at
erhverve.

Rad markering = tilkabet
Bla markering = ny privat feellesvej

Albuen har i dag status som offentlig vej og ved et salg af arealet skal arealet nedlaegges som offentlig vej.



Arealet er ca. 55 m>.

Hertil er det en forudseetning for handlens gennemfarelse, at der i matrikelkortet udleegges et nyt vejstykke som privat
feellesvej, idet den eksisterende vendeplads bliver nedlagt.

Det nye vejstykke skal til enhver tid vaere aben for almen faerdsel. Se bla markering pa kort.

Der er fort forhandlinger med kaberen, hvor parterne er enige om, at prisen szettes til 148 kr. pr. m? ekskl. moms
svarende til den seneste offentlige vurdering. Belgbet tilleegges moms.

Idet det nye vejstykke far status som privat faellesvej, er det ejerne af de tilgraensende ejendomme, der skal
vedligeholde vejen, jf. lov om private feellesveje.

Endvidere afholdes samtlige omkostninger af kgber, herunder udgifterne til landinspektgr, tinglysning, fiernelse af
eksisterende vendeplads, anleeg af ny vejstraskning/vendeplads mm.

Arealet kan overdrages uden forudgaende offentligt udbud, da der er tale om et areal under 2.000 m?, som ikke
selvsteendigt kan bebygges.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Salg af vejareal i Viuf

RESUME

Ejeren af Viuf Stationsvej 32 i Viuf gnsker at kgbe et privatfeellesvejsareal af kommunen. Arealet har i mange
ar veeret anvendt af ejeren som en del af haven, men matrikuleert indgar det i vejarealet.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Teknikudvalget anmodes om at nedlaegge det omhandlede vejareal pa ca. 600 m? i overensstemmelse med Lov
om private feellesveje, og

at Kolding Kommune — med forbehold for, at Teknikudvalget traeffer beslutning om at nedleegge vejarealet — seelger
arealet for 15 kr. pr. m?, svarende til i alt ca. 9.000 kr., til ejeren af Viuf Stationsvej 32, Tonny Jensen, idet kaber
betaler alle omkostninger til landinspektar mv.

Sagsfremstilling

Baggrund
Tonny Jensen, Viuf Stationsvej 32, Viuf, gnsker at kgbe et vejareal til sin ejendom. Arealet har i mange ar veeret
anvendt til have for Viuf Stationsvej 32.

Det omhandlede vejareal er indtegnet pa kortet med radt. Arealet udggr ca. 600 m? af matr.nr. 105 Viuf By, Viuf.

Arealet kan saelges uden forudgaende offentligt udbud, da arealet er mindre end 2.000 m? og ikke selvsteendigt kan
bebygges. Dermed opfylder det en undtagelsesbestemmelse i Udbudsbekendtggrelsen.

I henhold til Lov om private feellesveje skal der dog forud for et salg traeffes beslutning om nedleeggelse af vejarealet
— med to maneders forudgaende offentlig hgring. Det er Teknikudvalget, som traeffer beslutning om nedlaeggelse af
vejarealet.



Salgsvilkéar
By- og Udviklingsforvaltningen har dreftet salgsvilkarene for arealet med Tonny Jensen.

Parterne er enige om, at prisen for vejarealet skal szettes til almindelig landbrugsjordpris i omradet pa 150.000 kr.
pr. ha svarende til 15 kr. pr. m2.

Endvidere betaler kaber alle omkostninger til landinspektar mv.
Salget sker pa betingelse af Teknikudvalgets nedlaeggelse af vejarealet og Byradets godkendelse.

Overtagelse sker 14 dage efter, at Teknikudvalget har truffet beslutning om nedlzeggelse af vejarealet.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 20-06-2016

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016
Godkendt.




Anmodning om omkonstituering fra Venstre

RESUME

Gruppeformand Birgitte Kragh anmoder pa vegne af Venstre om fglgende omkonstituering:
Merete Due Paarup udtraeder af bestyrelsen for CSV og

Mette Balsby indtraeder i bestyrelsen for CSV (Center for Specialundervisning til unge og Voksne i Kolding).

Sagen behandles i
Byradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 27-06-2016

Godkendt.
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