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Draftelse mellem Jkonomiudvalget og City Kolding

RESUME

City Kolding er inviteret til at holde et opleeg med efterfalgende draftelse med @konomiudvalget.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektagren foreslar, at sagen drgftes.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets made den 2. februar 2015 fremkom der et gnske om en draftelse med City Kolding
vedrgrende medlemssituationen og anvendelsen af liv i city-midlerne.

Baggrunden for gnsket om et mgde med City Kolding er, at det blev naevnt pa @konomiudvalgets made, at ikke alle
butikker er med i City Kolding, og maske er der flere og flere, som melder sig ud/ikke melder sig ind. Det gnskes, at
City Koldings oplaeg gerne ma indeholde oplysninger om, hvad der ggres for at f& medlemmer. Desuden gnskes en
redeggrelse for, hvordan de midler Kolding Kommune giver foreningen bringes i anvendelse og i gvrigt lidt om City
Koldings virke og syn pa fremtiden.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015
Sagen blev dreftet.

Jkonomiudvalget gnsker et nyt mgde med Cityforeningen med henblik pa videre drgftelse. Her gnskes bl.a.
Cityforeningens bud pa fremtidig struktur og oplysning om, hvad andre byer ggr.



Erhvervspolitisk handlingsplan for 2015-2016

RESUME

Der er udarbejdet en erhvervspolitisk handlingsplan for 2015-2016. Den er blevet til i samarbejde med
Byradet, Business Kolding og erhvervslivet.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at dkonomiudvalget vedtager den erhvervspolitiske handlingsplan for 2015-2016.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en erhvervspolitisk handlingsplan for 2015-2016. Planen skal ses i sammenhasng med Kolding
Kommunes vision: Kolding — vi designer livet. Den er blevet til pa baggrund af dialoger med Byrad, Business
Kolding og ikke mindst erhvervslivet selv.

Historik og tidligere beslutninger

Arbejdet med den erhvervspolitiske handlingsplan er iveerksat af @konomiudvalget. Det skete i forleengelse af
udvalgets mgde den 23. september 2013, hvor udvalget blev orienteret om Kolding Kommunes placering i en raekke
erhvervsklimaundersggelser og om ivaerksatte tiltag til forbedring af Kommunens erhvervsklima.

Jkonomiudvalget besluttede, at By- og Udviklingsforvaltningen skulle udarbejde og foreleegge en samlet
erhvervspolitisk handlingsplan med indsatser til fortsat forbedring af erhvervsklimaet i Kolding Kommune.

| forbindelse med udarbejdelse af planen udtrykte @konomiudvalget gnske om en workshop for Kolding Byrad med
henblik pa at fa input til handlingsplanen. Derfor blev der den 26. maj 2014 afholdt en workshop for Byraddet om
erhvervspolitiske temaer pa House of Innovation. @konomiudvalget blev orienteret om input fra workshoppen pa
udvalgets mgde den 17. november 2014.

Samtidig med By- og Udviklingsforvaltningens bearbejdning af input til den erhvervspolitiske handlingsplan
pabegyndte Business Kolding arbejdet med en erhvervsstrategi for Kolding Kommune. For at koordinere
handlingsplan og erhvervsstrategi bedst muligt, besluttede forvaltningen at afvente strategien far endelig
feerdiggerelse af handlingsplanen. @konomiudvalget blev ligeledes orienteret herom pa udvalgets mgde den 17.
november 2014.

Business Kolding preesenterede Erhvervsstrategi 2022 for det lokale erhvervsliv og Kolding Byrad i forbindelse med
et dialogmgde den 6. februar 2015 pa Scandic Hotel.

Opbygning af den erhvervspolitiske handlingsplan

Den erhvervspolitiske handlingsplan skal ses i sammenhaeng med Kolding Kommunes vision og flere af
Kommunens centrale strategier. Derudover traekker indsatserne i planen pa inspiration fra flere kilder:

Parametre fra de arlige nationale erhvervsklimaundersagelser

* Den Igbende dialog med lokale virksomheder og erhvervslivets interesseorganisationer

* Politisk input fra workshoppen 26. maj 2014

Endelig er handlingsplanen blevet udarbejdet i dialog med Business Kolding. Derfor har By- og
Udviklingsforvaltningen valgt at kategorisere og iveerkseette indsatser inden for 5 af de 7 udvalgte fokusomrader i



Business Koldings Erhvervsstrategi 2022. Dette skal bidrage til at sikre koordination mellem strategi og
handlingsplan med sigte pa starst mulig positiv effekt for erhvervsudviklingen i Kolding Kommune.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Godkendt.



Redegarelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 17.
april 2015

RESUME

Redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 17. april 2015 viser en
salgsindtaegt pa 12.026.662 kr. Det samlede salgsbudget udger 39.530.000 kr.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at redeggrelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 17. april 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2015, at det er palagt by- og udviklingsdirektaren manedligt at sende en
samlet redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik. Redeggrelsen skal omhandle
keb af jord, byggemodning og salg vedrgrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret,
skal redeggrelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redegarelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Kab af jord
Ultimo 2014 blev der overfart 7.418.000 kr. til 2015 vedrgrende jordkgb i Nordic Synergy Park.

Byggemodning
Der er afsat rammebelgb pa 16.480.000 kr. til byggemodning i 2015. Herudover er overfgrt 2.003.000 kr. fra 2014 til
2015. Disponeringen af midlerne til byggemodning blev behandlet af Byradet i marts 2015.

Pa Byradsmadet den 13. april 2015 blev det besluttet at tilfare 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i
2015 og 25.000.000 kr. ekstra i 2016 til igangsaetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til kgb af
byudviklingsjord pa Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilfgrslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i arene
2016 —2019.

Der er endvidere overfgrt 5.245.000 kr. fra 2014 til 2015 til byggemodning af 1. deletape af Nordic Synergy Park.
Ngdvendige radighedsbelgb herudover skal finansieres af indtaegterne fra salg af arealer.

Salg af jord mv.:
OPRINDELIG KORRIGERET SOLGT PR.
BUDGET BUDGET 17.04.2015
KR. KR. KR.
Boligformal 0 5.583.000 10.289.292,00
Erhvervsformal 0 0 0,00
Offentlige formal 0 0 0,00
Ubestemte formal, jord 26.300.000 33.947.000 1.737.370,00




Boliger og fast ejendom 0 0 0,00
Ekstra jordsalg 0 0 0,00
[ ALT 26.300.000 39.530.000 12.026.662,00

| det korrigerede budget er der overfart 11.804.000 kr. fra 2014 til 2015. Desuden er der reguleret for Byradets

beslutninger, som pavirker salgsrammen samt labende opskrivning af salgsrammen i forbindelse med finansiering
af kabs- og salgsomkostninger. Det korrigerede salgsbudget er saledes opskrevet fra 26.300.000 kr. pr. 1. januar
2015 til 39.530.000 kr. pr. 17. april 2015.

Pr. 17. april 2015 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pa i alt 12.026.662 kr. Det betyder, at restbelgbet

som skal realiseres i 2015 udgar 27.503.338 kr. i forhold til det korrigerede salgsbudget.

Pr. 17. april 2015 er der solgt i alt 20 parcelhusgrunde.

Pa @konomiudvalgsmadet den 16. februar 2015 blev der fremlagt forslag til handlingsplan for salg af jord og
ejendomme i 2015. Handlingsplanen viser, at det er en realistisk mulighed at realisere salgsmalet.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Godkendt.



Farelse af referater

RESUME

Der foreslas en ny procedure for fgrelse af referater pa gkonomiudvalgsmader.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,
at beslutninger til punkter pa gkonomiudvalgsmeader skrives pa en skeerm under madet, sa de kan felges af alle.

at de gvrige stdende udvalg opfordres til at indfgre en lignende procedure.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at sikre korrekte referater fra @konomiudvalgets mader foreslas det fremover straks pa maderne at
skrive beslutningerne og samtidig vise beslutningerne pa en skaerm.

Det ses endvidere hensigtsmaessigt at anmode de stdende udvalg om at drgfte og overveje en lignende procedure.

Det ses at vaere de staende udvalg, som selv fastsaetter sddanne regler for, hvordan deres mader afvikles. Det star i
styrelsesloven, at de stdende udvalg selv fastsaetter deres forretningsorden. Af bemaerkningerne til denne
bestemmelse fremgar, at der ikke tilkommer Byradet nogen ret til at foreskrive et udvalg de naermere regler,
herunder for hvordan, dets forhandlinger mv. skal foregd. For sa vidt angar beslutningsprotokollen, sa indeholder
loven ingen naermere bestemmelser om indretningen af denne.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015
Godkendt.




Ansggning om anlaegsbevilling til p.nr. 4713 Koldinghus, vedligeholdelse og fornyelse
af tekniske installationer

RESUME

Der sgges anleegsbevilling vedr. Koldinghus, vedligeholdelse og fornyelse af tekniske installationer.

Projektet lyder pa total 3.751.000 kr. fordelt over arene 2015-2017.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme (SLKE) har i september 2013 gennemfgrt et bygningssyn pa de tekniske
basisinstallationer pa Koldinghus. Resultatet af synet er sammenfattet i en rapport omhandlende installationernes
tilstand.

Rapporten omhandler tilstandsvurdering af falgende tekniske installationer: Svagstremsanlaeg, steerkstramstavler,
ventilationsanleeg og varmecentral. SLKE konkluderer i rapporten at installationerne er sa gamle og nedslidte, at de
anbefales udskiftet. Safremt de ikke udskiftes vurderes det, at man ma forvente en markant gget drift- og
vedligeholdsudgift i den kommende arraekke. Seerligt er tilstanden for varme-, CTS- og vandinstallationer alvorlig, og
disse bar ifalge SLKE udskiftes i labet af 2014.

SLKE vurderer, at udskiftningerne er energiforbedrende og vil kunne give Koldinghus/Kolding Kommune en samlet
arlig besparelse pa ca. 89.000 kr.

Hovedparten af de nuvaerende tekniske installationer pa slottet blev etableret i forbindelse med restaureringen i
1980’erne. SLKE foreslar en fordeling af omkostninger til renovering af de tekniske installationer som er baseret pa
baggrund af geeldende aftaleforhold vedr. ansvarsfordelingen (jf. overenskomst af 1993).

Der skal i alt afholdes 3.751.000 kr. til vedligeholdelse/fornyelse af de tekniske installationer.

By- og Udviklingsforvaltningen sender ansggning om anlaegsbevilling til p.nr. 4713 Koldinghus, vedligeholdelse og
fornyelse af tekniske installationer.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Udgift
Anlaegsbevilling 3.751.000 kr.

Radighedsbelgb fordeles saledes:

2015 834.000 kr.



2016 985.000 kr.
2017 1.932.000 kr.

Det ansggte radighedsbelab er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2015 optagne
radighedsbelgb.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-04-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om anlaegsbeuvilling til p.nr. 4716 Legeparken

RESUME

Der sgges om anlaegsbevilling vedr. Legeparken.

Projektet lyder pa total 2.500.000 kr. fordelt over arene 2015 — 2018.

Der sgges om anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr., restbelgbet s@ges, nar det endelige projekt kendes.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Der er i budgettet afsat midler til at igangseette den fgrste del af udviklingsplan for Legeparken, som er godkendt af
Kulturudvalget den 11. august 2014.

Midlerne bruges i 2015 bl.a. til etablering af en dansescene i Legeparken, hvor Nordea-fondet har doneret op til
500.000 kr. til projektet.

Der vil senere blive fremlagt en samlet plan for finansieringen af udviklingsplan for Legeparken.
By- og Udviklingsforvaltningen sender ansggning om anlaegsbevilling til p.nr. 4716 Legeparken.
Nar udgiften for dansescene i Legeparken er opgjort fremsendes en ansggning pa indtaegtsdelen.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:

Udgift
Anlaegsbevilling 1.000.000 kr.
Radighedsbelgb fordeles saledes:
2015 1.000.000 kr.

Det ansggte radighedsbelgb er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2015 optagne
radighedsbelgb.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 08-04-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om anlaegsbevilling til p.nr.4723, etablering af lys pa Igbe- og cykelruter i
Dalby/Skartved

RESUME
Ansggning om anlaegsbevilling til p.nr.4723 etablering af lys pa labe- og cykelruter i Dalby/Skartved.

Via en designproces med involvering af relevante interessenter afklares behovet for belysning.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren forestar,
at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Projektet er en budgetnote til budget 2015 og indeholder gnske om, at etablere lys pa lgbe- og cykelruter i
Dalby/Skartved.

Forvaltningen vil i samarbejde med Fritids- og Idraetsafdelingen gennemfgre en designproces med inddragelse af
relevante idreetsforeninger og brugere, hvor behov for fx belysning af labe/cykelruter i den marke tid kan udpeges.

Forslag til projekt fremleegges for TU til orientering inden anleegsarbejderne igangsaettes. Det forventes at ruten
anlaegges/opgraderes i lgbet af efteraret.

Projektet understgtter Sundhedspolitikkens mal om, at andelen af borgere, der gér, cykler og/eller har anden lettere
motion pa mindst 4 timer om ugen, gges.

Ansggningens bevillingsmaessige forudsaetninger:
Udgift 500.000 kr.

Fordeling af radighedsbelgb:
2015 500.000 kr.

Den ansagte anleegsbevilling er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2015 optagne
radighedsbelab.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Forvaltningen er efterfglgende blevet gjort opmaerksom pd, at budgetnoten er tiltaenkt falgende projekter:

* Lys pa cykelsti langs Skamlingvejen fra hvor det stopper og ud til rundkerslen ved Skartved (ca. 1,7 km).

» Etablering af grussti i nordsiden af Idyl mellem rundkarslen ved Skartved og Ankerhusvej (ca. 700 meter) samt
etablering af lys.

» Evt. maerker med km angivelse pa rundtur fra city og retur ad Agtrupve;.

Forvaltningen vurdere at de naevnte projekter ikke kan holdes inden for budgettet pa 500.000 kr.

Forvaltningen vil pa teknikudvalget i maj fremleegge de forventede anlesegsudgifter til realiseringen af budgetnoten.



Kort er vedlagt som bilag.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 02-03-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 09-03-2015

Sagen blev procedureudsat med henblik pa behandling i Teknikudvalget.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 07-04-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen blev taget af dagsordenen.



Ansggning om anleegsbevilling vedr. projekt nr. 5008 - Lyshgijhallen tilbygning til
klubfaciliteter

RESUME

Ansggning om anleegsbevilling vedrgrende projekt nr. 5008 — Lyshgjskolen, tilbygning til klubfaciliteter.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at bevillingsansggningen godkendes.

Sagsfremstilling
Ansggningen indeholder en anlaegsbevilling pa 3.900.000 kr., hvor radighedsbelgbet i budget 2015 udger:
Udgift 2015: 3.900.000 kr.

Ansggningens materielle indhold:

Projektet indeholder en tilbygning pa ca. 400 m? til bestaende halfaciliteter indeholdende aktivitets- og
bevaegelsesfaciliteter, omklaednings- og toiletfaciliteter og et administrationslokale.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemeaerkninger til sagen.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 08-04-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.



Realiserede bevillingsnoter 2015, 2. opfglgning

RESUME

| Budget 2015 er optaget 47 bevillingsnoter. | budget 2014 var der optaget 29 bevillingsnoter, hvoraf der fortsat
mangler at blive realiseret 4 noter.

For 2015 er ved sidste opfelgning realiseret 14 noter, og ved denne opfglgning er der realiseret yderligere 4
noter jf. sagsfremstillingen. Herefter mangler realisering af 29 noter. Realiserede noter medtages ikke i
kommende orienteringer. De realiserede noter har gren status i bilaget "Status pa bevillingsnoterne”.

Status for bevillingsnoterne i budget 2015, samt endnu ikke realiserede bevillingsnoter fra 2014, fremgar af
sagsfremstillingen i punktet “Igangvaerende bevillingsnoter 2015, 2. opfalgning, samt i bilaget "Status pa
bevillingsnoterne”.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at redeggrelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til bevillingsnoters realisering forelaegges Direktionen
og Pkonomiudvalget hvert kvartal.

Sagsfremstilling
| Budget 2014 er fglgende bevillingsnote realiseret siden sidste opfelgning:

SOCIALPOLITIK

Ad 1.4 Indsats psykiatriske misbrugere

Til budget 2015 blev der vedtaget et forslag der vedrgrer bevillingsnoten. Dette indebar, at der pr. 1. januar 2015
blev overfart 1 mio. kr. fra arbejdsmarkedsomradet til socialomradets sociale behandlingstilbud projekt Revanche til
en individuel og intensiv indsats til malgruppen. Noten betragtes hermed som realiseret.

| Budget 2015 er folgende 4 bevillingsnoter realiseret siden sidste opfalgning:
VEJ- OG PARKPOLITIK

Ad 0.23 Staerekasser
Afslag fra politiet pa opsaetning af steerekasser pa yderligere straekninger. Der henvises til orienteringspunkt i TU
den 7. april 2015. Noten ses hermed som afsluttet.

BORNEPASNINGSPOLITIK

Ad 0.31 Normeringsaftale mellem psedagoger og peedagogmedhjeelpere

Der er udarbejdet et udkast til en redeggrelse, som er drgftet med parterne (BUPL og FOA) pa madet ultimo januar
2015. Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets made i marts blev den endelige redeggarelse fremlagt. Noten er saledes
realiseret.

Ad 0.35 Bygningsudnyttelse, daginstitutionsomradet
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen har udarbejdet en analyse, der i Igbet af januar/februar blev drgftet med lederne



i relevante daginstitutioner. Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde i marts blev den endelige analyse fremlagt.
Noten er saledes realiseret.

SENIORPOLITIK

Ad 0.37 Udbud hjemmehjaelp/pleje

Noten er realiseret, idet den er behandlet politisk. Seniorudvalget og @konomiudvalget har henholdsvis den 7. januar
2015 og den 19. januar 2015 taget orienteringen til efterretning. Orienteringen viser en merudgift fra 2016 pa 3,5
mio. kr., der er indarbejdet i bevillingsrammerne.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 21-04-2015

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Redeggarelsen blev taget til efterretning.




Igangvaerende bevillingsnoter 2015, 2. opfglgning

RESUME

| Budget 2015 er optaget 47 bevillingsnoter, hvoraf der mangler at blive realiseret 29 noter. | budget 2014 var
der optaget 29 bevillingsnoter, hvoraf der fortsat mangler at blive realiseret 4 noter.

Status for bevillingsnoterne i budget 2015, samt endnu ikke realiserede bevillingsnoter fra 2014, fremgar af
sagsfremstillingen og i bilaget "Status pa bevillingsnoterne”. Endnu ikke realiserede bevillingsnoter har enten
gul eller rgd status i bilaget, hvor gul er, at noten endnu ikke er realiseret, men handlingsplanen for
realiseringen er kendt og r@d er, at noten endnu ikke er realiseret, og det er pa nuveaerende tidspunkt ukendt,
hvornar og hvordan den vil blive realiseret.

| bilaget "Status pa bevillingsnoterne”, kan selve notens tekst, samt hele forvaltningens bemaerkning til noten
lzeses. | folgende sagsfremstilling er det notens overskrift, samt essensen af forvaltningens bemaerkning, der
kan ses.

Sagen behandles i
Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at redegarelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til bevillingsnoters realisering forelaegges Direktionen
og Pkonomiudvalget hvert kvartal.

Sagsfremstilling

| Budget 2014 er falgende bevillingsnoter endnu ikke realiseret:
GENERELT

Ad 0.4 Kolding Kommune skal have flere medborgere.

Der arbejdes pa at udvikle et koncept vedrarende tiltraekning af borgere, der er ansat pa virksomheder, som flytter til
Kolding eller udvider deres aktiviteter. | farste omgang udvikles konceptet ud fra 2 konkrete cases vedrgrende
tiltreekning af nye medarbejdere fra Sygehus Lillebeelt og Kriminalforsorgen.

Konceptet forventes at vaere feerdigudviklet i Igbet af 2015, idet der samtidig med konceptudviklingen af preves en
reekke tiltag rettet mod medarbejdere i nyetablerede virksomheder.

SOCIALPOLITIK

Ad 1.3 Opgangsfeaellesskaber

Pa Socialudvalgets mgde den 20. august 2014 blev det pa baggrund af en sag rejst af SF besluttet, at forvaltningen
udarbejder en status, analyse og fremskrivning af fremtidens behov for boliger til handicappede og psykisk syge.
Resultatet foreleegges udvalget medio 2015.

Ad 1.5 Forebyggende fokus — samlet indsats
En arbejdsgruppe har kortlagt de eksisterende foraeldreuddannelsestilbud og beskrevet dem i rapporten

"Foreeldreprogrammer i Kolding Kommune”.

Kortleegningen af foraeldreprogrammer i Kolding Kommune har vist, at de tilbud der gives i dag lever op til bade de



lovmaessige rammer og forskningsbaserede anbefalinger. Der er dog enkelte aldersgrupper, hvor der i dag ikke er
et tilbud, samt omrader der kan forbedres.

Af rapporten fremgar en raekke anbefalinger, som vil blive fremsendt til behandling i de respektive fagudvalg.
FRITIDS- OG IDRATSPOLITIK

Ad 4.1 Vseresteder
Noten forventes farst afklaret medio 2015.

| Budget 2015 er fglgende bevillingsnoter endnu ikke realiseret, og der er primo april fglgende bemeerkninger til
dem:

GENERELT

Ad 0.2 Konkurrenceudsaettelse
Konkurrenceudseettelsessag er behandlet pa @konomiudvalget den 9. marts 2015, og den videre proces er besluttet
pa Direktionens magde den 17. marts 2015. Fglgende omrader skal konkurrenceudsaettes:

* Fritidsomrader (parker og granne omrader)

+ Kommunale veje

Vejrabatter

* Grgnne arealer
Falgende omrader skal beskrives med henblik pa en vurdering af om de skal konkurrenceudsaettes:

o |T-drift

* Renggring

» Parkeringskontrol

* Ungdomsuddannelser

» Folkebibliotek

» Kolding uddannelsescenter (udearealer)
» Tandpleje (vask og leje af beklaedning)

» Sundhedsomradet (hvad er i dag udbudt)
* Madservice til barneomradet osv.

* Bo- og dagtilbud

» Voksne med seerlige behov, botilbud, behandling og aktivitets- og samveerstilbud (hvad Igses i dag af andre)
+ Jobcenter

* Frivilligt socialt arbejde

* Juridisk bistand

+ Facility Management
Ad 0.4 Studiejobs

Noten afklares i samarbejde med Business Kolding. Afklaringen er pabegyndt. Forslag til realisering fremsendes til
Direktionen i juni 2015.



Ad 0.5 Udvikling af Kolding Fjordby
Der er nedsat en projektgruppe og styregruppe og tilknyttet en radgiver (Cobe). Der planlaegges interessent-
workshop til april/maj. Overordnet disponeringsplan ligger klar til sommer.

Ad 0.6 Forankring af arkitekturpolitik

Plan- og Boligudvalget har den 9. marts 2015 godkendt forvaltningens opleeg med Michael Pagaard Madsen som
stadsarkitekt i samarbejde med et arkitekturteam bestaende af 2 arkitekter fra Plan og 1 arkitekt fra Byggesag.
Funktionen starter op efter sommerferien 2015.

ARBEJDSMARKEDSPOLITIK

Ad 0.9 Veteran politik
P4 det forestdende mgde den 6. maj 2015 i Arbejdsmarkedsudvalget bliver der forelagt politikerne en plan for,
hvordan vi udarbejder en veteranpolitik for Kolding Kommune.

Ad 0.10 Campus Beach

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde i april blev en gennemgang af etablering af en Campus Beach ved Marina Syd
praesenteret, og sagen blev trukket tilbage. Der udarbejdes et nyt forslag, som foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget
pa et senere made.

UDDANNELSESPOLITIK

Ad 0.11 Relokalisering af klubtilbud i Skovparken
Er endnu ikke afklaret.

Ad 0.15 SFO/Vaerestedstilbud, takster

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra fritidsomradet og uddannelsesomradet. Det forventes, at
en eller flere modeller kan blive fremlagt pa et faellesmade mellem Fritids- og Idraetsudvalget og Barne- og
Uddannelsesudvalget i april maned.

FRITIDS- OG IDRATSPOLITIK

Ad 0.16 Veeresteder

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Fritidsomradet og uddannelsesomradet. Det forventes, at
en eller flere modeller kan blive fremlagt pa et feellesmade mellem Fritids- og Idreetsudvalget og Bgrne- og
Uddannelsesudvalget i april maned.

Ad 0.18 Udbygning af Alminde/Viuf Hallen

Der er nedsat en byggestyregruppe, der har igangsat arbejdet med at aftale indhold i faciliteten samt placering af
faciliteten i forhold til nuvaerende hal og klubfacilitet. Byggestyregruppen vil pa et senere tidspunkt fa tilfart ekstern
radgiver for udarbejdelse af udbudsmateriale.

Ad 0.19 Etablering af aktivitetsfaciliteter i Skanderup og Sjalund

Der afholdes i april maned 2015 made med repraesentanter for Skanderup og Sjglund. Madet vil forlgbe som en
designproces, der blandt andet skal medvirke til at kvalificere de 2 projekter i forhold til at fa de afsatte kommunale
anleegsbelgb frigivet. Endvidere skal det pa et senere made afdeekkes, om evt. etablering af faciliteterne i de 2
omrader skal ske som kommunale anleegsprojekter eller i regi af selvejende institutioner.

VEJ- OG PARKPOLITIK
Ad 0.20 Kollektiv Trafik/Kolding Model

| gjeblikket er der ved, at blive lavet overblik over brug mv. af de karetgjer Kolding Kommune har. Nar denne er Klar,
vil det blive analyseret, om der kan vaere fordele i, at samle denne flade under et fleet-management system. Malet er,



at finde frem til et eller flere scenarier, for en optimering af brugen af Kolding Kommunes egne busser, og det
forventes, at der kan vaere en sag klar til politisk behandling i efteraret 2015.

Der er samtidig dialog i gang med Sydtrafik, i forhold til at rutefgringen af regionalruten Vejen — Kolding. En afklaring
forventes umiddelbart efter sommerferien.

Ad 0.21 Lokal Vej og Park medarbejder

| gang med at afklare, hvilke opgaver der kan vaere interessante at pulje hos en lokal Vej og Park medarbejder. Der
arbejdes med et scenarie, hvor der laves servicemal pa straekninger i de gnskede omrader. Der forventes en
orientering til Teknikudvalget i maj maned.

Ad 0.22 Ren City med sans for detaljen og service

Der er udpeget et muligt scenarie, og pt. er der ved at blive lavet en beskrivelse af dette, samt baggrundsmateriale
til et udbud, hvor guidefunktionen tages for sig, og den gvrige renholdelse ses i sammenhasng med gvrigt
driftsudbud.

Ad 0.24 Udvikling Vamdrup og Lunderskov

Helhedsplanerne for Vamdrup og Lunderskov startes op i april 2015 i samarbejde med centerbyerne.
Helhedsplanen for Vamdrup forventes feerdiggjort ultimo 2015, mens helhedsplanen for Lunderskov forventes
feerdiggjort efter 1. kvartal 2016. Nar helhedsplanerne er udarbejdede fglger en videre planproces med
kommuneplantilleeg og lokalplaner.

Ad 0.25 Infrastrukturpuljen til funktionskontrakt/OPS
Mobilitetsplanen danner baggrunden for konkrete tiltag, planen forventes klar omkring juni.

Desuden er der sggt cykelpuljemidler til Vonsild — Christiansfeld cykelstien.

Ad 0.26 Kolding A

Vil indga som et af flere projekter i forbindelse med samarbejde med flere eksterne aktgrer omkring design. Der
fokuseres péa de funktionelle tiltag i forhold til designaktarerne. Her vil der i juni/august vaere en workshop omkring
hvilke konkrete Igsninger der kan understgtte bade det funktionelle bydesign, og den konkrete opgave med at
sammenbinde a-forlgbet. Den videre proces er at vaelge en lgsning, som kan implementeres i efteraret 2015 eller
foraret 2016.

KULTURPOLITIK

Ad 0.27 Kulturlogen
Undersggelsen er igangsat med udgangspunkt i en raekke kriterier, om der findes egnede bygninger i Kolding City til
Kulturlogen. Resultatet forventes fremsendt til behandling i Kulturudvalget i juni 2015.

Ad 0.28 Munkeveaenget
Evalueringen udarbejdes efter afslutning af skolearet 2014/2015.

Ad 0.29 Legeparken
Evalueringen fremlaegges ved Kulturudvalgsmgdet i maj 2015.

BORNEPASNINGSPOLITIK

Ad 0.30 Bgrneomréadet

Arbejdet er igangsat og en model vil tage udgangspunkt i de geeldende tildelingsmodeler pa
Bgrnepasningsomradet. Modellerne vil blive drgftet i @konomiforum, hvor muligheden for at udarbejde tilsvarende
modeller pa gvrige politikomrader vil blive draftet.



Ad 0.32 Bgrneomréadet finanslov

| forbindelse med finansloven for 2015 blev der afsat 250 mio. kr. i hvert af arene 2015 — 2018 til ansaettelse af flere
paedagoger i daginstitutionerne. Kolding Kommunes andel forventes at veere ca. 4,2 mio. kr. Der er sendt en
ansggning til Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold, men der foreligger ikke svar endnu.

Ad 0.33 @dis, ny daginstitution ved skolen
Barne- og Uddannelsesforvaltningen har analyseret behovet i dag og fremover. Med udgangspunkt i denne analyse
er der udarbejdet et konkret projektforslag, der fremlaegges for Barne- og Uddannelsesudvalget i april.

Ad 0.34 Sydvest kvarteret, daginstitution
Der er udarbejdet et projekt vedrgrende byggeri af daginstitution i Sydvest (Kildemosen). Sagen bliver behandlet pa
Barne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 11. maj 2015.

SUNDHEDSPOLITIK

Ad 0.38 Sidste skoledagsaktivitet

Der har veeret atholdt et designm@de med elever fra feelleselevradet og 2 skolebestyrelser. Resultatet af mgdet er, at
de unge @nsker, at sidste skoledag afholdes et feelles sted, at der gerne ma vaere musik, og der skal veere voksne
tilstede.

EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK/UDDANNELSESPOLITIK/ BORNEPASNINGSPOLITIK

Ad 0.42 Sdr. Stenderup og Sdr. Bjert skoledistrikt, udvikling

Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made 16. februar 2015 indstillede udvalget til Byradet, at nedlaegge Sdr.
Stenderup Centralskole pr. 1. august 2015. Byradet tiltradte denne indstilling pa mgdet den 23. marts 2015.
Indretning af lokaler til bgrnehaveafdeling er i gangsat.

FORSYNINGSPOLITIK

Ad 0.44 Renovation

Der er 13 stk. igloer til daser fordelt i hele kommunen. Der arbejdes videre med dette i henhold til den nye
affaldsplan. Samtidig er der en dialog i gang med dansk retursystem, om etableringen af en pantstation til daser ved
storcentret. Pt ligger det stille i forhold til arealet, da den ikke kan vaere der i henhold til lokalplanen, som den pt
fortolkes.

JORDPOLITIK

Ad 0.45 Salg byggegrunde

Byradet har den 23. marts 2015 godkendt en pravehandling i Jordrupomradet, som indebzerer, at der i 2015
afprgves et samarbejde med Fynslund Boldklub, om at f& gang i salget af parcelhusgrunde p& Kaerveenget i Jordrup.
Fynslund Boldklub gennemfgrer en reekke tiltag og initiativer, som skal medfgre salg af de 2 kommunale
byggegrunde i Jordrup — mod at foreningen far et tilskud pa 50.000 kr. pr. solgt grund til lokalomradet.
Pragvehandlingen evalueres i slutningen af 2015 hvorefter erfaringer kan danne baggrund for et koncept, som
eventuelt kan viderefares til andre lokalomrader i kommunen.

FINANSIERINGSPOLITIK
Ad 0.47 Daekningsafgift
Jobcenter Kolding, Business Kolding og Centralforvaltningen arbejder pa en udregningsmodel, som fremadrettet vil

indga i ledelsesinformationen pa Arbejdsmarkedsudvalgets mader.

NB! Det bemzerkes, at vedlagte bilag er det samme som i forgdende punkt.



BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 21-04-2015

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen blev taget til efterretning.



Likviditetsbudget, opfalgning pr. 31. marts 2015

RESUME

Likviditetsbudgettet viser den skgnnede udvikling i Kolding Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning. Den
manedlige opggarelse viser afvigelser i forhold til likviditetsbudgettet.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ved udgangen af 2015 pa 294,3 mio. kr., hvor likviditetsbudgettets
skan er pa 270,0 mio. kr.

Likviditeten vil fortsat veere starre end Byradets mal i 2016, idet gennemsnitslikviditeten ved udgangen af 2016
nu forventes at vaere 243,3 mio. kr.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 282,3 mio. kr. pr. 31. december 2014 til 310,3 mio. kr. pr. 31.
marts 2015.

Gennemesnittet ved udgangen af 2015 beregnes nu til 294,3 mio. kr., hvilket er 24,3 mio. kr. starre end ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Det forelgbige regnskab viser et mindre forbrug pa de budgetgaranterede omrader, der ma forventes at skulle
betales tilbage ved midtvejsreguleringen i 2015, hvor den faktiske betaling sker i arets sidste kvartal. Pa den
baggrund ma formodes, at gennemsnitslikviditeten i 2015 vil udvikle sig bedre end ovennaevnte beregning pa 294,3
mio. kr.
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En del af Kolding Kommunes kassebeholdning bestéar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfares fra
ar til &r. Fra 2014 til 2015 er ved bevillingskontrollen ultimo 2014 overfart 74,2 mio. kr., herudover er der yderligere



overfert i alt 88,0 mio. kr.

Direktionens seneste skgn viser en forventet overfarsel fra 2015 til 2016 pa 98,0 mio. kr. fordelt med 43,0 mio. kr. til
service, 20,0 mio. kr. til @vrige og 35,0 mio. kr. til anlaeg, hvilket er 7,0 mio. kr. mindre end forudsat.

| budgetprocedure 2016 er malet for den gennemsnitlige likviditet p&4 minimum 200,0 mio. kr. Dette mal vil med de
nuveerende forudsaetninger blive overholdt bade i 2015 og i 2016.

| den falgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2014 og frem, samt Byradets likviditetsmal pa
200,0 mio. kr.
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Den forventede udvikling er skannet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2015 og de forelgbige
bevillingsrammer for 2016 og frem. Sk@nnet bygger i @vrigt pa falgende forudsaetninger:

+ Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50% i indeveerende ar og 50% i det fglgende ar.
» Der forventes ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen resten af 2015 og i hele 2016.

 Der forventes overfgrt et faldende overskud de kommende ar (90,0 mio. kr. til 2017, 75,0 mio. kr. til 2018 og
70,0 mio. kr. til 2019).

AEndret laneoptagelse forvaerrer gennemsnitslikviditeten med 8,1 mio. kr. i 2015, 7,5 mio. kr. i 2016, 16,5 mio.
kr.i12017 og 1,5 mio. kr. i 2018.

 Lavere Ignstigning betyder, at pengene ligger i kassen indtil sidste kvartal, hvor midtvejsreguleringen betales.
Gennemsnitslikviditeten forbedres med ca. 5 mio. kr. i 2015.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015
Godkendt.




Bestyrelsesmedlemmer i TVIS

RESUME

Byradet skal udpege et bestyrelsesmedlem og en stedfortraeder til bestyrelsen i TVIS.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektgren foreslar, at der udpeges et medlem og en stedfortraeder til bestyrelsen i TVIS.

Sagsfremstilling

TREFORSs bestyrelsen har besluttet at afgive den ene plads i bestyrelsen i TVIS, séledes at Kolding Kommune
fremover udpeger et af bestyrelsesmedlemmerne til bestyrelsen i TVIS, og TREFOR udpeger et af
bestyrelsesmedlemmerne til bestyrelsen for TVIS. TREFORs bestyrelsen har besluttet, at dette skal geelde pr. 1. juli
2015 og indtil videre.

Ifelge vedtaegterne for TVIS har Kolding Kommune to pladser i bestyrelsen. Disse pladser ses imidlertid ved aftale at
veere overfgrt til TREFOR ved dennes stiftelse, jf. ogsa "TRammeaftale vedrgrende selskabsetablering mellem
Kolding Kommunes forsyningsforvaltning og Koldings oplands hgjspaendingsforsyning”.

Kolding Kommune ses at have veesentlige interesser i etablering af den nye biomasseproduktion pa
Skeerbaekveerket. Kolding Kommune har derfor anmodet om at den gaeldende aftale om udpegning af
bestyrelsesmedlemmer i TVIS revideres med henblik pa, at Kolding Kommune fremover udpeger ét byradsmedlem
til bestyrelsen i TVIS.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Det indstilles, at Asger Christensen udpeges som medlem af bestyrelsen for TVIS.




Midlertidig flytning af afstemningssted 06 Alminde-Viuf/Vester Nebel

RESUME

Alminde-Viuf Hallen, der fungerer som afstemningssted for omrade 06 Alminde-Viuf/Vester Nebel, star over for
en stgrre ombygning, der gar, at hallen ikke kan benyttes som afstemningssted fra omkring den 9. juni 2015.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,
at valg og evt. folkeafstemninger i Aiminde-Viuf Hallens ombygningsperiode foregar efter falgende prioritering:
1) Aiminde-Viuf Feellesskole, safremt det kan lade sig ggre for eksaminer m.v.

2) Aiminde Forsamlingshus, Vestergade 12, 6052 Almind.

Sagsfremstilling

Idet Alminde-Viuf Hallen ikke kan benyttes til valghandlinger efter den 9. juni 2015 pa grund af ombygning, har det
veeret ngdvendigt at undersgge alternative muligheder for afholdelse af valghandlinger.

Alminde-Viuf Feellesskole vil veere at foretreekke som midlertidigt afstemningssted under hallens ombygning, men
safremt folketingsvalget udskrives til afholdelse samtidig med skolernes afvikling af eksamener, vil Almind
Forsamlingshus kunne benyttes som midlertidigt af stemningssted for omrade 06 Alminde-Viuf/Vester Nebel.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Salgs- og investorstrategi

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet en Salgs- investorstrategi, som med en raekke tiltag og
malsaetninger for 2015 og 2016 skal veere med til at @ge virksomhedernes interesse for at etablere og udvikle
sig i kommunen — og samtidig hgjne investorernes investeringslyst i Kolding Kommune.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at Salgs- og investorstrategien tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa mgdet den 23. juni 2014 at foretage en strategisk satsning ved at sikre flere ressourcer til en
udadvendt og opsggende salgsindsats — herunder en mere offensiv indsats i forhold til salgs- og investortiltreekning.

Som fglge af denne beslutning er der sket en midlertidig opnormering af By- og Udviklingsforvaltningens kagbs- og
salgsenhed med 1 PE i en 2-arig periode fra oktober 2014 til oktober 2016.

For at sikre retning og indfrielse af mal har By- og Udviklingsforvaltningen udarbejdet en Salgs- og investorstrategi,
som vedleegges som bilag. Salgs- og investorstrategien er bygget op med en reekke indsatsomrader, mal og tiltag,
som samlet set skal saette Kolding endnu mere pa landkortet og @ge virksomhedernes interesse i at etablere og
udvikle sig i kommunen — og samtidig hgjne investorernes investeringslyst i Kolding Kommune.

Sammenheeng med visionen og andre strategier
Salgs- og investorstrategien har direkte ophaeng til Kolding Kommunes vision "Kolding — vi designer livet”, som er
pejlemeerke for udviklingen af Kolding Kommune frem mod ar 2022.

Udover at have opheeng til visionen har Salgs- og investorstrategien ogsa sammenheeng med en raekke @vrige
strategier og handlingsplaner.

Det drejer sig om folgende:

» Erhvervsstrategi 2022 — en samlet strategi for erhvervsudviklingen i Kolding-omradet (udarbejdet i samarbejde
mellem Business Kolding, Kolding Kommune og erhvervslivets aktarer)

» Erhvervspolitisk handlingsplan 2015-2018 (er forelagt til godkendelse pa samme dagsorden)
» Handlingsplan for salg af jord og ejendomme i 2015

 Udvalgspolitik for Plan- og Boligudvalget 2014

« Strategi for alment byggeri i Kolding Kommune

» Strategi for nye kommunale boligudstykninger i Kolding Kommune 2015-2018

Med henblik pa at sikre, at Salgs- og investorstrategien bliver operationel, er der opstillet en reekke tiltag og
malsaetninger, som skal indfries i labet af 2015 og 2016.



Indsatsen via Salgs- og investorstrategien skal blandt andet bidrage til:

* At der realiseres et mersalg af erhvervsjord pa henholdsvis 5 mio. kr. i 2015 og 10 mio. kr. i 2016 til opfyldelse
af salgsbudgettet.

» At der sikres en tilveekst af 200 nye arbejdspladser i Kolding Kommune 2015 og 300 nye arbejdspladser i
2016

At der arrangeres en mgderackke med mindst 5 nye, potentielle investorer i 2015 og mindst 10 nye, potentielle
investorer i 2016.

At deriforbindelse med udbud af nye udviklingsarealer (eksempelvis Bypark @st) opnas tilbud fra minimum én
ny tilbudsgiver, som ikke har domicil eller tilhgrsforhold i Kolding Kommune.

» At kommunen indfrier visionens mal om 100.000 indbyggere i 2022 ved blandt andet:

o at skabe flere boliger i Kolding midtby

o at skabe flere attraktive parcelhusudstykninger

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen blev taget til efterretning.




Administrationspolitik - bygningsvedligeholdelse 2016-2019

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af Kommunens bygninger for perioden 2016-
2019.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at opggrelsen over registreret behov til planlagt bygningsvedligeholdelse for administrationspolitik 2016 - 2019
tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Det samlede registrerede behov for planlagt bygningsvedligeholdelse viser falgende resultat:

Konto Il — Planlagt vedligehold fordelt pa indvendig vedligehold, installationer, terreen og udvendig vedligehold.
| belgb 1.000 kr.

Sted 2016 2017 2018 2019
Indvendig vedligehold 1.261 1.309 2.284 2.482
Installationer 860 944 828 759
Terreen 111 163 0 0
Udvendig vedligehold 1.806 1.424 811 228

| alt 4.038 3.840 3.923 3.469

Budgetopleegget er opgjort i 2016-prisniveau pa grundlag af KL’s pris- og lanskan pr. 24.02.2016 for entreprengr-
og handveerkerydelser

Registreringen omfatter et etageareal pa ca. 35.900 m?.
Det foreslas, at falgende starre vedligeholdelsesopgaver udfares i budgetperioden 2016-2019:

Kolding Radhus:
2017 - Renovering at hovetrappen og div. gulvbelaegninger.
2018 - Renovering af kantinen.

Centralforvaltningen, Bredgade 1:
2016 - Renovering af indgangsparti og hovedtrappe.
2018 - Renovering af elevator.

Borchs Hus:
2016 - Renovering af facader.

Senior- og Socialforvaltningen, Nicolai Plads 6:
2016 - Renovering af elevator.



2016-2018 - Vinduer udskiftes i 3 etaper.
2019 - Elevator moderniseres med autodgre.

Arbejdsmarkedscenter:
2016 - Indvendig malerbehandling og udskiftning af gulvbelaegning.

IT-afdelingen:
2018 - Indvendig malerbehandling.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen blev taget til efterretning.



Bygningsvedligeholdelse 2016-2019 - alle politikomrader

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen har primo 2015 foretaget tilstandsvurdering af Kommunens bygninger for

perioden 2016-2019 og har registreret et samlet etageareal pa ca. 496.000 m?.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at budgetopleeg for arene 2016-2019 vedrgrende planlagt bygningsvedligeholdelse tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forudsaetninger:
By- og Udviklingsforvaltningen har primo 2015 foretaget tilstandsvurdering af Kommunens bygninger, som svarer til
planlagt bygningsvedligeholdelse, der omfatter fglgende:

» Bevaring af klimaskaerm

* Myndighedskrav

Tekniske installationer

Indvendige overflader

» Terreenarbejder

Tilstandsvurderingen har medfgrt nedenstaende opggrelse af behov for bygningsvedligeholdelse opgjort pa
politikomrader for arene 2016-2019.

hele 1.000 kr.

2016 2017 2018 2019
Politikomrader
Socialpolitik 2.720 2.106 2.368 2.063
Arbejdsmarkedspolitik 371 397 362 353
Uddannelsespolitik 32.794 31.566 31.811 29.469
Fritids- og ldreetspolitik

4.989 4.515 4274 3.980
Ejendoms- og boligpolitik, boliger

2.581 3.365 2.961 2.223
Ejendoms- og boligpolitik

706 769 565 886
Forsyningspolitik 201 197 167 229
Vej- og Parkpolitik 644 602 569 470
Kulturpolitik 2.716 2.712 2.236 1.929




Beredskabspolitik 419 371 371 372
Barnepasningspolitik 13.009 11.538 10.092 9.381
Seniorpolitik 2.879 2.546 2.065 2111
Sundhedspolitik 855 873 886 920
Administrationspolitik 4.038 3.840 3.923 3.469
Delsum Konto Il 68.922 65.397 62.650 57.855
Stgrre uforudsete udgifter
4.268 4.268 4.268 4.268
Totalsum 73.190 69.665 66.918 62.123
Af det samlede planlagte bygningsvedligehold udger:
| hele 1.000 kr.
APV, bygninger 4.890 1.890 4.031 2.677
Serviceaftaler/-servicearbejder
7.942 7.972 8.107 7.881
Energimaerkning 571 728 5 0

Det samlede udgiftsbehov for samtlige udvalg fordelt pa forskellige kategorier er oplistet nedenfor.

| hele 1.000 kr.
Sted: 2016 2017 2018 2019
Indvendig vedligehold 21.028 21.067 18.320 16.962
Installationer 14.844 16.302 22.541 17.983
Terreen 5.269 2.353 3.932 3.175
Udvendig vedligehold 27.781 25.675 17.857 19.735
Delsum konto Il 68.922 65.397 62.560 57.855
Sterre uforudsete udgifter konto Il
4.268 4.268 4.268 4.268

Total sum konto II+llI 73.190 69.665 66.918 62.123

Det samlede registrerede behov for bygningsvedligeholdelse sammenholdt med det afsatte budget (hvor budgettet
for 2019 er fastsat som kopi af budgettet for 2018) viser fglgende resultat:

| hele 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Budget 2015, anleeg 56.000 58.500 58.500 58.500
/Eldreboliger, drift 2.784 2.784 2.784 2.784
Forsyningsomrader, drift 177 177 177 177




Budget i alt 58.961 61.461 61.461 61.461

Registreret behov —
Bygningsvedligehold 73.190 69.665 66.918 62.123

Balance -14.229 -8.204 -5.457 -662

Hele 1.000 kr.
g
|

Regstreret behay
000 = Korita I + 11

10000 +— u Bydgelramme

2016 S ww 2019

Ar
Budgetoplaegget er opgjort i 2016-

prisniveau pa grundlag af KL's pris- og lenskgn pr. 24. februar 2016 for entreprengr- og handvaerkerydelser.

| oplaegget er budgetoverslagsarene 2016-2019 medtaget som budgetramme fra det vedtagne budget for 2015. Ar
2019 er optaget som en kopi af ar 2018.

Ultimo perioden 2016-2019 forventes der med det i budget 2015 afsatte belgb/budget et vedligeholdelsesefterslaeb
pa ca. 29 mio. kr.
| sidste ars budgetoplaeg 2015-2018 var der et forventet vedligeholdelsesefterslaeb pa 17 mio. kr.

AEndring i efterslaebets starrelse skyldes primeaert mindre afsat til bygningsvedligehold i budget 2015 end afsat i
budget 2014 med tilhgrende overslagsar samt pristalsfremskrivning.

Budget til bygningsvedligehold indeholder bade midler til planlagt bygningsvedligeholdelse og uforudsete udgifter,
budgettet administreres af By- og Udviklingsforvaltningen.

Efter vedtagelse af budgettet fordeles midlerne til bygningsvedligeholdelse mellem politikomraderne af Byradet pa
baggrund af By- og Udviklingsforvaltningens oplaeg.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen blev taget til efterretning.




Endelig vedtagelse af lokalplan 1333-61 Grgnninghoved Strand, et sommerhusomrade

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar, at der traeffes afgerelse om endelig vedtagelse lokalplan 1333-61
Grgnninghoved Strand — et sommerhusomrade.

Lokalplanen har til formal at give et opdateret administrationsgrundlag, der kan fastholde omradets udtryk som
sommerhusomrade samt give mulighed for tidsvarende til- og nybygning af sommerhuse. Desuden giver
lokalplanen mulighed for nye sommerhusudstykninger vest for Fuglsangvej samt pa den tidligere feriekoloni
"Bernenes Vel’.

Lokalplanforslaget har veeret offentligt fremlagt i perioden torsdag den 27. november 2014 til torsdag den 22.
januar 2015. Ved indsigelsesfristens udlgb havde forvaltningen modtaget 31 indsigelser til det fremlagte
planforslag.

Indsigelserne har givet anledning til at foresla fire aendringer i planen og giver desuden anledning til draftelser
om det kommunale serviceniveau for stranden som turistmal, herunder parkeringsforholdene, der i dag sker
delvist pa privat grund.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at lokalplan 1333-61 Grgnninghoved Strand — et sommerhusomrade vedtages med aendringsforslagene A-D, som
fremgar af sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Lokalplanen er kategoriseret som en A-lokalplan, og det er dermed Byradet, der har kompetence til at vedtage
planforslagene endeligt.

Byradet godkendte den 24. november 2014 at offentliggare lokalplanen.

Lokalplanforslaget har veeret offentligt fremlagt i perioden 27. november 2014 til 22. januar 2015. Ved
indsigelsesfristens udlgb havde forvaltningen modtaget 31 indsigelser til det fremlagte planforslag. Flere af
grundejerforeningerne har dog indsendt to indsigelser.

Indsigelserne vedrgrer mange forskellige forhold, dog med nogle feellestraek, der gennemgas herunder.

Delomradernes forskellige byggemuligheder

Flere af indsigelserne gar pa delomradernes forskellige byggemuligheder

Lokalplanen er opdelt i delomrader for at sikre, at omradernes individuelle karakteristika kan fastholdes. Nogle
omrader har mindre grunde og derfor en stgrre teethed end andre delomrader, hvor grundene er starre og hvor der
derfor er plads til lidt starre sommerhuse. Sommerhuse og @vrige bebyggelser er desuden opfert under forskelligt
plan- og administrationsgrundlag. Eksempelvis er Lille Strandhave (lokalplanens delomrade 5) opfart pa lejet grund,
hvorfor der ikke har veaeret skel mellem sommerhusene og afstandsforhold derfor har vaeret administreret anderledes
end de gvrige delomrader.

Det vil derfor ikke veere hensigtsmeaessigt at give samme regler for alle sommerhusgrunde, da de eksisterende
sommerhuse er opfert ud fra nogle forskellige hensyn. Ens for alle delomraderne er, at lokalplanen har til formal at
give mulighed for, at der kan ske en udvikling og udskiftning af sommerhusene og samtidig fastholde udtrykket som
sommerhusomrade.

| forhold til delomrade 6 og bebyggelsens afstand til skel er der mange indsigelser, der peger pa, at et af de
karakteristiske feellestraek i delomrade 6 er, at der er placeret mindre bygninger neermere skel end 5 meter. Det
foreslas derfor, at lokalplanen endres, sa der gives mulighed for, at disse bygninger kan placeres 2,5 m fra skel.



Bebyggelseshgjde i delomrade 2

Flere har gnsket at bygningshgjden skal gges til 6 m for delomrade 2.

Lokalplanen har generelt sggt at fastholde de bebyggelsesregulerende bestemmelser, som er kendetegnende for
delomraderne, og som har ligget til grund for den oprindelige udbygning. Dog er bygningshgjden i delomrade 2
reduceret fra 6 til 5 meter. Baggrunden er, at grundene i dette delomrade er forholdsvis store og derfor far mulighed
for at bygge mere end for, da bebyggelsesprocenten haeves fra 10 til 15 og afstand til skel for smabygninger lempes.
Der kan kun opfgres bebyggelse i én etage, hvorfor det er forvaltningens vurdering, at den sidste meter ikke er
nedvendig. Hermed ensrettes forholdene desuden i hele sommerhusomradet.

Trafik og infrastruktur

Flere af indsigelserne heefter sig ved, at der i hgjsaesonen er treengselsproblemer pa de smalle veje forskellige
steder i sommerhusomradet. Nogle henviser til, at der bar skiltes bedre seerligt til parkeringspladserne. Flere
neevner, at der bar veere bedre forhold for blgde trafikanter, saerligt de der faerdes mellem campingpladsen og
stranden. Vejene i omradet er forholdsvis smalle, men det er trafikmyndighedens vurdering, at der ikke er veesentlige
trafikale problemer i omradet, da den tilladte hastighed er lav pa boligvejene og da belaegning og omradets
indretning generelt opfordrer til langsom kgrsel.

Parkering ud mod kysten

De viste parkeringspladser inden for strandbeskyttelseslinjen langs Gl. Strandvej er udpeget ud fra devisen om, at
de eksisterende parkeringsforhold fastholdes. Flere indsigelser viser, at det ikke er gnsket, at der fremadrettet er
parkering her. Lokalplanen kan tillige ikke aendre anvendelsen inden for strandbeskyttelseslinjen, hvorfor
indsigelserne tages til efterretning og parkeringsarealerne ud mod kysten udtages af kortbilaget.

Offentlig parkering pa privat grund og det kommunale serviceniveau

Grundejerforeningen Fuglsanggard, som ejer parkeringsarealet for enden af Fuglsangvej har gjort indsigelse mod, at
lokalplanen udlzegger en offentlig parkeringsplads pa deres ejendom. Selvom der i dag er etableret

parkeringsplads, vil lokalplanen umuliggare, at arealet benyttes til noget andet — eksempelvis grent omrade, som
grundejerforeningen paberaber sig retten til. Det er lokalplanens formal, at sikre omradets funktionalitet — herunder at
der er parkeringsmuligheder for besggende, der ikke har sommerhus i omradet.

Der i dag offentlig parkering mod syd ved Grgnninghoved samt ved Binderup Strand, hvorfor det anbefales, at
markeringen til parkering tages ud af lokalplanen. Baggrunden for denne anbefaling er, at bestemmelserne om
parkeringsareal for enden af Fuglsangvej, i praksis palaegger en privat grundejer at bidrage til en kommunal service
pa et af kommunens store turistdestinationer.

Grundejerforeningen gar ogsa opmeerksom pa, at de ikke finder det rimeligt, at de ud over at bidrage med jord til et
offentligt formal, tillige skal sta for vedligehold af savel parkeringsplads som oprensning af strandarealet, hvor mange
turister faerdes. Kommunen har tidligere haft skraldespande til at sta, men de er for nyligt blevet fiernet.

En del af arealet ved Grgnninghoved et kommunalt areal og dermed kommunal stand. P& dette areal er der et
hensigtsmaessigt serviceniveau i form af opsamling af affald og tang i badesaesonen, affaldsspande tgmmes
dagligt, samt toilettet renholdes ogsa dagligt. Derudover er der almindelige pleje af de granne elementer. Det er
korrekt, at Kolding Kommune ikke foretager vedligeholdelse pa de private arealer

Areal til opstilling af campinghytter

Der er et gnskes fra campingpladsen om et fleksibelt areal til campinghytter. Opstilling af campinghytter handteres
gennem Campingreglementet. Lokalplanen skal dog kunne vise naboer og andre, hvor der kan opfares ny
bebyggelse. Da en del af det udlagte areal er omfattet af beskyttelseslinje fra fortidsminder, foreslas arealet, hvor
der kan opstilles campinghytter, derfor udvidet til at omfatte den sydlige halvdel af campingpladsen i stedet for den
sydligste tredjedel, som angivet i lokalplanforslaget.

Vejadgang til delomrade 4

Flere af indsigerne ger opmaerksom pa, at der i hgjsaesonen er traengsel pa adgangsvejene til stranden. For ikke at
gere problemerne starre end de allerede er, foreslas det at aendre lokalplanen, sa det ikke er muligt for de nye
sommerhusudstykninger i delomrade 4 ("Bgrnenes Vel”), at have direkte udkgrsel til Strandvejen. Baggrunden er, at
strandarealet benyttes til faerdsel og ophold og at indkgrsler ud pa Strandvejen vil efterlade mindre plads il dette.
Denne aendring er en vaesentlig aendring i forhold til det fremlagte planforslag, hvorfor eendringsforslaget har veeret i



supplerende partsharing hos ejerne af delomrade 4 i 14 dage.
Ejerne har i hgringssvar accepteret, at mulighed for vejadgang til Strandvejen slgjfes, men gnsker som erstatning, at
der kan etableres vejadgang fra St. Strandhave. De begrunder deres gnske i, at der med kun én vejadgang til
omradet vil skulle etableres mere vejareal, hvor der ellers vil kunne anlaegges grgnt omrade. Forvaltningen vurderer,
at vejadgang fra St. Strandhave vil vaere uhensigtsmeessigt. Det vil skabe en mertrafik pa i forvejen smalle veje og en
vejadgang fra St. Strandhave vil betyde, at de nye sommerhuse her vil have op til 300 meter laengere, end hvis der er
indkarsel pa Mosvigvej. Vejadgang fra St. Strandhave vil desuden gennembryde den udlagte karaktergivende
beplantning, der dermed mister sin kvalitet. Det foreslas derfor, at eneste vejadgang til omradet sker fra Mosvigvej.

Ovenstaende resulterer i fglgende fire konkrete sendringer i lokalplanen:

/AEndringsforslag

Fra

Til

AEndringsforslag A

Pa side 33 e&ndres kortbilag 5
saledes, at alle parkeringsarealer ud
mod kysten, inden for
strandbeskyttelseslinjen udgar samt
arealet ved Fuglsangsvej. Hermed vil
kun parkeringspladserne i syd for
enden af Fredskovvej, bibeholdes.

AEndringsforslag B:
(delomrade 6)
Pa side 8 eendres § 7.7.2

"Al bebyggelse skal have en afstand
til skel pa mindst 5 meter.”

"Al bebyggelse skal have en afstand
til skel pa mindst 2,5 meter.”

Andringsforslag C:

Pa side 31

AEndres kortbilag 3, séledes, at
arealet udlagt til opstilling af
campinghytter udvides fra ca. 1/3 af
delomrade 7 til at udleegge ca.
halvdelen af delomradet.

AEndringsforslag D:
Pa side 5 &endres § 5.5

"Vejadgang til nye udstykninger i
delomrade 4 skal ske enten direkte
til hver enkelt parcel fra Strandvejen
eller som feelles indkarsel fra
Mosvigvej. Indkarsel fra Mosvigve;j
ma dog ikke anleegges over for
eksisterende kryds ved Mejsevej og
Sneppevej.”

"Vejadgang til nye udstykninger i
delomrade 4 skal ske som feelles
indkarsel fra Mosvigvej. Indkgrsel fra
Mosvigvej ma dog ikke anlaegges
over for eksisterende kryds ved
Mejsevej og Sneppevej.”

Der er desuden gennemfgrt mindre aendringer og preeciseringer af redaktionel karakter.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-04-2015

Et flertal i Plan- og Boligudvalget (udvalget med undtagelse af Benny Dall og Jesper Elkjeer) indstiller forslaget

til godkendelse.

Et mindretal i Plan- og Boligudvalget (Benny Dall og Jesper Elkjeer) kunne ikke indstille forslaget til
godkendelse, idet delomradet "Bgrnenes Vel” gnskes fremtidssikret som omrade til offentligt formal

(eksempelvis lejrskole).

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015




Et flertal (dkonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall og Jesper Elkjeer) indstiller Plan- og Boligudvalgets
flertalsindstilling til godkendelse.

Et mindretal (Benny Dall og Jesper Elkjeer) indstiller Plan- og Boligudvalgets mindretalsindstilling til
godkendelse.



Forespargsel om lokalcenter i Lokalplan 1018-21

RESUME

Forvaltningen har modtaget en forespgrgsel om, hvorvidt Kolding Kommune vil &ndre anvendelsen for et
omrade ved Dalby Mgllevej fra nuvaerende centerformal til boligformal.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at Plan- og Boligudvalget dragfter om Kolding Kommune skal fastholde anvendelsen til centerformal eller aendre
anvendelsen til boligformal for matr. 2cv Dalby By, Dalby.

at Plan- og Boligudvalget — s&fremt det gnskes at fastholde anvendelsen til centerformal - drgfter om sagen skal
videresendes til @konomiudvalget med henblik pa stillingtagen til eventuel overtagelse af arealet, som gnsket af
ejeren.

Sagsfremstilling

| lokalplan 1018-21 er der ved Dalby Mgllevej udlagt et omrade, som skal sikre lokalomradets forsyning med
dagligvare.

Lokalplanen fastlaegger for det pagaeeldende omrade, at det skal anvendes til lokalt centerformal, herunder til
dagligvarer og udvalgsvarer, restauranter og virksomheder til kundeorienteret serviceerhverv med udstillingsbehov,
sasom ejendomsmaegler, rejsebureau, forsikring, bank, frisar og boliger som helarsbeboelse. Der skal sikres areal
til mindst en dagligvarebutik.

Forvaltningen har modtaget en forespgrgsel fra ejeren af arealet, om der kunne laves en ny planleegning for arealet,
hvor der bliver mulighed for etablering af 4 byggegrunde i stedet.

Det er forvaltningens vurdering, at omradet bar fastholdes til centerformal. Arealudlaegget er foretaget for at sikre, at
der er reserveret areal til fremtidig dagligvareforretning, nar behovet opstar efterhanden som omradet ved Dalby
bliver udbygget.

Forvaltningen har pa baggrund af Plan- og Boligudvalgets beslutning den 16. februar 2015, hvor et flertal i udvalget
(udvalget med undtagelse af Knud Erik Langhoff og Poul Erik Jensen) ikke gnsker, at der arbejdes for etablering af
yderligere dagligvarebutikker i omradet ved Agtrupvej, da der ikke vurderes at vaere behov for yderligere
dagligvareforsyning i omradet — herunder under henvisning til den fremtidige udvikling af Dalbyomradet, meddelt
ejeren, at Kolding Kommune, som udgangspunkt vil fastholde det pagaeldende omrade til centerformal, for at sikre
muligheden for en dagligvarebutik.

Ejeren har pa den baggrund fremsendt en forespargsel om, hvorvidt Kolding Kommune vil erhverve det pagaeldende
areal, matr. 2cv Dalby By, Dalby.

Kolding Kommune har ingen forpligtigelse til at overtage arealet.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-04-2015

Plan- og Boligudvalget gnsker at fastholde anvendelsen af det pagaeldende omrade til centerformal.




Sagen oversendes til @konomiudvalget med henblik pa stillingtagen til kommunens eventuelle overtagelse af
arealet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Sagen sendes tilbage til Plan- og Boligudvalget med henblik pa at fa belyst, om der er kommunale arealer til
radighed.



Sagsbehandlingstider pa byggesager og forslag om opnormering af
Byggesagsafdelingen

RESUME

Udvalget har anmodet om en orientering om de aktuelle sagsbehandlingstider for behandling af sager om
byggetilladelser.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at udvalget tager redegarelsen til efterretning.

at udvalget beslutter, at oversende et gnske om opnormering af byggesagsafdelingen med 4 PE til
@konomiudvalgets stillingtagen,

og

at @konomiudvalget anviser en mulig finansiering af nettoudgifter pa 1.320.000 kr. pr. ar, til opnormering af
Byggesagsafdelingen.

Sagsfremstilling

Servicemal
Servicemalene angiver den sagsbehandlingstid, som en ansgger skal paregne for at f& en byggetilladelse.

| Kolding Kommune er der fastsat fglgende servicemal:

* Anmeldelsessager (garager, carporte og udhuse) 2 uger
» Enfamiliehuse 6 uger

» Erhvervsbyggeri 6 uger

Servicemalene angiver den tid, der ma paregnes at ga fra, at der foreligger fyldestggrende materiale til en afggrelse
er meddelt.

Fyldestgerende materiale foreligger, nar alle relevante oplysninger er modtaget.

Hvis sagsbehandlingen forudsaetter tilladelser i henhold til anden lovgivning, fx hvor andre myndigheder skal udtale
sig, vil sagsbehandlingstiden blive laengere. Det samme ger sig geeldende hvis det ansagte forudsaetter
dispensation. Den tid, hvor en sag fx er i hgring indgar ikke i den beregnede sagsbehandlingstid.

Udviklingen i antallet af ans@gninger om byggetilladelser

Nar man vurderer laengden af sagsbehandlingstiden, er det samtidig n@gdvendigt at forholde sig til, hvordan antallet af
ansggninger om byggetilladelser har udviklet sig over tid.

Antallet af sager, der skal behandles i Byggesagsafdelingen, har gennem en periode vaeret stigende.

| bilag 2 ses udviklingen i sagsantal pr. maned fra 2013 til 2015. Det bemeerkes, at det farst er i slutningen af 2014,



at der er kommet fokus pa korrekt registrering, hvorfor tallene skal ses med forbehold.

| 2013 modtog Byggesagsafdelingen i alt 1275 sager.
| 2014 var antallet 1807 (2049 med forespargsler).

Tallene angiver alle de sager, der oprettes i Byggesagsafdelingen. Det er ikke alene sager om ansggning om
byggetilladelse. Der behandles ogsa en lang reekke andre sager fx forespargsler, skimmelsvampsager,
byfornyelsessager, klagesager og aktindsigtsager. Men det er alt sammen sager, der kraever behandling i eller

anden form.

| 2014 begyndte afdelingen at registrere forespargsler, der jo ogsa skal besvares. Der er registreret 242
forespargsler i 2014.

Sammenlignes tallene uden forespargsler, er der altsa kommet 532 flere sager ind i 2014 i forhold til 2013. Det
svarer til knap 42% flere sager i 2014 end i 2013.

Pga af det stigende sagsantal i 2014 er antallet af verserende sager steget. Der er altsa opstaet en sagspukkel,
som er sveer at fa afviklet.

Som fglge af det er sagsbehandlingstiden steget.
Det ma forventes at antallet af sager fortsat stiger i 2015.

| forste kvartal 2015 er der indkommet i alt 563 sager (heraf 398 ansggninger om byggetilladelser) mod 456 sager
(heraf 363 ansggninger om byggetilladelser) i januar og februar 2014.

I 2013 indkom der i samme periode 276 sager.

Det svarer til 23% flere sager (heraf 10% flere ans@gninger om byggetilladelser) i 2015 end i 2014 i fgrste kvartal. |
forhold til 2013 er der indkommet 104% flere sager i 2015 end i 2013.

Hvis udviklingen i antallet af indkomne sager fortsat er stigende, ma det forventes, at sagsbehandlingstiden ikke kan
nedbringes, og ydermere ogsa at den vil stige yderligere.

Hertil kommer, at der er igangsat et stort antal nye lokalplaner i forvaltningen, og at der er endnu flere undervejs. Nar
disse vedtages, ma det forventes at fa afsmittende effekt, séledes at der som folge heraf generes en raekke
byggesager.

Produktion og personale
Ser man pa produktionen, bilag 2, er den i farste kvartal 2015 hgjere end produktionen i 2014, selv om der i 2014
blev afgivet 0,75 arsveerk.

Fra 1. marts 2015 er der sket en opnormering med en fuldtidsstilling.

Pa nuvaerende tidspunkt er der saledes 15,3 arsvaerk til behandling af byggesager og andre sager, der skal
varetages i afdelingen.

Herudover er 6 personer ansat til at behandle lovligggrelsessager. Dette er sager, der ellers skulle behandles af
afdelingens gvrige medarbejdere samtidig med at de behandler byggesager mm.

Det vurderes, at sagsbehandlingen gennem tiden er blevet mere kompleks. Der kommer i gjeblikket en raekke store
erhvervssager ind. Hertil kommer, at der er flere der rykker for og klager over de afgarelser der treeffes.



Gennemfgrte tiltag for at nedbringe sagsbehandlingstiden

Der har igennem de sidste 2 ar veeret arbejdet med at skabe mere tid til sagsbehandlingen ved hele tiden at have
fokus péa optimering og organisering af de enkelte opgaver, samtidig med, at der har veeret fokus pa at sikre et hgjt
serviceniveau over for borgerne.

Det kan blandt andet naevnes, at afdelingen er blevet organiseret i teams med faste procesforlgb, med henblik pa at
sikre en ensartethed i sagsbehandlingen, og samtidig opna et hurtigt og smidigt sagsforlgb.

Ud fra leanprincipperne er der oprettet en sagsstyringsreol, der gger muligheden for prioritering ud fra den aktuelle
sagsmeengde.

Der er indfert en fast visiteringsmodel i forbindelse med modtagelse af ansggninger om byggetilladelser, hvor det
tilstraebes at straks at fa anmodet om eventuelt supplerende materiale og at f& ansggningen sendt i haring hos
gvrige myndigheder/samarbejdspartnere savel internt som eksternt. Dermed kan der ofte foretages sagsbehandling
i et parallelt forlab.

Der er skabt mulighed for, at borgerne via Kommunens hjemmeside kan bestille tid hos en sagsbehandler. Det har
medfart forbedret service over for borgerne. Samtidig giver systemet mulighed for at sende materiale med ind i
forbindelse med en tidsbestilling s& sagsbehandleren har mulighed for at forberede sig til mgdet og give et bedre og
mere kvalificeret svar.

Kommunens byggesagsarkiv er blevet scannet, og er delvis frigivet til offentliggerelse paA Kommunens hjemmeside.
Dette giver borgerne mulighed for at tilga tidligere byggesager pa deres ejendom og eventuelt printe disse ud til
videre bearbejdning i forbindelse med en ny ansggning om byggetilladelse. At borgere og radgivere selv henter
materialet fra det elektroniske byggesagsarkiv giver mulighed for et bedre bearbejdet ansggningsmateriale,
herudover spares tid til udsagning og kopiering af materialer fra et fysisk arkiv.

Fremadrettede tiltag

Der er i marts 2015 ansat en byggesagsbehandler i en ét-arig stilling til behandling af erhvervssager. Det forventes,
at dette vil heeve antallet af afgarelser og medvirke til at nedbringe sagsbehandlingstiden pa erhvervssager, eller i
det mindste holde den stabilt. Men det forventes ikke, at sagsbehandlingstiden pa erhvervssager dermed kan
nedbringes til servicemalet pa 6 uger.

Det forsgges at prioritere sagerne efter kompleksitet, saledes at ukomplekse sager, hvor der er indleveret
fyldestg@rende materiale, vil blive ekspederet hurtigere. Da der er en sagspukkel, der skal farst skal afvikles, kan
dette dog ikke forventes at have effekt med det samme.

Det er aftalt med medarbejderne i erhvervsteamet, at der ydes merarbejde mod betaling med ca. 3 dage pr. person.
De 2 dage laegges i weekender i foraret og 1 dag laegges i en weekend efteraret. Det forventes, at det kan medvirke
til, at der bliver ryddet op i de sager, der har ventet leengst.

| 2014 blev der ligeledes gennemfart en ekstraordinaer indsats for afvikling af erhvervssager, ved at erhvervsteamet
patog sig ekstra arbejde i forbindelse med en raekke weekender, hvor der blev arbejdet 120 timer ekstra. Dette fik

ikke sagsbehandlingstiden ned pa servicemalet med afveergede dog en vaesentlig stigning i sagsbehandlingstiden.

Lovliggarelsesteamet har herudover i perioder kunnet aflaste de gvrige byggesagsbehandlere i forhold til
telefonvagter og butiksvagter og mindre byggesager.

Der sker hele tiden en skarp prioritering i forhold til deltagelse i andre opgaver i og uden for forvaltningen, sa som
projekter, kurser mv.

Der orienteres pa www.kolding.dk om den forggede sagsbehandlingstid, der ma forventes i byggesager.



http://www.kolding.dk/

Det er naturligt, at der opstéar en del utilfredshed hos borgere og virksomheder over den lange sagsbehandlingstid.
Det kreever tid at handtere. Det er tid der fragar den tid, der ikke anvendes pa at behandle sager.

Den nuveerende sagsbehandlingstid
Anmeldelsessager prioriteres i forhold til andre ans@gninger, da der er krav om, at denne type sager skal veere

afgjort inden for 14 dage. Dette overholdes i hoveparten af sagerne.

Pa nuveerende tidspunkt kan servicemalet pa 6 uger pa enfamiliehuse og erhvervssager ikke overholdes i alle
tilfelde.

Sagsbehandlingstiden for tilladelser til enfamiliehuse ma pa nuvaerende tidspunkt paregnes at vaere pa 8-9 uger.

Sagsbehandlingstiden pa erhvervssager ma pa nuveerende tidspunkt paregnes at veere pa 12-14 uger, hvis der er
tale om sager, der indgar i den normale fordeling.

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid.
Forvaltningen bestreeber sig pa at behandle sagerne i den raekkefglge, de kommer ind.

Da der i gjeblikket er vaesentligt forlaenget sagsbehandlingstid foretages der dog en teet prioritering af sagerne.

Det bevirker, at sagsbehandlingstiden pa nogle sager er kort, mens andre ma vente endnu laengere tid.

Saledes er den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra at fyldestggrende materiale er modtaget og til tilladelse er
givet veesentlig kortere, end hvis der ses pa tiden, der i gennemsnit gar fra en ansggning er modtaget, og til tilladelse
er givet.

Dette geelder bade erhvervssager og sager om enfamiliehuse.

Iszer pa erhvervssagerne gives der i nogle tilfeelde hurtige tilladelser. Dette er resultatet af en taet prioritering, hvor
det det prioriteres at efterkomme erhvervslivet behov. | mange tilfaelde er der gaet en dialog forud for fremsendelse
af en ansggning. Nar ansggningen modtages vil sagen blive behandlet umiddelbart derefter.

Til gengeeld vil andre opleve en meget lang sagsbehandlingstid, da det ikke er muligt at prioritere alle sager lige haijt.
Der er saledes et stort spaend i sagsbehandlingstiden mellem de sager, der behandles hurtigt, og de der som falge
heraf kommer til at vente laengere.

Pa enfamilieshuse behandles sagerne hovedsageligt i den reekkefalge de kommer ind, men ogsa her vil der ske en
prioritering. Et eksempel kan vaere, at en familie star uden tag over hovedet pga. af brand eller stormskader. Sadan
en sag vil blive prioriteret haijt.

| Bilag 1 ses sagsbehandlingstiden angivet pa de tre sagstyper.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i erhvervssager i farste kvartal 2015 er pa 87 dage svarende til ca. 12 uger
fra modtagelse af fyldestggrende materiale.

Ser man pa den samlede liggetid i forvaltningen er gennemsnittet for erhvervssager i forste kvartal 2015 pa 130
dage svarende til ca. 18 uger.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra modtagelse af fyldestgarende materiale pa enfamiliehuse i ferste kvartal
2015 er pa 32 dage svarende til ca. 5 uger.

Ser man pa den samlede liggetid i forvaltningen er gennemsnittet for enfamilieshuse i farste kvartal pa 85 dage
svarende til ca. 7 uger.



Merbevilling
Det er vurderingen, at den eksisterende sagspukkel ikke kan fijernes med de nuvaerende ressourcer.
Sagsbehandlingstiden vil dermed heller ikke kunne reduceres til servicemalet.

Hvis der kan forventes en veekst i antallet af ans@gninger over hele aret pa 10 % vil det kreeve flere
byggesagsbehandlere, blot at bibeholde det nuvaerende niveau.

Hvis det er muligt at ansaette 2 sagsbehandlere pa fuld tid til udelukkende til at behandle ansagninger om
erhvervssager og 2 sagsbehandlere pa fuld tid til udelukkende til at behandle ansggninger om byggetilladelse til
enfamilieshuse, vurderes det, at sagsbehandlingstiden i lgbet af nogle 2-3 maneder vil kunne nedbringes vaesentligt.
Det kan ikke forventes at sla igennem med det samme, da der kraeves opleering. Selv hvis der ansaettes
byggesagsbehandlere fra andre kommuner kreeves opleering i systemer mm.

Der varetages i byggesagsafdelingen en lang raekke opgaver, der ikke er gebyrfinansierede, men hvis der ansaettes
sagsbehandlere udelukkende til behandling af ans@gninger, klagesager osv. forbundet hermed og butiks- og
telefonvagter vil godt 40% af deres tid kunne udfaktureres.

Opnormeringens bruttoudgifter belgber sig til 2.200.000 kr. pr. ar. Ved en udfaktureringsgrad pa 40% vil
nettoudgiften belgbe sig til 1.320.000 kr. pr. ar. Det er ikke muligt at anvise finansiering indenfor By- og
Udviklingsforvaltningens andel af Administrationspolitikken.

Centralforvaltningens bemaerkninger

I henhold til budgetproceduren for 2015, skal enhver tilleegsbevilling veere ledsaget med et forslag til finansiering
inden for eget politikomrade.

Det kan endvidere oplyses at forslaget kan have betydning for Kommunens servicerammen, hvis finansieringen ikke
findes ved en nedsaettelse af serviceudgifterne. Holdes servicerammen ikke vil der vaere risiko for sanktioner.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-04-2015

Redeggrelsen blev taget til efterretning.

Plan- og Boligudvalget oversender forslag til @konomiudvalget om at opnormere Byggesagsafdelingen med 4
PE og anmoder @konomiudvalget om at anvise finansieringen af nettoudgifter pa 1.320.000 kr. pr. ar.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Plan- og Boligudvalgets forslag blev godkendt, i det effektiviseringsmalet opskrives.

Benny Dall og Lis Ravn Ebbesen kunne ikke tiltreede, at effektiviseringsmalet opskrives.



Forslag til standard-areallejekontrakt for kolonihaveforeninger i Kolding Kommune

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen fremlzaegger et forslag til standard-areallejekontrakt for kolonihaveforeningerne i
Kolding Kommune. Lejekontrakten er udarbejdet efter et samarbejde med kolonihaveforeningerne — og med
baggrund i, at mange af de eksisterende lejekontrakter er udlgbet og traenger til en modernisering. Desuden er
forslaget udarbejdet pa baggrund af aendringer i kolonihaveloven i 2013 og en ny vejledning til loven fra
november 2014.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at forslag til standard-areallejekontrakt mellem kolonihaveforeningerne og Kolding Kommune godkendes, idet By-
og Udviklingsforvaltningen bemyndiges til at foretage mindre aendringer af juridisk-teknisk karakter,

at der abnes op for individuel forsyningsmulighed i areallejekontraktens punkt 5 for kolonihaveforeningen Finmarken
jf. neermere beskrivelse i sagsfremstillingen

at By- og Udviklingsforvaltningen bemyndiges til at godkende standard-fremlejekontrakt mellem
kolonihaveforeningerne og havelodslejerne samt standard-vedtaegter for foreningerne,

at der i forbindelse med budget 2017 tages stilling til en eventuelt ensretning og justering af lejen.

Sagsfremstilling

Som fglge af eendringer i kolonihaveloven i 2013 samt en ny vejledning til loven, som udkom i november 2014, har
By- og Udviklingsforvaltningen taget fat pa udarbejdelse af nye areallejekontrakter for Kommunens
kolonihaveforeninger i samarbejde med foreningerne. En del af areallejekontrakterne er udlgbet, og der har samtidig
veeret behov for en modernisering af areallejekontrakterne.

| Kolding Kommune er der i alt 770 havelodder fordelt pa 10 omrader, hvoraf 9 omrader er etableret med foreninger
og ét omrade ved Stadionvej er etableret uden forening (ikke-varigt kolonihaveomrade).

Kolonihaveloven
Kolonihaveloven skal sikre, at kolonihaveomrader fortsat kan veere en vaesentlig del af bybefolkningens muligheder
for rekreation og beskeeftigelse i fritiden.

/AEndringerne i kolonihaveloven vedrgrer:

1. Krav om, at der skal anvendes offentligt tiigaengelige ventelister.

2. Der kan udlejes til et prisniveau, der er lavere end markedsprisen. Kommunen skal ved fremleje sikre, at
Kolonihaveforeningen udlejer til tilsvarende lave prisniveau.

3. Ikke varige kolonihaveomrader kan indgives som varige omrader.
Politiske behandlinger

Pa @konomiudvalgets mgder den 9. marts 2015 blev der fremlagt en status for arbejdet med de nye
areallejekontrakter. | den forbindelse besluttede @konomiudvalget, at By- og Udviklingsforvaltningen skulle arbejde



videre ”...med udarbejdelse af nye areallejekontrakter i samarbejde med haveforeningerne, og i den forbindelse -
under iagttagelse af kolonihavelovens intentioner - at unders@ge muligheden for i ét eller flere delomrader at arbejde
med differentierede niveauer for forsyning af havelodderne, saledes at der kan etableres delomrader med individuel
forsyning”. | forleengelse heraf har der veeret fremlagt orienteringspunkter i Miljgudvalget den 7. april 2015 om
forsyningsforholdene og i Plan- og Boligudvalget den 13. april 2015 om beboelse og bebyggelsesforhold.

Forslag til ny standard-areallejekontrakt

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 9. marts 2015 har By- og Udviklingsforvaltningen afholdt et nyt
mgade med kolonihaveforeningerne den 9. april 2015, hvor hgringssvarene fra foreningerne blev gennemgaet, og
hvor de forskellige spildevandslgsninger blev draftet med henblik pa at afklare interessen for individuel forsyning.
Hovedparten af foreningerne er interesserede i at arbejde videre med feelleslgsninger, som de allerede har
forberedt/indkabt til, og hvor der for flere foreningers vedkommende allerede foreligger ansagninger. | 2 af
omraderne - Sgndermarken i Vamdrup og i Skovlyst - er der allerede etableret faelles Iasning med toiletbygning.
Kolonihaveomradet Finmarken er umiddelbart det eneste omrade, hvor der er gnske om at undersgge muligheden
for individuel forsyning naermere. Foreningen er ikke endeligt afklaret om, hvorvidt den gnsker at etablere individuel
forsyning.

Pa baggrund af processen med afholdelse af mgder med kolonihaveforeningerne i efteraret 2014, udsendelse af
heringsudkast til foreningerne og gennemgang af de indkomne hgringssvar pa madet det 9. april 2015 har By- og
Udviklingsforvaltningen udarbejdet et tilrettet forslag til standard-areallejekontrakt.

Det er By- og Udviklingsforvaltningen opfattelse, at den nye standard-areallejekontrakt danner et godt grundlag for
regulering af fremtidens kolonihaver. Forvaltningen og foreningerne er generelt enige om at bevare
kolonihaveomraderne som kolonihaver, sa det undgas, at omraderne far karakter af sommerhusomrader — og
saledes, at kolonihaveomraderne fortsat kan vaere en vaesentlig del af bybefolkningens muligheder for rekreation og
beskeeftigelse i fritiden.

Nedenfor oplistes de vaesentligste forhold i standard-areallejekontrakten. Kolonihaveforeningerne er bengevnt som
"lejer” og Kommunen som "udlejer”. Forslaget til standard-areallejekontrakt er vedhaeftet som bilag.

Leje, forsikringsforhold og vedligeholdelse

Der laegges op til, at lejemalet Iaber i 30 ar med udlgb i 2045. Lejens starrelse fastsaettes hvert ar af udlejer i
forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for det kommende ar. Forvaltningen foreslar, at der til budget
2017 fremsaettes et forslag til eventuelt ensretning og andring af lejen.

Lejen er pt. fastsat til 1,00 kr. pr. m? af de udlagte havelodder pr. ar. | foreningen Springbjerg er prisen 1,25 kr. pr. m?
af de udlagte havelodder.

Lejer skal pase, at alle anlaeg og bygninger pa det lejede areal er behgrigt brandforsikrede med daekning af
omkostninger ved oprydning og miljgmeessig forsvarlig oprensning af det lejede efter brand. Det er et forhold, som
har veeret genstand for drgftelser mellem By- og Udviklingsforvaltningen og foreningerne, idet det medfgrer agede
omkostninger for foreningerne. Der er ligeledes fremsendt en del hgringssvar vedr. dette forhold.

Forvaltningen har undersagt om forholdet vil kunne Igses via Kommunens forsikring, hvilket vil medfare en betydelig
administration i forhold til 2endring af policer og tilsyn. Det vurderes derfor, at forholdet bar Igses af foreningerne.

P& madet den 9. april 2015 var der gensidig forstaelse for, at forholdet skal Igftes i foreningsregi og kan opkreeves
over kontingentet for den enkelte havelejer — alternativt, at foreningen paser, at de enkelte havelodslejere har en
beherig forsikring. | forbindelse med et breendt kolonihavehus p& Stadionvej har By- og Udviklingsforvaltningen
erfaret at det kan koste i stgrrelsesordenen 30.000,- til 40.000,- kr. at rydde op pa et havelod efter en brand.

Kolonihaveforeningerne har den fulde vedligeholdelse af omradets veje, feellesarealer, havelodder og evt. fremtidig
toiletbygning med udslagssted. Igennem enkelte kolonihaveomrader er der offentlige stier, og udleegget heraf



vedligeholdes af Kolding Kommune.

Spildevand og vand

| forslaget til areallejekontrakt laegges der op til, at lejer senest i 2018 skal have etableret og bekostet en feelles
spildevandslgsning. Der er tale om en 2-ars forleengelse af fristen i forhold til heringsudkastet, hvor fristen var fastsat
til 2016. Lasningen skal som minimum besta af et udslagssted til tsmning af camping-toiletter og et toilet. Afledning
skal ske enten til kloak eller samletank og ansggning og feerdigmelding skal sendes til Kommunen. Det vil sige at
der som minimum skal etableres én feelles-lgsning, men gerne flere. Som tidligere naevnt vil der abnes mulighed for,
at kolonihaveomradet Finmarken kan etablere individuel forsyning.

Der er fremsendt hgringssvar med forslag om, at det er tilstraekkeligt med et udslagssted — og at det ikke er
ngdvendigt med et feelles toilet. Det er dog By- og Udviklingsforvaltningens vurdering, at minimumslgsningen stiller
krav om begge dele for at heeve standarden bade miljgmaessigt og hygiejnemeessigt. Dermed kan
kolonihaveforeningen tilbyde sine lejere og geester en feelles toiletlasning, sa de, der ikke vil have et campingtoilet
staende, har mulighed for at komme pa toilettet. De fleste foreninger er enige i dette forhold.

Det fremgar af areallejekontrakten at mobile toiletter skal teammes i udslagssted og aldrig pa haveloddet — i modsat
fald er det en misligholdelse af lejemalet og dermed opsigelsesgrund for havelodslejeren.

Der laegges desuden op til, at lejer skal arbejde for at minimere vandforbruget i kolonihaveomradet. Lejer skal derfor
inden 2025 etablere bimalere eller lignende, sa hver havelodslejer betaler for sit faktiske vandforbrug. | nogle
foreninger vil det medfgre nye vandinstallationer, idet der i dag er én vandhane pr. 4-5 havelodder. Flere af
foreningerne har dog allerede individuelle takster for vandforbruget og nogle steder er der allerede bimalere. Der er
givet en relativt lang frist for opfyldelse af dette vilkar, idet det er forbundet med en fornyelse/meromkostning, som
skal afholdes i foreningen over kontingentet til havelodslejerne.

Beboelse og overnatning

| kontrakten er der i samarbejde med foreningerne indskrevet, at overnatning ikke er tilladt i perioden fra 1.
november til 1. april. | perioden 1. april til 1. november er lejlighedsvis overnatning tilladt. | hgringsudkastet var der
lagt op til at skeeringsdatoen var 1. oktober, men forvaltningen og foreningerne har i feellesskab fundet det
hensigtsmaessigt at udvide med oktober maned. Der lzegges ikke op til overnatningsmulighed i juleferie og
vinterferie, da der er lukket for vandet om vinteren.

Herudover mé& ingen medlemmer melde fast adresse til omradet. Dette bruges af andre kommuner og er i
overensstemmelse med Miljgministeriets vejledning og anbefalet i forhold til at minimere beboelse i
kolonihaveomrader. Vilkaret skal vaere med til at stgtte op om at fastholde omraderne som kolonihaveomrader, sa
de ikke udvikler sig til sommerhusomrader. Beboelse i kolonihaveomrader er i strid med kolonihaveloven.

Bebyggelse og havelodder
Areallejekontrakten laegger op til, at der kan opferes bebyggelse pa op til i alt 50 m? pr. havelod — dog ma arealet for

den enkelte bebyggelse maksimalt vaere 35 m? og afstanden mellem de enkelte bebyggelser skal vaere mindst 2,5
m. Der er her tale om en modernisering i forhold til de eksisterende lejekontrakter, som maksimalt gav mulighed for

opfarelse af 20 m? bebyggelse. ndringen vil lovligggre mange bebyggelser og gere det nemmere for foreningen at
overtage opgaven med at pase, at bebyggelsesreglerne overholdes.

Som noget nyt er det indfgjet i lejekontrakten, at havelodslejer forinden pabegyndelse af byggeri fremsender
beliggenhedsplan, malsatte skitser af det gnskede byggeri med haveforeningens godkendelse. Det letter
forvaltningens administration og er medvirkende til, at foreningen far overblik over omradets byggeri og tilladelser og
nemmere kan administrere herefter.

| de omrader, hvor der ikke er lokalplan, er der ikke seerlige regler til udseende af kolonihavehuse, og nogle
foreninger har efterspurgt en anden formulering end, at bebyggelsen skal opferes i god stand. Det er dog



forvaltningens vurdering, at det ikke er hensigtsmaessigt at beskrive forholdet neermere, idet der er tale om byggeri til
fritidsformal. | stedet er foreningerne blevet opfordret til at falge udviklingen teet i forbindelse med havevandringerne
og selv vurdere forholdet.

Det pahviler endvidere kolonihaveforeningen, som lejer af hele arealet, at pase, at alle geeldende bestemmelser for
benyttelsen af de enkelte havelodder overholdes. Ligeledes fremgar det, at det er kolonihaveforeningens opgave at
videreformidle relevante oplysninger om nye love m.m. til sine medlemmer.

Den nuveerende havelodsplan med husnumre, vejplan og arealanvendelse fra 2014 ma ikke eendres uden udlejers
forudgaende samtykke. Kolonihaveforeningerne er opfordret til at indsende forslag til nye havelodsplaner, hvor f.eks.
stgrre havelodder opdeles til mindre, sa man kan imgdekomme forskellige ensker for stgrrelser af haver.
Eksempelvis viser erfaringerne, at flere studerende og aeldre kan have vanskeligt ved at overkomme starre
havelodder, men stadig kan veere interesserede i at have et havelod. Forslag skal indsendes til forvaltningen.

Offentlighedens adgang

Kolonihaveloven angiver, at ejere af kolonihaveomrader — safremt det er muligt i forhold til geeldende kontrakter -
skal abne op for offentlighedens feerdsel til fods pa veje og stier i kolonihaveomradet i tidsrummet fra kl. 8 til kl. 21 i
perioden den 1. april til den 30 september. Forvaltningen har vurderet, at forholdet med fordel kan indskrives i
areallejekontrakten.

Genforhandling og opsigelse

Kolonihaveforeningen kan opsige kontrakten helt eller delvis med 12 maneders varsel til den ferste i en maned, hvis
foreningen inden for et ar ikke har kunnet udleje 80 % af haverne - eller hvis andre grunde ger det magtpaliggende
for foreningen at opsige kontrakten. Udlejer er berettiget til at kreeve lejemalet bragt til opher i sin helhed, hvis delvis
overtagelse af det lejede ikke passer ind i udlejers planleegning.

Idet areallejekontrakterne Igber i 30 ar, kan der opsta behov for aendringer, som Kommunen begr sikre sig mulighed
for at indarbejde. Derfor er det i forslaget til areallejekontrakten foreslaet, at udlejer kan kraeve kontrakten
genforhandlet ved lovaendringer, spildevandsplaner eller lignende. Hvis parterne efter en forhandling ikke er naet til
enighed om de fremtidige lejevilkar, kan udlejer opsige kontrakten med 6 maneders varsel til den fgrste i en maned.

Det fremgar endvidere, at hvis ekstraordinaere forhold kreever en opsigelse af hele arealet eller en del heraf, kan
Kommunen opsige kontrakten med 6 maneders varsel. Det skal dog tilstraebes, at de bergrte havelodslejere tilbydes
en anden kolonihave i Kolding Kommune, og at udlejer afholder omkostninger for transport af let-flyttelige bygninger.

Ved ophgr af lejemalet skal medlemmer af kolonihaveforeningerne sikre, at arealet afleveres ryddet for bygninger og
beplantning. Toiletbygning, udslagssted og hackke mellem havelodder og laebeplantning skal bibeholdes.

Forslag til eendringer i standard-areallejekontrakt

Nedenfor oplistes de vaesentligste andringer i forslaget til areallejekontrakten i forhold til det hgringsudkast, som
blev udsendt til haveforeninger hen over arsskiftet. De indkomne hgringssvar og By- og Udviklingsforvaltningens
bemeerkninger hertil, er indskrevet i et skema, som fremgar af bilaget.

Emne /AEndres fra AEndres til

Beboelse/overnat-ning At der ma ske lejlighedsvis - At der ma ske lejlighedsvis overnatning i
overnatning i perioden 1. april-1. perioden 1. april-1. november
oktober - At overnatning ikke er tilladt i perioden fra

1. november-1. april

Spildevand og vandforsyning | Lejer skal inden 2016 etablere - Lejer skal inden 2018 etablere feelles
feelles forsyning forsyning spildevandslgsning, som minimum
spildevandslgsning, som minimum | skal besté af faelles udslagssted og toilet
skal besta af feelles udslagssted og | - Lejer skal inden 2025 have etableret




toilet

bimalere eller lignende, sa der opkraeves iht.
faktisk forbrug

- | areallejekontrakten for Finmarken
indskrives mulighed for individuel forsyning.

Bebyggelse Tagudhaeng ma ikke veere mere Tagudhaeng ud over 50 cm skal indregnes i
end 50 cm bygningsareal
Haek og hegn - Hegn mellem havelodderne skal |- Hegn rundt om havelodderne skal veere

veere haek

- Plankeveerk, stakit eller lignende
ma ikke opstilles nasermere
havelodsgraensen end 1,5 m

haek

- Plankeveerk, stakit eller lignende ma
opstilles mindst 1,5 m indenfor haek pa eget
havelod.

Genforhandling

Ikke omtalt i hgringsudkastet

Der er indfgjet et afsnit om genforhandling
og opsigelsesvilkar, se bilag.

Fremlejekontrakter, vedteegter og husordener
Nogle af de indkomne hgringsvar vedrarer forhold, som ikke reguleres i areallejekontrakten, men derimod i
fremlejekontrakten mellem haveforeningen og havelodslejerne — eller i foreningsvedtaegter og husorden. Nar
standard-areallejekontrakten er godkendt, vil By- og Udviklingsforvaltningen tage initiativ til udarbejdelse af standard-
fremlejekontrakt og standard-vedteegter i samarbejde med foreningerne. Foreningerne er enige i, at det er
hensigtsmaessigt med standardkontrakter og vedteegter, da det letter det faelles administrationsgrundlag og
erfaringsudveksling mellem foreningerne. Husordenerne bliver dog forskellige fra forening til forening.

By- og Udviklingsforvaltningen er desuden i gang med at udarbejde en pjece, som omhandler diverse forhold, som
ikke er hensigtsmaessige at medtage i areallejekontrakten. Der er tale om forhold, som stammer fra diverse
lovgivninger, bl.a. stgj, bier, skadedyr, bal, breendeovne, hvad ger man, nar der ikke ma bruges pesticider,

kompostering og affald.

Arligt fellesmade

By- og Udviklingsforvaltningen og kolonihaveforeningerne har i faellesskab vurderet, at der er behov for at indkalde til
et arligt faellesmade. Formalet med feellesmgadet er at drgfte de daglige udfordringer i bestyrelserne og drage nytte af
hinandens erfaringer. Forvaltningen vil tage initiativ til indkaldelse til disse feellesmader.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Godkendt, i det der efter feelles overenskomst kan tages emner op til genforhandling i kontraktperioden.



Mistanke om brug af pesticider pa bortforpagtede kommunale agerjorder

RESUME

By- og Udviklingsforvaltningen modtog i november 2014 to henvendelser om, at der var mistanke om ulovlig
brug af pesticider pa nogle kommunalt ejede bortforpagtede landbrugsarealer ved Drejens. Forpagter blev
forelagt mistanken, men oplyste, at han ikke havde anvendt pesticider, men udelukkende havde kart
systematisk pa arealerne i forbindelse med tilsyn af markernes draen.

By- og Udviklingsforvaltningen udtog pa baggrund af henvendelserne to planteprgver fra arealerne, som ved
laboratorietest viste tegn pa brug af glyphosat (aktivstoffet i RoundUp). By- og Udviklingsforvaltningen var
efterfglgende pa ny i dialog med forpagter, som fastholdt, at han ikke havde anvendt pesticider, og at fundet
derfor enten matte skyldes afdrift fra naboarealer eller haervaerk. Pa baggrund af dokumentationens omfang,
og forpagtningskontraktens ordlyd vedr. misligholdelse har By- og Udviklingsforvaltningen vurderet, at der ikke
var tilstraekkeligt grundlag for at konkludere misligholdelse og deraf resulterende kontraktopheevelse.

Medlemmerne af Miljgudvalget modtog den 4. april 2015 en henvendelse fra Mary-Anne Karas, som stillede
nogle spergsmal til sagens forlgb og den politiske inddragelse undervejs. | den vedlagte svarskrivelse har By-
og Udviklingsforvaltningen lavet et udkast til en svarskrivelse fra udvalget.

Sagen behandles i
Miljgudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at redegarelsen tages til efterretning, og

at vedlagte svarskrivelse fremsendes til Mary-Anne Karas.

Sagsfremstilling

Medlemmerne af Miljgudvalget modtag den 4. april 2015 en henvendelse fra Mary-Anne Karas om driften af Kolding
Kommunes agerjorder, og herunder om forlgbet af en sag, hvor der var mistanke om brug af pesticider pa de
kommunale bortforpagtede landbrugsarealer ved Drejens.

I henvendelsen sparges konkret om, hvorvidt udvalget:

« er orienteret om, at der er anvendt sprgjtegift pa de bortforpagtede arealer, hvilket reelt er et brud pa
forpagtningskontrakten.

* er bekendt og indforstaet med, at brugen af pesticider ikke har konsekvens for forpagter af arealet.

Herudover gnskes svar pa, hvad Kolding Kommune gar for at nd Green Cities malet om at mindst 20% af
landbrugsarealet inden for kommunegreensen, ved udgangen af 2025 er drevet certificeret gkologisk.

By- og Udviklingsforvaltningen har udarbejdet et forslag til svarskrivelse til Mary-Anne Karas. Det foreslas, at
afsenderen pa svarskrivelsen er formanden for henholdsvis @konomiudvalget og Miljgudvalget, da sagen vedrgrer
begge udvalg.

Udbud af forpagtningsaftaler
By- og Udviklingsforvaltningen havde primo 2014 sendt 8 arealer over 10 ha i udbud for nye 5 ars perioder, idet de



igangveerende kontrakter udlgb 31. august 2014. Tilbudsfristen var den 12. marts 2014.

Arealerne blev udbudt pa vilkar om indgaelse af standardforpagtningskontrakt for agerjorder, godkendt i Byradet i
2010, med vilkar om dyrkning uden pesticider og efter gkologiske principper, men hvor det er tilladt at bruge
handelsg@dning. Der er saledes ingen kriterier om, at arealerne skal dyrkes af certificerede gkologer.

Arealerne blev bortforpagtet for nye 5 ars perioder med opstart 1. september 2014 til hgjstbydende i henhold til
udbudsvilkarene.

Vilkarene i standardforpagtningskontrakterne har baggrund i en reekke administrative og politiske afvejninger, om
bade at inddrage skonomiske hensyn ved at gge konkurrencen og antal bydere, men samtidig ogsa at tage en
reekke miljghensyn, ved at undlade brug af pesticider, og ved at kunne undlade brug af husdyrgedning pa arealer taet
pa bymaessig beboelse. Der har herudover vaeret behov for at kunne udtage arealer med kort varsel, hvis der er
mulighed for at igangseaette byggemodning pa arealerne i forbindelse med salg.

Henvendelse vedrgrende mistanke om brug af pesticider

I november 2014 modtog Kolding Kommune 2 anmeldelser fra borgere, som havde mistanke om brug af pesticider
pa de kommunalt bortforpagtede agerjorder pa Drejens. By- og Udviklingsforvaltningen modtog den farste
henvendelse om, at der var kert med marksprgjte pa arealerne 4 dage efter, at det var blevet observeret. By- og
Udviklingsforvaltningen modtog yderligere en henvendelse 1 uge senere, om at der var set kgrsel med en traktor
med efterspaendt marksprgjte pa arealerne.

By- og Udviklingsforvaltningens medarbejdere har saledes ikke selv kunnet konstatere, om der blev sprgjtet med
pesticider, eller modtaget fotodokumentation for, at der er udbragt pesticider af forpagter pa de kommunalt ejede
arealer.

By- og Udviklingsforvaltningen kontaktede pa baggrund af den fgrste henvendelse den nuveerende forpagter. Han
oplyste, at han havde kart systematisk pa arealerne, men at det udelukkende var for at tilse markdreenenes tilstand.
By- og Udviklingsforvaltningen valgte dog alligevel at fa udtaget to plantepraver fra arealerne sammen med
forpagteren, som blev sendt til analyse hos Eurofins. Ud fra resultaterne af prgverne blev der konstateret
tilstedeveerelse af glyphosat (aktivstoffet i Round-up). Forpagter har efterfalgende faet forelagt preveresultaterne,
men har fastholdt, at han ikke har anvendt pesticider, og at méaleresultaterne saledes mé skyldes enten afdrift fra
naboarealer eller haerveerk.

By- og Udviklingsforvaltningen har vurderet, at det pa baggrund af forlgbet ikke entydigt kan udelukkes, at det
efterfelgende fund af pesticidrester i plantepraverne skyldes f.eks. haervaerk eller pavirkning via afdrift fra
naboarealer.

Opheaevelse af forpagtningskontrakter kraever, at Kolding Kommune har tilstraekkelig dokumentation for at kontrakten
er blevet misligholdt af forpagter.

Episoden har givet anledning til, at By- og Udviklingsforvaltningen vil udarbejde et tillaeg til
standardforpagtningskontrakten om, hvordan der skal handles i forbindelse med misligholdelse - herunder ved
mistanke om brug af pesticider. Det indebaerer blandt andet praecisering af, hvem der skal bevisefgre og hvilken
fremgangsmade, der skal bruges til dokumentation og pravetagning. Det overvejes desuden at stille krav om, at der
ikke ma kares med marksprgjte pa arealerne. Der kan dog i seerlige tilfeelde dispenseres fra dette til udbringning af
mikroneeringsstoffer eller flydende handelsgadning efter forudgaende aftale med bortforpagter.

Green Cities
Kolding Kommune har som medlem af Green Cities forpligtet sig til at arbejde for opfyldelse af en raskke miljgmal.

For @kologi er de nuveerende mal:



* Mindst 75% af det kommunale fgdevareforbrug er gkologisk ved udgangen af 2015.
» Mindst 20% af landbrugsarealet inden for kommunegreensen er gkologisk ved udgangen af 2025.

Kommunen har i den forbindelse ikke forpligtet sig konkret til at kraeve certificeret gkologisk drift af de kommunalt
ejede landbrugsarealer. De kommuner, som er medlem af Green Cities, kan selv veaelge hvilke tiltag, der det enkelte
ar igangseettes, for at understgtte malopfyldelsen.

Kolding Kommune har valgt at understgtte malopfyldelsen via en raekke tiltag. Som eksempel kan naevnes den hgje
gkologiprocent i de kommunale kekkener, som forventes at @ge efterspargslen pa certificeret gkologiske fedevarer.

Kommunen indgar f.eks. ogsa i et samarbejde med Jkologisk Landsforening, hvor en raekke konventionelle
landbrug i Igbet af 2015 tilbydes et gratis gkologitjek, hvor potentialer og udfordringer ved en omlaegning til
certificeret gkologisk drift draftes med de interesserede landmaend.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015
Sagen blev udsat til behandling efter Miljgudvalgets behandling.




Boligplacering af flygtninge

RESUME

Plan- og Boligudvalget besluttede den 12. januar 2015 at anmode By- og Udviklingsforvaltningen om at
redegg@re neermere for de gkonomiske, integrationsmeessige og boligpolitiske konsekvenser af de oplistede
muligheder for at sikre boligtilbud til flygtninge.

Forvaltningen har i samarbejde med integrationsomradet afdaekket behov for boliger til nyankomne flygtninge
og screenet, hvilke muligheder, der foreligger for boligplacering af flygtninge. Pa denne baggrund fremleegges
forslag til fremtidig boligplacering af flygtninge.

Det foreslas, at permanent og midlertidig boligplacering af flygtninge sker ud fra et gnske om at sikre en god
modtagelse af flygtninge, menneskelighed og en vellykket integration - herunder hensigtsmaessig adgang til
sprogskole/undervisningstilbud.

Det foreslas desuden, at den permanente boligplacering sker pa baggrund af felgende 3 kriterier:

« flygtninge skal tilbydes permanent boligtilbud s& hurtigt som muligt
* spredning af boligtilbud

* boligplacering sker i Kolding by, centerbyerne og landsbyer/landomrader med kollektiv trafikforsyning,

mens den midlertidige boligplacering sker med udgangspunkt i at minimere de kommunale omkostninger
hertil.

Det foreslas samtidig, at den ledige kapacitet pa aeldreboligomradet bringes i anvendelse til midlertidig
boligplacering af flygtninge — under behgarig involvering af boligafdelingerne.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

- at permanent og midlertidig boligplacering af flygtninge sker ud fra et gnske om at sikre en god modtagelse af
flygtninge, menneskelighed og en vellykket integration - herunder hensigtsmaessig adgang til
sprogskole/undervisningstilbud,

- at permanent boligplacering - udover farste "at” - sker pa baggrund af felgende 3 kriterier:

* Flygtninge skal tilbydes permanent boligtilbud sa hurtigt som muligt
» Spredning af boligtilbud

* Boligplacering sker i Kolding by, centerbyerne og landsbyer/landomrader med kollektiv trafikforsyning

- at midlertidig boligplacering - udover fgrste "at” - sker med udgangspunkt i at minimere de kommunale
omkostninger hertil,



- at boligplaceringen sker i et teet samarbejde med de almene boligorganisationer og private udlejere,

-at kommunen pr. 1. maj 2015 ger brug af anvisningsretten jeevnfer Alimenboliglovens §59, stk. 1 og 3 til permanent
boligplacering af flygtninge i forhold til almene familie- og ungdomsboliger,

- at anvisningsretten i farste omgang indfgres for 1 ar og at ordningen evalueres i samarbejde med
boligorganisationerne primo 2016,

- at samarbejdet med private udlejere styrkes ved bl.a. annoncering efter midlertidige og permanente boligtilbud i
f.eks. ugeaviser, boligbagrs m.v.,

- at den ledige kapacitet pa eeldreboligomradet bringes i anvendelse til midlertidig boligplacering af flygtninge —
under behgrig involvering af boligafdelingerne,

- at forvaltningen arbejder videre med konkrete emner for anskaffelse af og/eller ombygning af kommunale
ejendomme til boligplacering af flygtninge og fremlaegger konkrete cases med anlaegs- og driftsbudgetter til politisk
stillingtagen,

- at Kommunen indtil videre ikke satser pa boligplacering af flygtninge i erhvervs- og industriomrader, som ikke
hensigtsmaessigt kan overfares til fremtidigt permanent boligomrade,

- at boligplaceringsopgaven fglges teet i de kommende maneder med henblik pa at vurdere effekten af de anvendte
tiltag — og eventuelt bringe nye tiltag i anvendelse, hvis ikke det lykkes at sikre boligtilbud i henhold til ovenstaende
kriterier og tiltag.

- at budgetansvaret for Boliger til flygtninge og udlaendinge overflyttes fra Plan- og Boligudvalget til
Arbejdsmarkedsudvalget ved fgrstkommende bevillingskontrol.

Sagsfremstilling

Pa Plan- og Boligudvalgsmadet den 12. januar 2015 redegjorde By- og Udviklingsforvaltningen for den forestaende
opgave med boligplacering af flygtninge og skitserede mulige tiltag for Igsning af boligplaceringsopgaven.

Plan- og Boligudvalget besluttede i den forbindelse, at forvaltningen skulle redegere naermere for de gkonomiske,
integrationsmaessige og boligpolitiske konsekvenser af de oplistede muligheder for at sikre boligtilbud til flygtninge
— herunder at afklare de nye muligheder, som falger af den indgaede aftale mellem KL og Regeringen den 8. januar
2015.

Kommunens flygtningekvote er i 2015 pa 215 personer. Hertil kommer efterfalgende familiesammenferte personer.
Der efterspgrges primaert mindre og billige boliger — i stgrrelsesordenen 70 boliger til en husleje under 2.500 kr. og
knap 150 boliger til en husleje under 4.500 kr.

| lgbet af maj maned vil Kommunen have modtaget 80 flygtninge af kvoten pa 215 personer i 2015 — fordelt med 65
voksne og 15 bgrn. Der er pt. 57 midlertidige boligplaceringer. Udfordringen med at finde permanente boliger stiger
i takt med antallet af tilkomne flygtninge.

Permanent eller midlertidig boligtilbud

Efter integrationsloven har Kommunerne pligt til at anvise en nyankommet flygtning en permanent bolig snarest
muligt efter, at kommunen har overtaget ansvaret for flygtningen. Indtil det er muligt at anvise en permanent bolig,
skal kommunerne anvise flygtninge et midlertidigt opholdssted.

Et permanent boligtilbud er et tidsubegraenset lejemal. Kravet til boligen er, at den bade ifalge Byggeloven og
Planloven kan anvendes som lovlig bolig.



Flygtningen skal have gkonomi til selv at betale husleje og forbrug. Flygtningen skal have en selvstaendig lejekontrakt,
sa flygtningen ikke kan seettes i et aftaleretligt eller gkonomisk afheengighedsforhold til andre personer. Kommunen
ma ikke give tilskud til huslejen eller forbrug.

Til et midlertidigt boligtilbud er der ikke fastsat krav til standarden eller karakteren af opholdsstedet. Indkvartering
skal blot overholde Bygge- og Planloven og stedet skal veere godkendt til beboelse. Det kan veere ombyggede
veerelser i bygninger, herunder tidligere plejecentre eller skoler, privat indkvartering og indkvartering pa hoteller, i
ledige eeldreboliger, ombyggede industribygninger eller lignende.

En kommune kan maksimalt opkraeve 2.122 kr. for enlige med eller uden barn, 3.885 kr. for par uden bgrn, 4.239 kr.
for par med et, to eller tre bgrn og 4.592 kr. for par med fire eller flere bgrn i manedlig husleje for en midlertidig bolig.
Der er tale om en takst, som er fastlagt i Bekendtggrelse om flygtninge og andres betaling for ophold i midlertidige
indkvarteringer og opholdssteder i 2015. Kommunen betaler sa huslejedifferencen og for eventuelt forbrug, der
overstiger

takstbelgbet.

Udgiften til huslejedifferencen samt andre udgifter til boligplaceringen afholdes under Ejendoms- og Boligpolitik,
Boliger til flygtninge og udleendinge. Budgetansvaret for Ejendoms- og Boligpolitik ligger hos Plan- og Boligudvalget,
By- og Udviklingsforvaltningen, men arbejdet med omradet foregar pa Jobcentret under Arbejdsmarkedsudvalget.

Integrationspolitikken

Af Kolding Kommunes integrationspolitik fremgar det, at "lkke etniske danskere skal mgdes med en forventning om,
at de hurtigst muligt tilegner sig det danske sprog, samt saetter sig ind i og respekterer de veerdier og normer, som
er i det danske samfund.”.

For at flygtningene kan opfylde disse forventninger, er det vigtigt at sikre en god modtagelse og have fokus pa den
permanente boligplacering af flygtningene. Det gaelder bade for flygtningefamilier med bgrn, men ogsa for de enlige
flygtninge, som det forventes, der kommer flest af.

Flygtninge vil ud fra et integrationsmaessigt synspunkt med fordel kunne boligplaceres ud fra et princip om spredning
i hele Kolding kommune, da ghettodannelse derved vil kunne undgas og eventuelle barn vil blive fordelt pa flere
skoledistrikter efter endt undervisning i modtageklasserne.

Transport og sprogskole

Ved boligplaceringen er det vigtigt at indteenke flygtningenes muligheder for at kunne ga pa sprogskole, eller for
bgrnenes vedkommende at deltage i undervisningen i modtageklasser, da sproglige feerdigheder er ngdvendige for
at kunne bega sig pa det danske arbejdsmarked og for at blive en integreret del af et lokalsamfund. Sprogskole og
undervisning i modtageklasser foregar i dag i Kolding by.

Flygtningene vil som udgangspunkt selv skulle sgrge for og betale transport til og fra sprogskole, men der kan efter
en konkret og individuel vurdering ydes stgatte til transportudgifterne i forbindelse med deltagelse i
integrationsprogrammet. Transport til og fra modtageklasser betales som skolebuskort eller taxi af Kolding
Kommune.

Forvaltningen vurderer, at transporttiden i tog eller bus ikke bgr overstige 1 time hver vej, men der kan godt veere
skift mellem tog/bus eller bus/bus. Ud over transporttiden skal afstanden til et busstoppested ogsa indtaenkes, da
flygtningene typisk vil skulle ga fra deres bolig til et stoppested.

Flextur vurderes til ikke at veere en hensigtsmeessig made at skulle transportere flygtningene til og fra sprogskole pa,
da ordningen er dyrere end bus og tog, ligesom man ikke kan veere sikker pa at veere fremme pa et bestemt
tidspunkt.



Pa denne baggrund anbefales boligplacering i Kolding, centerbyerne og landsbyer/landomrader med tog- eller
busforbindelser.

Huslejeniveau

Senior- og Socialforvaltningen har oplyst, at man vurderer, at flygtninge har mulighed for at betale falgende husleje
(2015-niveau):

Enlige flygtninge under 30 ar — ca. 2.500 kr. eksklusive forbrug

Enlige flygtninge over 30 &r — ca. 4.500 kr. eksklusive forbrug

Familier — ikke opgjort, da det afhaenger af antal personer.

Ved en permanent boligplacering ma Kommunen hverken direkte eller indirekte yde tilskud til huslejen ved f.eks. at
betale huslejen og derefter opkreeve en lavere husleje ved flygtningene. Der skal saledes tilvejebringes boligtilbud
med huslejeniveauer indenfor den ovennaevnte gkonomi. Flygtninge kan modtage boligsikring pa lige fod med andre
lejere.

Boligplacering
Der er tre muligheder for at boligplacere flygtninge

1. Almene boliger
2. Private boliger

3. Kommunalt ejede boliger

Pligten til at boligplacere geelder kun farste permanente bolig. £ndrer boligbehovet sig efterfalgende, f.eks. pa
grund af familiesammenfgring, er Kommunen ikke efter integrationsloven forpligtet til at anvise en ny bolig. Det er sa
de almindelige principper og regler for Igsning af kommunale boligsociale opgaver, der geelder.

Anvisning af en bolig skal ske efter en konkret vurdering af den enkelte flygtnings behov i forhold til andre
boligsggendes behov.

Der kan vaere behov for at yde flygtninge vejledning og statte ved indgaelse af lejemal, uanset om det er en almen
bolig, en privat udlejer eller ved Kommunen lejemalet indgas.

Vejledningen foregar i dag som en integreret del af socialradgivernes arbejde med flygtninge. Behovet for vejledning
og statte ma - alene ud fra stigningen i antallet af flygtninge — forventes at stige.

Ad 1. Almene boliger
Boligplaceres flygtninge i almene boliger, er de omfattet af almenlejeloven.

Folketinget har besluttet, at flygtninge ikke ma boligplaceres i omrader, der er udpeget som ghettoomrader. Det er
et ubetinget forbud. | Kolding kommune er det Munkebo — Lejerbo afdeling 101-0, Skovparken - AAB afdeling 21 og
22 og Skovvejen - Boligselskabet Kolding — Afdeling 2. Alle andre boligorganisationer og afdelinger kan bruges til
boligplacering af flygtninge.

Almene familieboliger

Der findes lejemal til det maksimale huslejeniveau ved alle boligorganisationerne, som flygtningene kan betale, men
for alle boligorganisationer geelder, at de har meget lidt tomgang og en lav udskiftningsfrekvens for disse boliger.
Udskiftningsfrekvensen ligger typisk mellem 10-17% i lgbet af et ar.

For at nedsaette huslejen for den enkelte flygtning, kan man boligplacere flere flygtninge i samme bolig, kaldet
deleboliger, men det skal ske pa individuelle lejekontrakter.

Reglerne for almene kollektive familieboligbofaellesskaber (deleboliger) siger i dag, at boligen skal besta af 6
veerelser plus et faellesrum. Regeringen agter at eendre reglerne saledes, at boligen kan bestd af 3 vaerelser plus et



feellesrum og kakken eller 3 veerelser og et kgkken/alrum. Zndringen forventedes at blive fremsat i foraret 2015.

Der kan ikke ydes boligstgtte til kollektive familieboligbofeellesskaber til flygtninge, idet de bl.a. ikke har eget kagkken
og ikke opfylder reglerne om at have et socialt betinget behov for at bo i et kollektivt feellesskab. Det forhold bar
indga i overvejelserne omkring huslejeniveau.

Integrationsmaessigt er der ikke noget at indvende mod, at flere flygtninge bor sammen, men man skal veere
opmaerksom pa, at flygtninge kan veere sa traumatiserede, at de ikke vil kunne bo flere teet sammen.

Almene eldreboliger og kommunalt ejede eeldreboliger

Huslejeniveauet ligger typisk hgjere end det maksimale huslejeniveau, en flygtning kan betale. Boligerne er oftest
ikke delevenlige og er derfor ikke et realistisk tilbud som en permanent bolig.

Ledige eeldreboliger kan dog med fordel indga som et midlertidigt boligtilbud, da de pa trods af et relativt hgjt
huslejeniveau ofte er billigere end alternative midlertidige boligtilbud for kommunen. Der bgr i den anledning ske
inddragelse af boligafdelingen om anvendelse af boligerne til andet formal end aeldreboliger. Senior- og
Socialforvaltningen har oplyst, at der pt. er 10-12 ledige eeldreboliger, som vil kunne bruges til midlertidig
boligplacering af flygtninge.

Almene ungdomsboliger
Hvis flygtningene opfylder kravene om 16 timer sprogundervisning pr. uge og er under 30 ar, vil de kunne komme i
betragtning til en ungdomsbolig.

Anvisningsret for almene boliger

Kommunen kan beslutte at gare brug af anvisningsretten til hver fierde almene familie- eller ungdomsbolig i en
afdeling jeevnfgr Almenboliglovens § 59, stk. 1 og stk. 3. Derudover kan der indgas frivillige aftaler med
boligorganisationerne om anvisningsret til op til 100% familieboliger i en afdeling jeevnfer Almenboliglovens § 59,
stk. 2.

§ 69, stk. 1: Den almene boligorganisation skal efter kommunalbestyrelsens bestemmelse stille indtil hver fjerde
ledige almene familiebolig til rédighed for kommunalbestyrelsen til lasning af patraengende boligsociale opgaver
i kommunen. Anvisning sker pé baggrund af en vurdering af den boligs@gendes behov og
beboersammenseetningen i den afdeling, den boligs@gende anvises til eller bor i pd anvisningstidspunktet.
Kommunen betaler lejen (boligafgiften) fra det tidspunkt, fra hvilket den ledige bolig er til radighed for
kommunalbestyrelsen, og indtil udlejning sker. Kommunen garanterer endvidere for boligtagerens opfyldelse af
kontraktmeessige forpligtelser over for boligorganisationen til at istandseette boligen ved fraflytning. AEndrer
kommunen en beslutning om at rade over en bolig, som ikke er udlejet, skal lejen (boligafgiften) dog ikke betales
ud over det tidspunkt, hvorfra en opsigelse ville have haft virkning.

§ 69, stk.2: Boligorganisationen kan indga aftale med kommunalbestyrelsen om at stille ledige familieboliger til
radighed for kommunalbestyrelsen til lasning af patreengende boligsociale opgaver i kommunen. Anvisning sker
pd baggrund af en vurdering af den boligsggendes behov og beboersammensaetningen i den afdeling, den
boligsagende anvises til eller bor i pé anvisningstidspunktet. Reglerne i stk. 1 om kommunens betaling af leje og
garanti for opfyldelse af boligtagerens forpligtelse til at istandsaette boligen ved fraflytning finder tilsvarende
anvendelse ved anvisninger, der sker efter aftale i henhold til 1. pkt., samt ved anvisninger, som i gvrigt foretages
af kommunalbestyrelsen.

§ 59, stk. 3: Reglerne i stk. 1 og 2 finder tilsvarende anvendelse péa almene ungdomsboliger, dog séledes at
kommunalbestyrelsen anvender de pdgeeldende ungdomsboliger til Iasning af unges boligsociale problemer i
kommunen. Reglerne i stk. 1 og 2 finder dog ikke anvendelse pa boliger, der har status som startboliger, jf. § 101
a, stk. 1.

En anvisningsret til flygtninge medfarer, at Kommunen skal betale huslejen for en ledigblevet bolig fra det tidspunkt,
boligen er stillet til radighed og frem til udlejning af boligen kan finde sted (kaldet tomgangsleje). Kommunen



garanterer desuden over for udlejer, at istandseettelsesudgifterne bliver betalt, nar en flygtning flytter ud.

De udgifter, som Kommunen eventuelt skal afholde til tomgangsleje og istandsaettelsesudgifter for flygtninge,
refunderes 100% af staten.

Integrationsmaessigt vurderes anvisningsretten til at veere en god lgsning, da man derved kan fa fordelt flygtninge pa
flere adresser.

Kolding Kommune har tidligere gjort brug af anvisningsretten til almene familieboliger. Det var tilbage i 1990’erne og
00’erne i forbindelse med krigen pa Balkan, hvor Kommunen modtog flygtninge fra det tidligere Jugoslavien.
Erfaringerne fra den periode viser, at brugen af anvisningsretten skal ske med omtanke, da der kan opsta
utiifredshed blandt de lejere, som kommer lzengere ned pa ventelisten, nar anvisningsretten tages i anvendelse.

Faelles dialogm@de med boligorganisationerne

Forvaltningen har den 26. marts 2015 afholdt feelles dialogm@de med boligorganisationerne med henblik pa en
draftelse af boligplacering af flygtninge. Boligorganisationerne gav pa madet udtryk for, at de er velvilligt indstillede
pa at bidrage til boligplacering af flygtninge. Der er dog generelt den i gvrigt positive udfordring, at der pt. ikke er
ledige boliger, og at der kun er et beskedent antal tilstraekkeligt billige boliger.

Kommunens eneste mulighed for at fa almene boliger i spil til boligplacering af flygtninge, er derfor at bringe
anvisningsretten i brug.

Ad 2. Private boliger
Boligplaceres flygtninge i private lejemal eller private andelsboligforeninger, er det den almindelige lejelov, der
geelder.

Som ved almene boliger, er kravet til permanente boliger, at der skal veere tale om tidsubegreensede lejekontrakter.
Man kan boligplacere flere flygtninge i samme bolig, men det skal ske pa individuelle lejekontrakter.

Anvisningsret til private boliger, andelsboliger og byfornyelsesejendomme

Ved private boliger og private andelsboliger gaelder det, at kommunen kan indga en frivillig aftale med en privat
boligejer eller andelsboligforening om anvisningsret til boliger. Anvisningsretten omfatter som udgangspunkt hgjest
hver fierde bolig, og der kan traeffes aftale om en lavere andel, f.eks. anvisningsret til hver tiende ledigblevne bolig.

Kommunen kan endvidere beslutte, at ejere af private udlejningsejendomme, der har modtaget statte til
bygningsfornyelse i indtil 5 ar efter modtagelsen af stgtten, skal stille op til hver fierde ledige lejlighed til radighed til
lasning af patreengende boligsociale problemer i kommunen.

Byfornyelsesmidler er i Kolding kommune i de sidste 5 ar fortrinsvist givet til enfamilieboliger og ikke starre
udlejningsejendomme.

Kolding Kommune har ikke tidligere anvendt muligheden for anvisningsret til private lejemal, og der er derfor intet
erfaringsgrundlag med denne Igsning. Det anbefales, at der ind til videre ikke gares brug af anvisningsretten til
private boliger, andelsboliger og byfornyelsesejendomme.

Ombygning af f.eks. industrieiendomme til boligformal

Planloven er blevet aendret, sa der kan dispenseres fra formals- og anvendelsesbestemmelserne i en lokalplan, s
der kan indrettes midlertidige boliger i f.eks. industriomrader. ££ndringen gaelder ogsa bygninger, hvor der kraeves
landzonetilladelse til en eendret anvendelse. Dispensationen gaelder i 5 ar. Der ma ikke meddeles dispensationer
eller tilladelser, der muligger etablering af et opholdssted/boliger pa et stgjbelastet areal, medmindre
opholdsstedet/boligerne kan sikres mod stgjgener, herunder ved vilkar om etablering af
afskaermningsforanstaltninger m.v.

Dispensationsmuligheden vil kunne bruges til at igangsaette eventuel ny lokalplanlaegning for et omrade, sa der pa



sigt abnes mulighed for permanente boliger i omradet.

Ud fra et integrationsmaessigt synspunkt kan det ikke anbefales at omdanne industribygninger til boligformal, hvis
ikke omradet hensigtsmaessigt kan overfgres til fremtidigt permanent boligomrade. Boligerne vil ligge isolerede
uden tilknytning til andre boligomrader.

Det kan dog overvejes at bruge dispensationsmuligheden fra forméals- og anvendelsesbestemmelserne til at
omdanne andre ejendomme, f.eks. tidligere plejehjem eller skoler, som i forvejen ligger i eller ved boligomrader, da
der her vil veere en naturlig tilknytning til naboer og lokalsamfund og dermed med bedre mulighed for integration.

Forvaltningen har modtaget 7-8 henvendelser fra private, som gar opmaerksomme pa industribygninger eller
bygninger pa landet, som de mener, vil kunne bruges til boligplacering af flygtninge. Andre bygninger som f.eks. CF
bygningen pa Lykkegardsvej 48 og hotellet i Lunderskov er blevet naevnt som mulige bygninger, som kommunen kan
erhverve og ombygge til boligplacering af flygtninge. Alle ejendomme vil kreeve dispensation fra formals- og
anvendelsesbestemmelserne i de respektive lokalplaner, hvis de skal bruges til boliger til flygtninge. Forvaltningen vil
labende foretage en vurdering af mulighederne og eventuelt fremleegge konkrete cases til seerskilt politisk
stillingtagen.

Andre muligheder

Regeringen overvejer at oprette en boligbars, hvor private kan tilbyde boliger til flygtninge. Kommunen vil kunne
henvise flygtninge og private udlejere til boligbagrsen, men patager sig i den forbindelse ingen gkonomiske
forpligtigelser i forhold til selve udlejningen.

Ad 3. Kommunalt ejede boliger
Boligplaceres flygtninge permanent i kommunale lejemal eller i boliger, som kommunen har lejet af private med
henblik pa videreudlejning til flygtninge, er det den almindelige lejelov, der geelder.

Integrationsloven &bner en szerlig mulighed for, at kommuner kan erhverve, indrette og leje boliger. Kommunen kan
saledes kabe eksisterende beboelsesejendomme, andelsboliger, villaer, nedlagte landbrug m.v. samt kebe og
ombygge tomt erhvervsbyggeri i kommunen. Kommune kan derimod ikke opfgre nye boliger efter integrationsloven.

Kommunen har efter integrationsloven saerlige laneregler i forbindelse med erhvervelse og indretning af ejendomme
til udlejning til beboelse.

Kommunen kan

* kabe og indrette eksisterende beboelsesejendomme uden at ldnerammen belastes
* kabe og ombygge tomt erhvervsbyggeri uden at Idnerammen belastes og

* leje boliger med henblik pa videreudlejning til beboelse uden deponering

Reglerne geelder bade for midlertidige og permanente boliger.

Kommunen ma ikke udleje permanente boliger under markedslejen. Kommunen ma heller ikke anvise en bolig, der
er for dyr i forhold til det flygtningen kan betale, og betale differencen i huslejen.

Kommunale udlejningsejendomme
Kommunen ejer udlejningsejendommene Stejlbjergvej 15-23 og Skamlingvejen 40-56 (Hyttebyen). Begge steder er
malrettet seerligt udsatte grupper og er ikke egnede til boligplacering af flygtninge.

Andre ejendomme

Kommunen kan ombygge kommunalt ejede ejendomme til permanente boliger og udleje disse til flygtninge.
Boligerne skal efter ombygningen veere lovlige bade i forhold til Byggeloven og Planloven. Er plangrundlaget ikke i
orden, vil der skulle udarbejdes ny lokalplan for eiendommene, inden disse kan udlejes som permanente boliger til



flygtninge.

En reekke af de nedenfor naevnte kommunale ejendomme fremstar som salgsemner pa handlingsplanen for salg af
jord og ejendomme, hvorfor en anden anvendelse af ejendommene kan have konsekvenser for salgsrealiseringen.

Falgende kommunalt ejede ejendomme kan neevnes i forbindelse med permanente boliger til flygtninge:
Lindegade 9-13, Christiansfeld (den gamle skole)

Lindegade 12, Christiansfeld (biblioteket)

Ngrregade 9, Vamdrup (Ungdomsgarden)

Landerupvej 8, Sender Vilstrup (Landerupgard)

Hejls Landevej 57, Hejls (Engbo)

Ngrre Bjertvej 8, Nr. Bjert (Basagerhus)

Esbjergvej 108 (Stuehuset v/Kulturlogen)

Lindegade 9-13 og 12, Christiansfeld
Ejendommene i Lindegade kan ikke umiddelbart anbefales til boligplacering af flygtninge. En del af
bygningsmassen er fredet, og ejendommene vil vaere uforholdsmaessigt dyre at ombygge til boliger.

Narregade 9, Vamdrup (Ungdomsgarden)

Kan ikke anbefales til boligplacering af flygtninge. Indretning af permanente boliger kreever en omfattende
ombygning/renovering af bygningen. Der er ca. 650 m? bruttoareal - gymnastiksal, bad og omklaedning er ikke
regnet med. Der er ikke lavet en tilbundsgaende undersggelse, men ombygning og opfyldelse af myndighedskrav
anslas at koste 10.000 kr. pr. m2.

Landerupvej 8, Sender Vilstrup (Landerupgard)

Landerupgéard vil forholdsvist nemt kunne indrettes til permanente boliger (36 stk.), men kan pa grund af dens
beliggenhed og manglende bustransportmuligheder ikke anbefales til permanente boliger til flygtninge. Der er ca.
1,3 km til neermeste busstoppested, hvorfra det tager ca. 1:15 time at komme til og fra Kolding by.

Esbjergvej 108 (Stuehuset v/Kulturlogen)

Ejendommen er omfattet af Partiel Byplanvedteegt nr. 21, som ikke tillader indretning til permanent boligformal. Det
vil derfor kreeve en dispensation og efterfglgende aendring af lokalplanen at indrette permanente boliger i
ejendommen.

Ejendommen har staet ubenyttet i flere ar efter heldagsskolens udflytning og fremstar steerkt nedslidt med
skimmelsvampeangreb i en del af stueetagen.

Ejendommen vil kunne ombygges til 4 boliger med henholdsvis 2, 3, 3 og 4 veerelser. Udgifter til ombygning til
beboelse/bofellesskab anslas at koste ca. 1.500.000 kr. eksklusive moms. Endelig husleje er ikke udregnet, da der
er tale om prismaessige overslag.

Kulturlogen lejer en del af stuehuset. Lejekontrakten udlgber pr. 31. december 2015.

Hejls Landevej 57, Hejls (Engbo)
Ejendommen, der er bevaringsveerdig, er i kommuneplanens omrade 1341-02 og i lokalplanen udlagt til offentligt
formal. Indretning til permanente boliger kraever derfor en aendring af lokalplanen for ejendommen.

Ejendommen vil kunne indrettes som 4 bofaellesskaber med i alt 14 veerelser eller 4 lejligheder med 4-5 veerelser.
Den centrale indgang vil kunne fungere som adgang til et faelles trapperum med 2 bofzellesskaber i stuen og 2 pa 1.
sal. De 2 bofaellesskaber i stueplan kan have 4 veerelser hver. Pa 1. sal kan der vaere 3 veerelser i hvert

bofzellesskab. Vaerelserne vil fa et areal pa 11-23 m* Hvert bofaellesskab vil blive indrettet med et ekstra lovpligt
feellesrum. Dette skal indrettes som kakken/alrum. Hvert bofaellesskab indrettes med faelles bad med vaskesgjle og



1-2 toiletter. Depotrum vil kunne anvises i keelderen. Eventuelt feelles vaskerum kan etableres i kaelder. Der vil ikke
kunne sg@ges boligstatte til boligerne.

Udgifter til ombygning af Engbo til beboelse/bofallesskab anslas at koste ca. 2.800.000 kr. eksklusive moms.

Samlede anlaegsudgifter anslas til ca. 6.060 kr. pr. m? eksklusive moms. Endelig husleje er ikke udregnet, da der er
tale om prismaessige overslag.

| prisen er ikke medregnet udgifter til eventuelle energikrav til optimering af klimaskaerm og udskiftning af taget, der
har en forventet restlevetid pa ca. 5 ar. Tagudskiftning og energioptimering anslas til en udgift pa ca. 700.000 kr.

Narre Bjertvej 8, Nr. Bjert (Basagerhus)
P& Basagerhus kan der indrettes et bofaellesskab med 5 permanente 1 veerelsesboliger med bad og thekekken og

tilherende faellesrum indrettet med faelles kakken, alle pa ca. 15 m?. Indretningen kraever regulering af
adgangsforhold, indretning af feellesrum samt istandsaettelse af gvrige bygningsdele. Et forelgbigt overslag indikerer,
at en ombygning vil koste ca. 300.000 kr. eksklusive moms. Endelig husleje er ikke udregnet, da der er tale om
prismaessige overslag.

Klgverhgj, tidligere plejehjem i Kolding

Forvaltningen er pt. i dialog med Lejerbo Kolding om den fremtidige anvendelse af Klgverhgj. Konkret draftes
anvendelse til midlertidige eller permanente boliger til flygtninge — eventuelt kombineret med andre anvendelser il
blandt andet erstatningsboliger for Gramrolighed og ungdomsboliger. Plan- og Boligudvalget vil blive forelagt en
konkret sag, nar Lejerbo og forvaltningen i feellesskab har fundet en hensigtsmaessig model for den fremtidige
anvendelse af Klgverhg;.

Konklusion og anbefaling

Pa baggrund af ovenstaende gennemgang foreslar forvaltningen, at der tages stilling til kriterier og principper for
boligplacering af flygtninge — og herefter besluttes konkrete tiltag pa relativt kort sigt i forhold til bade permanent og
midlertidig boligplacering:

Kriterier og principper

Det foreslas, at permanent og midlertidig boligplacering af flygtninge sker ud fra et anske om at sikre en god
modtagelse af flygtninge, menneskelighed og en vellykket integration - herunder hensigtsmaessig adgang til

sprogskole/undervisningstilbud.

Det foreslas desuden, at den permanente boligplacering sker pa baggrund af felgende 3 kriterier:

« flygtninge skal tilbydes permanent boligtilbud sa hurtigt som muligt
* spredning af boligtilbud

* boligplacering sker i Kolding by, centerbyerne og landsbyer/landomrader med kollektiv trafikforsyning,

mens den midlertidige boligplacering sker med udgangspunkt i at minimere de kommunale omkostninger hertil.
Det foreslas konkret, at der arbejdes med fglgende tiltag:
- at boligplaceringen sker i et teet samarbejde med de almene boligorganisationer og private udlejere,

-at kommunen pr. 1. maj 2015 gar brug af anvisningsretten - i fgrste omgang for 1 ar og at ordningen evalueres i
samarbejde med boligorganisationerne primo 2016,

- at samarbejdet med private udlejere styrkes ved bl.a. annoncering efter midlertidige og permanente boligtilbud i



f.eks. ugeaviser, boligbgrs m.v.,

- at den ledige kapacitet pa eeldreboligomradet bringes i anvendelse til midlertidig boligplacering af flygtninge —
under behgrig involvering af boligafdelingerne,

- at forvaltningen arbejder videre med konkrete emner for anskaffelse af og/eller ombygning af kommunale
ejendomme til boligplacering af flygtninge og fremlaegger konkrete cases med anleegs- og driftsbudgetter til politisk
stillingtagen,

- at kommunen indtil videre ikke satser pa boligplacering af flygtninge i erhvervs- og industriomrader, som ikke
hensigtsmaessigt kan overfgres til fremtidigt permanent boligomrade.

- at budgetansvaret for Boliger til flygtninge og udleendinge overflyttes fra Plan- og Boligudvalget til
Arbejdsmarkedsudvalget ved ferstkommende bevillingskontrol.

Det foreslas desuden, at boligplaceringsopgaven fglges teet i de kommende maneder med henblik pa at vurdere
effekten af de anvendte tiltag — s& der eventuelt kan bringes nye tiltag i anvendelse, hvis ikke det lykkes at sikre
boligtilbud i henhold til ovenstaende kriterier og tiltag. Hvis ikke boligplaceringsopgaven kan lgses pa kort sigt via
anvisningsretten og det ggede samarbejde med private boligejere, vil forvaltningen eventuelt fremskynde forslag til
anskaffelser/ombygninger af kommunale ejendomme yderligere.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 13-04-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den ndring, at anvisningsretten farst bringes i anvendelse pr. 1. juni
2015 og med den justering, at flextur kan indga pa lige vilkar med @vrig offentlig transportforsyning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Plan- og Boligudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.




Ny Selskabsstruktur for Kolding spildevand A/S

RESUME

Kolding Spildevand A/S har udarbejdet forslag til en ny selskabsstruktur, der giver mulighed for at age
aktiviteterne indenfor vedvarende energi, sa man ikke kommer i konflikt med bekendtggrelsen om tilknyttede
aktiviteter pa vand- og spildevandsomradet. Den nuvaerende struktur giver ikke de muligheder, sa forslaget til
den nye struktur vil vaere en fremtidssikring af Kolding Spildevand A/S.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at den nye selskabsstruktur godkendes,

at det palaegges By og Udviklingsforvaltningen i dialog med Kolding Spildevand at afsage mulighederne for at finde
den forngdne indskudskapital.

Sagsfremstilling

Kolding Spildevand A/S har pa bestyrelsesmgade den 13. marts 2015 behandlet en ny selskabsstruktur for Kolding
Spildevand og Christiansfeld Vand. Begrundelsen for at &endre selskabsstrukturen er, at det skaber mulighed for
udvidelse af aktiviteterne indenfor vedvarende energi, hvilket den nuvaerende struktur ikke gar, samt at det bliver en
mere fremtidssikret selskabsstruktur.

Den nye struktur er fglgende:
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Baggrunden for en del af selskabsstrukturen er gennemgaet naermere nedenfor i forhold til etableringen af
energiproduktionsselskabet og serviceselskabet.

Stiftelse af et energiselskab (Kolding Energiproduktion A/S):

Kolding Spildevand A/S har i dag et slambaseret biogasanlaeg, og denne aktivitet kan varetages i Kolding
Spildevand A/S i henhold til Vandsektorloven og Bekendtgarelse om tilknyttede aktiviteter pa vand- og
spildevandsomradet. Kolding Spildevand A/S har overvejelser om udvidelse af energiproduktionsaktiviteterne, som
omfatter etablering af solcelleanlaeag mm., der som udgangspunkt skal deekke elforbruget pa rensningsanleeggene,
men hvor der ogsa i perioder kan blive tale om el-leverancer ud pa det kollektive net. En udvidelse af disse
aktiviteter kan medfare, at Kolding Spildvand A/S pa sigt kommer i konflikt med de i Bekendtgarelse om tilknyttede
aktiviteter pa vand- og spildevandsomradet fastsatte omsaetningsgraenser for sddanne energiproduktionsaktiviteter.

Pa baggrund af ovenstaende og som et led i en fremtidssikret Iasning gnsker man at etablere et egentligt
energiproduktionsselskab i den nye selskabsstruktur.

Stiftelse af et serviceselskab (Kolding Forsyningsservice A/S):

Hensigten med etableringen af serviceselskabet er, at det skal have ansat samtlige medarbejdere i koncernen, og
at serviceselskabet skal varetage administrative "feelles funktioner” i form af forbrugeropkraevninger, bogholderi og
regnskabsfgring, tegnestuefunktion, projektarbejde osv.

Med et serviceselskab undgas de begraensninger, Bekendtgarelse om tilknyttede aktiviteter pa vand- og
spildevandsomradet fastsaetter for Kolding Spildevand A/S’ medarbejderes udferelse af opgaver for andre
selskaber i koncernen.

Medarbejderne vil blive flyttet til det nye serviceselskab, vaere omfattet af reglerne i Virksomhedsoverdragelsesloven
og bevare individuelle rettigheder og forpligtelser.

Finansiering:

Holdingselskabet stiftes ved en aktieombytning og kraever som sadan ikke ekstra likviditet for en etablering.
Baggrunden herfor er, at kapitalgrundlaget for stiftelsen er veaerdien af kapitalandele i Kolding Spildevand A/S og
Christiansfeld Vand A/S. Disse kapitalandele indskydes i holdingselskabet.

Energiproduktionsselskabet og Serviceselskabet stiftes ved indbetaling af 25% af selskabskapitalen pr.
aktieselskab, der udger 500.000 kr. pr. selskab, hvilket selskabsloven giver mulighed for. Det er derfor ngdvendigt,
at Kommunen foretager indbetaling af 125.000 kr. pr. selskab svarende til 25% af selskabskapitalen — i alt 250.000
kr.

By- og Udviklingsforvaltningen er pabegyndt en dialog med Kolding Spildevand A/S for at finde finansiering af den
forngdne indskudskapital. Nar der foreligger en endelig finansieringsmodel, vil denne blive fremsendt til behandling i
Byradet.

Ejerstrateqgi.
I henhold til Ejerstrategi for Kolding Spildevand skal vaesentlige beslutninger, som kan veere:

- Pabegyndelse af vaesentlige nye aktiviteter og forretningsomrader.

- Oprettelse af datterselskaber samt helt eller delvist salg af datterselskaber.

- Opkgb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg af kapitalandele.
godkendes af Kolding Kommune som ejer.

Centralforvaltningens bemaerkninger



Ansggningen giver pa nuvaerende tidspunkt ikke anledning til bevillingsmaessige korrektioner. Nar finansiering af
indskud pa 250.000 kr. er afklaret, vil det leve op til Byradets palaeg om, at finansiering skal ske inden for de
eksisterende budgetrammer.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

Knud Erik Langhoff deltog ikke i sagens forhandling og afggrelse.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Der forela intet til droftelse.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-05-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.
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