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Punkt 1: Birkemose Golf Club: 191 19

18/9490
Resumé

Den socialegkonomiske virksomhed Birkemose Golf Club har fremsendt en ansegning til den socialakonomiske
udviklingspulje pa kr. 150.000 til projektet 19 1 °19”. Ansegningen er vedheftet som bilag til sagen.

Malet for projektet ”19 1 °19” er i lgbet af 2019 at formidle ansettelse af 19 borgere med udfordringer udover ledighed
enten hos Birkemose Golf Club selv, hos det erhvervsnetvark, de selv driver, eller det erhvervsnetvark de selv indgar
som en del af.

Samtidig kan projektet bidrage til udvikling og afprevning af et koncept, der kan anvendes pd andre indsatsomrader
og/eller hos andre virksomheder.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drofter og imedekommer ansggningen
at udvalget pa medet 1 oktober orienteres om de foreleobige resultater

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 20-03-2019
Udvalget godkendte ansegningen og at udvalget orienteres om de forelebige resultater i oktober méaned.
Sagsfremstilling

Den socialgkonomiske virksomhed Birkemose Golf Club har fremsendt en anseggning til den socialekonomiske
udviklingspulje pa kr. 150.000 til projektet 19 i1 19”. Ansegningen er vedhaftet som bilag til sagen.

Malet for projektet ”19 1 °19” er i lgbet af 2019 at formidle ansettelse af 19 borgere med udfordringer udover ledighed
enten hos Birkemose Golf Club selv, hos det erhvervsnetverk, de selv driver, eller det erhvervsnetvaerk de selv indgar
som en del af.

Samtidig kan projektet bidrage til udvikling og afprevning af et koncept, der kan anvendes pé andre indsatsomrader
og/eller hos andre virksomheder.

Indtil videre har Birkemose Golf Club formidlet fire jobébninger fra erhvervsnetvarket, jobdbninger der pt. er ved at blive
besat.

Birkemose Golf Club har igennem langere tid gjort en indsats for malgruppen og har pt. bl.a.:

- 1 EGU-elev tilknyttet — klubben formidlede i januar yderligere en EGU-elev videre til ansattelse i en anden
virksomhed

- 1 integrationsborger ansat i sma-job

- 1 integrationsborger i praktik

- 1 i praktik med angst-problematikker

- 1 ansat med personlig assistance

- 1 fortidspensionist ansat med 100 lennede timer

- 1 borger i delt praktik med anden virksomhed

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen kan aktivt understette initiativet med bl.a. én koordineret indsats fra
forvaltningens og Jobcenter Koldings side. Den koordinerede indsats kommer bl.a. til udtryk ved at tilbyde én kontakt for
alle virksomheder, en kontakt der herefter stér for at videreformidle og koordinere internt i forvaltningen.

Samtidig kan konceptet og erfaringerne fra projektet samles og anvendes bade i1 samarbejdet med andre virksomheder
men ogsa 1 forhold til andre projekter, malgrupper mv. Der er aftalt labende opsamlingsmeder med Birkemose Golf Club
hvor dette ogsa kan indga.

Ansegningen vurderes at overholde kriterierne for den socialekonomiske udviklingspulje, ligesom samarbejdet vurderes
bade at understette vardierne bag Borgerens Centrum og den socialekonmiske politik: Socialekonomi er totalekonomi:
Verdi for mennesker, virksomheder og samfund (politikken er pt. i hering).



Safremt ansggningen imgdekommes er der ca. kr. 435.000 kr. tilbage i den socialekonomiske udviklingspulje.

Bilag

Birkemose Golf Club 19 i 19.pdf



Punkt 2: Decentral ledelse

19/5589
Resumé

Der sattes fokus pa implementering af budget note 2 i budget 2019 ”Borgerens Centrum via regelforenkling, mindre
bureaukrati og decentralisering”, dette med henblik pa et enske om at hgjne arbejdsmiljeet, herunder nedbringe
sygefraveret.

Pé Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet er iverksat nedenstdende 3 tiltag, der understetter intentionerne
om at mindske central kontrol og sikre at beslutningerne traeffes der hvor fag- og omradekendskabet er storst.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at budgetnoten dreftes med henblik pa konkrete tiltag inden for udvalgets politikomrade.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 20-03-2019

Udvalget godkendte de 3 ivaerksatte initiativer, der er opstaet pa baggrund af involvering af borgere og medarbejdere.
Udvalget palagde forvaltningen at inddrage bestyrelser, ledere og medarbejdere i en proces, der skal komme med forslag
til decentraliseringsinitiativer. Forslagene foreleegges herefter udvalget.

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget og Byrddet har pd meder i januar 2019 behandlet sagen ”Budget 2019, fordeling af gkonomisk
rdderum”. Det blev i den forbindelse besluttet, at direktererne dagsordenssetter budgetnote 2, med henblik pa en politisk
dreftelse af konkrete tiltag pd omréadet.

Pé Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomridet er ivaerksat nedenstdende 3 tiltag,
der understatter intentionerne om at mindske central kontrol og sikre at beslutningerne
treeffes, der hvor fag- og omradekendskabet er storst.

1. Fremtidens myndighed

12019 arbejder forvaltningen med projekt Fremtidens myndighed”. Formélet med projektet

Er at finde ud af, hvordan myndighed og drift, f.eks pa hjemmehjelpsomradet, samarbejder

bedst muligt. Intentionerne i projektet er, blandt andet, at blive klogere pa, om den eksisterende bestiller-udferer-model
(BUM) fungerer hensigtsmassigt eller om der er

andre mader samarbejdet mellem myndighed og drift kan styres pa. Projektet er i en opdagelsesfase og nogle af
lgsningsmulighederne kan f.eks vere, om der er bureaukrati,

der kan reduceres, om hjemmehjalpernes borgernaere kendskab kan spille en anderledes

rolle i myndighedsprocessen, eller hvordan fleksibiliteten og intentionerne med Selvvard og

Sammenheang bedst muligt kan vaere udgangspunktet for samarbejdet mellem myndighed

og drift.

2. En tidlig, forebyggende indsats

Borgere, som bor i egen bolig og far brug for stette i hjemmet, skulle tidligere igennem et storre sagsbehandlingsforleb
for hjelpen kunne settes i gang. Da Serviceloven blev revideret i 2018 fik kommunerne mulighed for at tilbyde borgerne
en tidlig og forebyggende indsats (Servicelovens §82). Den mulighed besluttede Social- og Sundhedsudvalget i 2018 at
gare brug af 1 Kolding Kommune. Den tidlige og forebyggende indsats har feerre krav til dokumentation, sa
sagsbehandleren skal ikke udfylde lige s& mange papirer, for borgeren kan starte i et tilbud. I stedet tager sagsbehandleren
udgangspunkt i borgerens centrum og har en dialog om, hvad borgeren ensker, og hvad borgeren oplever at have brug for
hjelp til. For borgerne betyder det, at de hurtigere bliver afklaret og at de fér et tilbud, som tager udgangspunkt i det, de
har brug for og er motiverede for at arbejde med.

Der arbejdes netop nu pa at skabe En Indgang pé tvers af malgrupper pa Social- og Handicapomradet. En Indgang bliver
et tilbud, hvor borgerne kan mede op og fa fleksibel og hurtig hjelp af et tverfagligt team efter §82.

3. Hjeelpemiddelproces — designproces og pravehandlinger



Pa Hjelpemiddelomradet er der gennemfort en designproces, hvor det blev undersegt hvordan omradet fungerer, og
hvordan borgerne oplevede det ud fra deres centrum. Designprocessen gav en masse indsigter, som lige nu bruges til at
arbejde med, hvordan vi kan drive Hjelpemiddelomrédet pé en ny made, sé vi kan blive endnu bedre til at skabe selvverd
og sammenheng for borgerne.

Der gennemfores prevehandlinger i februar og marts. Her tester vi bl.a., hvordan vi kan flytte opgavelgsningen, og om
nogle opgaver kan lgses uden at man behgver at komme omkring kommunen. En preemis for pravehandlingerne er
nemlig, at kommunen ikke ngdvendigvis har hele svaret. Resultaterne fremlaegges politisk i april.

Note 2: Borgerens Centrum via regelforenkling, mindre bureaukrati og decentralisering

“Kolding Kommunes bevillingsregler fastleegger, at det staende udvalg delegerer bevillingen til forvaltningsdirektoren,
der kan videredelegere inden for egen organisation. De eksisterende bevillingsregler giver dermed den enkelte direktor
udstrakte frihedsgrader for at realisere et decentralt ansvar bade budgetmcessigt og fagligt. Det pdleegges den enkelte
direktor, at sikre, at friheden til at disponere inden for fagomrddet oges yderligere med det mdl at sikre, at beslutninger
treeffes der, hvor fag- og omrddekendskabet er storst.

Det forventes, at en afledt effekt af en lavere grad af central kontrol og styring vil age arbejdsglcede, ansvarlighed og
trivsel i organisationen med det afledte resultat, at den oplevede borgerservice forbedres.

Redegoarelse for oget decentralisering forelcegges okonomiudvalget inden udgangen af forste kvartal 2019.”



Punkt 3: Effekt af Selvvaerd og Sammenhaeng marts 2019

18/28423

Resumé

I forbindelse med budget 2019 besluttede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 29. august 2018, at
den pélagte reduktion af serviceudgifter realiseres under Selvvaerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af

serviceudgifter under Selvvard- og Sammenhang.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar,

at status dreftes.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 20-03-2019
Effekt Selvvaerd og Sammenhang blev dreftet og udvalget godkendte;

¢ den fremtidige proces for involvering af udvalget,

o igangsattelse af underspgelserne vedrerende omlegninger af nye omrader ud

fra Selvvaerd og Sammenhang vedr. SKP, Butikker samt Kolding borgere i udenbys
botilbud.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2019 besluttede Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 29. august 2018, at

den palagte reduktion af serviceudgifter realiseres under Selvverd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget méanedsvis drefter status pa reduktionen af
serviceudgifter under Selvvard- og Sammenhang.

Pa udvalgsmedet den 20. februar besluttede udvalget desuden, at der til naeste mede skulle udarbejdes en ny
afrapporteringsmodel af effekt Selvvard og Sammenheng, der ikke indeholder personhenferbare oplysninger. Denne
afrapportering er vedlagt som bilag.

Herudover redegeres der pa madet for den ledelsesmassige opprioritering af sammenhaengen mellem Selvverd og
Sammenhang og gkonomi.

Bilag

Omlagning af ydelser ud fra Selvvaerd og Sammenhang marts 2019.pptx
Omlagning af ydelser ud Selvverd og Sammenhang - SKP.docx
Omlagning af ydelser Selvvaerd og Sammenhang - udenbysborgere.docx

Omleagning af ydelser ud fra Selvvard og Sammenhang - butikker.docx



Punkt 4: Budgetrealisering ultimo februar 2019

19/6832
Resumé

Ultimo februar 2019 er forventningerne til nedenstdende politikomrader folgende:
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddelpolitik, serviceudgifter:

¢ Regnskabsresultatet for 2019 forventes efter omlaegning af ydelser udfra selvvaerd og sammenhang at vere taet pa
det korrigerede budget pa 353.359.000 kr. Det er pa nuverende tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede
overforsel til 2020, men et forelabigt sken er -5 mio. kr.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik, overforsler:

* Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 1.250.000 kr.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Sagen behandles i

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Senior- og Socialdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 20-03-2019

Sagen blev taget til efterretning med den tilfojelse, at der pa naeste mede optages en sag om regnskabsresultatet 2018.
Sagsfremstilling

Ultimo februar 2019 er forventningerne til nedenstdende politikomrader folgende:

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddelpolitik, serviceudgifter:

o Regnskabsresultatet for 2019 forventes efter omlaegning af ydelser ud fra selvvaerd og sammenheng at vaere teet pa
det korrigerede budget pa 353.359.000 kr. Det er pa nuverende tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede
overforsel til 2020, men et forelabigt sken er -5 mio. kr.

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelpolitik, overforsler:

« Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 1.250.000 k.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Bilag

Socialgkonomi Handicap og Hjelpemiddelpolitik februar 2019.pdf



Punkt 5: Deltagelse i aktiviteter

17/21633
Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddeludvalget.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget drefter om der er behov for,

at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 20-02-2019
Sagen udsettes til naeste mede.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 20-03-2019

Tobias Jergensen deltager i 1. spadestik til Huset i Terapihaven Mgllebaek den 2. april 2019, i indvielse af Gaestehuset
Vesterlakke den 3. april 2019 og i temadagen i KKR d. 29. maj 2019.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer,
punkt 2, fremgér det, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter.

Bilag

Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalgets deltagelse i aktiviteter 2019



Punkt 6: Orientering fra formanden

17/21633

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 20-02-2019
Sagen udsettes til neste made.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 20-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og
Hjelpemiddelomradet

17/21633

Resumé

Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet.
Tilfejelse til resumé

Orientering fra Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet.

» Beskyttet beskaftigelse

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddelomradet
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjzlpemiddeludvalget den 20-02-2019
Sagen udsettes til naeste mode.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 20-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
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