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Punkt 1: Fallesskabende paedagogik

24/9024
Resumé

Som en videreudvikling af arbejdet i ”En god skole for alle” og pa efterspergsel fra skolerne i Kolding Kommune er der i
skolearet 2024/2025 pébegyndt udvikling af organisatorisk kompetencelaft under overskriften ”Fallesskabende
pedagogik”. “Fallesskabende paedagogik™ er kompetenceudviklingsforleb, der finder sted lokalt pé skolerne og
faciliteres af peedagogiske konsulenter fra kommunens eget PPR.

Formélet med forlebene er at udvikle kompetencerne hos de professionelle i og omkring skolen, sa flere bern kan trives,
lere og udvikle sig i den lokale folkeskole.

Sagen suppleres med et oplag fra skolechef Karen Albrechtsen, leder af PPR Birgitte @sterlund Aagaard og skoleleder pa
Bakkeskolen Susanne Runge Hartwigsen.

Sagen behandles i
Boerm og Uddannelse d. 4. december 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har siden 2021 arbejdet med udviklingen af kommunens skolevasen gennem projektet En god skole
for alle”. Formalet er at udvikle steerke lokale laeringsmiljaer, sé flere bern kan trives, leere og udvikle sig i den lokale
folkeskole.

Skolerne i Kolding Kommune har gennem “En god skole for alle” ytret, at de oplever, at undervisningsopgaven i dag er
mere kompleks sammenlignet med tidligere. De oplever, at eleverne har flere forskelligartede behov, og de savner bade
radgivning og sterkere specialpaedagogiske kompetencer for at kunne stotte eleverne. P4 den baggrund har skolerne
efterspurgt kompetenceleft pa skole- og medarbejderniveau for at fa bedre forstéelse for den enkelte elev og nye
handlemuligheder til at understotte elevernes trivsel og tilknytning til almenskolen.

Pé baggrund af efterspargslen pabegyndte Kolding Kommune i skoleédret 2024/2025 udviklingen af organisatorisk
kompetenceloft under overskriften “Fellesskabende padagogik”.

Syv skoler starter forleb i “Fellesskabende paedagogik™ i 2024/2025, og der er udarbejdet en plan for de evrige skolers
opstart. Forlebene er faciliteret af peedagogiske konsulenter fra PPR, og indholdet i forlebene omhandler
skole-/hjemsamarbejde, teamsamarbejde og god pedagogik. Forlebene er organiseret med en kombination af workshops
og arbejde med prevehandlinger.

Formalet er via forlebene at udvikle de professionelles kompetencer, forstaelser og handlemuligheder, sé flere bern kan
trives, laere og udvikle sig i den lokale folkeskole. Sekundart er formalet, at ”Feellesskabende paedagogik™ foregar i et
samarbejde mellem skole, Peedagogik, Laring og Trivsel (PLT) og familicomradet. Derved finder kompetenceudviklingen
bade sted blandt skolens medarbejdere og i de interne og eksterne stottesystemer omkring skolen.

Sagen suppleres med et opleg fra skolechef Karen Albrechtsen, leder af PPR Birgitte Osterlund Aagaard og skoleleder pé
Bakkeskolen Susanne Runge Hartwigsen.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 1: ”Laering og trivsel” og Ambition
4: ”Baredygtige losninger”.



Fraveaerende Niels Henning Bladt



Punkt 2: Nye dagplejebern - muligheder for at undgi, at flere bern starter
samme dag hos dagplejer

22/11141
Resumé

Borm og Uddannelse har d. 11. september 2024 bedt forvaltningen om at undersege mulighederne for og konsekvenserne
af, at dagplejerne hgjest modtager et nyt barn pr. uge eller hver 14. dag. Anmodningen skal ses i lyset af et enske om at
sikre en tryg og god opstart i dagplejen for barnet.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. december 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirektoren forstar,

at orienteringen droftes.

Beslutning Born og Uddannelse den 13-11-2024

Udsat.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen
Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Droftet.
Fravarende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

P& madet i Born og Uddannelse d. 11. september 2024 fik forvaltningen til opgave at undersege mulighederne for og
konsekvenserne af, at dagplejerne hgjest modtager et nyt barn pr. uge eller hver 14. dag. Det sker med udgangspunkt i et
onske om at sikre en tryg og god opstart i dagplejen for barnet.

Nuverende praksis

Nér der opstar ledige pladser hos en dagplejer, abnes pladserne for booking. Som regel vil der opsta én ledig plads ad
gangen, men nogle gange kan det veere flere pladser pa samme tid. En optaelling viser, at det har varet tilfeeldet 17 gange
det seneste ar, hvor ca. 350 bern er startet i dagplejen. I dagplejen er oplevelsen, at det i enkelte af disse tilfalde har vaeret
en udfordring. Situationen har kun i begraenset omfang vaeret fremfort som et problem overfor dagplejekontoret, herunder
er det f.eks. ikke dagsordenssat i MED- eller arbejdsmiljesystemet.

Hyvis to bern starter i dagpleje samtidig, kan det veere udfordrende for bade bernene og dagplejeren. Det kan skabe uro og
gare tilpasningen svarere, da dagplejeren skal fordele opmaerksomheden mellem flere nye bern. Det er individuelt,
hvordan den eksisterende barnegruppe pavirkes af, at der starter nye bern.

Naér det sker, at to barn har samme opstartsdato, afdekkes i dialog med foraldrene ved opstartsmedet, hvad behovet er, og
om der kan startes forskudt pa dagen eller pé en anden dag, séledes at der ikke er to nye bern med foreeldre i dagplejen pa
samme tid. Hvis ikke det er muligt, forseger konsulenten at satte ’flyverhjelp” pa. Flyverhjelp er en “’rejsende”
dagplejer, der kan treede til og hjelpe i kortere tidsrum.

Losningens gennemforlighed

Det foresléede tiltag om kun at starte ét barn ad gangen kan ikke umiddelbart implementeres i pladsbooking-systemet. Det
er muligt at konfigurere systemet, sa der kun kan optages ét nyt barn om méneden. Leveranderen oplyser, at det ikke er
muligt at konfigurere pladsbooking-systemet, sé pladserne kan tilbydes forskudt ugevis.



Hvis systemet konfigureres til kun at métte optage ét nyt barn pr. maned, vil pladsudnyttelsen blive ringere. Det vil
medfere en arlig merudgift for kommunen svarende til lenudgifterne for de tomme pladser.

Fraveerende Niels Henning Bladt



Punkt 3: Status, Munkevangets Skole

23/24254
Resumé

Munkevengets Skole har et igangvarende samarbejdsforleb med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) om
mulige parallelsamfundsproblematikker og sidelebende et arbejde med de to pabud, Arbejdstilsynet i juni 2023 gav
skolen.

I samarbejdet med STUK er der i august 2024 fastlagt to spor: Et om sproglig udvikling og et om demokratisk dannelse.
Det ene spor understottes af STUK, mens det andet spor understettes af bade STUK og MARK (Nationalt Center mod
Aresrelaterede Konflikter). Det aktuelle finanslovsforslag indebarer en nedleggelse af STUKs nuvarende tilsyn med
skolerne, men STUK har tilbudt at fastholde understottelse af Munkeveangets Skole i tilpasset format frem til d. 1. april
2025, hvorefter understottelsen opherer.

Samarbejdet med Arbejdstilsynet fortsatter i skolearet 2024/25, og skolen og forvaltningen har i efteréret 2024 takket ja
til Arbejdstilsynets tilbud om et vejledningsforleb for at sikre forankring af indsatserne.

Arbejdet med genopretningen af skolens gkonomi skrider planmessigt frem. Forvaltningen folger i samarbejde med
skolens ledelse de forskellige indsatser teaet.

D. 1. oktober 2024 tiltradte Jannie Weismann som ny skoleleder pdA Munkevangets Skole.

Pa madet deltager skoleleder Jannie Weismann og orienterer sammen med skolechef Karen Albrechtsen om status pa den
samlede indsats.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. december 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt, idet udvalget ensker kvartalsvis status pA Munkevangets Skole fremover.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Fravaerende Niels Henning Bladt



Punkt 4: Karrierekompas Kolding - input fra interessenter

24/2696
Resumé

Karrierekompas Kolding er et nyt, samlet koncept for karriereleering i Kolding Kommune. Social og Arbejdsmarked og
Born og Uddannelse har pa fellesmade d. 19. februar 2024 samt pd udvalgsmeder henholdsvis d. 5. og 6. marts 2024
dreftet Karrierekompas Kolding og er kommet med input dertil. Interessenter har nu haft mulighed for at komme med
input og kommentarer til udkast til Karrierekompasset. Tilbagemeldingerne koncentrerer sig primaert om temaerne:
Minimumstimetal, understettelse og navnet Karrierekompas Kolding.

Karrierekompas Kolding fremlaegges til godkendelse i Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse, og udvalgene
tager stilling til udarbejdelse af forslag til understottelse af skoler og virksomheder ifm. implementering og drift af
konceptet Karrierekompas Kolding.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 3. december 2024
Boerm og Uddannelse d. 4. december 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at Karrierekompas Kolding godkendes, og

at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Barne- og Uddannelsesforvaltningen i feellesskab udarbejder forslag til
understottelse af skoler og virksomheder ifm. implementering og drift af Karrierekompas Kolding.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 03-12-2024
Godkendt.
Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt, idet udvalget ensker en status om et &r.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse har pé fellesmede d. 19. februar 2024 og pa udvalgsmeder henholdsvis
d. 5. og 6. marts 2024 dreftet Karrierekompas Kolding og er kommet med input hertil.

Karrierekompas Kolding

Karrierekompas Kolding et nyt, samlet koncept for karriereleering i Kolding Kommune. Med Karrierekompas Kolding er
der fokus pa karrierelering allerede fra indskolingen med henblik p4, at eleverne ved afslutningen af deres skolegang er
klaedt pa til at kunne treffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de rette for den enkelte.

Karrierekompasset omfatter bl.a. en faelles kommunal ramme for kommunens folkeskoler, samtidig med at den lokale
medbestemmelse fastholdes.

Input fra interessenter
Efter indarbejdelse af input fra Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse er udkast til Karrierekompasset sendt til
kommentering ved interessenter. Falgende interessenter har givet input til Karrierekompasset:

Kolding Uddannelsesrad
Kolding Arbejdsmarkedsrad
Skoleledere ved folkeskoler
Skolebestyrelser ved folkeskoler
Feelles elevrad.



Input fra interessenter grupperer sig under nogle overordnede tematikker — de gennemgaende tematikker praesenteres
nedenfor sammen med de to forvaltningers forslag til hdndtering heraf. De samlede input fremgér af bilag 1 ”Input fra
interessenter”.

Minimumstimetal

I udkast til Karrierekompasset fremgik det, at alle argange skal arbejde med aktiviteter under Karrierekompasset i
minimum 25 timer pr. skoledr. Minimumstimetal er den tematik, som flest skoleledere og skolebestyrelser forholder sig
kritisk til - dette fremgar bl.a. af nedenstdende udvalgte (redigerede) udsagn:

Skolerne foretreekker at arbejde med minimumsforpligtelse end minimumstimetal.

Timetallet ber vere en decentral beslutning.

Det foresldede minimumstimetal (25 timer pr. drgang) er for hojt.

Hvis der skal veere et minimumstimetal, skal der vaere progression/differentiering i timetal fra 0. argang og op til 9.
argang, dvs. fa i indskoling og stigende med elevernes alder.

Minimumstimetal - forvaltningernes forslag til handtering

Det foreslas at imedekomme skolelederes og skolebestyrelsers enske om minimumsforpligtigelse frem for
minimumstimetal. Séledes er der i det reviderede udkast til Karrierekompas Kolding ikke angivet et minimumstimetal.
Dog skal alle argange arbejde efter en faelles kommunal ramme, som ligeledes indgik i tidligere udkast til
karrierekompasset. Rammen bestar af:

Bernehaveklasse — 10. klasse skal have érlige karriereleringsaktiviteter under karrierekompasset.

Aktiviteter afvikles under falleskommunalt tema, overordnet indhold samt forslag til samarbejdspartnere.

Skoler sikrer, at aktiviteter bestar af forberedelse, afvikling og efterbehandling.

Skoler sikrer, at aktiviteter dokumenteres, s leerere pa efterfolgende argange og vejledere ved Center for Vejledning
og Talentudvikling kan bygge videre pa disse.

Den faelles kommunale ramme forpligter skolerne, men giver fortsat mulighed for lokal medbestemmelse.

Understottelse

Béde skoleledere, skolebestyrelser og Kolding Arbejdsmarkedsrad eftersperger kommunal understettelse ifm.
implementering af Karrierekompas Kolding. Det handler bl.a. om gnsker om udarbejdelse af inspirationsmateriale,
hjeelp/koordinering ift. samarbejde mellem skoler og virksomheder samt gkonomisk stette til transport. Dette kommer
bl.a. til udtryk i nedenstaende udvalgte (redigerede) udsagn:

¢ Der anskes centralt udarbejdet idekatalog til kommunens skoler.

e Hvem koordinerer kontakt til virksomheder, sa samme virksomheder ikke udtrattes?

¢ Virksomheder kan have behov for vejledning til at gé ind i opgaven, sa det bliver gode forleb for eleverne, og sé
eleverne fér en storre forstaelse for opgaver og job.

¢ Qkonomi til transport/opmaerksomhed pa forskelligartet adgang til virksomheder ift. geografisk placering.

Understattelse - forvaltningernes forslag til handtering
Det foresléas, at skoler, hvor der ikke er andre muligheder, fortsat benytter Transportpuljen under Barne- og
Uddannelsesforvaltningen ifm. afvikling af aktiviteter under Karrierekompas Kolding.

Det foreslés yderligere, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Berne- og Uddannelsesforvaltningen i faellesskab
udarbejder forslag til understettelse af skoler og virksomheder ifm. implementering og drift af Karrierekompas Kolding.
Det vurderes, at understettelsen kan tilrettelegges inden for de to forvaltningers ekonomiske ramme, dog vil det
sandsynligvis forudsatte en konvertering af ressourcer i Center for Vejledning og Talentudvikling. Forslag til
understpttelse vil blive fremlagt til politisk godkendelse i Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse.
Implementering af Karrierekompas Kolding athanger heraf.

Navnet - Karriekompas Kolding
Enkelte skolebestyrelser giver udtryk for, at navnet pa karriereleeringskonceptet ikke er det rette. Dette kommer bl.a. til
udtryk i nedenstidende udvalgte (redigerede) udsagn:

¢ Kan man tale karriere, nar man taler om bern? - Kan man finde et andet ord?
¢ Ordet “Karriere” skal @ndres for at undga et pres allerede fra de mindre klasser.



Navnet - forvaltningernes forslag til handtering
Det foreslas, at navnet Karrierekompas Kolding fastholdes, men at det skrives frem i teksten, at “karriere” ikke refererer
til karriere i f.eks. erhvervslivet, men derimod til "karrierelaering”, som er en tilgang til laering om uddannelse og job.

Tkrafttreedelse

Implementering og drift af Karrierekompas Kolding vil kraeve understottelse. Neermere format herfor laegges op til
godkendelse i en selvstaendig sag, safremt Karrierekompas Kolding og udarbejdelse af forslag til understottelse
godkendes. Under forudsaetning af at understoattelse af Karriekompasset efterfolgende godkendes, forventes det, at
Karrierekompas Kolding kan treede i kraft til august 2025 ifm. opstarten af et nyt skolear.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har opheng til det politiske program for Social og Arbejdsmarked, Ambition 1: ”Flest muligt unge skal have en
uddannelse eller et arbejde” og til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 4: "Baredygtige losninger”.

Bilag
Karrierekompas Kolding — input/kommentarer fra interessenter

Karrierekompas Kolding - efter input fra interessenter

Fravaerende Niels Henning Bladt



Punkt 5: Afsluttende status pa Berneforliget

20/23182
Resumé

I budgetforliget for 2021-2024 blev der afsat 16 mio. kr. til at styrke berne- og uddannelsesomradet. De gkonomiske
midler, der ogsa benavnes Barneforliget, blev udmentet til en rackke forskellige tiltag af det forhenverende Borne- og
Uddannelsesudvalg.

Sagen giver en status pa tre af Berneforligets tiltag. Det drejer sig om Fremskudt familiebehandling (familiecoaches),
Steerk fra start og Bedre overgange fra bernehaver til skoler. Da disse tiltag har veret i drift 1 flere r uden a&ndringer i
indsatserne, indeholder sagen en afsluttende status, hvorefter afrapporteringen opherer.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. december 2024.
Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at den afsluttende afrapportering tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt.
Fravarende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforlig for 2021-2024 afsatte Byradet 16 mio. kr. til berne- og uddannelsesomradet. Gennem
forliget blev der sat fokus pa en styrkelse af omradet, herunder pa at sikre at flere bern i Kolding Kommune “oplever en
tryg og harmonisk opvakst”.

Det er det forhenvarende Borne- og Uddannelsesudvalg, der har udmentet midlerne ogsé benavnt som “Barneforliget”.
Indevaerende sag indeholder en opfelgning pé i alt tre af Berneforligets initiativer under hovedoverskriften ”’Styrket tidlig
indsats pa barne- og skoleomradet”. Det drejer sig om folgende initiativer: Fremskudt familiebehandling
(familiecoaches), Staerk fra start og Bedre overgange fra bernehaver til skoler.

Herunder fremgar en oversigt over skonomien fra Barneforliget til de tre indsatser:

Navn pd indsats Okonomi fra Borneforliget (mio. kr,)
Fremskudt familiebehandling (familiecoaches) 1,0 mio. kr.
Steerk fra start 0,5 mio. kr.

Bedre overgange fra dagtilbud til skoler 0,5 mio. kr.

Da de tre tiltag har veeret i drift i flere ar, uden der er gennemfort sterre @ndringer i indholdet, giver sagen en kort
afsluttende status pa hvert tiltag, hvorefter afrapporteringen opherer.

Fremskudt familiebehandling (familiecoaches)
Skoledagtilbudsradgivernes arbejde pé skoler og i dagtilbud blev i forbindelse med udmentning af Berneforliget udvidet
med et tilbud om familiecoaching — en fremskudt familiebehandling.

Familiecoaching er et tilbud til bern, unge og familier, der har behov for mere omfattende hjelp end radgivning. Tilbuddet
skal bidrage til, at problemerne loses sa tidligt som muligt i barnenes og de unges hverdagsmilje. Familiecoachen kan
hjelpe med at forebygge vanskeligheder hos et barn, en ung eller i en familie og dermed bidrage til et mindre
konfliktfyldt familieliv. Det centrale i familiecoachens arbejde er den padagogiske tilgang og kontinuerlige inddragelse af



familien, sa de sammen kommer frem til tiltag, der giver mening. Malgruppen for indsatsen er bernelinealens kategori 2 -
bern og unge i faldende trivsel.

Der blev via midlerne ansat to familiecoaches, som startede indsatsen op fra marts 2021.

Afsluttende status

I perioden fra 2021-2024 har i alt 351 bern/familier faet hjelp af en familiecoach. Af de 351 forleb er 71 fortsat aktive,
231 er afsluttede, mens 49 forleb har medfort en underretning eller henvisning til andre §11-tilbud (f.eks.
skilsmissegruppe eller *Forstd din teenager’). Det, familierne oftest har behov for stette til i et forleb, er
folelseshandtering, etablering og fastholdelse af rammer og struktur, graensesatning samt relationsarbejde.

Steerk for start

Tilbuddet “’Steerk fra start” startede som et projekt omhandlende tidlig opsporing og forebyggende indsats mélrettet
spaedbern fadt i familier, der f.eks. er for sarbare til at deltage i sundhedsplejens gvrige indsatser. Projektet var forankret i
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og blev afsluttet i 2020, men med midler fra Berneforliget samt ressourcer
prioriteret i PPR-regi blev indsatsen efterfolgende etableret som en integreret del af PPRs samlede tilbud pé 0-3-
arsomrédet.

Indsatsen henvender sig til nye familier, der typisk har bern i alderen 0-3 &r. Indstillingen sker primeert via
sundhedsplejen, men ogsé via dagtilbud, herunder serligt vuggestuerne. Indsatsen er dynamisk og har ikke en fastlagt
tilbudsvifte. Problemstillingerne i mange af familierne er komplekse og kan f.eks. indebzre, at én eller begge foraldre har
en psykisk sygdom eller en dysfunktionel opveaekst med sig i bagagen. En stor del af arbejdet har derfor fokus pé
relationsopbygning i forhold til at skabe tryghed for foreldrene. Néar trygheden er til stede, opstar der overskud til at
arbejde med det, der er svert i forhold til bernene. Der er flere sager, hvor der indgas et samarbejde med
familieafdelingen.

Der er ansat to fuldtidsmedarbejdere til indsatsen. Heraf er én medarbejder ansat via midlerne fra Berneforliget, mens den
anden er finansieret via PPRs samlede pulje til betjening af dagtilbud.

Afsluttende status
Nedenfor ses en oversigt over, hvor mange familier der har faet hjelp fra Sterk fra start fra 2021-2024:
2021 2022 2023* 2024%*

Antal familier 57 46 41 39
*1 2023 og 2024 er tallet opgjort pr. 1. november og derfor indgar november og december ikke i optellingen af aret.

Der er generelt stor variation i forlebenes laengde. Et forleb kan séledes besta af tre besgg, men kan ogsé vare flere ar.

Bedre overgange fra bornehaver til skoler

For at styrke overgangen fra bernehave til skole har der via midler fra Berneforliget vearet igangsat felles
kompetenceudvikling af medarbejdere, der arbejder med og omkring bernene i glidende overgang med afset i det felles
berne- og ungesyn. Dette for at sikre en mere inkluderende tilgang og etablering af leeringsmiljoer, der skaber en god
skole for alle.

Opfoelgning

Der arbejdes kontinuerligt med at styrke overgangen mellem dagtilbud og skole, og i 2023 blev der arbejdet med projekt
’Bedre overgange mellem dagtilbud og skole’, hvis primeaere fokus var at styrke overgangen for den samlede barnegruppe.
Under dagsordenspunktet ’Rammebeskrivelse og evaluering af GLO’ vil der blive fortalt om arbejdet med at styrke den
gode overgang mellem dagtilbud og skole med afsat i den rammeskrivelse, der er for glidende overgang samt den
evaluering, der er blevet gennemfort ifm. projektet.

Opfelgning péa udviklingen i antal skoleudsettelser samt visitation til specialtilbud i forbindelse med overgangen fra
dagtilbud til skole fremgar i tabellen herunder.

Tabel 1. Udviklingen i skoleudsattelser og visitation til specialtilbud

Skolear Antal visiterede skolestartere* Antal skoleudsattelser**
2017/2018 24 110

2018/2019 22 122



Skolear Antal visiterede skolestartere* Antal skoleudsattelser™®*

2019/2020 42 119
2020/2021 43 115
2021/2022 46 96
2022/2023 42 80
2023/2024 40 98
2024/2025 43 81

Note: * = Antal visiterede skolestartere er bern, som i stedet for at starte i almen skole visiteres til specialtilbud i
forbindelse med skolestart i august méaned. ** = Antal benyttede bevillinger om skoleudsattelse.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 3: ”Lige muligheder og
sammenhang”.

Fraveerende Niels Henning Bladt



Punkt 6: Rammebeskrivelse og evaluering af GLO

23/1373
Resumé

Sagen giver Barn og Uddannelse en introduktion til den rammebeskrivelse for Glidende Overgang (GLO), som dagtilbud
og skole samarbejder ud fra for at sikre den gode overgang. Derudover indeholder sagen en opsamling pa resultaterne af
den evaluering, der blev gennemfort af GLO i efteraret 2023 med afset i aktiviteterne i rammebeskrivelsen. Herefter
drefter udvalget behovet for en tilfredshedsundersegelse for GLO.

Sagen suppleres af et oplaeg ved dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 4. december 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget drefter et evt. behov for en tilfredshedsundersegelse af GLO.
Beslutning Bern og Uddannelse den 13-11-2024

Udsat.
Fravarende:
Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen

Merete Due Paarup

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Boarn og Uddannelse tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der ikke skal gennemferes en
tilfredshedsundersogelse.
Fraveerende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling
P& udvalgsmedet d. 9. oktober 2024 godkendte Barn og Uddannelse felgende proces for undersegelsen af GLO:

¢ Opgaven vedrarende evaluering af GLO tager afsat i en allerede gennemfort evaluering fra efteraret 2023 og
forelegges udvalget d. 13. november 2024.

¢ Pa samme made prasenteres udvalget for “den gode overgang mellem daginstitution og skole i Kolding
Kommune”, som er den rammeskrivelse, dagtilbud og skole samarbejder ud fra ifm. GLO.

o Udvalget drefter i forleengelse heraf pd samme mede behovet for en tilfredshedsundersegelse for GLO.

Rammebeskrivelse for GLO
Kolding Kommune har udarbejdet en faelles rammebeskrivelse for at sikre den gode overgang mellem daginstitution og
skole. Rammebeskrivelsen fremgar af sagens bilag.

Med afsat i rammebeskrivelsen beskriver og planlegger ledelserne i dagtilbud og skole den gode overgang lokalt og laver
en samarbejdsaftale. I beskrivelsen fremgar det blandt andet, at folgende aktiviteter skal finde sted:

¢ Ledelserne i dagtilbud og skole skal i skoledistrikterne i faellesskab beskrive og planleegge den gode overgang fra
daginstitution til skole med udgangspunkt i det faelles berne- og ungesyn. Der skal tages hgjde for faglig og kulturel
viden fra bade daginstitution og skole, hvorfor der er frihed til at udarbejde lesninger og procedurer, som tager
afseet i de lokale distrikter.



o En gang om ret skal ledelserne i dagtilbud og skole evaluere distriktets GLO-periode.

» Relevant viden og data vedr. det enkelte barn skal videregives fra dagtilbud til skole via kommunens
overleveringsskema. Ved overlevering af bern i udsatte positioner anvendes det paedagogiske udviklingsredskab
Kompetencehjulet.

* Bomehaveklasseleder og peedagoger fra daginstitution og skole skal samarbejde om den gode overgang.

Evaluering af GLO

I forbindelse med projektet *bedre overgange mellem dagtilbud og skole’ blev der i efterdret 2023 gennemfort en
evaluering af GLO med afsat i rammebeskrivelsen. Formélet med evalueringen af GLO var at skabe overblik over,
hvordan GLO fungerer lokalt, og derudover komme med anbefalinger til forbedringer af rammen og samarbejdet i
forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole.

De overordnede resultater af evalueringen viser, at:
o Aktiviteterne i rammebeskrivelsen finder sted, men med variation i skoledistrikterne.

o Alle skoler og de daginstitutioner, som herer under distriktsskolen, holder minimum ét planlegningsmede ifm.
GLO, og mange holder mere end ét. De holder desuden minimum ét overleveringsmede omkring bernene, og
mange holder mere end ét.

¢ Alle daginstitutioner/skoler holder foreldremade og/eller abent hus for foraeldre til bern, der skal starte i GLO.

¢ De fleste skoler kommer pa besog i daginstitutionerne i skoledistriktet, inden barnene starter i GLO. De fleste
kommer pa besog 1-2 gange i februar/marts maned.

¢ De fleste daginstitutioner kommer pa besagg pé distriktsskolen/SFO'en, inden bernenes opstart i GLO. Der er stor
forskel pa, hvor mange beseg bernene er pa. Det varierer fra ét besog til besog hver méaned i perioden november-
marts.

o Ledelserne i dagtilbud og skole evaluerer arligt distriktets GLO-periode.

¢ Der er opmarksomhed pa at sikre en god overlevering af bern udenfor skoledistriktet.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen udfolder pad medet resultaterne af evalueringen
i et opleeg og forteller om det videre arbejde med evalueringens anbefalinger og de justeringer, der er blevet lavet pa
baggrund af den.

Herefter drefter udvalget et evt. behov for en tilfredshedsundersegelse for GLO.
Opheang til politikker, strategier m.m.
Sagen har ophang til den sammenhangende barne- og ungepolitik og til Kolding Kommunes fzlles berne- og ungesyn.

Bilag

Rammen for den gode overgang

Fraveerende Niels Henning Bladt



Punkt 7: Revidering af den sammenhangende berne- og ungepolitik

24/5138
Resumé

Den tidligere sammenhangende berne- og ungepolitik i Kolding Kommune er skrevet i 2019. Siden er der formuleret et
nyt, feelles berne- og ungesyn, og Barnets Lov er tradt i kraft. Det har givet anledning til en opdatering af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, sd den imedekommer de gaeldende lovkrav og samtidig afspejler berne- og
ungesynet samt nye lokale politikker, der omfatter bern og unge.

Tilfejelse til resumé

Sagen er opdateret med bemarkninger fra Felles Elevrad, Ungedemokratiudvalget og Handicaprédet og forvaltningens
bemerkninger hertil.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. oktober 2024
Ungedemokratiudvalget d. 4. november 2024 (hering)
Social og Arbejdsmarked d. 12. november (orientering)
Felles Elevrad d. 23. oktober 2024 (hering)
Handicapradet d. 14. november 2024 (hering)

Boern og Uddannelse d. 4. december 2024

Jkonomi og Strategi d. 10. december 2024

Byradet d. 17. december 2024.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkastet til ny sammenhangende berne- og ungepolitik sendes i hering i Feelles elevrad, Ungedemokratiudvalget og
Handicapradet.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at den sammenhangende berne- og ungepolitik godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-10-2024
Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 12-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen
Seren Rasmussen

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Et flertal (Beorn og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.
Seren Rasmussen forslog nedenstéende tilfajelser til den sammenhangende berne- og ungepolitik:

“Hovedverdi 1 Tryghed og trivsel
I ”Sammen vil vi...”
tilfgjes nyt punkt: "Bevare og udvikle vore specialskoler.”

Hovedvardi 2 Bern skal vare bern

I linje 11 tilfejes efter sidste punktum: ”De bern der ikke er aldersvarende udviklet, tages der serlige hensyn til og
specialskolerne til disse bern, skal styrkes og udvikles, s& de kan give bernene den bedst muligt skolegang og
forudsatninger for, at klare sig bedst muligt i livet.



Og i ”Sammen vil vi...” tilfgjes mellem punkt 3 og 4: ”Tilbyde gode specialtilbud til de bern der ikke er aldersmassigt
udviklet.”

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod Seren Rasmussens forslag til
tilfgjelsen.

Fravarende:

Niels Henning Bladt
Sagsfremstilling

Det er et lovkrav at have en politisk vedtaget ssmmenhengende bernepolitik. Det fremgar af Barnets Lov §15:

”Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende barnepolitik, der har til formal at sikre sammenhaengen
mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats for bern og unge med behov for sarlig stotte.
Den sammenhangende barnepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres.”

Den tidligere sammenhaengende barne- og ungepolitik i Kolding Kommune er skrevet i 2019. Siden er der formuleret et
nyt, feelles berne- og ungesyn, og Barnets Lov er tradt i kraft. Det har givet anledning til en opdatering af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, sd den imedekommer de gaeldende lovkrav og samtidig afspejler berne- og
ungesynet samt nye lokale politikker, der omfatter bern og unge.

Formal

Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik har til formal at understotte og inspirere alle, der arbejder med
bern og unge i Kolding Kommune. Politikken preeciserer, hvad der i feellesskab og pé tveers arbejdes for, og viser vejen til
det gode berne- og ungeliv gennem fire hovedvardier og det falles berne- og ungesyn.

Tilblivelsen af den tidligere version

Da den tidligere version af politikken blev udarbejdet, blev der lavet en omfattende, inddragende proces. Der blev blandt
andet samlet indsigter fra bern, unge og deres familier og lavet fokusgruppe-interviews med politikere. Det indsamlede
materiale blev brugt som grundlag i en workshop, hvor politikere fra Berne- og Uddannelsesudvalget sammen med
Social- og Sundhedsudvalget prioriterede hovedverdier og indhold i politikken. Resultatet blev de fire hovedvardier, som
er bibeholdt i den reviderede version af politikken.

Andringer og tilfojelser

Siden den sammenhangende berne- og ungepolitik blev til i 2019, godkendte Berne- og Uddannelsesudvalget i 2021 et
feelles berne- og ungesyn, og d. 1. januar 2024 tradte Barnets Lov i kraft. De grundlaeggende principper fra loven og
tilgang i barne- og ungesynet er blevet integreret i den reviderede version. Det betyder, at den visuelle model har faet en
ring med det falles berne- og ungesyn omkring hovedvardierne, fordi det falles barne- og ungesyn er den
grundleggende tilgang, uanset hvilke vaerdier der arbejdes med. Derudover er der tilfgjet et nyt politisk forord samt en
beskrivelse af berne- og ungesynet.

Kvalificering

Et udkast af den reviderede politik er blevet sendt bredt ud til kvalificering: Udvalgte chefer og ledere fra Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Borne- og Uddannelsesforvaltningen har gennemgéet materialet og har givet en
tilbagemelding. Derudover har tre fellestillidsreprasentanter, sparringsgrupper fra hhv. dagtilbudsomradet (GANA) og
skoleomréadet samt det Feelles MED-Udvalg (FMU) gennemgéet materialet og er kommet med bemarkninger og
kommentarer.

Den vedlagte version er tilrettet efter tilbagemeldingerne. Efter kvalificeringen skal politikken i hering i Det felles
elevrad, Ungeradet samt Handicapradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Udkastet til den sammenhangende berne- og ungepolitik har varet i hering i Felles Elevrad, Ungedemokratiudvalget og
Handicapréadet. Nedenfor folger en kort opsamling pa vasentlige bemarkninger og forvaltningens kommentarer hertil.

Heringen i1 Feelles Elevrad og Ungedemokratiudvalget har veret gennemfert som en lille proces pa deres meder, hvor de
har haft mulighed for at komme med input.

Generel opbakning til politikken



Felles Elevrad og Ungedemokratiudvalget er generelt enige i indholdet i den sammenhangende berne- og ungepolitik.
De mener, at det er et godt format, og at det er positivt, at det faelles berne- og ungesyn er blevet koblet til politikken bl.a.
i form af ringen rundt om de fire hovedveardier.

Ungedemokratiudvalget bemerker samtidig, at det er godt, at bern og unge med serlige behov bliver fremhevet i
politikken.

Konkrete input og bemcerkninger
Felles Elevrad og Ungedemokratiudvalget har dreftet politikkens fire hovedvardier og har nedenstdende bemerkninger,
der ikke allerede er indeholdt i udkastet til politikken.

De unge ber fremhaves mere — mange steder stir der kun “bern”.

Der ber sti, at det er vigtigt at vaere en del af et faellesskab, sa man ikke foler sig ensom og alene.

Det ber praciseres, at bern/unge skal laere at std ved deres egne holdninger — det er en del af deres dannelsesproces.
Man skal respektere hinanden, hinandens forskelligheder og hinandens forskellige holdninger.

Det ma gerne navnes, at det skal vaere okay, at bern og unge laver fejl.

Forvaltningens bemcerkninger og forslag til tilfajelser
Forvaltningen foreslar, at ovenstdende bemarkninger indarbejdes i den endelige version af den sammenhangende berne-
og ungepolitik (se vedhaftede bilag).

Tilfejelserne er:

¢ Ordet "unge” er tilfgjet i en raekke satninger under alle fire hovedvardier for at fremhave, at politikken omhandler
bade bern og unge.

¢ Det er lavet en tilfgjelse til forste setning under hovedveardi 1 "Tryghed og trivsel” om, at bern/unge skal vare en
del af et meningsfuldt feellesskab.

¢ Der er tilfojet en s@tning under afsnittet ”Sammen vil vi” under hovedvardi 2 ”Bern skal vaere barn” om, at der
skal vare plads til at, bern og unge laver fejl.

¢ Der er tilfojet et punkt under afsnittet ”Sammen vil vi” under hovedvardi 4 ”Dannelse” om, at barn/unge skal st&
op for egne holdninger og respektere andres.

Bemeerkninger fra Handicapradet
Handicapradet har taget udkastet til efterretning.

Handicapradet bemarker, at de er optaget af, hvordan den sammenhangende berne- og ungepolitik skal bruges og
mangler underliggende strategier, retningslinjer og anbefalinger.

Handicapridet noterer, at de gerne vil folge det videre handlingsorienterede arbejde, sé& det sikres, at politikken nar ud til
de bern og unge, som radets medlemmer reprasenterer.

Forvaltningen bemaerker, at formélet med den sammenhaengende berne- og ungepolitik er at satte retning for politikernes
ambitioner for arbejdet med bern og unge og at sikre sammenhzangen mellem det generelle, forebyggende arbejde og den
maélrettede indsats over for bern og unge med sa&rlig behov for stette. Den er derfor et overordnet styringsverkte;.

Det feelles barne- og ungesyn ligger under den sammenhangende berne- og ungepolitik og er en fzlles
handlingsorienteret tilgang og made at handle pa i medet med bern og unge, som gelder for alle medarbejdere.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen relaterer sig til alle politikker i Kolding Kommune, der omhandler bern og unge, og den forholder sig samtidig til
det faelles berne- og ungesyn, Borgerens Centrum og Barnets Lov.

Bilag
Den sammenhangende barne- og ungepolitik revideret 2024

Den sammenhangende barne- og ungepolitik



Fraveaerende Niels Henning Bladt



Punkt 8: Fremlaggelse af analyse af udgifterne pa det specialiserede omrade
i Syddanmark

24/25727
Resumé

Socialdirekterforum bad @konomisk arbejdsgruppe om at fa et eksternt konsulentfirma til at udarbejde en analyse af de
syddanske kommuners udgifter pa det specialiserede socialomrade. Komponent blev pa baggrund af en tilbudsrunde valgt
til at levere analysen.

Sagen behandles i

Social- og Arbejdsmarked d. 3. december 2024
Bern og Uddannelse d. 4. december 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne- og uddannelsesdirektoren foreslér,
at analysen af udgifterne pa det specialiserede omrade i Syddanmark tages til efterretning,

at analysen for Kolding Kommune tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 03-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Birgitte Munk Grunnet

Ole Martensen

Beslutning Boern og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt.
Fravarende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

Komponent deltog pd medet i Socialdirektarforum d. 1. november 2024 og prasenterede rapporten for
Socialdirekterforum.

Af rapporten for det specialiserede omrade i Syddanmark fremgér det, at Kolding Kommunes udgifter til det
specialiserede berne- og voksenomride hovedsagelig er under gennemsnittet for de evrige kommuner malt pr. indbygger.
Endvidere er udgiftsniveauet for kommunerne i Region Syddanmark generelt pa eller lidt under gennemsnittet for de
gvrige regioner malt pr. indbygger.

Relevante opmaerksomhedspunkter vil blive gennemgéet pd medet.

Bilag
SDF Udgiftsanalyse Endelig afrapportering oktober 2024

SDF Udgiftsanalyse Kolding Kommune oktober 2024

Fravaerende Niels Henning Bladt



Punkt 9: Kolding Uddannelsesrads arbejde med trivsel

23/11729
Resumé

Kolding Uddannelsesrad er et radgivnings- og heringsorgan for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planlegning af
og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

12020 blev der udarbejdet en strategi for arbejdet i Kolding Uddannelsesrad. Et af sporene indeholdt arbejde med trivsel
blandt unge. Radet har arbejdet med emnet, og bl.a. har medlemmerne fortalt om, hvordan de hver iser arbejder med
trivsel. Medlemmernes anbefalinger og gode ideer er samlet til et katalog til inspiration for andre fagfolk.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 3. december 2024
Bern og Uddannelse d. 4. december 2024,

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 03-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

Baggrund

Kolding Uddannelsesrad er et radgivnings- og heringsorgan for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planlegning af
og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune. Rédet bestar bl.a.
af medlemmer fra Byradet, formanden for Social og Arbejdsmarked, formanden for Bern og Uddannelse, reprasentanter
fra uddannelsesinstitutioner og samarbejdspartnere ligesom Business Kolding er reprasenteret.

Strategi for Kolding Uddannelsesrdd og arbejdet med trivsel
12020 blev der udarbejdet en strategi for arbejdet i Kolding Uddannelsesrad. I strategien var der fokus pa tre spor for
radets arbejde:

¢ Gode overgange for elever og studerende
¢ Samarbejde om Kolding som uddannelsesby
¢ Hele uddannelsesforlgbet og koblingen til erhvervslivet.

I arbejdet med de tre spor har radets medlemmer indgéet i arbejdsgrupper om de forskellige emner og indsatser, der ligger
i dem. Medlemmerne har bevaget sig mellem grupperne, hvor nogle grupper har fungeret som sparring om emner eller
vidensudveksling. Nogle grupper er blevet nedlagt af medlemmerne selv, mens andre grupper er vokset undervejs i
arbejdet.

Trivsel blandt unge
Et af emnerne under sporet "Gode overgange for elever og studerende” har vaeret sarbare elever, og hvordan der kan
arbejdes med at mindske frafaldet. Desuden hvordan man kan skabe sarlige indsatser til dem.

Arbejdet med emnet har veret opleeg udefra omkring tilknytning til uddannelser, og inspiration til, hvordan man kan
skabe gode miljeer pa skolerne, som er med til at eleverne trives og vokser — bade fagligt og socialt.



Der har ogsa veret interview og workshop med unge omkring sarbarhed, hvor tilbagemeldingen var at et gnske om at
kigge pa trivsel frem for italesette at veere sérbar.

Undervejs i arbejdet er fokus og ordvalg omkring udfordringen derfor ogsa skiftet til i stedet at kigge pé, hvordan man
sikrer trivsel - og hvad trivsel reelt er og indeholder. Et aspekt her er ogsa, hvordan idealerne og forestillingerne om det
perfekte liv kan risikere at skabe opfattelsen af et liv, der er uperfekt.

Trivselskatalog til lcerere og vejledere
Arbejdet med trivsel er en opgave hver dag ude pa skolerne og uddannelsesinstitutionerne, hvor bade lerere, elever og
studerende arbejder sammen om udfordringen, og hvordan man far skabt mere nuancerede snakke om trivsel.

Et element i arbejdet har derfor varet oplaeg fra medlemmerne om, hvordan man ude pa de enkelte
uddannelsesinstitutioner arbejder med emnet. Alle opleeg med viden og anbefalinger er efterfelgende samlet i et
Trivselskatalog (bilag).

Kataloget er mélrettet leerere og vejledere som inspiration til, hvordan de kan arbejde med omrédet i forhold til deres egne
elever. Medlemmerne har ensket, at kataloget bliver trykt og uddelt blandt deres laerere til faglig brug og leering. Det vil
ogsa blive publiceret pa intranet og forskellige hjemmesider.

Et fortsat arbejde
Medlemmerne af Kolding Uddannelsesrad har ensket, at emnet om unges trivsel fortsat settes pa dagsordenen pé
rddsmederne. Der arbejdes derfor videre med emnet og seges inspiration til nye vinkler og viden.

Bilag
I Kolding Vil Vi Trives

Strategi Kolding Uddannelsesrad

Fraverende Niels Henning Bladt



Punkt 10: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

23/28833
Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Skolernes Trafiktest 2024

e Klager over handtering af mobning.
Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:

¢ Opfolgning pé opgaver jf. politisk arbejdsgrundlag.

@konomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Manedsopfelgning.

Udvalget orienteres om:

o Evt. personalenyt pa omraderne
¢ Evt. konkrete sager pd omraderne.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 4. december 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Boern og Uddannelse den 04-12-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Bilag

Skolernes Trafiktest 2024

Klager over handtering af mobning

Status pa opgaver jf. politisk arbejdsgrundlag, november 2024

Manedlig opfelgning pé budget til Bern og Uddannelse pr. 31. oktober 2024

Fravaerende Niels Henning Bladt



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

23/27540

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. december 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Berm og Uddannelse godkendte udvalgets deltagelse i KL Barn og Unge Topmede i Aalborg d. 30. — 31. januar 2025.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviter d. 04. december 2024

Fraveaerende Niels Henning Bladt



Punkt 12: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. december 2024.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveaerende:

Niels Henning Bladt

Fraveerende Niels Henning Bladt



Punkt 13: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa ”Godkendt”

Fraveaerende Niels Henning Bladt
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