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Punkt 1: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, juni

26/4646
Resumé

Der gives ménedsvis en status pa udviklingen i negletal for arbejdsmarkedet i Kolding Kommune samt en status pa
udviklingen i antallet af personer, som modtager forsergelsesydelse fra kommunen eller forsgrgelsesydelse medfinansieret
af kommunen udbetalt af A-kasser eller Udbetaling Danmark.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der gives manedsvis en status pa udviklingen i nggletal for arbejdsmarkedet i Kolding Kommune samt en status pé
udviklingen i antallet af personer, som modtager forsergelsesydelse fra kommunen eller forsergelsesydelse medfinansieret
af kommunen udbetalt af A-kasser eller Udbetaling Danmark.

Der er vedlagt et bilag til punktet, som viser talmaterialet.

Bilag

Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet, juni 2026



Punkt 2: Budgetopfoelgning pr. 31. maj 2026 arbejdsmarkedspolitik

26/7013
Resumé
Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. maj 2026 for Arbejdsmarkedsudvalget vedrerende arbejdsmarkedspolitik.

Det korrigerede driftsbudget pa overferselsomradet udger aktuelt 1.814,8 mio. kr. i 2026. Opfelgningen viser, at der
forventes et merforbrug pa mellem 25,5 og 39,3 mio. kr.

Det korrigerede driftsbudget pa servicerammen udger aktuelt 83,1 mio. kr. i 2026. Opfelgningen viser, at der forventes
balance pa omrédet.

Okonomichef John Burchard deltager under sagens behandling.

Tilfejelse til resumé
Arbejdsmarkedsudvalget.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér, at budgetopfelgningen pr. 31. maj 2026 tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. P4 overforselsomradet er det udarbejdet i
henhold til skonomiaftalen for overforselsudgifter.
Der udarbejdes labende opfelgning pa udviklingen i udgifterne, som foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Opfolgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede érs forbrug. Pa
overferselsomradet er budgetrammen opdelt i de fra staten budgetgaranterede udgifter og de evrige ikke
budgetgaranterede.

I vedhzftede bilag, med nermere beskrivelse af omradet, er budgettet og det forventede forbrug specificeret.

Overforselsomrddet

Opfelgningen viser, at der for nuveerende forventes et samlet merforbrug pa mellem 25,5 og 39,3 mio. kr. Det skal
bemarkes, at vurderingen er foretaget pa baggrund af 4 maneders forbrug, og derfor fortsat er forbundet med en vis
usikkerhed.

Merforbruget skyldes primert stigende udgifter til fortidspension — hvor tidligere ars stigning forventes at fortsatte, og
Kolding dermed neermer sig landsgennemsnittet samt vedvarende hgje udgifter til fleksjob — Kolding Kommune har ligget
hajt pé fleksjob gennem flere r, og denne tendens forventes at fortsatte. Derudover pavirkes omradet af merforbrug pé
udgifter til boligstette. Der er udarbejdet et notat (se vedheftede) om det forventede merforbrug pé boligstette og mulige
forklaringer herpa, som ekonomichef John Burchard vil folde ud pa medet.

Udviklingen afspejler et aktivitetsniveau, der ligger over budgetforudsatningerne i forhold til det udmeldte
overforselsskon for Kolding Kommune.
Samlet set peger udviklingen pa et stigende pres pa budgettet.

Servicerammen
Opfolgningen viser, at der for nuveerende forventes budget i balance.

Okonomichef John Burchard deltager under sagens behandling.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi



Péa landsplan forventes udgifterne pa overforselsomradet i 2026 (ligesom i 2025) at ligge under det skeon, der indgar i
Okonomiaftalen for 2026. Kolding Kommunes ovenneavnte skon viser et forventet merforbrug pa overforselsomradet pa
mellem 25,5 og 39,3 mio. kr. Kombinationen af en mulig negativ midtvejsregulering og et tillegsbevillingsbehov jevnfer
ovennavnte vil alt andet lige medfere et betydeligt kassetreek i 2026.

Bilag
Notat vedr. forventet merforbrug pé boligstette Udvikling og mulige forklaringer

Budgetopfelgning pr. 31. maj 2026



Punkt 3: Indsigter og anbefalinger pa arbejdsmarkedsomradet

26/7013
Resumé
Udvalget blev i april orienteret om et forventet merforbrug pa overforselsomradet i 2026, primaert som felge af stigende

udgifter til fortidspension, sygedagpenge, boligstette og fleksjob.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet forslag til tiltag inden for den eksisterende ekonomiske ramme med fokus pa
en tidlig og virksomhedsrettet indsats. Herudover har BDO gennemfort en analyse af arbejdsmarkedsomradets gkonomi
med henblik pa at komme med anbefalinger til den gkonomiske og faglige styring.

BDO prasenterer analysens hovedkonklusioner og anbefalinger pd medet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at analysen af budgetmassige tiltag droftes.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Analysen blev droftet.

Udvalget ansker, at forvaltningen til naste made prasenterer forslag til en plan for opfelgning pé analysen, der indeholder
handlemuligheder, effekter og konsekvenser.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetopfaelgningen i april blev udvalget prasenteret for et forventet merforbrug pé overferselsomradet
12026. Merforbruget skyldes primeert stigende udgifter til fortidspension, en svag stigning i varigheden pa
sygedagpengeomradet, stigende udgifter til boligstatte og et fortsat hgjt antal borgere i fleksjob.

For at imedegé det forventede merforbrug har forvaltningen identificeret en reekke mulige tiltag, som er i
overensstemmelse med intentionerne i beskaftigelsesreformen, og som ligger inden for den eksisterende ekonomiske
ramme. Tiltagene, som har fokus pé en tidlig, malrettet og virksomhedsrettet indsats, der styrker borgernes tilknytning til
arbejdsmarkedet, blev prasenteret og udfoldet pa udvalgsmedet i maj.

Som et supplerende initiativ har BDO gennemfert en analyse af arbejdsmarkedsomradet i Kolding Kommune med
henblik pa at udarbejde anbefalinger til den ekonomiske og faglige styring med afset i de gkonomiske forudsatninger og

reformens intentioner.

P& dagens mede praesenterer BDO analysens hovedkonklusioner og anbefalinger.

Bilag

Faglig og ekonomisk styring revideret (003).pdf



Punkt 4: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2027-2030,
Arbejdsmarkedspolitik, overforsler

26/7044

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetpolitik 2027-2030 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.
Den forelabige droftelse skal ses i ssmmenhang med punkt vedrerende @&ndringsforslag pa dette mede. Den endelige
behandling af budgetbidrag 2027-2030 sker pa medet den 11. august.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at det forelebige budgetbidrag dreftes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Droftet.

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2027 skal udvalgene drefte forelgbigt budgetbidrag senest i juni 2026. Nar udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formaélet med den forelgbige dreftelse af budgetbidraget er at redegere for de udfordringer og muligheder der er i forhold
til rammeoverholdelse.

Nedenstéende tabel redeger for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Arbejdsmarkedspolitik, overfersler (i hele
1.000 kr.) opgjort pr. 31. maj 2026. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefolge, og starter derfor i 2026-pris- og
lenniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2027-pris- og lenniveau (PL).

Tabel 1: Forelgbigt budgetbidrag for Arbejdsmarkedspolitik (i hele 1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030

Forelobig bevilling, arsbudget 2026, 1.833.086 1.874.069 1.885.364 1.885.364

2026-PL

Stigning 2029-2030 svarende til

stigning 2028-2029 0 0 0 11.295

F qrdehng af udgifter til centraliseret IT- 63 63 63 63

drift

PL-fremskrivning 13. marts 2026 53.803 54.966 55.271 55.576
Bevillingskorrektioner pr. 31. marts -130 130 _130 -130

2026

Bevillingsramme pr. 31. maj 2026 1.886.696 1.928.842 1.940.442 1.952.042
Forelebigt budgetbidrag 1.886.696 1.928.842 1.940.442 1.952.042
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der er sket en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:



- Pr. 31. maj 2026 forventes et merforbrug pé overferselsomradet pa mellem 25,5-39,3 mio. kr. i 2026. Dette vil alt
andet lige medfere et pres ind i 2027, men omfanget heraf kendes ikke endnu. Der er et igangverende samarbejde med
BDO om at tilvejebringe anbefalinger til den fremadrettede skonomiske og faglige styring pa arbejdsmarkedsomrédet.

Ikke-realiserede reduktioner
Som led i budgetpolitik 2027-2030 skal alle ikke-realiserede reduktioner realiseres senest ved vedtagelsen af budgetbidrag
2027-2030.

Fra og med budgetaret 2028 blev der som et led i budgetstrategi 2025-2028 indlagt en generel budgetreduktion pa 0,25% i
blivende besparelser. For Arbejdsmarkedspolitik er belebet fuldt ud realiseret via overskuddet i regnskab 2025
(overforselssagen). Herudover er der ikke ovrige ikke-realiserede reduktioner.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 5: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2027-2030,
Arbejdsmarkedspolitik

26/7044

Resumé

Med udgangspunkt i Budgetpolitik 2027-2030 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.
Den forelabige droftelse skal ses i ssmmenhang med punkt vedrerende @&ndringsforslag pa dette mede. Den endelige
behandling af budgetbidrag 2027-2030 sker pa medet den 11. august 2026.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at det forelebige budgetbidrag dreftes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Droftet.

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2027 skal udvalgene drefte forelgbigt budgetbidrag senest i juni 2026. Nar udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formaélet med den forelgbige dreftelse af budgetbidraget er at redegere for de udfordringer og muligheder der er i forhold
til rammeoverholdelse.

Nedenstéende tabel redeger for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Arbejdsmarkedspolitik i hele 1.000 kr.) opgjort
pr. 31. maj 2026. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefolge, og starter derfor i 2026-pris- og lenniveau og
bliver undervejs fremskrevet til 2027-pris- og lenniveau (PL).
Tabel 1: Forelgbigt budgetbidrag for Arbejdsmarkedspolitik (i hele 1.000 kr.)

2027 2028 2029 2030

Forelebig bevilling, arsbudget 2026, 2026-PL 0 0 0 0

Socialpolitik, andel overfores til

Arbejdsmarkedspolitik 80.539 80.539 80.539 80.539

Fordeling af udgifter til centraliseret IT-drift -20 -20 -20 -20
PL-fremskrivning 13.03.2026 0 0 0 0
Central IT-drift -61 -61 -61 -61
Juniormesterlarer — vejledning SAF 111 111 111 111
Bevillingsramme pr. 31. maj 2026 80.569 80.569 80.569 80.569
Forelabigt budgetbidrag 80.569 80.569 80.569 80.569
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der er sket en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsaetninger. Gennemgangen giver anledning til felgende bemaerkninger:

¢ Der forventes budgetoverholdelse.



Tkke-realiserede reduktioner

Som led 1 budgetpolitik 2027-2030 skal alle ikke-realiserede reduktioner realiseres senest ved vedtagelsen af budgetbidrag
2027-2030.

Fra og med budgetaret 2028 blev der som et led i budgetstrategi 2025-2028 indlagt en generel budgetreduktion pa 0,25% i
blivende besparelser. For Arbejdsmarkedspolitik er belebet fuldt ud realiseret via overskuddet i regnskab 2025
(overforselssagen). Herudover er der ikke evrige ikke-realiserede reduktioner.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 6: Budget 2027-2030 - Dreoftelse af ndringsforslag,
arbejdsmarkedspolitik

26/7044
Resumé
Med udgangspunkt i Budgetstrategi for 2027-2030 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med

rammeoverholdelse samt gnsker til @ndringsforslag.

I henhold til tidsplanen behandles @ndringsforslagene pa udvalgets mede 1 maj og juni. Herefter sendes forslagene til
haring. Den endelige behandling af budgetbidrag 2027-2030 sker pa udvalgets made den 11. august 2026.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren forslér,
at udvalget genoptager dreftelsen af gnsker til endringsforslag 2027-2030,

at &ndringsforslagene sendes i hering i Handicapradet, Udsatterddet og de bererte MED-udvalg.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Udvalget dreftede @ndringsforslagene og besluttede at sende dem i hering 1 Handicapradet, Udsatteradet og de bererte
MED-udvalg.

Sagsfremstilling

Byrédet har pad mede den 17. marts 2026 vedtaget budgetstrategien for 2027-2030. Med afsat heri har Socialudvalget
godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for at sikre udarbejdelse af andringsforslag.

I henhold til tidsplanen behandles @&ndringsforslagene pa udvalgets mede i maj og juni. P4 dette mede prasenteres de
forelgbige @ndringsforslag og sendes herefter i hering i de bererte rdd og udvalg. Den endelige behandling af
budgetbidrag 2027-2030 sker pa udvalgsmedet den 11. august 2026.

Der er udarbejdet nedenstaende endringsforslag for omradet under Arbejdsmarkedsudvalget, som fremgar af tabel 1 og
tabel 2.
Tabel 1. Oversigt over @ndringsforslag til budget 2027-2030, service

Nr. £Endringsforslag 2027 2028 2029 2030
1 |Screeningsenhed pa sygedagpengeomradet 1.800 1.800 1.800 0|
2 |Progression for fleks|obbers 720 720 5401 540,
3 |Styrket indsats forinternational arbejdskraft B50 925 475 475
4 |Rejsehold til sygedagpengecmradet 1.825 1.625 1.825| 1.625
5 |Handholdt indsats til de mest udsatte unge 550 550 550 550

Samlet for arbejdsmarked 5.545 5.620 4.990| 3.190|

Tabel 2. Oversigt over @ndringsforslag til budget 2027-2030, anlaeg

Nr. Z£ndringsforsliag

2027

2028

2029

2030

Udvikling og samling af 5TU-tilbud i Kolding

3.946

200

-200

-200)

Samlet

3.946

-200

-200

-200)

Alle @ndringsforslag er vedlagt som bilag.

Bilag
ARB-S-01 - Screeningsenhed i Sygedagpenge

ARB-S-02 - Progression for fleksjobbere



ARB-S-03 - Styrket indsats for international arbejdskraft i Kolding
ARB-S-04 - Rejsehold til sygedagpengeomradet
ARB-S-05 - Indsats til de mest udsatte unge

ARB-A-01 — Udvikling og samling af STU-tilbud i Kolding



Punkt 7: Socialekonomisk Folkemeode

25/11748
Resumé

Ved vedtagelsen af Budget 2025 afsatte Kolding Byrad midler til afvikling af et Socialekonomisk Folkemede i 2025,
2026 og 2027.

En arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Baeredygtighedshuset og
Business Kolding foreslog efter en kortleegning at igangsatte to indsatser: Socialekonomisk Folkemede og ESG-
fundament og kompetenceloft. Forslaget blev godkendt af @konomi og Strategi d. 22. april 2025.

D. 20. august 2026 afvikles dette &rs Socialekonomiske Folkemede, hvor erhvervsliv, frivillige, interesseorganisationer,
uddannelsesinstitutioner og ildsjele kan medes og udvikle den felles dagsorden omkring socialekonomi og
virksomhedernes sociale ansvar.

Kolding Kommune har igennem samarbejdet med erhvervslivet og socialokonomiske virksomheder en styrkeposition
indenfor socialgkonomi, en styrkeposition som béde kan komme flere lokale virksomheder og andre Kommuner til gode.
Det Socialgkonomiske Folkemede har derfor til formal at dele inspiration, viden, verktejer og netveerk med ambitionen
om, at flere far teenkt social ansvarlighed ind i deres forretningsmodeller.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Ved vedtagelsen af Budget 2025 afsatte Kolding Byrad 500.000 kr. til at styrke samarbejdet med erhvervslivet i forhold til
ESG (Environment, Social og Governance) i 2025, 2026 og 2027.

En arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Baeredygtighedshuset og
Business Kolding kortlagde gennem en proces de eksisterende tilbud og indsatser mélrettet erhvervslivet i forhold til
ESG, og pé baggrund af denne foreslog arbejdsgruppen at igangsatte to indsatser: Socialekonomisk Folkemede og ESG-
fundament og kompetencelgft. Forslaget blev godkendt af @konomi og Strategi d. 22. april 2025.

D. 20. august 2026 afvikles dette ars Socialokonomiske Folkemede. Folkemedet er inspireret af bl.a. Klimafolkemedet i
Middelfart, hvor erhvervsliv, frivillige, interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner og ildsjeele kan mades og
udveksle viden, erfaringer og konkrete vaerktejer med sigte pa at etablere partnerskaber og samarbejder, der kan
understotte udviklingen af den felles dagsorden omkring socialekonomi og virksomhedernes sociale ansvar. Udover at
understotte erhvervslivet er den afledte effekt virksomhedernes adgang til fleksibel arbejdskraft og den enkeltes vej fra
ledighed til beskeaftigelse og fallesskaber.

Erhvervslivet giver pa forskellig vis udtryk for gerne at ville arbejde med deres sociale ansvar men eftersperger samtidig
hjeelp til hvordan de kan komme godt i gang med eller udvikle deres indsatser. Folkemeodet har til formal at understotte
den proces.

Kolding Kommune har en styrkeposition indenfor socialekonomi, som béde kan komme flere lokale virksomheder og
andre Kommuner til gode. Indsatsen om at etablere et socialgkonomisk folkemede har derfor til formal at dele inspiration,
viden, varktgjer og netverk med ambitionen om, at flere far teenkt social ansvarlighed ind i deres forretningsmodeller.

Arets Socialekonomiske Folkemode evalueres og droftes pa et Arbejdsmarkedsudvalgsmede igen til efteraret.

Opheang til politikker, strategier m.m.



Det Socialgkonomiske Folkemede indgér som et missionsprojekt under Kolding Kommunes Erhvervspolitik og
understotter derudover prioriteringerne i hhv. politikken og strategien for socialokonomi og socialt ansvar, serligt spor 1
omkring partnerskaber med erhvervslivet. Folkemedet understotter samtidig den politiske vision vedtaget som
udgangspunkt for tilretteleeggelsen af fremtidens beskzaftigelsesindsats i Kolding Kommune. Her indgar arbejdet med
virksomhedernes sociale ansvar som et af de udvalgte innovationsomrader.

Derudover medvirker folkemedet til at udmente ambitionerne 1 Virksomhedsstrategiens ambition om at gere det lettere
for erhvervslivet at tage socialt ansvar.

Bilag

Socialgkonomisk Folkemede - preesentation AU 02062026 - endelig.pdf



Punkt 8: Partnerskabsaftale mellem Fonden Business Kolding og Kolding
Kommune

26/4230
Resumé

Det er med vedtagelsen af Budget 2026 — 2029 besluttet at indga en partnerskabsaftale mellem Fonden Business Kolding
og Kolding Kommune med det formél at udvikle et strategisk partnerskab mellem de to parter og erhvervslivet i Kolding
Kommune.

Partnerskabet danner derfor udgangspunktet for en indsats, der skal udvikle og understette virksomhedernes sociale
ansvar og inklusionskapacitet og dermed skabe bedre adgang til arbejdskraft, ege beskaftigelsesgraden, styrke
konkurrenceevnen og sikre et match mellem Kolding Kommunes indsatser og virksomhedernes behov med veasentlig
samfundsmaessig verdi til folge.

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede opleag til partnerskabsaftalen pa udvalgets mede d. 10. marts 2026. Bestyrelsen for
Fonden Business Kolding godkendte aftalen pé deres bestyrelsesmade d. 15. april 2026 og Arbejdsmarkedsudvalget
praesenteres med det udgangspunkt derfor for partnerskabsaftalen til endelig godkendelse.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender den endelige aftale mellem Fonden Business Kolding og Kolding Kommune.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

Det er med vedtagelsen af Budget 2026 — 2029 besluttet at indga en partnerskabsaftale mellem Fonden Business Kolding
og Kolding Kommune:

“Den kommende beskeftigelsesreform vil @ndre rammerne for den aktive beskaftigelsesindsats. Med reformen bliver
virksomhedernes arbejde med socialt ansvar en endnu vigtigere del af arbejdet for, at borgere ogsa fremover gar fra
ledighed til hel eller delvis selvforsergelse i form af job eller uddannelse.

Derfor er Foreningen og Fonden Business Koldings bestyrelser samt Kolding Kommune enige om at indgé i et
partnerskab, hvor malet er at fa borgere i beskaftigelse og uddannelse igennem et gget fokus pa virksomhedernes sociale
ansvar.

Partnerskabet vil viderefore den store indsats, som virksomhederne i Kolding Kommune allerede bidrager med pé
omradet”

Tilbagemeldingen fra erhvervslivet viser, at manglen pé arbejdskraft er en af de sterste barrierer for veekst, investeringer
og fortsat konkurrenceevne. Serligt sma og mellemstore virksomheder oplever, at rekruttering kan vare tidskraevende og
usikker — og at der er behov for nye veje til at finde, udvikle og fastholde medarbejdere.

Formalet med aftalen er derfor at udvikle et strategisk partnerskab mellem de to parter og erhvervslivet i Kolding
Kommune. Partnerskabet danner derfor udgangspunktet for en indsats, der skal udvikle og understette virksomhedernes
sociale ansvar og inklusionskapacitet og dermed skabe bedre adgang til arbejdskraft, age beskaftigelsesgraden, styrke
konkurrenceevnen og sikre et match mellem Kolding Kommunes indsatser og virksomhedernes behov med vasentlig
samfundsmassig verdi til folge.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets made d. 10. marts 2026 dreftede udvalget oplegget til partnerskabsaftalen, og Kolding
Kommune og Fonden Business Kolding har derefter veeret i dialog omkring aftalen. D. 15. april 2026 behandlede og
godkendte Fonden Business Koldings bestyrelse oplegget til partnerskabsaftalen pé deres bestyrelsesmade.



Med det udgangspunkt preesenteres Arbejdsmarkedsudvalget for partnerskabsaftalen til udvalgets endelige godkendelse.

Indsatserne beskrevet i partnerskabsaftalen var oprindeligt tilteenkt med opstart med 2. kvartal 2026. Tidsplanen vil derfor
blive justeret til ligesom Arbejdsmarkedsudvalget vil fa en orientering om arbejdet beskrevet i partnerskabsaftalen i
efteréret 2026.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Indgéelse af en partnerskabsaftale mellem Fonden Business Kolding og Kolding Kommune om udvikling af
virksomhedernes sociale ansvar understetter samtidig de prioriterede indsatser i hhv. politikken og strategien for
socialgkonomi og socialt ansvar, Erhvervspolitikken samt ambitionerne i Virksomhedsstrategien om at gere det lettere for
erhvervslivet at tage socialt ansvar.

Herudover har byradet d. 28. oktober 2025 godkendt opleg til ny beskaftigelsesindsats, hvor igangsettelsen af nye
partnerskaber med erhvervslivet omkring socialt ansvar indgar.

Bilag

Partnerskabsaftale mellem Fonden Business Kolding og Kolding Kommune AU 02062026



Punkt 9: Godkendelse af politisk program for Arbejdsmarkedsudvalget

25/25762
Resumé

For at beskrive og satte retning for de politiske ambitioner og prioriteringer for perioden 2026 — 2029 udarbejder
Arbejdsmarkedsudvalget et politisk program. Udvalget startede arbejdet med programmet pa deres seminar i marts efter
introduktion til det nye fagomrade siden opstarten af byradsperioden.

Udvalget dreftede og kommenterede det forste udkast til programmet pa deres mede i maj, som efterfolgende er tilrettet
med henblik pa dreftelse og efterfolgende godkendelse pa dette made.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget godkender programmet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Udvalget dreftede det vedhaftede udkast og fremkom med en raekke @&ndringer, som forvaltningen vil indarbejde til
behandling pa naeste udvalgsmede i august.

Sagsfremstilling

De politiske udvalg i Kolding Kommune udarbejder et politisk program for udvalgsperioden 2026 — 2029. Det politiske
program beskriver udvalgets politiske ambitioner og prioriteringer samtidig med, at det ogsé beskriver, hvordan udvalget
ensker at arbejde.

Arbejdsmarkedsudvalget er blevet introduceret til det nye fagomrade siden arsskiftet pd temameder i forleengelse af de
ordinare udvalgsmeder. P4 udvalgets seminar i marts begyndte arbejdet med programmet, som foregik i en blanding af
opleeg, jobspil og politiske dreftelser.

Udvalget dreftede forste udkast til programmet pa deres mede i maj, som efterfolgende er blevet tilrettet med forventelig
godkendelse pa madet i juni.

Bilag

2. UDKAST - Politisk program, juni 2026.pdf



Punkt 10: Notat om barrierer i overgangen fra fleksjob til uddannelse

26/8224
Resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede d. 14. april 2026 traf udvalget en beslutning om, at forvaltningen skulle udarbejde et
notat, som belyser eventuelle barrierer i overgangen fra fleksjob til uddannelse.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at udvalget drefter notatet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Notatet blev droftet.

Sagsfremstilling

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Iben Lehmann Rasmussen, havde anmodet om en sag pa udvalgets dagsorden til
medet d. 14. april 2026. Anledningen var en sag, hvor en medarbejder i fleksjob sammen med sin arbejdsgiver enskede at
begynde pé voksenlarlingsordningen, men virksomheden kunne ikke opna tilskud til dette.

Udvalget dreftede anmodningen og besluttede, at forvaltningen skulle udarbejde et notat, som belyser eventuelle barrierer
i overgangen fra fleksjob til uddannelse. Notatet er vedhaeftet som bilag.

Bilag

Barrierer i overgangen fra fleksjob til uddannelse



Punkt 11: Opdatering af sagsbehandlingsfrister pa arbejdsmarkedsomradet

25/24853
Resumé
Pa arbejdsmarkedsomréadet skal der fastsattes frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en ansggning, til der

treffes afgorelse. Fristerne skal offentliggares, hvilket i praksis sker pa kommunens hjemmeside.

Arbejdsmarkedsudvalget skal for sin valgperiode have fastsat sagsbehandlingstider for aktivloven,
beskeftigelsesindsatsloven, lov om forseg med socialt frikort, den sociale pensionslov og den tidligere pensionslov om
hejeste, mellemste og almindelig fortidspension, handicapkompensationsloven, lov om seniorjob og sygedagpengeloven.

For arbejdsmarkedsomradet blev der senest i september maned 2023 fastsat sagsbehandlingstider. De foreslaede
sagsbehandlingsfrister i denne udvalgssag er uendrede fra 2023.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget
Handicapréadet (hering) 21-05-26
Arbejdsmarkedsudvalget 02-06-26

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget drefter sagen,

at sagen sendes i hering i Handicapradet.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

At udvalget drefter heringssvaret fra Handicapradet og godkender sagsbehandlingsfristerne.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-04-2026
Udvalget godkendte, at sagen sendes i hering i Handicapréadet.

Udvalget har en opmarksomhed pé, om sagsbehandlingsfristerne kan nedbringes ved at optimere
sagsbehandlingsprocesserne. Forvaltningen bedes forberede en dreftelse af dette til et kommende udvalgsmede.

Beslutning Handicapradet den 21-05-2026

Handicapréadets brugerrepraesentanter giver udtryk for, at sagsbehandlingstiden i de forskellige skridt frem mod at fa
tilkendt fertidspension er lang. Dette er med til at stille nogle af de mest sdrbare mennesker i en uvished.

Handicapradet opfordrer til at sagsbehandlingstiden forkortes serligt i Pensionsnavnet og papeger vigtigheden i at
modtage en dato for medet.

Handicapradet opfordrer til, at sidste periodes sagsbehandlingsfrister fremgéar tydeligt i en ekstra kolonne i tabellen i
sagsfremstillingen, s& det er muligt let at se, hvis der bliver foretaget endringer i sagsbehandlingstiden.

Handicapridets brugerreprasentanter opfordrer endvidere forvaltningen til at undersege, om der er mulighed for at blive
forhandsgodkendt til sméjob, s& man ikke skal risikere at skulle vente 4 uger.

Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Niels Henning Bladt



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Udvalget dreftede heringssvaret fra Handicapradet og godkendte herefter sagsbehandlingsfristerne.

Fravarende:

Jan Skraeddergaard
Sagsfremstilling

Det fremgar af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader skal fastsatte frister
for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en ansggning, til afgerelsen skal vare truffet. Fristerne skal offentliggeres.
Hvis fristen ikke overholdes i en konkret sag, skal ansegeren skriftligt have besked om, hvornar der kan forventes en
afgerelse.

I praksis betyder de fastsatte frister, at ansggninger skal afgeres inden fristen, og hvis fristen ikke kan overholdes, skal
ansggeren have skriftlig besked om, hvornar afgerelse kan forventes. Fristerne svarer til den tid, det tager at behandle 80—
90 % af sagerne pa de enkelte sagsomréder.

P& arbejdsmarkedsomradet er kompetencen til at fastsatte frister delegeret fra byrddet til Arbejdsmarkedsudvalget.
Udvalget skal séledes fastsette frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en ansggning om hjalp, til der er
truffet afgerelser for de retsomrader, der i henhold til styrelsesvedtagten er delegeret til Arbejdsmarkedsudvalget, og som
er omfattet af retssikkerhedsloven.

Herunder fremgér de aktuelle sagsbehandlingstider pr. december maned 2025. Fristerne svarer til den tid, der pé de
enkelte sagsomrader gér med at behandle 80-90% af sagerne pa de enkelte sagsomrader.

Det bemerkes, at sagsbehandlingstiderne er uaendrede fra seneste politiske behandling i september 2023.

Lov om aktiv socialpolitik

Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid

Behovsbestemt hjalp til forsergelse til en
person u/30 &r, der forsarger eget barn i
§ 12 stk. 3 hjemmet og personen er mellem en 4 uger
uddannelses grund- og hovedforleb eller
mellem to uddannelsesforleb.

§ 16 Kontanthjeelp, sterrelse og tilleeg 4 uger
25a Engangshjelp 4 uger
gsny g
Afgorelse om samlevende eller enlig i forhold
3230tk 4 i poligstotteloftet 4 uger
372197& 8 Supplerende kontanthjalp til brekpension 4 uger
Serlig stette under revalidering til nedvendige
§ 73h merudgifter til bolig nér personen modtager 2 uger

revalideringsydelse
Serlig stette under revalidering til nedvendige
§ 731 merudgifter til bolig ndr personen deltager i 2 uger
forrevalideringsforleb
§ 74 a-h Ledighedsydelse 4 uger
§ 81 Enkeltydelser 4 uger

§ 8la Midlertidig huslejehjaelp 4 uger



§ 82

§ 82a

§82b

§ 83

§ 84

§85

§ 86

§ 87

Sygebehandling

Tandbehandling

Hjelp til betaling af tilskudsberettiget medicin
til personer, der modtager kontanthjelp efter §
16, nér personen har modtaget kontanthjelpen
1 12 méneder ud af de seneste 18 méneder.

Samvarsudgifter

Hjelp til forsergelsesudgifter til barnet ved
foreldremyndighedsindehaverens ded

Flytning

Fritidstilleeg

Seerlig stotte

Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

Lovgrundlag

§ 37

§ 48

§57
§ 66
§ 75-76
§ 82

§ 90-91, §93,
§ 95-97

§ 112

§116

§119

§ 123
§ 126
§133

§ 142

Beskrivelse af ansggning

Ret og pligt til henvisning til anden akter efter 6
og 12 méneders ledighed med ledighedsydelse

Jobrettet uddannelse i op til 6 uger efter 5 ugers

ledighed med ledighedsydelse
Tilbud om Virksomhedspraktik
Tilbud om Lentilskud
Udbetaling af lontilskud

Tilbud om Nytteindsats

Tilbud om vejledning og opkvalificering

Ressourceforlab - stillingtagen til om der kan

pabegyndes en sag

Flexjob - stillingtagen til om der kan pabegyndes

en sag

Fastholdelsesfleksjob - stillingtagen til om der kan

pabegyndes en sag

Udbetaling af flekslontilskud

Tilskud til selvstaendig virksomhed
Udbetaling af refusion - gammel ordning

Revalidering

4 uger

4 uger

Automatisk

4 uger
4 uger

4 uger

Automatisk nar
personen har haft ret til
kontanthjelp i 3
sammenhangende
maneder

4 uger

Sagsbehandlingstid

3 uger

4 uger

4 uger
4 uger
14 dage - 6 uger

4 uger

4 uger

6 uger

6 uger

6 uger

4 uger
8 uger
6 uger

6 méaneder



§ 147 Revalidering selvstaendig virksomhed

§ 167 Mentorstotte

§ 172 Tilskud til hjeelpemidler for at understotte
deltagelse i tilbud

§173 Stette til seerlige udgifter der er nedvendige for at
deltage i uddannelse efter kap. 14 1 LAB (tilbud)

§ 175-176 Befordringsgodtgerelse

Tilskud til hjeelpemidler (arbejdsredskaber og
§178 arbejdspladsindretning) i forbindelse med ordinar

ansattelse eller arbejdspladsfastholdelse

Tilskud til hjelpemidler (arbejdsredskaber og

§179 arbejdspladsindretning) i forbindelse til personer i
fleksjob eller skal ansattes i fleksjob

Lov om forseg med socialt frikort

Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid

§2 Ansggning om socialt frikort 4 uger
Lov om social pension

Lovgrundlag Beskrivelse af ansegning

§ 14 Personligt tilleeg

§ l4a Helbredstilleg

§ 14a, stk. 4 Udvidet helbredstilleeg

§ 43a, stk. 1  Hvilende pension

§21 Pensionsnavnets afgorelse i sager efter § 18

§17.2 Ansggning om pension pa det foreliggende grundlag

6 méaneder

6 uger

5 uger

6 uger

4 uger

5 uger

5 uger

Sagsbehandlingstid
4 uger
4 uger
4 uger
4 uger
3 mdr.

3 mdr.

Lov om hajeste, mellemste, forhojet almindelig og almindelig fortidspension m.v.

Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid
§ 17,stk. 2 Personligt tilleg 4 uger
§ 18 Helbredstilleg 4 uger
§ 18, stk. 4  Udvidet helbredstilleg 4 uger
§ 14 Forhgjelse af pension 4 uger
§ 16 Seerligt tilleeg (bistands - plejetilleeg) 4 uger
§ 21 Invaliditetsydelse 4 uger

Lov om kompensation til handicappede i erhverv mv.



Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid
§3 Fortrinsadgang 5 hverdage
§ 14 Personlig assistance 8 uger

Lentilskud ved ansettelse af nyuddannede personer

Y15 med handicap (isbryderordning) 3 uger
§ 15f fl“l.lskud til hjelpemidler for at understette deltagelse 4 uger
i tilbud
§15 Stette til seerlige udgifter der er nadvendige for at 4 uger
& deltage i uddannelse efter kap. 14 i LAB (tilbud) &

Tilskud til hjeelpemidler (arbejdsredskaber og
§ 151 arbejdsindretning) i forbindelse med ordineer 4 uger
ansattelse eller arbejdspladsfastholdelse

Tilskud til hjeelpemidler (arbejdsredskaber og
§ 15J arbejdspladsindretning) i forbindelse til personer i 4 uger
fleksjob eller skal ansettes i fleksjob

§27 Udbetaling af tilskud til personlig assistance 14 dage

Lov om seniorjob

Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid
§8 Seniorjob - fra ansggning til ansattelse 8 uger
Lov om sygedagpenge

Lovgrundlag Beskrivelse af ansggning Sagsbehandlingstid
§6 Udbetaling af sygedagpenge 4 uger

§ 56 og 58a  Aftale om kronisk sygdom 8 uger

Fraveerende Jan Skraeddergaard



Punkt 12: Nyt forum for samarbejde med arbejdsmarkedets parter

25/25139
Resumé

Rekruttering og opkvalificering af medarbejdere er en central opgave for Arbejdsmarkedsudvalget, og en tet dialog med
arbejdsmarkedets parter er vigtig. Udvalget har siden starten af byradsperioden veret i dialog med arbejdsmarkedets
parter om de @ndrede vilkar og behov og forskellige muligheder for etablering af et nyt forum i stedet for det tidligere
Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Det foreslés, at det nye forum skal besté af to elementer. En mindre gruppe der medes fast 3 gange om aret med en storre
dynamisk gruppe, som inviteres til dialog og debat 2 gange om é&ret.

Forummet far en proaktiv og rddgivende funktion i at pdpege udfordringer og tendenser pé arbejdsmarkedet, som der
politisk kan handles pa. Det kan f.eks. vaere uhensigtsmaessigheder omkring reformen eller voksende udfordringer med
rekruttering.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at godkender forslaget til nyt samarbejdsforum med arbejdsmarkedets parter, og

at udvalget drefter og beslutter navnet pa det nye forum.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Udvalget godkendte forslaget til nyt samarbejdsforum med felgende @endringer:

- Antallet af reprasentanter fra virksomheder udvides til 5.
- Antallet af repraesentanter fra fagforeninger udvides til 4.
- Antallet af repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner udvides til 2.

Navnet pé det nye forum bliver Strategisk Arbejdsmarkedsforum.
Sagsfremstilling

Indledning og baggrund

Rekruttering og opkvalificering af medarbejdere er en central opgave for Arbejdsmarkedsudvalget, og en tat dialog med
arbejdsmarkedets parter er vigtig for at kunne igangsaette lokale og regionale tiltag og justere efter behov. Implementering
af beskaeftigelsesreformen over de kommende ér, skaber ogséa nye behov for dialog og samarbejde.

Der har tidligere vaeret et samarbejde med Koldings Arbejdsmarkedsrad, som har haft en rddgivende funktion for
udvalget, men nye udfordringer og vilkar har givet anledning til at revurdere form og funktion for radet.

En ny ramme med mere dynamik

Udvalget har siden starten af byrddsperioden vearet i dialog med arbejdsmarkedets parter om de @ndrede vilkar og behov,
og har dreftet forskellige muligheder for etablering af et nyt forum, hvor der kan hentes inspiration og viden til udvikling
af det lokale arbejdsmarked.

Formalet for det nye forum skal vere en proaktiv og radgivende rolle ift. Arbejdsmarkedsudvalget om aktuelle tendenser
pa omrédet. Serlig omkring mangel pa arbejdskraft og behov for rekruttering, opkvalificering af nye og nuveaerende
medarbejdere. Desuden udfordringer i relation til implementering af beskeeftigelsesreformen, og de @ndringer den skaber
hos borgere og virksomheder.

Det foreslés, at det nye forum organiseres i to niveauer: en fast strategisk kernegruppe og en sterre dynamisk
deltagerkreds. Kernegruppen mades tre gange om éarligt og har til opgave at identificere tendenser og lokal udvikling samt
radgive udvalget om relevante strategiske fokusomrader, Derudover atholdes to arlige meder med den bredere
deltagerkreds, hvor der skabes rum for dialog og ideudvikling.



Fast kernegruppe

¢ Gruppen medes 3 gange om aret.
¢ Forvaltningen udarbejder forslag til et &rshjul, som udvalget godkender, dog under hensyn til aktuelle udfordringer.
¢ Gruppen bestar af:
o Virksomheder (4 repraesentanter)
Fagbevagelsen (3 repraesentanter)
Uddannelsesinstitution (1 repreesentant)
Danske Handicaporganisationer (1 repraesentant)
Business Kolding (1 repraesentant)
Arbejdsmarkedsudvalget (3 reprasentanter)

O O O O o

Den faste kernegruppe far et strategisk sigte med fokus pé at radgive de deltagende udvalgsmedlemmer om
udviklingstendenser og opmarksomhedspunkter pa det lokale og regionale arbejdsmarked. Kernegruppen far samtidig en
proaktiv og radgivende funktion ved lebende at pege pa udfordringer og tendenser pa arbejdsmarkedet, som kalder pa
politisk handling — eksempelvis uhensigtsmaessigheder i reformen eller stigende rekrutteringsudfordringer.

De givne opmarksomheder forelaegges for det samlede udvalg, som beslutter, om den sterre gruppe skal indkaldes til
dialog, og hvilke initiativer der i givet fald skal sattes i vaerks.

En dynamisk gruppe af arbejdsmarkedets parter
e Reprasentanter fra arbejdsmarkedet, som kaldes ind efter behov.
o Alt efter hvilke forslag, som kernegruppen foreslar, udarbejder forvaltningen en liste med potentielle deltagere, som
inviteres ind til et mgde med hele Arbejdsmarkedsudvalget.

e Gruppens deltagere skifter, alt efter hvilke aktuelle udfordringer, der viser sig, og har et bredt sigte fra
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, fagbevagelse, interesseorganisationer og civilsamfundet.

Fra forvaltningen deltager social- og arbejdsmarkedsdirekteren og arbejdsmarkedschefen i de forskellige mader, som
forvaltningen sekretariatsbetjener.

Arbejdsmarkedsudvalget udpeger medlemmerne i det faste forum pé udvalgsmedet i august.

P& medet vil arbejdsmarkedschef Maja Decovski uddybe oplaegget til det nye forum og preesentere forslag til et navn til
forummet.

Bilag

Nyt _forum_ arbjd.part AU 020626 _MD (002).pdf



Punkt 13: Orientering fra arbejdsmarkedsomradet

Resumé

Orientering fra arbejdsmarkedsomradet;

- mulighederne for at medbringe ydelser til udlandet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026

Der var intet til orientering.



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Arbejdsmarkedsudvalget.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2026
Der var ingen nye aktiviteter.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til byrddets medlemmer, punkt 2, fremgar, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra byradet eller byradets udvalg pa grund af en protokolleret beslutning.

Aktiviteter:

Dato for aktivitet Aktivitet Adresse

17. marts 2026, kl. 14-  Fejring af SammenomJOB

16.00 prismodtagere Koldinghus
20. august 2026, kl. Afholdelse af Socialgkonomisk Posthuset,
8.30-15.00 Folkemede Banegardspladsen

Aalborg Kongres & Kultur

12-13. november 2026 KL JobCamp Center



Punkt 16: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende referatet.

Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsside.

Fraveerende Jan Skreddergaard
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