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Punkt 1: Status på "En god skole for alle"

23/14170

Resumé
Siden skoleåret 2020/2021 har ”En god skole for alle” sat rammen for fælles udvikling og lokal forankring i Kolding
Kommunes skolevæsen. Formålet er at skabe flere og stærke lokale læringsfællesskaber, så flere elever kan trives, lære og
udvikle sig i den lokale folkeskole.
 
Sagen giver en status på det kommende skoleårs aktiviteter i ”En god skole for alle” og suppleres på mødet med et oplæg
fra skolechef Karen Albrechtsen og en præsentation af to af skolepartnerskaberne fra skoleåret 2023/2024.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
”En god skole for alle” er et fælles udviklingsforløb, der sætter rammen for udviklingen af Kolding Kommunes
skolevæsen. Forløbet blev igangsat med Børneforliget i 2021.
 
Formålet med ”En god skole for alle” er, at flere børn kan trives, lære og udvikle sig i den lokale folkeskole. I forløbet
arbejdes både fælles og lokalt med udvikling af læringsmiljøer på skolerne, kompetenceudvikling, organisering af
undervisningen, understøttende systemer, samarbejde og læring på tværs. Det sker via forløbets fire centrale spor:
Organisering, kompetenceudvikling, samarbejde og understøttende systemer.
 
I skoleåret 2024/2025 arbejdes med følgende aktiviteter i ”En god skole for alle”:
Organisering:

Co-teaching - en central del af ”En god skole for alle”, er i gang på alle skoler.

I skoleåret 2024/2025 uddannes 55 co-teachingvejledere. Co-teachingvejlederne skal i samarbejde med skolernes øvrige
personaler udvikle de lokale læringsmiljøer til gavn for elevernes trivsel og læring.
Kompetenceudvikling for alle:

Fælles læringsdag – for alt pædagogisk personale fra Kolding Kommunes skoler og Pædagogik, Læring og Trivsel
(PLT). Læringsdagen skal inspirere på tværs og kickstarte skoleåret med aktuelle input og desuden understøtte
arbejdet med et fælles skolevæsen. Den fælles læringsdag i august 2024 måtte pga. sygdom aflyses kort tid inden
afvikling. Der arbejdes på at finde et nyt tidspunkt for afholdelse af arrangementet, der har temaet ”Inklusion og
ændringer i praksis”.
Fællesskabende pædagogik - forvaltningen og PLT har udarbejdet et kompetenceudviklingsforløb, så alle
pædagogiske personaler i kommunens folkeskoler og de interne støttesystemer får basisviden og basiskompetencer,
der ruster dem til at lave undervisning af høj kvalitet til alle de forskellige elever, der sidder i klasserummene.
Forløbet Fællesskabende Pædagogik er planlagt til at køre over to år. Det første år handler om at opbygge en
grundforståelse for de føromtalte teorier og perspektiver og at gøre erfaringer med dem i praksis, mens det andet år
fokuserer på forankring af det afprøvede. Her arbejdes ind i kompetenceudvikling såvel som i de understøttende
systemer.

Samarbejde:



Partnerskaber mellem skolerne er en integreret arbejdsform i ”En god skole for alle”. Den understøtter det fælles
skolevæsen og sikrer lokal forankring. Alle skoler deltager i et eller flere partnerskaber henover en flerårig periode.
I 2024/2025 bliver der etableret ni partnerskaber mellem skolerne.

 
På mødet suppleres sagen af et oplæg ved skolechef Karen Albrechtsen og to af partnerskaberne fra skoleåret 2023/2024:
Partnerskabet mellem Ungdomsskolen, Bramdrup Skole og Alminde-Viuf Fællesskole, der har arbejdet med at styrke
trivslen blandt de unge i udskolingen og partnerskabet mellem Vonsild Skole og Ødis Skole, der har haft fokus på at
styrke overgangen fra grundskole til overbygningsskole for elever med dysleksi.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 2: Status på forsøgsordning med NEST-inspirerede ressourcegrupper
i Børnehuset Broen

22/27363

Resumé
I foråret 2022 besluttede Børn og Uddannelse at igangsætte en forsøgsordning med to NEST-inspirerede grupper i
dagtilbud. Formålet er at afprøve, om elementerne og den pædagogiske tilgang i NEST kan skabe bedre betingelser og
styrke udviklingen for børn i udsatte positioner.
 
Afprøvningen af de to NEST-inspirerede grupper bidrager ind i arbejdet med at skabe udviklende fællesskaber for alle
børn og gennemføres i perioden fra d. 1. april 2023 til d. 31. december 2025.
 
Indeværende sag giver en status på forsøget og uddybes på mødet af et oplæg ved pædagogisk konsulent og leder af Team
for Pædagogisk Kvalitetsudvikling Anita Kristiansen og daginstitutionsleder Bjørnar Jørgensen.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
På mødet i Børn og Uddannelse d. 9. marts 2022 blev udvalget præsenteret for en række initiativer målrettet arbejdet med
at skabe udviklende fællesskaber til alle børn i dagtilbud. Børns deltagelse i og oplevelse af at være en del af fællesskaber
bidrager positivt til deres udvikling, og dette er særlig vigtigt for børn i udsatte positioner, da deres baggrund giver dem
mere vanskelige forudsætninger for at klare sig godt i livet. Arbejdet med udviklende og stærke børnefællesskaber
understøtter udvalgets politiske ambition om lige muligheder til alle børn.
 
Udvalget besluttede på mødet at iværksætte en forsøgsordning med to NEST-inspirerede grupper i dagtilbud. Denne sag
giver en status på den igangværende forsøgsordning.
 
En NEST-inspireret gruppe er en gruppe i et alment tilbud, hvor børnetallet reduceres, men hvor voksennormeringen
bevares, og hvor pædagogikken baseres på almen- og specialpædagogiske tiltag. Formålet med forsøgsordningen er at
afprøve, om elementerne og den pædagogiske tilgang i NEST kan skabe bedre betingelser og styrke udviklingen for børn i
udsatte positioner.
 
Forberedelse og opstart
Efter den politiske beslutning i foråret 2022 blev der igangsat en forberedende proces, hvor Børnehuset Broen blev
udvalgt til at deltage. Forsøget blev tilrettelagt og konkretiseret i tæt samarbejde med dagtilbuddets ledelse. Selve forsøget
og de to NEST-inspirerede ressourcegrupper blev startet d. 1. april 2023. Herunder skitseres konceptet for afprøvningen:

De NEST-inspirerede grupper er etableret som to børnehavegrupper i Børnehuset Broen. Én gruppe i afdeling
Mindegade og én gruppe i afdeling Kongeåen.
Børnegrupperne er nednormeret fra 22 til 16 børn, mens voksennormeringen bevares.
3-4 børn i hver af de to børnegrupper er børn i udsatte positioner.
Der er tilknyttet to vejledende pædagoger i samlet set 32 timer om ugen.
Medarbejdere og ledelse uddannes i NEST-pædagogik.
Forsøget gennemføres i perioden fra d. 1. april 2023 til d. 31. december 2025, hvorefter det evalueres.

 



Status efter forsøgets første år
Siden starten i foråret 2023 er der arbejdet med kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere og med løbende
implementering af den fællesskabende pædagogik, som NEST-tilgangen bygger på.
 
Derudover er forberedelserne af forsøgets midtvejsevaluering så småt i gang. Den forventes gennemført i efteråret 2024.
 
Sagen uddybes på mødet af et oplæg ved pædagogisk konsulent og leder af Team for Pædagogisk Kvalitetsudvikling
Anita Kristiansen og daginstitutionsleder Bjørnar Jørgensen.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 3: Status, Munkevængets Skole

23/24254

Resumé
På mødet d. 12. juni 2024 blev Børn og Uddannelse orienteret om, at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i
maj 2024 udtog Munkevængets Skole til kvalitetstilsyn for mulige parallelsamfundsproblematikker.
 
De første møder i det frivillige rådgivningsforløb med STUKs læringskonsulenter og med MÆRK (Nationalt Center mod
Æresrelaterede Konflikter) er nu afholdt, og der er lagt en plan for de kommende måneder. Det er aftalt, at samarbejdet
fortsætter i to spor: Et samarbejdsspor om sproglig udvikling, hvor STUK deltager, og et samarbejdsspor om demokratisk
dannelse, herunder arbejde med forebyggelse af negativ social kontrol. Her deltager STUK og MÆRK. Første temamøde
med STUK for personalet på Munkevængets Skole var d. 9. august 2024.
 
På mødet orienterer skolechef Karen Albrechtsen nærmere herom.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 4: Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024

24/1125

Resumé
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024
Økonomi og Strategi d. 20. august 2024 (indgår i samlet sag)
Byrådet d. 27. august 2024 (indgår i samlet sag).

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2024 indstilles til Byrådets tiltrædelse.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste budgetopfølgning på Børn og Uddannelse.
Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomi og
Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af øgede
indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2025-2028.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen 2025.

Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2024 2025 2026 2027 2028 Note

Børnepasningspolitik:       

Overførsel til anlæg til
kapacitetsudvidelser -5.000 0 0 0 0 1.

Trepartsmidler 3.667 0 0 0 0 3.

Ændring af dagtilbudsloven (Bedre
mulighed for udsat skolestart)
Lov og cirkulære 2024

1.826     11.

       

Uddannelsespolitik:       

Legeteket og sprogteket -25 -25 -25 -25 -25 2.

Trepartsmidler 2.063 0 0 0 0 3.



Fordrevne ukrainere 5.000 0 0 0 0 4.

Sænkelse af klasseloft i 0.-2. kl.
Lov og cirkulære 2024 302 0 0 0 0 5.

Styrket indsats i dansk og matematik for de
mest udfordrede elever. Lov og cirkulære
2024

509 0 0 0 0 6.

Lettilgængelige behandlingstilbud
Lov og cirkulære 2024 3.938 0 0 0 0 7.

Styrkelse af undervisningen for anbragte
og udsatte børn og unge.
Lov og cirkulære 2024

322 0 0 0 0 8.

       

Familie- og Børnesocialpolitik: 0 0 0 0 0  

Trepartsmidler 623 0 0 0 0 3.

Lettilgængelige behandlingstilbud 500     7.

Højere kvalitet i indsats til børn og unge
med autisme og psykosocialt beredskab 299     9.

Udgiftspres 8.000 0 0 0 0 10.

Anvendelse af Haagerbørnebeskyttelses-
konventionen 11     12.

Job og Familieliv – Drift -112     13.

       

Drift i alt 21.923 -25 -25 -25 -25  
 
Note 1:
Ud af overførte midler fra 2023 overføres 5,0 mio. kr. til anlægspulje pasningsgaranti Børnepasning, hvor midlerne skal
og kan anvendes til mindre og større kapacitetsudvidelser de kommende år.
 
Note 2:
I forbindelse med at legeteket og sprogteket flytter fra Dyrehavevej til biblioteket, overføres der 25.000 kr. årligt fra
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning til Biblioteket.
 
Note 3:
Udover overenskomst 2024 tilføres områderne midler til særligt lønløft af primært pædagogisk personale indenfor Børn
og Uddannelse – de såkaldte trepartsmidler. Bevillingen er i forvejen indregnet i bevillingsrammen for Uddannelsespolitik
for budget 2025 og overslagsår.  
 
Note 4:
Ukrainesærreglerne er forlænget til og med d. 17. marts 2025 i overensstemmelse med udløbet af opholdsgrundlaget. Den
forventede udgift for 2024 forventes at udgøre 5 mio. kr.
 
Note 5:
Kolding Kommune er i forbindelse med lov- og cirkulæreprogrammet 2024 tilført 0,3 mio. kr. i 2024 stigende til 2,267
mio. kr. i 2027 til sænkelse af klasseloftet i 0.-2. klasse. Bevillingen for 2025 og overslagsår indregnes i bevillingsrammen
for Uddannelsespolitik.
 
Note 6:



Kolding Kommune er i forbindelse med lov- og cirkulæreprogrammet 2024 tilført 0,506 mio. kr. i 2024 og 1,005 mio. kr.
i 2025 til styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever. Bevillingen for 2025 indregnes i
bevillingsrammen for Uddannelsespolitik.
 
Note 7:
Kolding Kommune tilføres midler til oprettelse af lettilgængelige behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel
som følge af 10-årsplanen for psykiatrien. Midlerne fordeles mellem Pædagogik, Læring og Trivsel 3,9 mio. kr. og
Familieområdet 0,5 mio. kr. Bevillingen for 2025 indregnes i bevillingsrammen for Uddannelsespolitik og Familie- og
Børnesocialpolitik.
 
Note 8:
Kolding Kommune er i forbindelse med lov- og cirkulæreprogrammet 2024 tilført 0,322 mio. kr. i 2024 og 0,247 mio. kr.
i 2025 og overslagsår til styrkelse af undervisningen for anbragte og udsatte børn og unge. Bevillingen for 2025 og
overslagsår indregnes i bevillingsrammen for Uddannelsespolitik.
 
Note 9:
Kolding Kommune tilføres 0,3 mio. kr. til højere kvalitet til børn og unge med autisme samt til et psykosocialt beredskab.
 
Note 10:
Der opleves et stigende udgiftspres på Familie- og Børnesocialpolitik. Der er kommet flere anbringelser samt et noget
højere udgiftsniveau på forebyggende foranstaltninger. På nuværende tidspunkt forventes der et udgiftspres på 8,0 mio. kr.
i 2024.
 
Note 11:
En ændring i dagtilbudsloven gør, at der gives bedre mulighed for udsat skolestart. Dette kan bevirke, at flere børn bliver i
dagtilbuddet i længere tid, og dermed bliver børnetalsreguleringen til daginstitutioner større. Midlerne skal anvendes til
finansiering heraf.
 
Note 12:
Kolding Kommune er i forbindelse med lov- og cirkulæreprogrammet 2024 tilført 0,011 mio. kr. i 2025 og 0,019 mio. kr.
i overslagsår til anvendelse af Haagerbørnebeskyttelseskonventionen på det sociale område. Bevillingen for 2025 og
overslagsår indregnes i bevillingsrammen for Familie- og Børnesocialpolitik.
 
Note 13:
Der overføres ekstra driftsmidler til projekt Job og Familieliv for at sikre budget i balance for projektet i 2024. Samlet
overføres 0,112 mio. kr. til dækning af øgede udgifter til løn og øvrig drift fra Fælles Familie- og Børnesocialpolitik.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
De ansøgte beløb modsvares af tilskud og udligning, hvor midlerne delvist kommer via midtvejsregulering og delvist via
beløb reserveret til udgiftspres m.v. De i skemaet anførte beløb for budgetperioden 2025-2028 er indarbejdet i
bevillingsrammerne for 2025-2028, der fremsendes til behandling i Økonomi og Strategi på mødet d. 20. august 2024.
Herudover er der ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 5: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2025-2028, Børn og
Uddannelse

24/2620

Resumé
Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2025-2028.
 
I sagen forelægges budgetbidrag vedr. Børn og Uddannelses serviceudgifter med henblik på fremsendelse til den videre
budgetlægning.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at budgetbidraget godkendes til fremsendelse til den videre budgetlægning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Et flertal (med undtagelse af Søren Rasmussen) godkendte budgetbidraget til fremsendelse til den videre budgetlægning.
 
Et mindretal (Søren Rasmussen) stemte imod.
 
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ifølge tidsplanen for budget 2025 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest d. 19. august 2024. Når
udvalgene vedtager deres budgetbidrag, står de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne
serviceniveau. Formålet er således at redegøre for den konkrete budgetlægning for Børn og Uddannelse på baggrund af de
bevillingsrammer, Økonomi og Strategi godkendte i juni 2024.
 
Nedenstående tabel redegør for budgetbidraget for udvalgets områder opgjort pr. 31. juli 2024 (i hele 1.000 kr.). Linjerne i
tabellen er opsat i kronologisk rækkefølge og starter derfor i 2024-pris- og lønniveau (PL) og bliver undervejs
fremskrevet til 2025-PL.
 
Tabel 1: Budgetbidrag for Børnepasningspolitik (i hele 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028

Foreløbig bevilling, årsbudget 2024, 2024-PL 508.387 505.061 500.755 500.755

Korrektioner inden PL-fremskrivning
Finansiering budgetreserve 2028    -1.252

PL-fremskrivning pr. dato
(herefter er alle beløb i 2025-PL) 20.319 20.165 19.978 19.924

Yderligere korrektioner efter PL-fremskrivning
-          Overførselssag 2023-2024
-          Demografiregulering
-          Trepartsaftale, øgede lønudgifter

 
 
 
-400
5.227

 
 
 
-400
10.608

 
 
2.500
-400
10.608

 
 
2.500
-400
10.608

Nye korrektioner siden godkendelse af
foreløbigt budgetbidrag i juni 2024
-          Regulering af PL-skøn
-          Trepartsaftale, korrektion

 
 
 
-2.158

 
 
 
-2.162

 
 
 
-2.155

 
 
 
-2.150



-          Øvrige reguleringer
-          Lov- og cirkulæreprogram 2025-2028
-          Trepartsaftale, justering af grundlag

-91
-133
 
3.517
 
1.181

-28
-133
 
3.517
 
1.551

-28
-133
 
3.517
 
1.551

-28
-133
 
3.517
 
1.551

     

Bevillingsramme pr. dato 535.849 538.179 536.193 534.892

Endeligt budgetbidrag 535.849 533.179 536.193 534.892

Difference 0 0 0 0
 
Tabel 1: Budgetbidrag for Uddannelsespolitik (i hele 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028

Foreløbig bevilling, årsbudget 2024,
2024-PL 979.692 971.077 962.668 962.668

Korrektioner inden PL-fremskrivning
Finansiering budgetreserve 2028    -2.407

PL-fremskrivning pr. dato
(herefter er alle beløb i 2025-PL) 39.732 39.370 39.084 38.979

Yderligere korrektioner efter PL-
fremskrivning
-          Frie- og grundskoler
-          Demografiregulering
-          Trepartsaftale, øgede lønudgifter
-          Øvrige reguleringer

 
 
4.375
8.200
3.159
 
-573

 
 
4.375
5.000
6.449
 
-573

 
 
4.375
2.500
6.449
 
-573

 
 
4.375
1.700
6.449
 
-573

Nye korrektioner siden godkendelse af
foreløbigt budgetbidrag i juni 2024
-          Regulering PL-skøn
-          Trepartsaftale, korrektion
-          Øvrige reguleringer
-          Lov- og cirkulæreprogram 2025-
2028
-          Trepartsaftale, justering af
grundlag

 
 
 
-3.722
-81
-217
 
6.463
 
312

 
 
 
-3.682
-82
-217
 
6.288
 
332

 
 
 
-3.667
-82
-217
 
6.707
 
332

 
 
 
-3.654
-82
-217
 
6.707
 
332

     

Bevillingsramme pr. dato 1.037.340 1.028.337 1.017.576 1.014.277

Endeligt budgetbidrag 1.037.340 1.037.337 1.017.576 1.014.277

Difference 0 0 0 0
 
Tabel 1: Budgetbidrag for Familie- og Børnesocialpolitik, service (i hele 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 2028

Foreløbig bevilling, årsbudget 2024, 2024-PL 234.032 236.468 234.546 234.546

Korrektioner inden PL-fremskrivning
Finansiering budgetreserve 2028    -586



PL-fremskrivning pr. dato
(herefter er alle beløb i 2025-PL) 9.305 9.396 9.331 9.311

Yderligere korrektioner efter PL-fremskrivning
-          Demografiregulering
-          Sociale udgifter til elever i 10. klasse
overgår til SAF
-          Barnets lov – myndighed
-          Trepartsaftale, øgede lønmidler
-          SAFs andel af Barnets lov
-          Øvrige reguleringer

 
 
200
-10.097
 
-2.366
1.005
 
-543
-506

 
 
200
-10.097
 
-2.366
1.991
 
-576
70

 
 
200
-10.097
 
-2.366
1.991
 
-525
70

 
 
200
-10.097
 
-2.366
1.991
 
-515
70

Nye korrektioner siden godkendelse af
foreløbigt budgetbidrag i juni 2024
-          Regulering PL-skøn
-          Trepartsaftale - korrektion
-          Øvrige reguleringer
-          Lov- og cirkulæreprogram 2025-2028
-          Trepartsaftale, justering af grundlag
-          CSV, nye arbejdsgange vedr.
hjælpemidler
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Bevillingsramme pr. dato 231.550 236.544 235.358 234.763

Endeligt budgetbidrag 231.550 236.544 235.358 234.763

Difference 0 0 0 0
 
Opgørelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsætninger. Gennemgangen giver anledning til følgende bemærkninger:

På Børnepasningspolitik forventes det, med realisering af omstillingsmålene via provenu fra de strukturelle tiltag, at
budgetrammen kan overholdes. Der er dog fokus på overholdelse af minimumsnormeringerne, som er lovbundne
fra regnskab 2024, hvorfor effekten af tidligere års udmøntning af omstillingsmål fra 2024 endnu ikke er slået
igennem på normeringsopgørelsen, hvor grænsen for minimumsnormeringer nærmer sig.
På Uddannelsespolitik forventes det, med realisering af omstillingsmålene via provenu fra de strukturelle tiltag, at
budgetrammen kan overholdes. Budgettet til elever på frie grund– og efterskoler for 2025 kendes først efter d. 5.
september 2024. Grundet fortsat pres på specialundervisningsområdet, herunder befordring, er området under pres.
På Familie- og Børnesocialpolitik serviceudgifter forventes det, at den økonomiske ramme fortsat bliver presset, da
der opleves et betydeligt stigende udgiftspres på området i foråret 2024, især på stigende udgifter til
anbringelsesområdet og det forebyggende arbejde i forhold til familiebehandlinger og helhedsorienterede
familieindsatser.

 
Omstillingsmål, realisering
Siden 2020 har Kolding Kommune arbejdet med at skabe et økonomisk prioriteringsrum via et årligt omstillingsmål. D.
15. august 2024 træffer Økonomi og Strategi beslutning om økonomien for de 17 strukturelle analyser, der skal dække
omstillingsmålene for 2025 og frem. Nedenstående tabel viser resterende omstillingsmål for politikområderne under
udvalget, som fremgik til behandling af foreløbigt budgetbidrag i juni 2024.
 
Resterende omstillingsmål 2025-2027 Børnepasningspolitik (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027 2028

Beløb -1.423 -5.927 -8.016 -8.016



 
Resterende omstillingsmål 2025-2027 Uddannelsespolitik (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027 2028

Beløb -1.304 -10.134 -18.972 -18.972
 
Resterende omstillingsmål 2025-2027 Familie- og Børnesocialpolitik (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027 2028

Beløb -1.627 -3.434 -5.284 -5.284
 
Generel reduktion på 0,25 % fra 2028
Med budgetstrategi 2025-2028 videreføres omstillingsmålene ikke fra 2028. Der er dog indarbejdet en generel reduktion
på 0,25 % i 2028 svarende til -4,245 mio. kr. Denne reduktion bliver udmøntet ved kommende års budgetlægning.
Beløbet fordeler sig som nedenstående på politikområderne under Børn og Uddannelse:

Børnepasningspolitik: -1,252 mio. kr.
Uddannelsespolitik: -2,407 mio. kr.
Familie- og Børnesocialpolitik: -0,586 mio. kr.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 6: Ændringsforslag til budget 2025, Børn og Uddannelse

24/2620

Resumé
Byrådet godkendte på mødet d. 19. marts 2024 budgetstrategi for budget 2025-2028.
 
Jf. strategien kan de stående udvalg sammen med budgetbidrag fremsende ændringsforslag til budget 2025 senest d. 19.
august 2024. På mødet d. 8. maj 2024 behandlede Børn og Uddannelse temaer til budgetønsker og besluttede, hvilke der
skulle udarbejdes ændringsforslag på.
 
I sagen forelægges ændringsforslagene til godkendelse, og udvalget beslutter, hvilke ændringsforslag der skal fremsendes
til budgetforhandlingerne.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at udvalget godkender ændringsforslagene, og
 
at udvalget beslutter, hvilke ændringsforslag der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt, idet alle ændringsforslag fremsendes til budgetforhandlingerne.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ifølge kommunens budgetstrategi kan de stående udvalg fremsende ændringsforslag til budget 2025 senest d. 19. august
2024.
 
Børn og Uddannelse har på tidligere møder besluttet, at der skulle udarbejdes ændringsforslag på nedenstående. Alle
ændringsforslag er vedhæftet som bilag. Ændringsforslagene forelægges til udvalgets godkendelse. Udvalget beslutter
hvilke ændringsforslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.
 
Serviceudgifter – beløb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Nr. Overskrift     

Uddannelsespolitik     

UDD-S-
01

Styrkelse af inkluderende læringsmiljøer
i folkeskolen 15.000 15.000 15.000 15.000

UDD-S-
02 Udvidelse af Transportpuljen 500 500 500 500

Børnepasningspolitik     

BØR-S-
01 Stærke børnefællesskaber 5.000 5.000 5.000 5.000

 
 
 
 
Anlæg – beløb i hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028



Nr. Overskrift     

Uddannelsespolitik     

UDD-A-
01

Pulje til optimering af bygningsmasse på
skoleområdet 10.000 10.000 10.000 10.000

Børnepasningspolitik     

BØR-A-
01

Pulje til optimering af bygningsmassen
på dagtilbudsområdet 5.000 5.000 5.000 5.000

Familie- og Børnesocialpolitik     

FAM-A-
01 Mindre ombygninger på Tinghøj 1.430 0 0 130

FAM-A-
02 Etablering af toilet til bleskift på Toppen 100 0 0 0

 

Bilag

UDD-S-1 Styrkelse af inkluderende læringsmiljøer i folkeskolen

UDD-S-2 Udvidelse af Transportpuljen

BØR-S-1 Stærke børnefællesskaber

UDD-A-01 Pulje til optimering af bygningsmassen på skoleområdet

BØR-A-01 Pulje til optimering af bygningsmassen på dagtilbudsområdet

FAM-A-01 Mindre ombygninger på Tinghøj

FAM-A-02 Etablering af toilet til bleskift på Toppen

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 7: Forslag til ferieplan for skoleåret 2025/2026

24/11281

Resumé
Børn og Uddannelse beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkedage og behovsåbent i SFO, daginstitutioner
og dagpleje.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024
Høring i samtlige skolebestyrelser og i dagtilbudsområdets Gruppe Af NetværksAnsvarlige (GANA)
Børn og Uddannelse d. 9. oktober 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleåret 2025/2026 godkendes og sendes i høring i
samtlige skolebestyrelser og i GANA.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Ifølge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skoleåret d. 1. august. Jævnfør § 14 a, stk. 2 begynder sommerferien den
sidste lørdag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte første skoledag efter skoleårets begyndelse.
 
Jævnfør Kolding Kommunes Delegationsplan beslutter Børn og Uddannelse ferieplanen for det kommende skoleår.
Udkastet til ferieplanen er udarbejdet med baggrund i Byrådets tidligere beslutning om 200 skoledage.
 
Forslaget til ferieplan for skoleåret 2025/2026 er drøftet med gruppen af skoleledere.
 
Sommerferie Lørdag d. 28. juni – søndag d. 10. august 2025

Efterårsferie (uge 42) Lørdag d. 11. oktober – søndag d. 19. oktober 2025

Juleferie Lørdag d. 20. december 2025 – søndag d. 4. januar 2026

Vinterferie (uge 7) Lørdag d. 7. februar – søndag d. 15. februar 2026

Påskeferie Lørdag d. 27. marts – mandag d. 6. april 2026

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag Torsdag d. 14. maj + fredag d. 15. maj 2026

Pinseferie Lørdag d. 23. maj – mandag d. 25. maj 2026

Grundlovsdag Fredag d. 5. juni 2026

Sommerferie Lørdag d. 27. juni 2026 –
 
De anførte datoer er inkluderet i ferien.
 
De tre lukkeuger i sommerferien 2025 foreslås placeret i uge 28, 29 og 30 i både almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.
 
Lukkedage med behovsåbent i SFO, daginstitutioner og dagpleje
Det er i Kolding Kommune besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er såkaldt behovsåbent. Den foreslåede ferieplan vil
betyde, at der i 2025/2026 vil være behovsåbent i følgende perioder:
 



Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2025
D. 29. og d. 30. december 2025 (d. 31. december 2025 frem til kl. 12.00)
De tre hverdage før påske 2026
Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2026
Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2026.

 
D. 24. december samt Grundlovsdag (d. 5. juni) er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.
 
SFO’erne på følgende skoler har behovsåbent:
Bramdrup Skole, Brændkjærskolen, Christiansfeld Skole, Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole. I sommerferien samles
SFO på Brændkjærskolen.
 
De kommunale fritidsklubber har lukket på alle skolefridage.
 
Særligt om specialcentre:
Det er i Kolding Kommune besluttet for specialcentrene, at special-SFO og klubtilbud er lukket:

Uge 29 og 30 i sommerferien 2025 – Specialcenter Vonsild har åbent i uge 30
Dagene mellem jul og nytår, samt d. 24. og 31. december 2025
Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2026
Uge 29 og 30 i sommerferien 2026 – Specialcenter Vonsild har åbent i uge 30.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 8: Forslag til mødeplan 2025 for Børn og Uddannelse

23/24952

Resumé
Godkendelse af mødeplan 2025 for Børn og Uddannelse.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at mødeplanen for 2025 godkendes.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et forslag til mødeplan for Børn og Uddannelse for 2025. Møderne afholdes på onsdage fra kl. 07:45 –
12:00.
 
Møderne foreslås afholdt på følgende datoer:

15. januar 2025
5. februar 2025
12. marts 2025
9. april 2025
14. maj 2025
4. juni 2025
20. august 2025
10. september 2025
8. oktober 2025
12. november 2025
3. december 2025.

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 9: Anmodning om sag til dagsordenen fra Merete Due Paarup (B)

22/11141

Resumé
Udvalgsmedlem Merete Due Paarup (B) anmoder om at få nedenstående punkt behandlet i Børn og Uddannelse.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Udvalget drøftede forslaget og besluttede at igangsætte evaluering og tilfredshedsundersøgelse af GLO. Udvalget bad
forvaltningen på et kommende møde fremlægge forslag til form og proces.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Udvalgsmedlem Merete Due Paarup (B) ønsker følgende punkt optaget på dagsordenen til møde i Børn og Uddannelse:
 
” Evaluering og tilfredshedsundersøgelse af glidende overgang fra Børnehave til skolestart
 
Overgangen fra børnehave til skole er en kritisk periode i børns liv, der kan påvirke deres trivsel og videre udvikling. For
at sikre, at denne overgang foregår så smidigt som muligt, er det nødvendigt at evaluere de nuværende praksisser og få
feedback fra både forældre og fagfolk. Vi har få år siden skabt modellen med glidende overgang - og den har både fordele
(glidende) og ulemper (struktur i forhold til skoledistrikter vs børnehaver) og så er andre bundlinjer fra relationer,
faglighed, praktik, økonomi ... 
 
Vi ønsker, 
 
1. at evaluere og forbedre overgangsordningerne fra børnehave til skole ved at gennemføre en tilfredshedsundersøgelse
blandt forældre og fagfolk. Undersøgelsen skal identificere styrker, svagheder og mulige forbedringsområder med det
overordnede mål at foreslå justeringer og forbedringer af den nuværende ordning for glidende overgang. Den skal
foretages tidligt efterår - mens det endnu er i erindring og vi kan nå at foretage justeringer til næste forår. 
 
Noget af målet med den glidende overgang er at børnene har kendte voksne med hele vejen. Det kan være en udfordring,
da skoledistrikter ikke nødvendigvis matcher børnehaverne, at nogle børnehaver leverer til mange skoler mm Det har vi
noteret giver en meget forskellige oplevelse/prioritering/planlægning rundt på skolerne/børnehaverne, så det ofte kun er
vikarer eller unge studerende der følger med/modtager. Nogle af de udfordringer vi særlig ønsker at få klarlagt er hvordan
de forskellige griber det an - og gerne lægge op til at afprøve nogle pilotprojekter. 
 
2. At skabe mulighed for at lave forskellige lokale løsninger og give mulighed for at afprøve forskellige nye modeller i
forskellige skoleområder fx ultra glidende overgang, så flere kunne starte når de er klar i stedet for alle på én gang.”

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 10: Orientering om nyt på udvalgets område

23/28833

Resumé
Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

National undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for 3-5-årige.

 
Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

Opfølgning, fritidsklub, Sdr. Vang Skole.

 
Chef for Pædagogik, Læring og Trivsel Claus Grønlund orienterer om:

Let tilgængelig behandling.

 
Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:

Opdatering af den sammenhængende børne- og ungepolitik.

 
Økonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

Månedsopfølgning.

 
Udvalget orienteres om:

Evt. personalenyt på områderne
Evt. konkrete sager på områderne.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Godkendt.
Fraværende:

Freddy Christensen

Bilag

Månedlig opfølgning på budget til Børn og Uddannelse pr. 30. juni 2024

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 11: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

23/27540

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at udvalget på mødet drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Der forelå intet til drøftelse.
Fraværende:

Freddy Christensen

Sagsfremstilling
Det fremgår af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, at der kan tillægges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelsen sker efter anmodning fra
Byrådet eller fra Byrådets udvalg på grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler på andre kommunale hverv
kan bl.a. nævnes:
 

Forelæggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesøg.

 
Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formål at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der får udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning på
oversigten, er således ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinære aktiviteter d. 19. august 2024

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 12: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Beslutning Børn og Uddannelse den 19-08-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraværende:

Freddy Christensen

Fraværende Freddy Christensen



Punkt 13: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkendt”.

Fraværende Freddy Christensen
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