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Punkt 1: Staerke bernefellesskaber i dagtilbud

23/518
Resumé

En storre andel bern har behov for en sarlig indsats i det almene dagtilbud. Det ses bade nationalt og lokalt i Kolding
Kommune. Dagtilbudsomradet arbejder derfor med at rammesatte et udviklingsforleb, der skal styrke barns feellesskaber
i dagtilbud.

Born og Uddannelse prasenteres i sagen for de grundlaeggende overvejelser og principper i dette arbejde, der bygger oven
pa de fokusomrader for faellesskabets helt grundlaeggende betydning for berns udvikling, der blev fastsat af Berne- og
Uddannelsesudvalget i 2021.

Sagen uddybes pa madet af dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og peedagogisk konsulent og leder af Team for
Paedagogisk Kvalitetsudvikling Anita Kristiansen.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget fastsatte i 2021 fokusomrader ift. feellesskabets essentielle betydning for berns udvikling
gennem opvaksten. Barns deltagelse i og oplevelse af at vaere en del af et faellesskab bidrager positivt til deres udvikling
via bedre trivsel, leering og dannelse.

Der ses aktuelt et gget behov for at styrke berns fellesskaber i dagtilbud. Dagtilbudsomradet er derfor i gang med at
rammesatte et udviklingsforleb om sterke bernefallesskaber. I sagen praesenteres de grundleggende overvejelser og
principper ift. det kommende udviklingsforlgb.

Oget behov for en scerlig indsats i dagtilbud

Forskning viser, at der er en tydelig ssmmenheng mellem kvaliteten i dagtilbud og de 0-6-drige berns
udviklingsmuligheder, bade her og nu og i et leengere perspektiv. Serligt for bern i udsatte positioner har kvalitet i
dagtilbuddet betydning for barnets muligheder for at udvikle sig og trives.

Pa nationalt plan vurderes det, at der i dag, sammenlignet med tidligere ar, er en sterre andel bern, der har behov for en
serlig indsats i det almene dagtilbud. Samtidig opleves en starre kompleksitet i behovet. Det stiller nye krav til
indsatserne.

Pé dagtilbudsomradet i Kolding Kommune ses behovet f.eks. i dagtilbuddenes strategi- og handleplaner ved, at flere
institutioner har en a&ndret bernesammensatning, ligesom ansggninger til Team for Peedagogisk Kvalitetsudvikling vidner
om et voksende behov.

Leeringsledelse Dagtilbud — vers. 3
P& den baggrund er dagtilbudsomrédet i samarbejde med Leringsledelse Dagtilbud i gang med at rammeszette et firedrigt
udviklingsforleb med Sterke Bornefaellesskab som gennemgéende tema.

Udviklingsforlgbet tager udgangspunkt i et inkluderende peedagogisk stettesystem med et baerende princip om, at berns
muligheder for at udvikle sig og trives skal stettes i de almene peedagogiske miljeer, og at alle bern derfor sa vidt muligt
skal vaere en del af fellesskabet. Dermed skal den hjzelp og stette, de har brug for, som hovedprincip gives i og til
dagtilbuddet.

Hvilke born er i mdlgruppen?
Figuren nedenfor illustrerer den samlede barnegruppe fordelt pa tre kategorier.



kilde: Thomas Mordahl
75-85% af dagtilbuddets born (gr. 1) har gode udviklingsbetingelser ved at indgd i almene padagogiske miljoer af god

e  kvalitet.

15-25% af dagtilbuddets bern (gr. 2) har brug for lidt mere hjelp og stette, end dagtilbuddenes almene paedagogiske
rammer tilbyder. Barnenes udviklingsbetingelser forbedres ved, at der udvikles et kvalitativt bedre paedagogisk tilbud via
et inkluderende padagogisk stettesystem via det kommende udviklingsforleb.

1-4% af dagtilbuddets bern (gr. 3) har behov for peedagogiske tiltag, der involverer klare afvigelser fra leereplanen og dens
padagogiske aktiviteter. Der er tale om tiltag af en klar individuel karakter som tilgodeses via dagtilbudsomradets
specialtilbud.

Det inkluderende padagogiske stottesystem kreever en systematisk tilgang til arbejdet med kvalitet med afszet 1 data om
berns udfordringer. Der anvendes bl.a. KIDS, som er et redskab til vurdering og udvikling af kvalitet samt paedagogisk

analyse, hvor data analyseres systematisk, og der efterfelgende settes tiltag i veerk. Begge metoder anvendes allerede i

dagtilbuddene i det eksisterende samarbejde med Laringsledelse Dagtilbud.

I udviklingsforlebet skal der arbejdes med en Vi-kultur”, hvor samarbejdspartnere pé alle niveauer har et felles sprog og
en faelles forstaelse. Dette forudsatter en vis minimumskompetence hos alle pedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene.
De understottes af paedagoger i dagtilbuddene med specifikke kompetencer, som bidrager med praksisner statte og
vejledning (internt stettesystem). Dertil kommer medarbejdere fra det eksterne stattesystem, f.eks. Paedagogisk
Psykologisk Rédgivning (PPR), som skal besidde mere specifikke kompetencer end dagtilbuddets medarbejdere. Der vil
ligeledes vaere fokus pa samarbejdet med f.eks. skoler og familicomradet.

Skole- og
familieomradet
m.fl.

Eksterne
stattesystem

PPR - TFPK
Kompetencer |

internt
stpttesystem

Kompetencer hos
alle ansatte

Kilde: Hansen, L.S. (2018). En tilgang til arbejdet med forbedring af dagtilbuddets laeringsmilje. Paideia, (15), 7-17.

Pé& medet uddyber dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og pedagogisk konsulent og leder af Team for Paedagogisk
Kvalitetsudvikling Anita Kristiansen sagen gennem et oplaeg.



Punkt 2: Ny tildelingsmodel pa skoleomradet

23/28442
Resumé

Budgetnote 10 “Tildeling af budgetter til folkeskolen™ gav i efteraret 2023 barne- og uddannelsesdirekteren den opgave at
”igangsatte og gennemfore en modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne pé skoleomradet. Opgaven skal sikre
sunde incitamenter i tildelingsstrukturen og understette det igangverende fokus pa, at flere bern far mulighed for at trives,
udvikle sig og leere i deres lokale folkeskole”.

Sagen prasenterer de beerende principper for en ny tildelingsmodel, herunder fordeling af basismidler og fordelingen af
ovrige midler og introducerer en ny incitamentsmodel.

Konsekvenserne af en ny tildelingsmodel vil blive en @ndret tildeling til skolerne, hvor nogle skoler vil fa tildelt et storre
budget og andre skoler et mindre budget i forhold til den nuvarende model. Konsekvenserne er detaljeret beskrevet i
sagens bilag. Safremt de baerende principper og den nye incitamentsstruktur godkendes, leegges der i sagen op til, at
materialet sendes i hering hos skolebestyrelserne. Horingsperioden er i december 2023 varslet skolelederne til perioden d.
8.-21. februar 2024, hvorefter tildelingsmodellen inkl. heringssvar genbehandles i Born og Uddannelse og efterfolgende
sendes videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.

Andring af tildelingsmodellen vil medfere en @ndring af bilag til Styrelsesvedtaegten. Séledes vil bilaget til
styrelsesvedtaegten ved endelig beslutning om en ny tildelingsmodel blive tilrettet med de nye rammer for skonomisk
tildeling til folkeskolerne.

Tilfejelse til resumé
Sagen er opdateret med heringssvar og forvaltningens bemaerkninger.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 7. februar 2024

Horing i skolebestyrelser i perioden d. 8.-21. februar 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024

Okonomi og Strategi d. 11. marts 2024

Byradet d. 19. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at de baerende principper og incitamentsstruktur for en ny tildelingsmodel til folkeskolerne godkendes,
at forslaget til en ny tildelingsmodel for skoleomradet sendes i hering ved skolebestyrelserne, og

at forvaltningen, efter endelig godkendelse i Byradet, tilretter bilaget vedr. skonomi til styrelsesvedtaegten for Kolding
Kommunale Skolevasen jf. den nye tildelingsmodel.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at de baerende principper og incitamentsstruktur for en ny tildelingsmodel til folkeskolerne godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 07-02-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Seren Rasmussen

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Born og Uddannelse indstiller de barende principper for en ny tildelingsmodel til godkendelse.



Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller ogsa incitamentsstrukturen for den ny
tildelingsmodel til folkeskolerne til godkendelse.

Seren Rasmussen stillede forslag om, at incitamentsstrukturen udgar.
Et flertal (Born og Uddannelse med udtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod forslaget fra Seren Rasmussen.

Udvalget kvitterede for de mange heringssvar og anerkender til fulde den usikkerhed, som implementering af en ny
tildelingsmodel giver skolerne. Udvalget bad derfor forvaltningen om at kompensere de skoler, der mister pa den nye
model i 2024 (jf. bilagets tabel 5), s& de berarte skoler far mere tid til at indrette sig pa konsekvenserne af den nye model.

Boern og Uddannelse har stor opmarksomhed pa, at mange heringssvar papeger et generelt skonomisk presset skolevasen
og bad derfor forvaltningen udarbejde et udvidelsesforslag til budgetforhandlingerne 2025 pa 10 — 15 mio. kr. til et
generelt loft af folkeskolen.

Sagsfremstilling

Tildelingsmodellen til folkeskolerne er et af otte fokusomrader i analysen af specialomradet. Fokusomréderne er udpeget
af Komponent i en delanalyse prasenteret for udvalget d. 17. januar 2024. I efterdret 2023 fik berne- og
uddannelsesdirekteren med budgetnote 10 ”Tildeling af budgetter til folkeskolen” til opgave at “igangsatte og
gennemfore en modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde
incitamenter i tildelingsstrukturen og understette det igangverende fokus pé, at flere bern far mulighed for at trives,
udvikle sig og leere i deres lokale folkeskole”.

Pé den baggrund preesenteres forslag til en ny tildelingsmodel inkl. en ny incitamentsstruktur pa skoleomradet.
Nervarende sag gennemgar de barende principper i modellen, mens sagens bilag mere detaljeret beskriver indhold og
konsekvenser. Bilaget udger sammen med narvarende sagsfremstilling det materiale, der sendes i hering hos
skolebestyrelserne, safremt sagen godkendes af Bern og Uddannelse. Haringsperioden er ved érets start aftalt med
skolelederne til perioden d. 8.-21. februar 2024. Den nye tildelingsmodel prasenteres pé et informationsmeade for
skolebestyrelserne. Herefter genbehandles tildelingsmodellen inkl. heringssvar i Bern og Uddannelse og efterfolgende
sendes videre til @konomi og Strategi forud for endelig behandling og beslutning i Byradet.

Arbejdet med en ny skonomisk tildelingsmodel blev igangsat i 3. kvartal 2023, og jf. budgetnote 10 er analysen og
udarbejdelsen af forslag til en ny tildelingsmodel gennemfort af eksterne konsulenter, nermere bestemt Index100. En
referencegruppe med deltagelse af skoleledere, Skolelederforeningen og relevante fagforeninger har veret involveret i
arbejdet.

Barn og Uddannelse blev pa medet d. 17. januar 2024 preasenteret for et forslag til indhold i udmentningen af en ny
tildelingsmodel. Udvalget droftede herefter forslaget og den videre proces. Det er hensigten, at tildelingsmodellen traeder i
kraft fra skolearet 2024/25.

Overordnet tilgang
T S D ™
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Jf. budgetnoten skal tildelingsmodellen “understette storre ensartethed og oge gennemsigtigheden i budgettildelingen til
skolerne”. Et eftersyn af de nuvarende individuelle tildelinger har indgéet i arbejdet, hvorved tildelingsmodellen er
forenklet. Yderligere har det veret lagt til grund, at en ny tildelingsmodel skal skabe sunde gkonomiske incitamenter for
skolerne, sa flere elever kan trives og laere i den lokale folkeskole.

Der er lagt vaegt pa ensartethed med en budgettildeling, der afspejler opgaven, og pé enkelthed, sa budgettildelingen er
gennemsigtig og forstaelig og dermed bibringer en forudsigelighed, der giver mulighed for strategisk planleegning og
okonomistyring.

Beerende principper i en ny tildelingsmodel
Forslag til en ny tildelingsmodel fastholder princippet om klassetildeling. Modellen skelner mellem midler til
basisundervisning og midler til ekstra paedagogisk personale.



Basistildelingen skal sikre, at alle skoler har budget til at levere de geeldende minimumstimetal pa hvert klassetrin med én
underviser i hver klasse. Skolerne skal ogsa have budget til at afholde basale udgifter til ledelse, administration,
rengering, forbrugsafgifter, inventar, IT, transportudgifter, vedligeholdelse og materialer. Modellen fordeler en del af det
nuvarende centrale budget til specialundervisning til skolerne — incitamentsmodellen er neermere beskrevet nedenfor.
Skoler der varetager tveergdende funktioner, tildeles midler hertil.

Tildelingen til ekstra paedagogisk personale omhandler den tilbagevaerende del af det decentrale skole-budget, nér forst

udgifterne til basisundervisning er afholdt. Dette restbudget gar primeert til ekstra paedagogisk personale i undervisningen,
herunder ekstra personale i store klasser, inklusionsindsatser og to-voksenordninger.

Midler til basisundervisning
Barende principper

En underviser pr. klasse pa hvert trin, dvs. et fast belob pr. klasse pa hvert trin.

L[]

e Midler til gvrig basisdrift, herunder ledelse, administration, vedligehold, el, vand,
varme, transport og evrige driftsudgifter.

¢ Decentral medfinansiering af specialundervisning, sociogkonomisk tildeling pa
baggrund af specialundervisningsnegle fra Index100.

o Sertildelinger ift. politisk besluttede opgaver, felles kommunale opgaver m.fl.

Midler til ekstra peedagogisk personale
Barende principper

¢ Mellemformer/inklusionsindsatser: Sociogkonomisk tildeling pa baggrund af negle
fra Index100 til fordeling pd dette omréde.

o Midler til ekstra personale i store klasser: Tildeling pr. elev ud over 22 elever i hver
klasse.

¢ Co-teaching og ”En god skole for alle”: Generel tildeling til to-voksenordning samt
tildeling til peedagoger i indskolingen.

Ny incitamentsstruktur
Med den nye tildelingsmodel etableres en ny incitamentsstruktur, der skaber sunde gkonomiske incitamenter for skolerne,
sa flere elever kan trives og lere i den lokale folkeskole.

I Kolding Kommune finansieres udgifter til specialundervisning aktuelt fra centralt hold, da budgettet til
specialundervisningsomradet er en delmangde af den samlede budgetramme pé det uddannelsespolitiske omrade. Det
betyder, at den enkelte skole ikke pavirkes direkte skonomisk, hvis en elev visiteres til specialundervisning. Skolen har
som folge deraf ikke leengere udgifter til indsatser, der ville have veret nedvendige, hvis eleven fortsat skulle gé pa
skolen. I tilfeelde hvor specialundervisningsudgifterne i Kolding Kommune samlet set overstiger det afsatte budget, er det
dog pa skolernes decentrale budgetramme, at overskridelserne pa specialundervisning modregnes. Disse
rammereduktioner vil pavirke alle kommunens folkeskoler - ogsé de skoler der ellers har visiteret relativt lidt til
specialundervisning.



For at styrke incitamentet til at flere bern kan trives og lere i deres lokale folkeskole, foreslar Borne- og
Uddannelsesforvaltningen, at de enkelte skoler fremover far medansvar for at finansiere de afledte omkostninger, nér
deres elever visiteres til specialundervisning.

En del af det nuverende centrale budget til specialundervisning laegges ud til skolerne efter skolernes forventede antal
specialundervisningselever. Fremover betaler skolerne en fast enhedstakst, hver gang en elev, som de har betalingsansvar
for, visiteres til specialundervisning. Enhedstaksten indfases gradvist over tre ar jf. nedenstaende.

Skolerne tilfores midler fra specialundervisningsbudgettet svarende til deres forventede antal visiterede elever i
skoledistriktet ud fra et sociogkonomisk indeks. For den enkelte skole kan der dog ses tab hhv. gevinst athaengigt af det
faktiske antal elever fra skolen, der visiteres til specialundervisning. Derved far skolerne et direkte skonomisk incitament
til arbejdet med laeringsmiljeer, sa flere bern kan laere og trives i den lokale folkeskole.

Der etableres en specialundervisningspulje, der svarer til det faktiske antal specialundervisningselever ganget med en
enhedstakst pd 150.000 kr. i 2024-niveau.

Forslaget legger op til, at skolerne pd sigt skal betale 150.000 kr. i 2024-niveau pr. elev visiteret til specialundervisning.
For at begrense de kortsigtede skonomiske forskydninger ved omlagningen og for at give skolerne tid til at indrette sig
pa den @ndrede skonomimodel foreslar forvaltningen, at denne enhedstakst indfases gradvist, sa den i det forste skolear
2024/25 udger 50.000 kr. pr. specialundervisningselev, i det andet ér, skoleédret 2025/26, 100.000 kr. og ferst i det tredje
ar, skoleéret 2026/27, 150.000 kr. Med en takst pa 150.000 kr. pr. specialundervisningselev vil Kolding placere sig lidt
under gennemsnittet for de kommuner, som i dag anvender en fast enhedstakst i deres decentrale medfinansiering af
specialundervisningen.

Med denne incitamentsstruktur vil den enkelte skole betale for visiterede elever med bopzl i skolens skoledistrikt,
fraregnet anbragte elever, elever i dagbehandling, elever i 10. klasse og elever pa Specialcenter Vonsild.

Konsekvenser af den nye tildelingsmodel

Den nye tildelingsmodel vil medfere en omfordeling af midlerne, s& nogle skoler fremover vil fa en sterre tildeling end
nu, mens andre vil f en mindre tildeling end aktuelt. For naermere detaljer henvises til bilag 1, "@konomiske
konsekvenser af forslag til ny tildelingsmodel”.

Tilretning af bilag til styrelsesvedtoegten

Beslutningen om a&ndring af tildelingsmodellen vil medfere en @ndring af et bilag til Styrelsesvedtaegten for Kolding
Kommunale Skolevasen, sd bilaget tilrettes med de nye principper og rammer for gkonomisk tildeling til folkeskolerne.
Det foreslas, at forvaltningen far til opgave at tilrette bilaget til styrelsesvedtaegten, nér den nye tildelingsmodel er
endeligt godkendt i Byradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Der er indkommet heringssvar fra samtlige skolebestyrelser og fra Kolding Leererkreds. Heringssvarene er vedhaeftet som
bilag.

Overordnet set udtrykker heringssvarene en positiv holdning til ambitionen om at lave en ny og mere gennemskuelig
tildelingsmodel, og flere kvitterer for, at den foresldede model er mere gennemskuelig. De indkomne svar er ligeledes
positive ift. den nye models anvendelse af sociogkonomiske data, der opdateres lebende, ligesom flere er glade for, at
klassetildelingen fastholdes. Mange heringssvar navner, at skolerne i forvejen har en presset gkonomi, og enkelte peger
pa, at der labende spares pa skolernes budgetter, mens forvaltningen tilferes midler.

Heringssvarene udtrykker generelt bekymring for en ny incitamentsmodel, hvor skolerne medfinansierer elever, der
visiteres til specialtilbud. Flere er bekymrede for, at elever med behov for specialtilbud ikke vil blive visiteret, fordi det
far betydning for skolernes ekonomi. Serligt udtrykker et par skoler bekymring ift. de sma skoler, hvor visitation af en
elev til specialtilbud kan blive udlesende faktor for, at to argange skal samlases. Andre nevner, at incitamentsmodellen er
1 modstrid til det feelles barne- og ungesyn, at modellen er i konflikt med det faelles skolevasen, eller at
incitamentsmodellen er et udtryk for mistillid til skolernes vurdering af, hvilke elever der har behov for specialtilbud.

Flere heringssvar udtrykker bekymring for, hvilke konsekvenser det kan fa for skolernes Peedagogiske Laringscentre
(PLC), nér den nuverende grundtildeling til PLC erstattes af en tildeling, hvor midlerne til PLC indgér, som en del af
skolernes samlede tildeling udover klassetildelingen.

Flere heringssvar udtrykker pa forskellig vis bekymring for den administrative, praktiske handtering af den nye
tildelingsmodel og incitamentsmodellen, ligesom en del heringssvar afspejler uvished ift. detailforstaelsen af modellen,



f.eks. afklaring af hvilken skole der har udgiften til specialtilbud, nér der er tale om elever, der i 7. klasse flytter fra en
fodeskole til en stor skole? Andre er usikre pa, om alle distriktets elever inkl. f.eks. multihandicappede elever er omfattet
af incitamentsmodellen. Desuden giver et par skoler udtryk for en forstaelse af, at den nye tildelingsmodel og tilherende
incitamentsmodel skal resultere i en besparelse.

En del af haringssvarene udtrykker utilfredshed med heringsperiodens l&ngde og placering (hen over vinterferien).

Forvaltningens bemcerkninger

Den nye tildelingsmodel inkl. ny incitamentsmodel indgar som et af i alt otte elementer i den samlede indsats ift.
specialomrédet affedt af Komponents foranalyse af omradet, som Born og Uddannelse blev presenteret for pa medet d.
11. januar 2023. Foranalysen var foranlediget af et behov for at dykke ned i, hvorfor Kolding Kommune ligesom resten af
landet oplever stigende pres pé specialomradet.

Samlet set skal de otte projekter bidrage til, at flere bern fAr mulighed for skolegang i den lokale folkeskole, og
projekterne skal foresla konkrete losninger, der sikrer hgj faglighed for alle bern og gode, steerke og brede leringsmiljoer
for alle bern. Yderligere bidrager projekterne til at styrke samarbejdsflader og den indbyrdes forstéelse og leering pa tveers
af forvaltningens fagomrader og til at understatte en bedre ressourceudnyttelse samt fore til en bedre udnyttelse og
prioritering af de skonomiske ressourcer.

Den nye tildelingsmodel og tilhgrende incitamentsmodel indgar dermed i en sterre sammenhgng og suppleres og
understottes af en raekke faglige tilgange og vurderinger bl.a. ift. visitationsproceduren, ligesom samarbejdet med de
understottende systemer, herunder Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), styrkes. Konkret far implementeringen af
den nye tildelingsmodel og indfasningen af incitamentsmodellen folgeskab af strukturer og arbejdsgange, der f.eks. sikrer,
at skoleleder i et distrikt inddrages, safremt en elev fra distriktet gér pa en anden skole, som indstiller eleven til visitation
til specialtilbud. Forvaltningen er opmarksom p4, at principper, strukturer og arbejdsgange, som understetter og supplerer
tildelingsmodellen og incitamentsmodellen skal koordineres med implementeringen af de to modeller, og at skolernes
kendskab til dem er centralt for en vellykket implementering.

Den nye tildelingsmodel udspringer samtidig af budgetnote 10 til budget 2024 “’Tildeling af budgetter til folkeskolerne”,
der giver berne- og uddannelsesdirekteren til opgave, at ’igangsette og gennemfere en modernisering og opdatering af
tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde incitamenter i tildelingsstrukturen og understotte det
igangvaerende fokus p4, at flere bern far mulighed for at trives, udvikle sig og laere i deres lokale folkeskole”. En del af
opgaven var et eftersyn af ”de nuvarende individuelle tildelinger pa skoleomradet”. Netop de individuelle tildelinger
indgik som besparelser i budget 2024, og dermed er budgetnotens besparelsespotentiale allerede hentet.

Tildelingsmodellen og incitamentsmodellen skal i forlengelse heraf ikke generere en besparelse, men er en
nulsumslegsning, der fordeler midler pa skoleomradet pa mere gennemsigtig og retfeerdig vis skolerne imellem under
hensyntagen til bl.a. den sociogkonomiske elevsammensetning i skoledistrikterne. Der er saledes med den nye
tildelingsmodel og incitamentsmodellen tale om en omfordeling af midler, ikke om en besparelse. Det skal samtidig
preciseres, at forvaltningen ikke har faet tilfort midler, men at der disponeres inden for forvaltningens ramme.

Med den nye incitamentsmodel fastholdes et centralt budget til specialomradet. Skolerne medfinansierer en del af
udgiften, nér en elev visiteres til specialtilbud, men langt fra den fulde udgift. Modellen fordeler en del af det nuvarende
centrale budget til specialtilbud til skolerne, for at give skolerne mulighed for at etablere lringsmiljoer lokalt pa den
enkelte folkeskole, sa flere elever kan udvikle sig, trives og lere pa deres lokale folkeskole. Safremt det centrale budget til
specialtilbud overskrides, vil det som nu ogsd med den nye model vare pa det samlede almenomrade, midlerne skal
findes.

Forvaltningen har tillid til, at skolerne vil bringe fagligheden i spil og finde lesninger, der understetter den enkelte elevs
trivsel og leering, hvad enten det er lokalt pé skolen, evt. i mellemformer eller i kommunens specialtilbud. @konomi mé
aldrig blive en del af vurderingen af den enkelte elevs eventuelle behov for specialtilbud.

Det praciseres, at incitamentsmodellen ikke omfatter anbragte elever, elever i dagbehandling, elever i 10. klasse og elever
pa Specialcenter Vonsild.

Ift. bemaerkningerne om, at visitation af en enkelt elev pa smé skoler kan udlese samlesning af klasser, bemaerker
forvaltningen, at denne preemis allerede eksisterer. Der er dermed ikke tale om en a&ndring qua den nye incitamentsmodel.

Ift. tildelingen til PLC bemarker forvaltningen, at den nuvarende grundtildeling til PLC ikke er reserveret til PLC.
Skolerne har siledes mulighed for reelt at prioritere sével flere som feerre midler til PLC end det afsatte beleb i
grundtildelingen. Med den nye tildelingsmodel vil prioriteringen af PLC fortsat vare en ledelsesprioritering.



Forvaltningen anerkender, at heringsperioden har varet kort. Dog har den veeret varslet for skolerne for at sikre
muligheden for at planlaegge et bestyrelsesmade i perioden. Heringsperiodens placering skal ses i samspil med den
politiske behandling og behovet for en afklaring for skolerne forud for planlegningen af det kommende skolear.

Forvaltningen vil i lebende dialog med skolerne folge implementeringen af de to modeller tzet for at sikre et samlet og
overordnet blik pd modellens funktionalitet ift. skolernes daglige praksis. Helt centralt er det, at Kolding Kommunes
skoleveesen med den nye tildelingsmodel og den tilherende incitamentsmodel fastholder fokus pa at levere en god skole
for alle bern. Det kraever en staerk faglig indsats i kombination med en moderniseret og gennemsigtig ekonomimodel, der
tydeliggor skolernes medansvar i det faelles skolevesen.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Bilag
Okonomiske konsekvenser af forslag til ny tildelingsmodel 30-01-2024

Heringssvar - samlet



Punkt 3: Evaluering af Levende Musik i Skolen

23/7200
Resumé

I februar 2022 godkendte udvalgene Born og Uddannelse og Kultur indsatsen Levende Musik i Skolen (LMS) som en del
af indsatsomradet ’Skolen i samspil med omverdenen”. LMS har en vision om, at alle skolebern uanset geografi og
opvakstbetingelser skal kunne mede levende musik af hgj kvalitet.

Sagen indeholder en evaluering af LMS halvvejs igennem den nuvearende trearige kontrakt og laegger op til, at udvalgene
drefter evt. fortsettelse af LMS.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
Kultur d. 8. april 2024.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren og den konstituerede vicedirekter for By- og Feellesforvaltningen foreslar,
at evalueringen tages til efterretning, og

at udvalgene drefter evt. fortsattelse af Levende Musik i Skolen.

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Ad. 1. ”at” - godkendt.
Ad. 2. 7at” — dreftet.

Sagsfremstilling

I februar 2022 godkendte udvalgene Beorn og Uddannelse og Kultur indsatsen Levende Musik i Skolen (LMS). Jf. sagen
blev indsatsen finansieret af overforte midler og deekker perioden juni 2022 - juni 2025 med en evaluering af indsatsen
primo 2024. Evalueringen fremlagges nu for udvalgene.

LMS er det nationale kompetencecenter for koncerter og laering i skolen. LMS har en vision om, at alle skolebern uanset
geografi og opvakstbetingelser skal kunne mede levende musik af hej kvalitet. LMS udbyder bl.a. live-koncerter og
undervisningsmateriale, hvor eleverne meder nye musikgenrer, som kan vere med til at udvide deres kulturelle horisont.
Gennem LMS kommer alle folkeskoleelever i Kolding Kommune til koncert i labet af skolearet.

I maj 2023 blev Born og Uddannelse preesenteret for en kort status pa LMS, der viste overvejende positive
tilbagemeldinger.

Evaluering

Efter hver koncert evaluerer skolens kontaktperson de enkelte elementer i indsatsen og den samlede oplevelse for bade
elever og laerere. Der evalueres pa fem parametre efter en skala fra 0-5.

Evalueringen viser, at kun de hgjeste vurderinger er i brug, og i de tilherende udtalelser suppleres der positivt.
Eksempelvis:

“Det var en professionel oplevelse og et oplagt band, der kombinerede musik, show og faglig viden (i bornehajde).”

Pr. 1. februar 2024 er der atholdt 76 ud af 91 koncerter. Af de 76 koncerter er 53 blevet evalueret - alle med hgj
tilfredshed, mens de resterende 23 koncerter endnu ikke er evalueret.

Evalueringen viser, at skolerne generelt er glade for koncerterne og det tilherende undervisningsmateriale. Skolernes
kontaktpersoner l&gger vaegt pa, at de oplever et professionelt samarbejde og hgj kvalitet igennem hele forlabet:

e LMS er opsegende ift. dialog og meder.

o LMS afholder en arlig showcase med deltagelse af bl.a. kontaktpersoner. Her preesenteres de musikere, der er
tilknyttet LMS.

o Hver koncert evalueres bade af skolerne og af LMS selv. Dette sikrer hgj kvalitet fra leverandererne.

¢ Der er fokus pé leering og udvikling, der er bl.a. mulighed for kompetenceudvikling.
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Okonomi
LMS er en non-profitorganisation med en ekonomi, der er sammensat af penge fra Statens Kunstfond, en ekstrabevilling
pa finansloven, penge fra fonde (usikre midler) og egenbetalinger fra skoler/kommuner.

I juni 2022 blev der lavet en trearig kontrakt med LMS. Kontrakten indeholdt 50% rabat pa det forste ar. Denne rabat vil
ikke kunne opnés i en ny kontrakt. Indsatsen blev finansieret af et restbelgb af mindreforbrug fra 2021 og legb samlet op i
ca. 250.000 kr. pr. ar.

I juni 2025 udlegber kontrakten, og der kan herefter laves en ny 1-arig eller 3-arig kontrakt. Udgiften vil udgere ca.
290.000 kr. pr. ar.

P& mederne drefter udvalgene evt. fortsattelse af LMS, herunder mulig finansiering.



Punkt 4: Faldende antal bern i dagtilbudsalderen

24/4177
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har udarbejdet et nyt forslag til befolkningsprognose for Kolding Kommune. Forslaget er
endnu ikke vedtaget. Der forventes et markant lavere antal bern i dagtilbudsalderen end ved sidste ars prognose. Det
skyldes ikke mindst en lavere forventning til antal fodsler end tidligere antaget.

De nye forventninger gennemgas kort i nedenstdende og kommenteres i forhold til den vedtagne plan for dekning af
kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

By- og Fellesforvaltningen har udarbejdet et nyt forslag til befolkningsprognose for Kolding Kommune. Forslaget, der
endnu ikke er vedtaget, skal behandles i @konomi og Strategi d. 11. marts 2024. Prognosen forudsiger vaeksten i antallet
af borgere ved at forudsige udviklingen i de underliggende befolkningsbevagelser, herunder fedsler, dedsfald, til- og
fraflytninger, ind- og udvandring, samt flygtninge. Prognosen tager ogsé hejde for kommende boligbyggeri via
boligprogrammet, som skitserer det forventede antal nye boliger i prognoseperioden fordelt pa arstal, boligtype og
lokalomréde.

I det nye forslag til befolkningsprognose forventes et markant lavere antal bern i dagtilbudsalderen end ved sidste ars
prognose. Det skyldes ikke mindst en lavere forventning til antal fadsler end tidligere antaget. Tendensen ses ogsa pa
landsplan. Gennem flere ér er der blevet fodt faerre bern, end Danmarks Statistik (DST) har forudsagt i sine prognoser, og
DST vil derfor justere forventningen til fedselstallene i den kommende prognose.

Ifelge Kolding Kommunes seneste officielle befolkningsprognose fra 2023 var der en forventet vaekst pa omkring 350
bern i dagtilbudsalderen i lebet af de kommende tolv ar. Ifelge det nye forslag til prognose, som netop er udarbejdet,
forventes der kun en ganske lille vaekst pa4 kommuneniveau.

Tendensen er den samme bade i og udenfor 6000 Kolding og for sével de sma som de store dagtilbudsbern, jf. ogsé
graferne nedenfor, hvor den lyse streg er 2023-prognosen og den merke er forslaget til 2024-prognosen.



Antal 1-2 arige i Kolding Antal 3-5 arige i Kolding

o N N

Det skal bemerkes, at der fortsat er udfordringer med at rekruttere dagplejere i mange af byens skoledistrikter. Det kan
vise sig at nedvendiggere et storre antal vuggestuepladser end tidligere antaget, pé trods af det faldende bernetal.

Tendensen pad kommuneniveau er summen af lokale a&ndringer i forhold til den seneste prognose. I de fleste
skoledistrikter forventes et lavere antal bern end i befolkningsprognosen for 2023, men der er ogsé eksempler pa det
modsatte, bl.a. som felge af @ndringer i boligudbygningsplaner.

Den forventede udvikling i barnetallet i de enkelte skoledistrikter giver anledning til et par kommentarer i forhold til den
af Byradet vedtagne plan for dekning af kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet. Se eventuelt ogsa bilag for naermere
detaljer om bernetalsudviklingen fordelt pa skoledistrikter og aldersgrupper.

o Vaksten i Alminde-Viuf harmonerer med den planlagte udvidelse af Bernehuset Adalen.
¢ | Eltang forventes fortsat en vaekst, om end mindre end tidligere forventet, jf. ogsa det planlagte byggeri pa
Birkemosevej i Nr. Bjert i Lyshgj skoledistrikt pa gransen til Eltang skoledistrikt, hvor tidshorisont og omfang
endnu ikke er besluttet.
o [ Sdr. Bjert forventes status quo for de yngste dagtilbudsbern, mens der forventes en fortsat vaekst af 3-5-arige. Det
kan betyde, at der kan vere enkelte bern, som ikke kan fi barnehaveplads i eget skoledistrikt.
¢ Bornetallet i Sdr. Vang skoledistrikt forventes at blive status quo, hvor der i seneste ars prognose var forventning
om en markant vaekst. Byggeriet af Vingesusets afdeling Mosevej forventes klar til brug i efteraret 2024.
o Det kan betyde overkapacitet i Sdr. Vang og tilstedende skoledistrikter og kan bl.a. give anledning til at se pa
muligheder for nedleggelse af utidssvarende daginstitutionsbygninger.
o [ Vester Nebel forventes et stigende antal bern i vuggestuealderen. Det kan betyde, at ikke alle kan f4 en 0-2-ars
plads i eget skoledistrikt, men der vil formentlig vere plads i bl.a. naboskoledistriktet Alminde-Viuf.
o [ Vonsild forventes en mindre vaekst end tidligere antaget, og der ser ud til at opsta overskudskapacitet, nar det nye
daginstitutionsbyggeri er feerdiggjort i foraret 2025.
o Det kan betyde overkapacitet i Vonsild skoledistrikt og kan bl.a. give anledning til at se pa muligheder for
nedleggelse af utidssvarende daginstitutionsbygninger og andre tiltag, der optimerer (drifts-)ekonomi og
kvalitet.

Bilag

Det nye forslag til befolkningsprognose 2024 - bern i dagtilbudsalderen

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Kapacitet i dagtilbud - anlaeg

24/4177
Resumé

En ny privat daginstitution er under opferelse pd Grenningen. Institutionen, der forventes at vaere klar i 2025, vil kunne
rumme op til 90 bern. Institutionen er en del af et starre projekt, der ogsa inkluderer et friplejehjem, og det er planen, at
den skal drives af den tyske daginstitutionskede Klax.

Opfoerelsen af denne nye institution vil have indflydelse pé antallet af tilgeengelige pladser i Kolding Kommunes
dagtilbud. I lyset heraf vil forvaltningen labende overvige udviklingen for at vurdere, om det er nedvendigt at justere den
kapacitetsdeekningsplan for dagtilbudsomrédet, som Byradet vedtog i januar 2023.

De planlagte projekter fastholdes indtil videre. Eventuelle forslag til justeringer i planen sker i forbindelse med den arlige
kapacitetsanalyse, som Born og Uddannelse vil blive praesenteret for i maj 2024.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at anlaegsplanen pa dagtilbudsomradet, specifikt for udvidelsen ”"Under Egen”, gennemfores som planlagt, og

at anlaegsplanerne generelt for de kommende byggerier lobende folges og genvurderes i forbindelse med den arlige
kapacitetsanalyse for dagtilbudskapacitet.

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Byudviklingsinvestor NREP er i gang at bygge en ny privat daginstitution pa Grenningen med plads til op til 90 bern.
Planen er, at daginstitutionen, som bygges i forbindelse med et friplejehjem, skal drives af den tyske daginstitutionskade
Klax.

Klax har endnu ikke sggt kommunens godkendelse til at drive institutionen, men forvaltningen har faet kendskab til
tegninger af daginstitutionen. Rumfordelingen i den nye daginstitution er anderledes end i kommunalt byggeri, og
grunden er lille. Dette giver anledning til opmerksomhed pa institutionens opfyldelse af de geeldende forventninger til
pedagogiske legemiljoer og udearealer. Forvaltningen vil ga i dialog med Klax herom.

Klax har tidligere veeret i lobende dreftelse med Kolding Kommune vedrerende et enske om daginstitutionsdrift i
Kolding. Planen var at opfere og drive en daginstitution pa en grund pa Mosevej, som Klax havde kebt af Kolding
Kommune. Klax trak sig senere fra projektet, og kommunen tilbagekebte grunden. I den nye konstruktion pa Grenningen
lejer Klax sig ind i bygningerne, og det vil sdledes vere ejeren, som skal afklare, hvem der alternativt kan drive
daginstitutionen, safremt den skitserede plan ikke iverksettes.

Kolding Kommune har forsyningsforpligtelsen pa dagtilbudspladser. Det kalder pa en lebende vurdering af forholdet
mellem pladskapacitet og behov. Hvis den nye daginstitution som planlagt abner i 2025, vil det have indflydelse pa den
samlede dagtilbudskapacitet i kommunen, og der kan midlertidigt opsté overskudskapacitet. Dette giver dog mulighed for
at komme pa forkant med den manglende kapacitet, der hele tiden er en risiko for pd nuvearende tidspunkt, og der kan
skabes muligheder for en forbedring af kvaliteten af forholdene for barn og ansatte samt en optimering af
bygningsmassen.

Safremt der i en periode skulle opsté overskudskapacitet, vil det ikke blive en driftsekonomisk udfordring, da
daginstitutionerne tildeles midler baseret pa antallet af indskrevne bern.



Byradet har godkendt en plan for udvidelse af dagtilbudskapaciteten, og de fleste udvidelser er enten feerdiggjort eller
pabegyndt. Der er dog stadig et par planlagte byggerier, hvor der endnu ikke er indgéet aftale med en bygherre. Berne- og
uddannelsesdirektoren foreslar i samrdd med By- og Feellesforvaltningen, at byggerierne (specifikt udvidelsen for Under
Egen) fortsaettes efter den lagte plan.

Hyvis der skulle opsta overskudskapacitet pa baggrund af den af Byradet vedtagne plan, er der forskellige muligheder,
herunder:

o Fremtidige byggerier indrettes fleksibelt, saledes at et grupperum nemt kan konverteres fra bernehave- til

vuggestueanvendelse — og omvendt.

Ombygning af eksisterende bernehavepladser til vuggestuepladser, hvor det er vanskeligt at rekruttere dagplejere.

Nedlaeggelse af utidssvarende daginstitutionsbygninger.

Afvikling af eksisterende lejemal med daginstitutionsdrift.

En endret tilgang til hvor langt fra bopaelen Kolding Kommune tilbyder familier daginstitutionspladser. Pt. er

retningslinjen “eget skoledistrikt eller nabodistriktet™.

Nedjustering af fremtidige byggerier (evt. etapevis opforelse).

¢ Betragte en — formentlig midlertidig — overskudskapacitet som en fordel, idet det giver en styringsmessig mulighed
for at veere pa forkant ift. kommende pladsmangel, idet overskudskapaciteten ikke medferer driftsudgifter.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen folger lobende kapaciteten i kommunens dagtilbud. Nar Kolding Kommunes nye
befolkningsprognose er udarbejdet i marts maned 2024, udarbejder forvaltningen en ny kapacitetsanalyse, som Barn og
Uddannelse vil blive presenteret for pa udvalgsmedet i maj maned. Analysen vil ved behov indeholde forslag til
fremtidige justeringer af den nuverende plan for udvidelse af dagtilbudskapaciteten.

Fraveaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Rammer og handlemuligheder ift. overgreb i folkeskolen

24/4981
Resumé

Overgreb blandt elever i folkeskolen pa konkrete skoler pa Sjelland og Fyn har vaeret emner i de nationale medier den
seneste tid. P4 den baggrund orienteres Born og Uddannelse om de rammer og handlemuligheder, folkeskolerne har,
safremt elever begar overgreb mod andre elever.

P& medet forteeller skolechef Karen Albrechtsen herom. Oplaegget omhandler yderligere stottesystemets rolle
(Familieomradet og Pedagogisk Psykologisk Radgivning) og vil ogséd komme ind p4, hvorledes der arbejdes med at
forebygge, at overgreb finder sted, og hvorledes der kan handles proportionalt i forhold til en elevs handlinger.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Nationale medier har i den seneste tid bl.a. omhandlet overgreb blandt elever i folkeskoler pa Sjzlland og Fyn. Med afsat
i problematikker omkring disse sager orienteres Born og Uddannelse via oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen pa
udvalgsmedet om de rammer og handlemuligheder, der er for skoler og stettesystem, i form af eksempelvis
Familieomradet og Pedagogisk Psykologisk Radgivning, i tilfzlde af, at der begés overgreb blandt elever pa kommunens
folkeskoler. Oplaegget vil inddrage de muligheder og afgreensninger, som Folkeskoleloven og Bekendtgerelse om fremme
af god orden i folkeskolen giver kommunens folkeskoler.

Oplaegget vil bl.a. indbefatte skolernes og stattesystemets muligheder for at arbejde forebyggende, foregribende og

indgribende med henblik pé at undga, at overgreb finder sted, samt med henblik pé at handle proportionelt i forhold til
den enkelte elevs handling.

Fraveaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og
forebyggelse af radikalisering m.m.

19/9122
Resumé

Byradet godkendte d. 24. september 2019 nuvarende beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og
forebyggelse af radikalisering. Beredskabsplanerne skal revideres senest hvert fjerde ar, men opdateringen blev udskudt
fra 2023 til 2024, idet Barnets Lov, som tradte i kraft d. 1. januar 2024, som tillaeg kreever, at der senest d. 1. april 2024 er
politisk godkendt beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol.

Beredskabsplanerne er med baggrund i Barnets Lov tilpasset og fremlaegges hermed til godkendelse.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
Byréadet d. 19. marts 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne- og uddannelsesdirektoren foreslér,

at de reviderede beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol samt forebyggelse af radikalisering
godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Udvalget godkendte beredskabsplanerne. Udvalget ensker pa et kommende mede at hore mere om arbejdet med at
implementere beredskabsplanerne vedr. negativ social kontrol og radikalisering.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og forebyggelse af radikalisering blev
godkendt af Byradet d. 24. september 2019.

Beredskabsplanerne skal revideres senest hvert fjerde ar. Revideringen 1 2023 blev udsat til 2024, idet Barnets Lov, som
tradte i kraft d. 1. januar 2024, stiller krav om, at kommunerne senest d. 1. april 2024 ogsé har en politisk godkendt
beredskabsplan for forebyggelse af negativ social kontrol.

Beredskabsplaner for forebyggelse af negativ social kontrol og forebyggelse af radikalisering er tilpasset i forhold til
Barnets Lov og fremlagges til godkendelse.

Det forebyggende arbejde fastholdes

Kolding Kommune tager aktiv del i forebyggelsesarbejdet omkring radikalisering og ekstremisme samt resrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. I revisionen af de nuvearende beredskabsplaner er konstruktionen omkring
kommunale ressourcepersoner derfor fastholdt. Ressourcepersonerne spiller en central rolle i forhold til opbygning af
lokalforankret viden omkring spergsmaél vedr. negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter. Ligeledes indgér de
kommunale ressourcepersoner som vigtige aktarer i forebyggelsesarbejdet, idet de har en sarlig viden pa omraderne. De
skal vide bade, hvad der kan og skal gares. Denne viden raekker ud over handleplanen. Ressourcepersonernes primere
opgave er at give sparring pa bekymringer fra frontmedarbejdere.

Barnets Lov — tidligere indsats



Med Barnets Lov er indfert en sagspraksis, som skal sikre tidligere forebyggende indsats i sager, hvor der er grund til
bekymring. Nér en medarbejder i berering med et barn eller en ung finder grund til bekymring, kan der ske direkte
henvendelse til den lokale skole- dagtilbudsradgiver (SKODA). SKODA vil med det samme screene sagen pa det
foreliggende grundlag og tage stilling til, om der er grund til bekymring. Det er pr. 1. januar 2024 et lovkrav, at denne
screening tager stilling til, om der er risiko for negativ social kontrol eller @resrelateret konflikt. Umiddelbart i
forlaengelse af screeningen kan iverksattes forebyggende indsatser efter §30 i Barnets Lov.

Beredskabsplanerne er opdateret jf. ovennavnte krav og fremlegges hermed til godkendelse.

Bilag
Beredskabsplan - forebyggelse af @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Beredskabsplan - forebyggelse af radikalisering og ekstremisme

Fraveaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Opfelgning pa familieomradets kapacitetsanalyse og stillingtagen
til Kernen

23/22559

Resumé

Borm og Uddannelse behandlede d. 6. december 2023 en sag om kapacitetsanalysen pa familicomradet. Udvalget bad i
den forbindelse om en opfelgning pé analysen.

Udvalget gives i denne sag en opfolgning pa sagen, herunder en stillingtagen til Kernens fremtid.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024 (orientering)
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
Handicapréadet d. 7. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at der igangsattes en proces for lukning af Kernen.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Jan Schjerning

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024
Godkendt med forbehold for Handicapradets eventuelle bemarkninger.

Fravaerende:
Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Familieomradets kapacitetsanalyse blev behandlet pa udvalgsmedet d. 6. december 2023. Analysen blev gennemfort i
efteraret 2023 som en del af en samlet analyse pa det specialiserede barne- og voksenomrade.

I november 2023 medtes familicomradet med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvor kapacitetsanalysen blev
prasenteret og droftet.

Kapacitetsanalysen konkluderede: “Kernen er gkonomisk sarbar pga. sterrelsen, og bygningerne er ikke optimale for
malgruppen” og tydeliggjorde dermed et behov for en stillingtagen til Kernens fremtid.

Kernen
Kernen blev etableret i 2022 og er et botilbud for unge i alderen 14-25 ar med nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne. Kernens beboere er primert i aldersgruppen 16-19 ar.

Botilbuddet blev oprettet med plads til fire beboere. I gjeblikket anvender social- og handicapomradet to pladser til
koldingborgere, en plads er solgt til en anden kommune, og en plads er ledig.

Kernens begransede kapacitet og belegningsgrad er sarbar og skaber usikkerhed i driften. En baeredygtig drift af Kernen
forudsatter, at alle pladser er belagt hele aret. For nuvarende er der ikke venteliste til Kernen, og familicomradet har ikke
kendskab til borgere, som pa sigt forventes at have behov for en plads. Kapacitetsanalysen viser, at behovet for et tilbud
som Kernen vil vaere begraenset i fremtiden.



Tilbuddet er placeret i kommunale lokaler, som er af &ldre dato, og de fysiske rammer imgdekommer kun i ringe grad
malgruppens behov for ro og sma miljeer. Dette har Socialtilsynet papeget i forbindelse med tilsynsbesog i 2023.

Med baggrund i ovenstaende foreslar forvaltningen, at der igangsattes en proces for lukning af Kernen, s institutionen
lukkes senest pr. 1. juni 2024.

Lukning af Kernen vil betyde, at social- og handicapomradet skal finde et nyt tilbud til de to koldingborgere. Berne- og
Uddannelsesforvaltningen har vaeret i dialog med Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen herom, ligesom forvaltningen
har vaeret i dialog med den anden kommune, der aktuelt har en ung anbragt pa Kernen.

Afheengigt af, hvor hurtigt der findes nye pladser til beboerne pé Kernen, kan det forventes, at der eventuelt vil vaere
udgifter forbundet med afviklingen af Kernen.

Den videre proces

Safremt Bern og Uddannelse beslutter en lukning af Kernen, igangsetter familicomradet i samarbejde med social- og
handicapomrédet en proces for afvikling og overgang til nye tilbud i forhold til borgere og parerende, ligesom der tages
hand om medarbejdere og om afviklingen af bygningen.

Sagen sendes i hering i Handicapradet d. 7. marts 2024. Af hensyn til processen genoptages sagen kun, hvis heringen i
Handicapradet giver anledning til fornyet stillingtagen.

Fravaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 9: Opdatering af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

24/4003
Resumé

Med ikrafttreedelse af Barnets Lov d. 1. januar 2024 er der behov for en opdatering af paragrathenvisninger i forhold til
kommunens frister for sagsbehandlingstider pa det sociale omrade.

Der er primart tale om en konvertering af paragrafferne fra Serviceloven til Barnets Lov, men der ses ogsd én @ndret
sagsbehandlingsfrist, mens to frister bortfalder og én sagsbehandlingsfrist tilfejes.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 6. marts 2024

Handicapréadet d. 11. april 2024

Social og Arbejdsmarked d. 16. april 2024 (orientering)
Bormn og Uddannelse d. 17. april 2024.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at de opdaterede sagsbehandlingstider godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Boerm og Uddannelse godkendte d. 13. september 2023 “Fastsettelse af frister for sagsbehandlingstider” pa det sociale
omrade.

Pr. 1. januar 2024 tradte Barnets Lov i kraft, hvilket fordrer en opdatering af paragrafthenvisninger i forhold til
kommunens frister for sagsbehandlingstider pa det sociale omrade.

Af vedhaftede bilag fremgér de anbefalede opdateringer af sagsbehandlingstider pr. februar 2024. Opdateringerne
omhandler primert en konvertering til nye paragraffer i Barnets Lov, men derudover ses der:

o To frister bortfalder (Barnets Lov §§ 20 og 35 stk. 5)
¢ En sagsbehandlingsfrist tilfejes (Barnets Lov § 88).

Derudover @ndres sagsbehandlingsfristen for Barnets Lov, § 35 stk. 4 fra fire til seks uger ved ansegning om gkonomisk
stotte til efterskole, som konsekvens af tilretteleeggelsen af processen omkring afdekning, der er indfert ved Barnets Lov.

Foruden ovenstdende har Bern og Uddannelse tidligere godkendt en frist pa fire uger for genbehandling af hjemviste
sager fra Ankestyrelsen. Det anbefales, at denne udgar, idet frister for genbehandling er fastsat efter § 3a i Lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade. Heraf fremgar det, at de kommunalt fastsatte
sagsbehandlingsfrister er de samme ved behandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen. Er der saledes fastsat en frist pa
to uger for en bestemt sagstype, har kommunen ogsa to uger til genbehandling efter hjemvisning 1 Ankestyrelsen. Der er
dog intet til hinder for, at sagerne behandles hurtigere.

Jeevnfor § 3, stk. 2 i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Kommunalbestyrelsen pa de
enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der mé gé fra modtagelsen af en ansegning, til afgarelsen skal vere
truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansggeren skriftligt have
besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse.



Sagsbehandlingstiderne skal vare realistiske, sd borgerne kan vide, hvor lang sagsbehandlingstid de mé forvente i deres
konkrete sag. De aktuelle sagsbehandlingstider svarer derfor til den tid, der i praksis gar med at behandle 80-90% af
sagerne pa de enkelte sagsomrader jf. retningslinjerne i Retssikkerhedsvejledningen punkt 41.

Bilag

Sagsbehandlingstider pa det sociale omrade

Fraveaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 10: Unges uddannelses- og karrierevalg

24/2696
Resumé

Social og Arbejdsmarked samt Born og Uddannelse har tidligere dreftet malsaetning for afgangselevers segning til bl.a.
erhvervsuddannelser, ligesom Koldings Arbejdsmarkedsrad og Kolding Uddannelsesrad giver opbakning til at fastholde
eksisterende mélsaetning pa 30%. Opgerelse over afgangselevernes segning til erhvervsuddannelse i 2023 viser et
efterslaeb ift. at nd malsaetningen hos piger, efterskoleelever og elever i fri- og privatskoler.

Gennem karrierelering understottes elever i Kolding kommune i at kunne treeffe kvalificerede valg om uddannelses- og
karriereveje, og herunder opnd kendskab til bl.a. erhvervsuddannelser.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen samt Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar med “Karrierekompas
Kolding” et nyt samlet koncept for karrierelering i Kolding Kommune. Med ”Karrierekompas Kolding” er der fokus pa
karrierelering allerede fra indskolingen med henblik pa, at eleverne ved afslutningen af deres skolegang er klaedt pé til at
kunne treeffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de rette for den enkelte.

Karrierekompasset indbefatter bl.a. en feelles kommunal ramme for kommunens folkeskoler, samtidig med at den lokale
medbestemmelse fastholdes. Udkast til ”Karrierekompas Kolding” blev praesenteret pa fellesmadet d. 19. februar 2024,
hvor udvalgene havde mulighed for at drefte dette og komme med input til det videre arbejde.

Sagen behandles i

Fellesmode mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren samt social- og arbejdsmarkedsdirekter foreslar,

at "Karrierekompas Kolding” dreftes, og der gives input til det videre arbejde.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Jan Schjerning

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Udvalget dreftede sagen og gav input til det videre arbejde.
Fraverende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Sogning til ungdomsuddannelserne

Kommunerne skal jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar udarbejde lokale méltal for afgangselevernes
sogning til ungdomsuddannelserne opgjort for henholdsvis erhvervs- og gymnasialeuddannelser samt gvrige.

I Kolding har malet varet, at 30 % skulle sgge en erhvervsuddannelse i 2025. [ november 2023 dreftede Born og
Uddannelse og Social og Arbejdsmarked anbefalingerne til mélsetningen fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings
Arbejdsmarkedsrad.

Begge udvalg mente, at anbefalingerne fra rddene ikke gav anledning til @ndring af malsaetningerne. Derfor legges op til
en bekreftelse af mélsaetningerne om, at:

¢ 30 % skal sage en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025
¢ 65 % skal sgge en gymnasial uddannelse efter grundskolen i 2025
e Max 5 % skal sege "ovrige tilbud” efter grundskolen i 2025



Opgerelse over afgangselevernes sggning til erhvervsuddannelser fra 2023 viser, at der er et betydeligt efterslaeb blandt
piger, blandt efterskoleelever og blandt elever fra fri- og privatskoler i forhold til en 30 % maélsetning for segning til
erhvervsuddannelser. Hvis malsatningen skal nas, skal flere elever pa tveers af ken og skoletype opna kendskab til de
muligheder, forskellige uddannelser og karrierer giver, heriblandt erhvervsuddannelser. Dette stiller formentligt krav til et
bredere fokus pa karrierelaering i grundskolen.

Fokus pd karrierelcering generelt

Karriereleering handler om at understette bern og unge til at opnd viden om deres uddannelses- og karrieremuligheder. I
Kolding sker det i taet samspil mellem skolerne og uddannelsesvejlederne eksempelvis via obligatorisk erhvervspraktik i
8. kl. og paragrafpraktik til unge, der har et serligt behov for at kombinere teoretisk og praktisk undervisning.
Samarbejdet om karrierelering er fagligt beskrevet i en sammenhangende vejledningsplan, som alle kommuner skal
udarbejde. Kolding Kommunes vejledningsplan er ved at blive revideret grundet bl.a. afskaffelsen af
uddannelsesparathedsvurderingerne. Det forventes, at udvalgene skal drefte og godkende den reviderede vejledningsplan
inden sommerferien 2024,

“Karrierekompas Kolding”

Parallelt med revideringen af den sammenhangende vejledningsplan arbejdes der fortsat taet sammen om karrierelering i
Kolding Kommune mellem skoler og Center for vejledning og talentudvikling, ligesom virksomheder og
uddannelsesinstitutioner fortsat spiller en vigtig rolle. Dette samarbejde og det strategiske fokus i arbejdet er blevet samlet
i ”Karrierekompas Kolding”, som er forslaget til et nyt samlet koncept for karriereleering i Kolding Kommune.
Karrierekompasset satter bl.a. en kommunal ramme for, hvordan folkeskoler i Kolding Kommune arbejder og
samarbejder vedr. karriereleering. Den kommunale ramme giver ligeledes lokal medbestemmelse, hvor skoler med
udgangspunkt i dennes elevgruppe kan tilrettelegge karriereleeringsforleb med afset i lokale muligheder f.eks. lokale
virksomheder mv.

Udkast til en kommunale ramme bestéar af:

Et minimum timetal til karriereleering pr. klasse (f.eks. 25 timer som i Vejle og Horsens Kommune.)

Obligatoriske karriereleeringsaktiviteter
o Tre politisk vedtagne undervisningsforleb (i indskoling, mellemtrin og udskoling)
o Projekt Edison (6. kl.)
o Erhvervspraktik (8. kl.)
o Brobygning og udvidet brobygning (10. kl.)
Forberedelse og efterbehandling ifm. karrierelaeringsaktiviteter
Beskrivelse af karrierelaeringsaktiviteter for hver klasse

Udover ovennavnte kommunale ramme synligger “Karrierekompas Kolding” prioriteterne og de rede trade pé tveers af
indsatser i skolerne, til uddannelsesvejledning og brobygningen til uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

I regeringsudspil vedr. det timelose tema “Uddannelse og job” i folkeskolen, foreslés at gore dette til et obligatorisk fag i
7-9. kl., men med “Karrierekompas Kolding” er der fokus pa karrierelering allerede fra indskolingen med henblik pa, at
eleverne ved afslutningen af deres skolegang er kladt pa til at kunne treeffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de
rette for den enkelte.

Pa fellesmodet d. 19. februar blev udkast til ”Karrierekompas Kolding” samt Center for vejledning og talentudviklings
strategiske fokus og udviklingsspor praesenteret. Der blev lagt op til politiske dreftelser og input til det videre arbejde med
Karrierekompas Kolding, herunder understattelse af implementering i form af en tovholder for karrierelering og skolers
samarbejde med virksomheder.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Punktet blev behandlet pé et fellesmede mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedevaerende udvalgsmedlemmer bemarkede folgende:

Karrierekompas Kolding blev prasenteret og draftet med fokus pa de unges oplevelser, nar de deltager i leeringsforleb og
praktikophold. Ambitionerne for Center for Vejledning og Talentudvikling blev formidlet og dreftet. Udvalgene gav input
til udviklingen af Karrierekompasset og vejledningsindsatsen i Center for Vejledning og Talentudvikling.

Bilag



Karrierekompas Kolding - Udkast

Oplaeg - unges uddannelses- og karrierevalg

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 11: Evaluering af det tvaergidende samarbejde om socialfaglige sager

22/17809
Resumé

I februar 2023 blev Social og Arbejdsmarked samt Beorn og Uddannelse prasenteret for en ”digital hdndbog”, der beskrev
overgangene fra familiecomradet til ungeomradet eller social- og handicapomradet. Handbogen skulle medvirke til at sikre
en smidig sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier med bl.a. feerre og mere naturlige overgange mellem
radgivere.

Byradet har efterfolgende besluttet at endre i livsfase-inddelingen, sa unge overgar fra familiecomradet til et af de andre
omrader efter 9. klasse - i stedet for efter endt grundskole.

Denne @ndring har medfort en reekke tilpasninger af den “digitale hdndbog”, som nu er blevet til en ”Overdragelsesmodel
for socialfaglige sager”.

Laringen fra det seneste ars samarbejde og den nye overdragelsesmodel blev pé fallesmadet mellem Social og
Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse d. 19. februar 2024 preesenteret af familiechef, Kenneth Ren Christiansen, og
ungechef, Ole Graversen.

Sagen behandles i

Fellesmode mellem Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirektoren foreslar,

at evalueringen og den nye overdragelsesmodel tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

I juni 2022 blev der igangsat et projekt, der skulle beskrive de nye samarbejdsflader mellem Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen (SAF) og Berne- og Uddannelsesforvaltningen (BUF). Det skulle sikre en mere smidig
sagsbehandling til gavn for bern, unge og deres familier.

I februar 2023 blev udvalgene prasenteret for en “digital handbog”, der skitserede samarbejdet om overgangene fra
familieomradet til unge- eller social- og handicapomradet. Udvalgene efterspurgte herefter en evaluering af samarbejdet.

I september 2023 besluttede Byradet at @ndre i livsfase-inddelingen, sa unge overgér fra familiecomradet efter 9. klasse i
stedet for efter endt grundskole. Det skyldes, at overgangen for nogle unge blev unedigt kompliceret og uforudsigelig,
hvis de fx gik ud af 10. klasse i utide. Derfor blev det anbefalet at lave et rent snit ved afslutningen af 9. klasse for alle
unge.

En arbejdsgruppe med ledere og medarbejdere fra hvert af de tre myndighedsomréder har nu tilpasset samarbejdet ud fra
den nye snitflade.



Leering fra det forste dr med samarbejdet
Samarbejdet ud fra den oprindelige digitale hdndbog” er blevet evalueret, og de vigtigste leeringspunkter er oplistet
herunder.

Samarbejdet har fungeret godt det seneste ar, fordi processen med at udarbejde den “digitale hdndbog” har givet et fzlles
udgangspunkt. Medarbejderne pa tvaers af afdelingerne har en falles forstaelse for hinandens arbejdsgange. Dermed
oplever lederne, at medarbejderne indgar konstruktivt i samarbejdet om at overdrage sagerne mellem afdelingerne.

Det er positivt, at radgiverne ved komplekse sager kan sege sparring i det nye koordineringsforum. Her kan lederne og de
faglige koordinatorer drefte sagerne med hinanden og med forskellige fagligheder pa ungeomradet. Det understotter ogsa
en god dialog om sagerne pa tvaers af afdelingerne.

Den digitale handbog” har givet struktur for, hvornar sagerne overdrages. Der er ogsé aftaler om, hvilke oplysninger, der
skal deles. P4 den méde opstér der faerre uoverensstemmelser mellem medarbejderne om, hvilke oplysninger, man kan
forvente at modtage i en sag.

Det er dog uundgéeligt, at familien oplever et skift, ndr barnet eller den unge afslutter 9. klasse. Nogle bern og deres
familier er kede af at skulle skifte rddgiver undervejs. For disse familier er den administrative inddeling med et
radgiverskifte efter grundskolen ikke altid meningsgivende.

Men samarbejdet etableres nu tidligere 1 forlabet, sd unge- eller voksenradgivningen ogsé deltager pé et
overdragelsesmode med den nuverende radgiver i familierddgivningen. Det skaber mere ro, kontinuitet og tryghed for
den unge og familien. Medarbejderne far ogsa et bedre sagsforleb i overleveringen og modtagelsen af en sag.

Eksempelvis er samarbejdet mellem bernehandicap i familierddgivningen og voksenradgivningen i sager om abenlys
fortidspension blevet styrket yderligere, fordi samarbejdet nu etableres langt tidligere i den unges liv.

En leder fra arbejdsgruppen udtalte; ”Fordi der er klare rammer, har vi nu taget kompleksiteten vaek fra borgeren”.
Generelt har den “digitale hdndbog” fungeret godt som styringsverktej i afdelingerne.

Fra “digital handbog” til ”Overdragelsesmodel”

Byradet besluttede i september 2023, at overdragelsen af sager fra familieradgivningen til ungeradgivningen sker efter
afsluttet 9. klasse i stedet for efter endt grundskole. Det reducerer usikkerhederne omkring unge, der fx pdbegynder og
derefter frafalder 10. klasse. Den nye overgang begynder fra januar 2024.

Derfor har en tvaergéende arbejdsgruppe foretaget nogle tilpasninger, og den digitale hdndbog er blevet omdebt til en
”QOverdragelsesmodel for socialfaglige sager”. Se bilag.

Som noget nyt er overgangene til voksenradgivningen nu ogsé tilfejet i overdragelsesmodellen - fx i tilfeelde af dbenlys
fortidspension.

Derudover vil arbejdsgruppen ensarte overdragelsesskemaet, sé det er det samme skema der anvendes, uanset hvor den
unge skal hen. Det gor det vaesentligt nemmere for medarbejdere at navigere i. Samtidig er man sikret, at de samme
oplysninger overdrages i sagen, uanset hvor sagen overdrages til.

Afslutning af projektet
Projektet anses som afsluttet med denne evaluering og efter tilpasningen af den nye overdragelsesmodel.

Afdelingsledere og faglige koordinatorer fra arbejdsgruppen har besluttet at meades 1-2 gange arligt eller efter behov, hvis
der er behov for at drefte eller tilpasse elementer i samarbejdet eller i overdragelsesmodellen.

Pé fellesmadet mellem Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse d. 19. februar 2024 blev leeringen fra det
seneste ars samarbejde og den nye overdragelsesmodel prasenteret af familiechef, Kenneth Ren Christiansen, og
ungechef, Ole Graversen.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Punktet blev behandlet pa et faellesmade mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedevaerende udvalgsmedlemmer bemarkede folgende:

Fagcheferne presenterede erfaringerne med den nye overgangsmodel. Udvalgene dreftede evalueringen og tog til den til
efterretning.



Bilag
Overdragelsesmodel i socialfaglige sager

Oplag - evaluering af det tvaergdende samarbejde om socialfaglige sager

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 12: Orientering om Barnets Lov og dens implementering

24/243
Resumé

Barnets Lov udger en helt ny hovedlov pa det sociale barne- og ungeomrade og er en samlet lov for udsatte bern og unge
og for bern med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Loven blev vedtaget i Folketinget d. 2. juni 2023 og tradte i kraft
d. 1. januar 2024.

Pé temameadet praesenterede familiechef Kenneth Ren Christiansen og ungechef
Ole Graversen udvalgene for den nye lov samt for implementeringsprocessen for loven i Kolding Kommune.

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i

Feellesmode mellem Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse den 19. februar 2024
Social og Arbejdsmarked d. 5. marts 2024
Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne- og uddannelsesdirektoren foreslér,
at sagen droftes,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 05-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Det sociale berne- og ungeomrade har med Barnets Lov fiet en helt ny hovedlov. Barnets Lov er en samlet lov for udsatte
barn og unge og for bern med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Loven blev vedtaget i Folketinget d. 2. juni 2023
og tradte derefter i kraft d. 1. januar 2024.

Loven har fire helt centrale fokusomrader:

Et tidssvarende bernesyn: Flere rettigheder og lebende inddragelse
Fleksible sagsforlob med starre rum for socialfaglige vurderinger
Rette hjelp i tide

Ferre skift og mere stabilitet.

e o o o

Pa temamedet mellem udvalgene Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse prasenterede familiechef, Kenneth
Ren Christiansen, og ungechef, Ole Graversen, essensen af indholdet i Barnets Lov samt implementeringsprocessen for
loven i Kolding Kommune pa tvers af de to forvaltningsomrader.



Tilfejelse til sagsfremstilling

Punktet blev behandlet pa et faellesmade mellem Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked d. 19. februar 2024.
De tilstedevarende udvalgsmedlemmer bemarkede folgende:

Redeggrelsen for indholdet i - og implementeringen af - Barnets Lov blev dreftet og taget til efterretning.

Bilag
Barnets lov midler 2024-2028

Barnets Lov - prasentation

Fraveaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 13: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5251 Brandkjzrskolen
—renovering af svemmebad

23/1313
Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. projekt nr. 5251 Braendkjaerskolen — renovering af skolebad.

Byradet vedtog ved budgetforlig 2024, at svemmebadet ved Brendkjarskolen skal renoveres, sé det far en forlenget
levetid til og med 2027.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 6. marts 2024
(Jkonomi og Strategi d. 11. marts 2024
Byradet d. 19. marts 2024.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 06-03-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Ved budgetforlig 2024 besluttede byradet, at svemmebadet pa Breendkjerskolen skal renoveres, sa sveammebadet far en
forleenget levetid til og med 2027.

Anlagsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 540 0
Fordeling af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2024 540 0

Ialt 540 0

Centralforvaltningens bemzrkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 14: Budgetopfelgning pr. 31. januar 2024, Bern og Uddannelse

24/1125

Resumé

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 31. januar 2024 for Berne-, Uddannelses- og Familie og Bernesocialpolitik.
Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 20,0 mio. kr. og pa
Uddannelsespolitik med 20 mio. kr. P4 Familie- og Bernesocialpolitik forventes budgettet at balancere.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 6. marts 2024.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 31. januar 2024 tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pé
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges udvalget Bern og Uddannelse. Opfolgningen fokuserer pad omradets
forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Forventet resultat

I nedenstiaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes
budgetoverholdelse for alle tre fagomréader, herunder forventes mindreforbrug pa henholdsvis Bernepasningspolitik og
Uddannelsespolitik.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsatninger i de vedlagte bilag.

(belob i 1.000 kr.)

Forbrug
. Forventet
. Korrigeret  pr. 31. Forventet .
Omrade - o mer-/mindre- Note
budget januar arsforbrug forb

2024 orotug
Bernepasningspolitik 506.662 48.044 486.662 -20.000 1
Uddannelsespolitik 989.612 80.078 969.612 -20.000 2
Familie- og
Barnesocialpolitik, 232.953 15.988 232.953 0 3
serviceudgifter
Familie- og
Barnesocialpolitik, 10.978 1.153 10.978 0 4
overforsler

Bem.: Det korrigerede budget indeholder ikke forventet overforsel fra 2023, da overferelsen endnu ikke er endeligt
opgjort.

Note 1



Det forventes for Bernepasningspolitik, at budgetrammen for 2024 kan overholdes med et mindreforbrug pé ca. 20,0 mio.
kr. Mindreforbruget fordeler sig med ca. 11,0 mio. kr. pa de decentrale enheder, hvilket er pa niveau med 2022 og 2023 og
under 3% den samlede budgetramme. Mindreforbruget pé de decentrale enheder bestar primert af opsparede midler, der
er afsat til uforudsete udgifter til bl.a. langtidssygdom, behov for serlige indsatser, storre investeringer i inventar og
legepladser samt uforudsete bygningsudgifter.

Det resterende mindreforbrug er pa avrige konti herunder faellesomradet, hvor det ikke forventes, at alle de midler, der
overfores fra 2023, kan og skal anvendes i 2024, men en del fores videre til 2025 og frem ift. at imedekomme mindre
kapacitetsudvidelser.

Pr. 31. januar 2024 er det forventede bernetal generelt set tet pa det budgetterede. Den nye befolkningsprognose afventes
og vil give et billede af den forventede udvikling resten af 2024. For nuvaerende forventes det, at det budgetterede
bernetal pé tvers af pasningstyperne holdes. Foraldrebetaling, fripladser og seskenderabat folges neje, idet bdde aktuelle
bernetal og konjunkturen i samfundet pavirker forbruget.

Note 2

For uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2024 kan overholdes med et mindreforbrug pé ca. 20,0 mio. kr.
Mindreforbruget forventes at vare ca. 15,0 mio. kr. ved de decentrale enheder, hvilket svarer til knap 2% af deres samlede
budgetramme. Mindreforbruget ved decentrale enheder bestar primert af midler til bl.a. langtidssygdom, lebende
indsatser eller storre indkeb eller renoveringer.

Mindreforbruget pé fellesomradet pa ca. 5 mio. kr. bestar primeert af afsatte midler til ”En god skole for alle”, loft af
fritidspedagog og efter- og videreuddannelse. Disse midler skal anvendes i 2. halvar af skolearet.

Note 3

For Familie- og Barnesocialpolitik forventes det, at budgetrammen for 2024 balancerer.

Omradet folges méanedligt, da der specielt pa Familierddgivningen kan komme store udsving som felge af anbringelser
eller serligt dyre enkeltsager.

Der er for nuvarende luft til nye sager svarende til 11,5 mio. kr. pa Familierddgivningen. Til sammenligning startede 2023
med en buffer pa 5,5 mio. kr. og endte med at bruge 6,9 mio. kr. 2022 startede med en buffer pa 9,0 mio. kr. og endte med
at bruge 20,0 mio. kr. Den ggede buffer i 2024 ses pa baggrund af budgettet holdt op mod kendte sager og forventede
udgifter til disse.

Note 4

Overforselsomradet under Familie- og Barnesocialpolitik ser pt. ud til at balancere.

Omrédet folges manedligt, og der samarbejdes med dagtilbud og skoler for at nedbringe udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Bernepasningspolitik kvartalsopfelgning januar 2024
Uddannelsespolitik kvartalsopfelgning januar 2024

Familie- og Barnesocialpolitik kvartalsopfelgning januar 2024

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 15: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

23/28833
Resumé

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

e Temaaften om trivsel for skolebestyrelser.

Beme- og uddannelsesdirektor Flemming Skaarup orienterer om:
o Status pa arbejdet med budgetnoter
o Midtvejsevaluering af det feelles barne- og ungesyn.
Chef for Pedagogik, Laering og Trivsel Claus Gronlund orienterer om:

¢ Opfolgning pa brugertilfredshedsundersggelse af PPR.

Udvalget orienteres om:

o Evt. personalenyt pa omraderne
¢ Evt. konkrete sager pd omraderne.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Boern og Uddannelse den 06-03-2024

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Bilag

Notat: Temaaften for bestyrelsesmedlemmer omhandlende bern og unges trivsel
Midtvejsevaluering: Faelles berne- og ungesyn

Opfelgning pé brugertilfredshedsundersogelse af PPR

Fravaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

23/27540

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Der forela intet til dreftelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byrédet eller fra Byridets udvalg pd grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. naevnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

e o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formaél at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der fir udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter d. 6. marts 2024

Fraverende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 17: Orientering fra formanden

21/30616

Tilfejelse til resumé
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 6. marts 2024.
Forslag

Beslutning Born og Uddannelse den 06-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Iben Lehmann Rasmussen

Fravaerende Merete Due Paarup, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 18: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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