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Status på projekt plejehjem Dorotheas Have

RESUMÉ
Status på projekt plejehjem Dorotheas Have i Munkebo ved projektleder Camilla Toft
Waldstrøm.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Plejehjem i Skovparken

RESUMÉ
Kolding Kommunes plejeboligplan 2021-2031 viser, at der er behov for 170 nye
plejeboliger i 2031 i Kolding Kommune. Behovet for 170 plejeboliger dækkes delvist ved
åbningen af friplejehjemmet Alba Marie ved legeparken med forventeligt 80 plejeboliger i
2025 og åbningen af Dorotheas Have i Munkebo med 70 plejeboliger i 2027. 
 
Kolding Kommune har ikke anvisningsretten til plejeboligerne på friplejehjemmet.
Samtidig er der ældre plejehjem i Kolding Kommune der på sigt kan være utidssvarende
(f.eks. Munkensdam plejehjem). Samlet set vurderer Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen, at der er behov for et nyt plejehjem med cirka 70 skærmede
plejeboliger for at imødekomme behovet frem mod 2031.
 
By- og Udviklingsforvaltningen vurderer samtidig, at etablering af et plejehjem med 70
plejeboliger er et vigtigt element i realiseringen af udviklingsplanens intension om at
omdanne området omkring Skovvejen/Skovparken til en attraktiv bydel med nye
beboertyper, arbejdspladser og besøgende til området. Etableringen af plejehjemmet vil
kunne ske på et grundstykke på Skovparkens matrikel, som frigøres ved nedrivning af
eksisterende boligblokke.
 
Af bilag 1 fremgår By- og Udviklingsforvaltningens påtænkte grundstykke til etablering af
plejehjem i Skovparken.
 
Af bilag 2 fremgår forslag til fælles ændringsforslag til budget 2024-27 for Seniorpolitik og
Plan- og Teknikpolitik. Ændringsforslaget indeholder udgifter til rådgivning, udbud og
projektledelse i budgetperioden 2024-27 og angiver ligeledes udgifterne til etablering og
drift af plejehjemmet frem mod forventet ibrugtagning i år 2030.

Sagen behandles i
Plan og Teknik
Senior
Ældreråd (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren og den konstituerede By- og Udviklingsdirektør
foreslår,
 
at ændringsforslaget vedrørende plejehjem i Skovparken indgår i budgetprocessen 2024-27.
 
at ændringsforslaget indgår i budgetprocessen 2024-27 som et fælles ændringsforslag for
Seniorpolitik og Plan-og Teknikpolitik.



BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Godkendt.

Fraværende:

Trille Nikolajsen

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger i Skovparken skal imødekomme behovet for
flere plejeboliger frem mod 2031 fordi antallet af 80+ årige borgere i Kolding Kommune stiger
med cirka 53 % fra 2021 til 2031 (fra 4.394 til 6.727 borgere). Det er derfor i Kolding
Kommunes plejeboligplan anslået, at der i perioden 2021 til 2031 skal etableres 170 nye
plejeboliger i Kolding Kommune.
 
Behovet for 170 plejeboliger dækkes delvist ved åbningen af friplejehjemmet Alba Marie ved
legeparken med forventeligt 80 plejeboliger i 2025 og åbningen af Dorotheas Have i Munkebo
med 70 plejeboliger i 2027. Kolding Kommune har ikke anvisningsretten til plejeboliger på
friplejehjemmet og det er derfor usikkert, hvordan de 80 pladser på friplejehjemmet Alba Marie
skal indregnes i forhold til de manglende plejeboliger frem mod 2031. F.eks. kan der være flere
borgere fra andre kommuner der ønsker at bo på friplejehjemmet Alba Marie. Samtidig er der
ældre plejehjem i Kolding Kommune der på sigt kan være utidssvarende (f.eks. Munkensdam
plejehjem). Samlet set vurderer Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen, at der er behov for
et nyt plejehjem med cirka 70 skærmede plejeboliger for at imødekomme behovet frem mod
2031.
 
Etableringen af et plejehjem i Skovparken skal ligeledes indgå målet i udviklingsplanen for
Skovvejen/Skovparken om, at andelen af almene familieboliger reduceres til højst at udgøre 40
procent af den samlede bebyggelse i 2030. Kolding kommune har sammen med AAB/BOVIA
og BSK/BDK de seneste år arbejdet for at nå udviklingsplanens visionsmål om at omdanne
bydelen til et inviterende, aktivt og attraktivt område af byen, og her kan et plejehjem med dets
beboergrupper og arbejdspladser, praktikpladser og besøgende være en væsentlig brik i
omdannelsen. Med beliggenheden i det sydvestlige hjørne af BOVIAs matrikel, på nordsiden af
en omdannet Lærkevej med langsomkørende trafik og bløde trafikanter, er der en unik
mulighed for at placere bygningen med hensyn til omgivelser, logistik, arealstørrelse, støj og
målgruppens behov.
 
Økonomi
Den overordnede kommunale økonomi forbundet med etableringen af plejehjem med 70
plejeboliger i Skovparken og drift af 70 skærmede plejehjemspladser fra 2030 er:
 



 2026 2027 2028 2029 2030

Plejehjem, serviceareal 0 0 38.300 0 0

Plejehjem, anlæg 1.700 1.700 0 0 0

Seniorpolitik,
serviceudgifter

0 0 0 28.600 42.000*

Grundkapital 0 0 14.600 0 0

Opstartsudgifter til f.eks.
beboerindskud og
flytteomkostninger

0 0 0 2.900 0

I alt 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000

I alt kassefinansieret 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000
* Driftsudgiften på 42 mio. kr. fra 2030 er baseret på at antallet af plejeboliger i Kolding
Kommune samlet set udvides med 70 plejeboliger. Såfremt der afvikles plejehjemspladser ved
at lukke 1 ældre plejehjem vil driftsudgiften fra 2030 og frem blive mindre. Om der skal afvikles
plejehjemspladser afhænger i høj grad af, hvordan plejehjemspladserne på det nye friplejehjem
besættes; altså om der er mange borgere fra andre kommuner der besætter
plejehjemspladserne.
 
Ovenstående beløb indgår i ændringsforslaget for budget 2024-27 og alle beløbene er i 2024
niveau. Ovenstående er alene den kommunale økonomi. Herudover finansieres plejeboligdelen
med låntagning og beboerindskud.
 
Placeringen af plejehjemmet i Skovparken - konsekvenser
Forskellige muligheder for placering af et plejehjem på Skovparkens matrikel har været afsøgt.
Med afsæt heri foreslås det, at plejehjemmet placeres i den sydvestlige del af Skovparken som
anført og begrundet af By- og Udviklingsforvaltningen i bilag 1.
 
Placeringen af plejehjemmet i den sydvestlige del af Skovparken forudsætter nedrivning af 3
boligblokke med i alt 74 almene familieboliger. Nedrivningen af familieboliger, og samtidig
etablering af ca. 70 plejeboliger, er således et element i indfrielsen af målet i udviklingsplanen
for Skovparken om at reducere andelen af almene familieboliger til 40 %. Beboerne i de
berørte lejemål tilbydes så vidt muligt en ny passende bolig i Skovparken, ud fra de aktuelle
behov beboeren har.
 
Generelt i forhold til tidsplan
Under forudsætning af Byrådets godkendelse af nedrivning af de 3 boligblokke og
tilvejebringelsen af finansiering anført i ændringsforslaget til budget 2024-27 kan et plejehjem i
Skovparken ibrugtages i 2030.
 
Fleksible rammer for plejehjemmet
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen vurderer, at der er behov for et plejehjem, hvor der i
byggestrukturen og udvidelsesmuligheder tænkes i fleksible rammer, der bedst muligt



understøtter det stigende behov for pleje og omsorg af forskellige typer af plejehjemsbeboere.
Fra den ældre plejehjemsbeboer med demens eller plejehjemsbeboeren med massivt behov
for sygeplejefaglig behandling til den yngre plejehjemsbeboer med en senhjerneskade,
alkoholdemens eller psykiatriske udfordringer.
 
Samtidig kan det være relevant at byggestrukturen muliggør at andre funktioner på sigt kan
indtænkes i sammenhæng med plejehjemmet, f.eks. boliger til borgere der har et midlertidigt
plejebehov.

Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Orientering fra Ældrerådets formandskab

RESUMÉ
Formand og næstformand for Ældrerådet giver på mødet orientering om udvalgt nyt for
Ældrerådet.
 

-        Dato for Ældrerådsmøde i oktober måned
-        Regions Ældrerådsmøde i Middelfart den 16. november 2023
-        4-bymøde den 11. oktober 2023 i Middelfart
-        Fødselsdagsfest på Bertram Knudsens Have 2. september 2023
-        Høringssvar til endelige forhandlinger om budget 2024

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Dato for Ældrerådsmøde i oktober måned ændres til mandag den 16. oktober 2023 fra kl.
08.00 – 12.00.
 
Bent Ginnerskov Jensen, Birthe Valentin Nielsen og Gunner Nielsen deltager i
Regionsældrerådsmøde den 16. november 2023 i Middelfart.
 
Ældrerådet afventer invitation til 4-bymøde den 11. oktober 2023.
 
Bemanding fra Ældrerådet til Seniorfestival den 14. september og 6. oktober er på plads.
Carsten Vixø Kristensen afhenter roll-up, pjecer mv. til arrangementet.
 
Bent Jørgensen, Carsten Vixø Kristensen, Bent Ginnerskov Jensen og Gunner Nielsen
deltager i 10 års fødselsdagsfest på Bertram Knudsens Have den 2. september 2023.
 
Ældrerådet har udarbejdet høringssvar til de endelige forhandlinger om budget 2024:
 
Ældrerådet finder budgetproceduren for 2024, med omstillingsmål og budgetudvidelser,
problematisk. Der vil altid blive tale om besparelser og nedskæringer, når man sætter
budgetpenge af til omstillingsmål. Når man så samtidig ikke melder klart ud, hvad
omstillingsmålene skal bruges til, bliver det et ”mudret” forløb.
 
Det er også med beklagelse, at vi ser personalereduktion vedrørende pårørendeguiden.



Ændring af rengøring fra 2 til 3 uger hænger ikke sammen med, at man stiller forslag om
at opretholde ekstra Corona rengøring på plejehjemmene.
Omstillingsmålene ved indførelse af robotstøvsugere er vi tvivlende overfor, hvorvidt de
er rigtige.
Vi håber, at nogle af de budgetønsker, som vi har fremsendt, vil blive imødekommet ved
den endelige vedtagelse af budgettet for 2024.
Ældrerådet håber at begrebet omstillingsmål vil være historie, når budget 2025 skal
forhandles.
 
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Orientering og information fra underudvalg, pleje- og aktivitetscentre,
bisiddere mv.

RESUMÉ
Orientering og information fra Ældrerådets medlemmer fra underudvalg, pleje- og
aktivitetscentre, bisiddere mv.
 

-        Boligudvalget

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Bent Ginnerskov Jensen orienterede om at boligudvalget har afholdt møde den 21.
august 2023 hvor de fik gennemgang af alle seniorbofællesskabs projekter. Det tages op
1 gang årligt, hvor Jan Krarup fra By- og Udvikling inviteres.
 
Anni Aarestrup orienterede om problemer på Lindely.
 
Bent Nielsen orienterede fra fællesmødet for de brugerstyrede huse i juni måned.
 
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Bevillingsnote 2024 - Seniorpolitik

RESUMÉ
Der er udarbejdet forslag til bevillingsnote 2024.
 

Sagen behandles i
Senior
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektør foreslår,
 
at bevillingsnote vedrørende Seniorområdet, mad til Seniorområdet, indarbejdes i
budgetforslag 2024-2027.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Forslaget indgår i den videre budgetproces.

Fraværende:

Trille Nikolajsen

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet kan vedtage, at der for specielle områder skal gælde særlige bevillingsbetingelser
indeholdende pålæg, beføjelser eller begrænsninger i forhold til de på bevillingsoversigten
opførte beløb. Ønsker til nye bevillingsnoter fremsættes af Byrådets medlemmer.
 
Det foreslås, at følgende bevillingsnote indarbejdes i budgetforslag 2024-2027:
 
Mad til Seniorområdet
Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Køkkenet og private leverandører,
ikke må stige mere end den almindelige P/L fremskrivning i 2024, set i forhold til prisen den 1.
januar 2023.
 
Eventuelt øgede omkostninger ved madproduktion m.v. som ikke inddækkes ved P/L-
fremskrivningen, er et fælles anliggende i 2024, der finansieres ved at Seniorpolitik tilføres
midler svarende hertil.



 



Budgetopfølgning pr. 30. juni 2023 for Senior

RESUMÉ
Der fremsendes en budgetopfølgning pr. 30. juni 2023 for Senior vedrørende
Seniorpolitik samt Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab.
 
Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2023 forventes at vise et merforbrug på ca. 5,0 mio. kr.,
svarende til ca. 0,6 % af det korrigerede budget på 853,0 mio. kr.
 
Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab:
Regnskabsresultatet for 2023 for ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab forventes at
udvise et merforbrug på ca. 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget på 2,1 mio. kr.
 
Seniorpolitik i alt:
Regnskabsresultatet for 2023 for Seniorpolitik forventes hermed at udvise et samlet
merforbrug på ca. 7,5 mio. kr.
 

Sagen behandles i
Senior
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at budgetopfølgningen pr. 30. juni 2023 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Trille Nikolajsen

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes
kvartalsvis opfølgning på udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Senior. Herudover
forelægges budgetopfølgning pr. 30. juni og 31. august, efter udvalgets ønske.



 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede års
forbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomi og Strategi samt Byrådet for
perioden. Heri forelægges der eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfølgningen viser, at
der forventes et merforbrug på ca. 5,0 mio. kr., svarende til ca. 0,6% af det korrigerede budget.
 
Merforbruget skyldes primært udgifter til borgere med behov for respiratorisk overvågning samt
projektudgifter, hvor tilskuddet kom i regnskab 2022. Øvrigt merforbrug kan indeholdes i
mindreforbrug under Diverse. Der er dog usikkerhed om realisering af omstillingsmålet
vedrørende værdighedsteknologi, hvorfor det endnu ikke er udmøntet.
 
Tabel 1 Budget og forventet forbrug 2023 seniorpolitik, serviceudgifter (Beløb i 1.000 kr.)
Område Korrigeret

budget
Forbrug
pr. 30.
juni

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-
/mindre-
forbrug*

Note

Plejecenter, Aktivitet og
Køkkenområdet

267.288 139.226 270.688 3.400 1

Senior- og
Sundhedsrådgivningen

302.850 149.739 311.350 8.500 2

Sygeplejen 135.606 66.962 134.506 -1.100 3

Hjemmehjælpen 0 1.361 -2.300 -2.300 4

Hjælpemidler 42.379 19.454 44.979 2.600 5

Uddannelse 31.896 12.365 28.396 -3.500 6

Midlertidige pladser 19.202 10.139 20.502 1.300 7

Senioradministration,
driftsledelse mm.

12.199 6.891 13.099 900 8

Diverse 41.620 20.011 36.820 -4.800 9

I alt 853.040 426.149 858.040 5.000  
*-=mindreforbrug
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
Note 1: For Plejehjem, Aktivitet og Køkken forventes et merforbrug på ca. 3,4 mio. kr. I
resultatet indgår forventede udgifter til ekstra rengøring på 2,7 mio. kr.
 
Note 2: For Senior- og Sundhedsrådgivningen forventes merforbrug på ca. 8,5 mio. kr., som er



en forbedring i forhold til budgetopfølgningen pr. 30. april 2023. Området er under pres med
forventet stigende afregning til privat hjemmehjælp, som følge af højere afregning på grund af
inflation. Derudover er der merforbrug på borgere med respiratorisk overvågning og på private
plejehjem.
 
Note 3: For sygeplejen forventes et mindreforbrug på ca. 1,1 mio. kr.
 
Note 4: Der forventes et mindreforbrug på ca. 2,3 mio. kr. for Hjemmehjælpen
 
Note 5: For Hjælpemidler forventes et merforbrug på ca. 2,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
primært merudgifter til handicapbiler, som var bevilget i 2022, men først leveres i 2023. Selvom
leveringssituationen er blevet forbedret, er der fortsat usikkerhed med leveringstidspunktet for
handicapbiler, hvilket kan få betydning for udgiftsniveauet i 2023.
 
Note 6: For uddannelsesområdet forventes et mindreforbrug på 3,5 mio. kr. Mindreforbruget er
steget i forhold til budgetopfølgningen pr. 30. april 2023 og skyldes fortsat, at elevholdene ikke
er fuldt booket.
 
Note 7: For midlertidige pladser forventes et merforbrug på 1,3 mio. kr. Merforbruget er faldet i
forhold til budgetopfølgningen pr. 30. april 2023 som følge af tilførte midler fra
Sundhedsreformen.
 
Note 8: Det forventede merforbrug for senioradministration, driftsledelse m.m. er på 1,0 mio.
kr., hvilket er en lille forbedring i forhold til budgetopfølgningen pr. 30. april 2023.
 
Note 9: Budgettet er inkl. overført underskud fra 2022 samt tilskud modtaget i 2022, hvor
forbruget er i 2023. På grund af usikkerhed om realisering af omstillingsmålet vedrørende
værdighedsteknologi, er det endnu ikke er udmøntet.
 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug for Ældre- og handicapvenlige
boliger, lejetab specificeret. Opfølgningen viser, at der forventes et merforbrug på ca. 2,5 mio.
kr.
 
Tabel 2. Budget og forventet forbrug 2023 Ældreboliger, lejetab (Beløb i 1.000 kr.)
Område Korrigeret

budget
Forbrug
pr. 30.
juni

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-
/mindre-
forbrug*

Note

Ældreboliger, lejetab 2.138 2.132 4.638 2.500 1
*-=mindreforbrug
 
Note 1: Der forventes et merforbrug på Ældreboliger, lejetab på ca. 2,5 mio. kr. Inddækning af
merforbruget skal ske via Seniorpolitik, medmindre Byrådet anviser anden finansiering.



Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023 for Senior

RESUMÉ
Opfølgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023.
 
Ændringer for denne periode indgår i tabellen i sagsfremstillingen.
 

Sagen behandles i
Senior
Ældrerådet (orientering)
Økonomi og Strategi (samlet sag)
Byrådet (samlet sag).

Forslag

Senior-, sundheds og fritidsdirektøren foreslår,
 
at bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023 indstilles til Byrådets tiltrædelse.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Indstilles til godkendelse.

Fraværende:

Trille Nikolajsen

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Tre gange årligt foretages der bevillingskorrektioner på baggrund af den nyeste
budgetopfølgning på Seniorområdet. Opfølgningen har medført nedenstående ændringer i
bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til Økonomi og Strategi samt Byrådet.
 
Bevillingskorrektionerne skal være udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af øgede indtægter eller mindre udgifter andre steder.
 
Konsekvenser for overslagsårene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2024-2027.
 
Bevillingsrammerne for overslagsårene godkendes i henhold til tidsplanen for budgetlægningen
2024.



 
Korrektionerne fremgår af nedenstående tabel:
 
Oversigt bevillingskorrektioner pr. 30/6-2023, Drift (i 1.000 kr.)
Beskrivelse 2023 Note

Seniorpolitik:   

LCP – Hurtigere og mere fleksibel hjælp til
borgere med en hastigt fremadskridende
sygdom

88 1.

   

Drift i alt 88  
*LCP = Lov- og cirkulæreprogram
 
Note 1:
Ændring af lov om social service – Hurtigere og mere fleksibel hjælp til borgere med en hastigt
fremadskridende sygdom.
Med lovforslaget forpligtes kommunen til at yde hjælp til personer, der har fået stillet bestemte
diagnoser, uden om den normale kommunale visitation, første gang personen henvender sig til
kommunen, efter at diagnosen er stillet. Hjælpen, der er omfattet af forslaget, ydes efter
servicelovens §§ 83, 97, 112 eller 116 og må maksimalt have en værdi af 35.000 kr. Det er
borgeren selv, der sammensætter den ønskede hjælp, men kommunen skal bistå borgeren
med vejledning omkring sammensætning af hjælpen.
 

Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Ny boform til mennesker med handicap og stort behov for pleje og
praktisk hjælp

RESUMÉ
På baggrund af en kapacitetsanalyse af området for erhvervet hjerneskade blev det i maj
2023 besluttet, at der skal udarbejdes et ændringsforslag omkring etablering af en ny
boform til mennesker med handicap eller erhvervet hjerneskade med lille
udviklingspotentiale og stort behov for personlig pleje og praktisk hjælp. Boformen blev
vurderet at skulle rumme 30 pladser og ønsket placeret på ”Opelgrunden”.
 
I forbindelse med den fysiske udviklingsplan for social- og handicapområdet har
arkitekten vurderet, at der ikke er mulighed for at placere såvel et opgangsfællesskab
som en boform til mennesker med lille udviklingspotentiale og stort plejebehov på
Opelgrunden. Idet fordelene er større ved at placere opgangsfællesskabet på
Opelgrunden frem for den nye boform til mennesker med lille udviklingspotentiale og stort
plejebehov, skal der findes en alternativ placering til sidstnævnte.

Sagen behandles i
Social- og Arbejdsmarked (16/8)
Senior (16/8)
Ældrerådet (24/8)
Handicaprådet (30/8)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren og senior, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalgene og Handicaprådet tager orienteringen om den fysiske placering til efterretning,
 
at udvalgene tager til efterretning, at forslaget ikke kan realiseres i 2024, men at
forvaltningerne afsøger mulighederne for en alternativ hensigtsmæssig placering med henblik
på at udarbejde et ændringsforslag, der kan indgå i forhandlingerne om budget 2025 – 2028.

Nyt forslag
Baggrund
En kapacitetsanalyse af området for erhvervet hjerneskade har vist, at Kolding Kommune
oplever en kapacitetsudfordring på området. En række borgere har vanskeligt ved at få en
plads på et passende botilbud i kommunen, ligesom en række borgere på Center for
Senhjerneskade og på plejehjem kan have gavn af et nyt specialiseret tilbud, som er målrettet
borgere med erhvervet hjerneskade, der har et stort plejebehov og et lille udviklingspotentiale.
 
Udvalgene blev i maj 2023 præsenteret for en kapacitetsanalyse af området. På den baggrund
blev det i juni 2023 foreslået, at der oprettes et botilbud med plejekompetencer eller et
specialplejehjem, hvor mennesker med erhvervet hjerneskade kan få træning, støtte, pleje og
praktisk hjælp. Ved at samle en række borgere fra social- og handicapområdet blev det



vurderet, at der skal arbejdes videre med et tilbud med plads til 20-30 personer, som skulle
placeres på Opelgrunden, og at udvalgene i august 2023 skulle forelægges et ændringsforslag
herom.  
 
Placering af boform
Efter drøftelser med arkitekten involveret i den fysiske udviklingsplan for det specialiserede
socialområde, står det klart, at der på Opelgrunden ikke er plads til at etablere såvel et
opgangsfællesskab som en ny boform til mennesker med handicap eller erhvervet
hjerneskade. Idet beboere i opgangsfællesskabet vil have stor gavn af nærheden til Kolding
centrum og Kulturhuset ønsker forvaltningen, at der arbejdes videre med at etablere et
opgangsfællesskab på Opelgrunden.
 
Dermed skal der findes en anden placering til den nye boform til mennesker med handicap
eller erhvervet hjerneskade. Der er endnu ikke afklaret konkrete løsningsforslag til en alternativ
placering, hvorfor ændringsforslaget foreslås udskudt til budgetforhandlingerne i 2024 vedr.
Budget 2025 - 2028. Frem mod budgetforhandlingerne afsøges blandt andet nye muligheder
for en placering af boformen.
 
Økonomi til boform
Efter en gennemgang af relevante borgere er det vurderet, at antallet af pladser på botilbuddet
skal justeres til 24. Dette vil sikre en god kapacitet, som tilgodeser borgernes behov, øger
flowet og mindsker risikoen for tomgang på tilbuddet.
 
Idet tilbuddet forventes etableret af et alment boligselskab anslås det, at kommunen til
byggeriet vil have anlægsudgifter svarende til 4,6 mio. kr. i år 1. Midlerne skal anvendes til
etableringsudgifter til anretterkøkken, APV-hjælpemidler, mv. Endvidere skal der være et
komplet udstyret vaskerum, rengøringsrum og depotrum til evt. hjælpemidler samt
personalerum.
 
Med udgangspunkt i kapacitetsanalysen på handicapområdet og gennemsnitsbetragtninger i
forhold til borgernes nuværende støtteniveau samt forskydninger internt mellem det nye tilbud
og de eksisterende tilbud for at skabe det nødvendige flow, så forventes merudgiften til
serviceudvidelsen af udgøre 11,2 mio. kr. i år 1 med let faldende udgiftsprofil ud i årene. Det
skyldes, at der forventes ekstra udgifter til tomgangshusleje i det første 2 år, hvor en række
tomme pladser lades tilbage.
 
Hertil kommer indskud til Landsbyggefonden samt deponering.
 
Videre proces
Frem mod budgetforhandlingerne 2024 vil såvel placering som øvrige forhold vedr. boformen
blive undersøgt, så en beslutning og en etablering af den nye boform kan ske hurtigst muligt.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 16-08-2023
Social og Arbejdsmarked tog orienteringen om den fysiske placering til efterretning, og at
forslaget ikke kan realiseres i 2024, men at forvaltningerne afsøger mulighederne for en



alternativ hensigtsmæssig placering med henblik på at udarbejde et ændringsforslag, der
kan indgå i forhandlingerne om budget 2025–2028.

Fraværende:

Ole Martensen

BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretningen.

Fraværende:

Trille Nikolajsen

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 30-08-2023
Handicaprådet tog redegørelsen til efterretning.
 
Handicaprådet kan tilslutte sig en ny alternativ placering.

Fraværende:

Charlotte Enevoldsen

Søren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Tilsyn 2022 på seniorområdet

RESUMÉ
På seniorområdet foretages fire forskellige former for tilsyn på hjemmehjælpsområdet og
på plejehjem:
 

1. Det kommunale tilsyn med hjemmehjælp (BDO)

2. Det kommunale tilsyn med plejehjem (BDO)

3. Det sundhedsfaglige tilsyn (Styrelsen for Patientsikkerhed)

4. Ældretilsynet (Styrelsen for Patientsikkerhed)

 
Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed er løbende afrapporteret på udvalgsmøder i
Senior. Nedenstående omhandler derfor kun det kommunale tilsyn med hjemmehjælp og
plejehjem foretaget af BDO i 2022.
 
BDO har i 2022 foretaget uanmeldt tilsyn på 13 plejehjem og i 7 hjemmehjælpsgrupper.
Det overordnede resultat af tilsynet fremgår nedenfor og uddybning fremgår af BDO’s
rapporter for henholdsvis plejehjemsområdet og hjemmehjælpsområdet, som fremgår af
bilaget. 
 
På udvalgsmødet fortæller leder af Munkensdam plejehjem, Lena Schødt Sørensen, og
leder af hjemmehjælpen i Taps, Marianne Skals, om hvordan tilsynet foregår i praksis, og
hvordan resultaterne af tilsynet anvendes til dialog og læring.
 

Sagen behandles i
Senior
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

BESLUTNING SENIOR DEN 16-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:



Trille Nikolajsen

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Resultaterne af tilsynene er et øjebliksbillede af praksis, der har til formål at vurdere
patientsikkerheden og kvaliteten. På baggrund af resultaterne af tilsynet udarbejdes
handleplaner, der skal understøtte den fremtidige læring og udvikling. Det sker i et samarbejde
mellem hjemmehjælpsgruppen eller plejehjemmet og Kvalitetsafdelingen.
 
Tilsyn på seniorområdet foregår ved, at tilsynsførende fra BDO besøger eksempelvis et
plejehjem, og afdækker om den hjælp borgeren modtager, svarer til den hjælp borgeren er
visiteret til, om procedurer, retningslinjer, krav om dokumentation og lovgivning på områderne,
efterleves.
 
I nedenstående skema fremgår hvilke hjemmehjælpsgrupper og plejehjem der har haft
tilsynsbesøg af BDO i 2022.
 
Tilsynsform Hvem

udfører?
Hvor foretaget i 2022?

Det kommunale tilsyn med
leverandørerne af hjemmehjælp
 

BDO
5 hjemmehjælpsgrupper,
(Domhusgade, City, Niels Bohrs
Vej, Bramdrupdam og Taps)

2 private leverandører af
hjemmehjælp (Kære pleje og
Svane pleje)

 

Det kommunale tilsyn på plejehjem
 

BDO Alle 13 plejehjem
(10 kommunale og 3 private)
 

 
Før, under og efter tilsynet har Kvalitetsafdelingen en tæt dialog med den enkelte
hjemmehjælpsgruppe eller plejehjem, for at sikre læring af tilsynsresultaterne, og dialog om
hvordan eventuelle anbefalinger bedst muligt indarbejdes i hverdagen/driften.
 
Hjemmehjælp:
Generelt vurderer BDO i 2022 på hjemmehjælpsområdet, ”at medarbejdere og ledelse ved
Kolding Kommunes syv udvalgte leverandører af hjemmehjælp generelt arbejder fokuseret på,
at ydelser tilrettelægges og ydes på borgernes præmisser. Det er samtidig tilsynets vurdering,
at der er stor variation i, hvor velfungerende de syv leverandører er, da tilsynet finder stor



spredning i kvaliteten inden for de afdækkede temaer”.
 
Siden BDO’s tilsyn på hjemmehjælpsområdet i 2022 er der iværksat en række indsatser med
henblik på at sikre en ensartet og høj kvalitet på tværs af de enkelte hjemmehjælpsgrupper.
Indsatserne omfatter blandt andet:
 

Fokus på opdaterede journaler/ informationer så det er lettere for vikarer/afløsere at tilgå
opgaven

Planlagt læringsforløb med læringspartnerne fra Kolding kommune

Undervisning i dokumentation og Nexus

Ledelsesmæssigt fokus på nedbringelse af sygefraværet i samarbejde med Center for
Medarbejderudvikling

 
 
Plejehjem:
BDO vurderer plejehjemmene på i alt 4 temaer, f.eks. dokumentation og hverdagsliv.
Vurderingen af de enkelte temaer fremgår af bilaget. Nedenfor BDO’s overordnede vurdering
af det tema der omhandler selve plejen:
 
”Borgerne udtrykker generelt set stor tilfredshed med den hjælp, de ydes, og de oplyser, at
hjælpen svarer til deres behov. På et plejehjem fremhæver en borger og dennes pårørende
dog, at kvaliteten af den modtagne pleje og omsorg er præget af travlhed og begrænset
kontinuitet i weekender, hvor der opleves mange skiftende medarbejdere og afløsere”. BDO
finder også, at ”For tre plejehjem gælder, at lederne oplever det samlede kompetenceniveau
som påvirket af højt sygefravær, rekrutteringsudfordringer samt vakante stillinger”.
 
 
Siden BDO’s tilsyn på plejehjemmene i 2022 er der iværksat en række indsatser, der blandt
andet omfatter:
 

Øget fokus på TOBS (Tidlig Opsporing af Begyndende Sygdom)

Kvalitet i dokumentationen gennem blandt andet journal audit

Ledelsesmæssigt fokus på nedbringelse af sygefravær i samarbejde med center for
Medarbejderudvikling

 
 
BDO’s rapporter for det kommunale tilsyn med hjemmehjælp og plejehjem i 2022 fremgår af
bilagene.
 



Spørgsmål fra Ældrerådet til drøftelse

RESUMÉ
Ældrerådet har fremsendt følgende spørgsmål/emner til drøftelse:
 

-        Udgifter til medicinlevering til plejehjem
-        Status på sygefravær og styrk din hverdag

Sagen behandles i
Ældrerådet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at emnerne drøftes.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Ældrerådet vil rejse sag vedr. udgifter til medicinlevering til plejehjem i Danske Ældreråd.
 
Sekretariatschef Brian Urban gennemgik status på sygefravær i driften.
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+ avis

RESUMÉ
Synlighed og kommunikation fra Ældrerådet og Ældrerådets 60+ avis.

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen



Generel orientering til Ældrerådet

RESUMÉ
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen giver på mødet en orientering om udvalgt nyt
til Ældrerådet.
 

-        Venteliste til plejeboliger
-        Status på budget og regnskab
-        Implementering af robotstøvsugere
-        Basfood
-        Ny leder af Sygeplejen S3 og Plejehjem Bertram Knudsens Have

Sagen behandles i
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslår
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRERÅDET DEN 24-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende:

Kirsten Christensen
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