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Dialogm@de med Aldreradet vedrgrende budgetbidrag 2024

RESUME

Som led i budgetprocessen deltager Aldreradet pa madet i Senior med henblik pa dialog
om Aldreradet forslag til budget 2024.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Sagen blev drgftet. AEldreradets forslag til budget 2024 indgar i det videre arbejde med
budget 2024.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen



Status pa realisering af omstillingsmal for budget 2023-2026

RESUME

P& madet informerer sekretariatschef, Brian Urban, om status pa realisering af
omstillingsmal i forbindelse med budget 2023-2026.

Direktar for Center for Medarbejderudvikling, Jan Hjgllund, giver en status pa indsatsen i
forhold til at nedbringe sygefraveeret i eeldreplejen i Kolding Kommune til
landsgennemsnittet.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen draftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Sagen blev drgftet. Udvalget gnsker en ny status om udviklingen i sygefraveeret pa
udvalgsmadet den 16. august 2023. Forvaltningen anmodes om at vurdere, om
sygefraveersprocedurerne er klare nok i forhold til den erhvervede viden om
sygefraveersmgnstre. Eventuelle anbefalinger foreleegges Hovedudvalget og @konomi og
Strategi.

Fravaerende:
Trille Nikolajsen

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Omstillingsmalene for seniorpolitik blev godkendt den 11. oktober 2022 i forbindelse med
byradets vedtagelse af Kolding Kommunes budget 2023-2026. Omstillingsmalene for budget
2023-2026 realiseres gennem:

1. Nedlaeg daghjem pa Birkebo



2. Hjemmehjeelpsmodtagere skal selv betale gulvmoppe, klude m.m.
3. Flere borgere i sygeplejeklinikker

4. Indfere robotstgvsugere

5. Reduktion af udgifter til dyre enkeltsager

6. Reduktion af sygefraveer til landsgennemsnit

7. Veerdighedsteknologi

8. Bufferpulje

9.

Opher af aktivitetspulje pa plejehjem

De enkelte omstillingsmal og beskrivelse heraf fremgar af bilaget. Det fremgar ligeledes,
hvornar udvalget har haft en temadrgftelse af de enkelte omstillingsmal.



Kapacitet af statte, pleje og boformer til mennesker med erhvervet
hjerneskade

RESUME

| 2022 igangseette kommunen et arbejde med reimplementeringen af forlgbsprogrammer
fra Social- og Sundhedsstyrelsen om erhvervet hjerneskade. | den forbindelse er det
blevet tydeliggjort, at Kolding Kommune ogsa oplever en kapacitetsudfordring pa omradet
og manglende afklaring omkring anvendelsen af kommunens forskellige tilbud.

For at imadekomme udfordringen er Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-,
Sundheds- og Fritidsforvaltningen i gang med at udarbejde en kapacitetsanalyse af
omradet for erhvervet hjerneskade, som skal pege pa konkrete handlemuligheder.

Kapacitetsanalysen praesenteres af udviklingskonsulenterne Stinna Kruse Aagaard
Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen pa udvalgsmgderne i udvalgene Social og
Arbejdsmarked og Senior samt i Handicapradet i maj 2023.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (09-05-2023)
Senior (09-05-2023)
Handicapradet (04-05-2023).

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektgren og direktagren for Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen foreslar;

at udvalgene og Handicapradet drafter kapacitetsudfordringerne pa omradet for erhvervet
hjerneskade,

at udvalgene og Handicapradet drgfter og prioriterer handlemuligheder for at skabe en bedre
kapacitet pa omradet for erhvervet hjerneskade, herunder de forventede gkonomiske effekter
af handlemulighederne,

at udvalgene indstiller, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen i samarbejde udarbejder et eendringsforslag pa omradet til godkendelse i
udvalgene pa udvalgsmaderne i juni 2023.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 04-05-2023

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet far tilsendt oplaegget.

Pa Handicapradsmgdet den 8. juni 2023 drgftes kapacitetsudfordringerne og



handlemulighederne for at skabe en bedre kapacitet pa omradet for erhvervet
hjerneskade prioriteres.

Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen
Jan Schjerning

Folmer Krogh

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 09-05-2023

Social og Arbejdsmarked drgftede kapacitetsudfordringerne pa omradet for erhvervet
hjerneskade og anmoder Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds-
og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et aendringsforslag pa omradet til godkendelse i
udvalgene pa udvalgsmaderne i juni 2023.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Senior drgftede kapacitetsudfordringerne pa omradet for erhvervet hjerneskade, og
anmoder Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen om at udarbejde et aendringsforslag pa omradet til godkendelse i
udvalgene pa udvalgsmgderne i juni 2023.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Baggrund

| efteraret 2022 blev der i et samarbejde mellem Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen igangsat et arbejde med reimplementering af
forlabsprogrammer for mennesker med erhvervet hjerneskade (senhjerneskade). De to
forlgbsprogrammer for mennesker med erhvervet hjerneskade er udviklet af hhv.
Socialstyrelsen og Sundhedsstyrelsen og stiller krav til et teet samarbejde mellem de to
forvaltninger omkring statte og pleje til mennesker med erhvervet hjerneskade samt
koordinering heraf.

| forbindelse med reimplementeringen af forlgbsprogrammerne er det blevet tydeliggjort, at
Kolding Kommune ogsa oplever en kapacitetsudfordring pa omradet og manglende afklaring
omkring anvendelsen af kommunens forskellige tilbud.

Kolding Kommunes tilbud til mennesker med erhvervet hjerneskade

Kolding Kommune har i regi af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen et hgjtspecialiseret
center med tilbud til mennesker med erhvervet hjerneskade: Center for Senhjerneskade.
Centeret har 28 botilbudspladser og varetager samtidig den socialpaedagogiske og



neurofaglige statte til mennesker med erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem. Desuden
har CSV, Center for specialundervisning og radgivning for unge og voksne, ogsa en reekke
tilbud til malgruppen.

Kolding Kommune har i regi af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen tilbud til mennesker
med erhvervet hjerneskade pa plejehjem, hvis borgerens primaere behov er pleje. Derudover
varetager forvaltningen ogsa pleje og genoptraening og rehabilitering af mennesker med
erhvervet hjerneskade, som bor i eget hjem.

Visitationen til de forskellige tilbud foregar fra hver forvaltning, hvorfor der er et stort behov for
koordinering pa tvaers omkring den enkelte borger og omkring de ydelser, de enkelte tilbud
tilbyder.

Kolding Kommune kgber desuden tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade hos private
leverandgrer eller andre kommuner.

Kapacitetsudfordringer

| forbindelse med reimplementeringen af forlgbsprogrammerne for mennesker med erhvervet
hjerneskade er det blevet tydeligt, at omradet oplever kapacitetsudfordringer.
Kapacitetsudfordringerne skyldes blandt andet:

¢ en fuld belaegning pa kommunens botilbud (Center for Senhjerneskade)
¢ mange borgere i l&engerevarende botilbud (§ 108)

e manglende afklaring omkring, hvordan borgere med erhvervet hjerneskade skal
handteres, hvis deres primaere behov er plejerelateret.

For at imgdekomme disse udfordringer udarbejdes en kapacitetsanalyse af omradet.
Kapacitetsanalysen afdeekker anvendelse af forskellige boformer samt statte og pleje i eget
hjem i 2023. Desuden afdaekker den anvendelse af botilbud i perioden 2018-2022, idet Kolding
Kommune i 2018 overtog Center for Senhjerneskade fra Region Syddanmark.
Kapacitetsanalysen skal bidrage til at belyse, hvorfor kommunen oplever
kapacitetsudfordringer, og hvilke handlemuligheder kommunen har for at imgdekomme
udfordringerne.

Praesentation af kapacitetsanalyse pa mader

Pa maderne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicapradet primo maj
vil udviklingskonsulenterne Stinna Kruse Aagaard Sonnichsen og Anne Sophie Brodersen
preesentere kapacitetsanalysen af omradet for erhvervet hjerneskade, herunder anvendelse af
kapacitet pa Kolding Kommunes Center for Senhjerneskade og kapacitet pa senioromradet.
Desuden vil udvalgene og radet blive praesenteret for konkrete handlemuligheder i forhold til at
lzse kapacitetsudfordringerne.

Videre proces
Pa maderne i udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior samt i Handicapradet primo maj
lzegges der op til en drgftelse af kapacitetsudfordringer, handlemuligheder og skonomi. Det



foreslas, at udvalgene i juni praesenteres for et konkret aendringsforslag pa omradet.



Budget seniorpolitik

RESUME

Sekretariatschef, Brian Urban, orienterer om sammensaetningen af budgettet under
seniorpolitik, og herunder vaegtningen af forskellige typer udgifter.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen



Budget 2024-2027 - drgftelse af aendringsforslag

RESUME

Jf. centralforvaltningens tidsplan for aendringsforslag til budget 2024-2027 skal
forvaltningerne fremlaegge en bruttoliste over mulige eendringsforslag, som fagudvalgene
i maj 2023 skal drgfte og prioritere.

| bilaget fremgar forvaltningens liste over mulige aendringsforslag til budget 2024-2027
samt de politisk indkomne aendringsforslag til budget 2024-2027.

Udvalget anmodes om at prioritere de eendringsforslag, der skal indga i den videre
proces med budget 2024-2027.

Nogle af aendringsforslagene er fortsat under beregning (f.eks. pris pa nyt ngglesystem).

Sagen behandles i

Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar

at sagen droftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Sagen blev drgftet.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen



Budget 2024 - tidsplan og indledende draftelse af omstillingsmal

RESUME

Sekretariatschef, Brian Urban, orienterer om tidsplanen og rammen for budget 2024-27
og praesenterer forvaltningens indledende forslag til omstillingsmal, herunder forslag om
at fremrykke indfgrelsen af robotstgvsugere fra 1/1 2024 til 2. halvar 2023.

Forvaltningens forslag til omstillingsmal og politiske forslag til omstillingsmal drgftes, og
indgar i den videre proces med budget 2024-27.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagen droftes

at indfgrelsen af robotstgvsugere fremrykkes fra 1/1 2024 til 2. halvar af 2023.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Ad 1. at — droftelse udsat,

Ad 2. at — Godkendt med 5 stemmer mod 1. Imod stemte Sgren Rasmussen (O). Sgren
Rasmussen (O) forlangte udfgrelse af udvalgets beslutning standset, og sagen indbragt
til afggrelse i Byradet.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Omstillingsmalene for seniorpolitik i 2024-27 fremgar af tabellen herunder:

Seniorpolitik

Belgb i 1.000 kr. i pl-2023 2024 2025 2026 2027

Omstillingsmal, tidligere ar - Ikke -6.782 -10.149 -15.937 -15.937




udmegntet

Omstillingsmal, beregning 2024-2027 -1.199 -2.399 -3.476 -10.586
Omstillingsmal, ikke udmeantet, i alt -7.981 -12.548 -19.413| -26.523
2023

Omstillingsmal, P/L 2024-niveau -8.605| -13.529 -20.932| -28.598

Til budget 2023-2026 blev det besluttet, at der indfgres robotstgvsugere i hjemmehjaelpen fra
1/1 2024, og at budgettet reduceres med 485.000 kr. i 2024 og 1.641.000 kr. arligt fra 2025.

Forvaltningen foreslar, at indfgrelsen af robotstgvsugere fremrykkes, saledes borgerne
revisiteres i 2. halvar af 2023, med henblik pa at omstillingen kan opna fuld gkonomisk effekt i
2024. Forslaget vil betyde, at der, ud over de eksisterende 485.000 kr. der er reduceret i 2024,
kan realiseres yderligere et engangsbelgb i 2024 pa 1.232.000 kr. (prisfremskrevet til 2024
niveau).



Erfaringer fra fritidsjob-projektet "Hand-i-hand"

RESUME

Kolding Kommune har siden 2021 haft ansat fritidsjobbere pa plejehjemmene rundt om i
kommunen gennem projektet "Hand-i-hand”.

Projektets formal er at vaekke flere unges interesse for social- og
sundhedsuddannelserne og give flere unge erfaringer med fritidsjobs.

Der er nu indsamlet erfaringer og projektets bevilling udlgber i 2023. Hvis anseettelserne
skal forleenges i 2024, sa er der fremlagt et budgetudvidelsesforslag, som kan sikre
fortseettelsen.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (09-05-2023)
Senior (09-05-2023)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at projektets erfaringer drgftes.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 09-05-2023
Social og Arbejdsmarked drgftede erfaringerne med fritidsjob-projektet Hand-i-hand.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Senior drgftede erfaringerne med fritidsjob-projektet "Hand-i-hand”.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Kolding Kommune har over de seneste ar sat stgrre fokus pa at hjeelpe unge i fritidsjobs.

Forskellige undersggelser har dokumenteret en sammenhaeng mellem fritidsjob og de unges
tilknytning til en uddannelse, lavere fraveer i skolen, hgjere karakterer og reduceret kriminalitet.
Derudover tyder undersagelser pa, at udsatte unges fritidsjob kan have effekt pa bade forzeldre
og sgskendes viden om uddannelses- og jobmuligheder.

Arbejde med fritidsjobs igennem "Hand-i-hand”



Siden august 2021 er Kolding Kommune for alvor begyndt at udnytte mulighederne for at
anseette fritidsjobbere. Det er blandt andet sket gennem projekt "Hand-i-hand”.

Projektets formal er at vaekke flere unges interesse for social- og sundhedsuddannelserne og
give flere unge erfaringer med fritidsjobs.

Projektet har i dag ansat 31 fritidsjobbere pa plejehjemmene rundt om i kommunen, og det er
udviklet i et samspil mellem Ungecentret, senioromradet og HR. Finansieringen kommer fra en
pulje, som Arbejdsmarkedsudvalget besluttede at anvende til flere kommunale fritidsjobs.

Erfaringer fra "Hand-i-hand”

Rekrutteringsprocessen viste en stor interesse for fritidsjobbene, da 135 unge sagte de
oprindelige 16 jobs. Efter den store interesse blev der aendret i stillingerne, og resultatet blev
24 stillinger varierende pa 2-4 timer om ugen. Gennem forlgbet er anseettelserne gget til
gennemsnitlig 30 stillinger. | alt har 49 forskellige unge har veeret ansat i "Hand-i-hand”.

De fleste ansaettelser har matchet jobbet. Ganske fa fritidsjobbere har haft brug for mere
vejledning og statte end plejehjemmets mentor og leder fandt hensigtsmaessigt.

Fritidsjobberne har i hgj grad veeret med til at skabe mere liv og gleede pa plejehjemmene.
Beboerne har veeret glade over at der kommer et ungt menneske, som gerne vil snakke, spille
spil, ga ture samt skabe naervaer og omsorg. Plejehjemslederne giver udtryk for, at de fremover
gerne vil have en fritidsjobber ansat.

Det er ogsa lykkes at vaekke interessen for arbejdet med aeldre mennesker. Flere af
fritidsjobberne har givet konkret udtryk for, at en SOSU-uddannelse kan vaere en mulig
karrierevej for dem.

Fritidsjobberne oplever, at jobbet har haft den forngdne fleksibilitet vedrgrende arbejdsdage i
forhold til skole, lektier og fritidsaktiviteter. Arbejdet ligger pa hverdage, og fritidsjobberne ma
kun arbejde 2 timer dagligt. Det har varieret mellem 2-4 timer om ugen. Fritidsjobberne har
primaert arbejdet pa de kommunale plejehjem, men der har ogsa veeret fritidsjobbere pa to
private plejehjem.

Fortseettelse af projektet?

Bevillingen til projektet udlgber ved udgangen af 2023.

Hvis de aktuelle 31 fritidsjob skal fortseette eller genbesaettes i 2024, sa kreever det en arlig
investering pa 300.000 kr.

Der er lavet et budgetudvidelsesforslag til budget 2024, som kan sikre at fritidsjobbene kan
fastholdes, hvis det prioriteres af Byradet.



Veerdighedspolitik

RESUME

| hver byradsperiode skal der udarbejdes en vaerdighedspolitik, der beskriver de
overordnede pejlemaerker og principper for en veerdig aeldrepleje.

Jf. beslutning i Senior, den 10. januar 2023, er vedhaeftede udkast til veerdighedspolitik
udarbejdet med drgftelser og input fra ZAldreradet.

Veerdighedspolitikken skal ses som en overordnet ramme inden for hvilken andre
politikker og strategier pa senioromradet udfoldes, f.eks. udvalgets politiske program,
demenspolitikken og Selvveerds- og Sammenhaengs strategien.

Sagen behandles i

Senior
/Aldreradet (orientering)
Handicapradet (haring)
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at veerdighedspolitikken drgftes og godkendes.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023
Draftet. Sendes til hgring i Handicapradet.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

| "Bekendtggrelse om vaerdighedspolitikker for zeldreplejen” fremgar det, at kommunerne skal
vedtage en veerdighedspolitik i hver byradsperiode.

Veerdighedspolitikken skal beskrive de overordnede pejlemaerker og principper for en vaerdig
eeldrepleje indenfor 7 omrader:



1. Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhzeng i plejen
Mad og erneering

En veerdig dad

Pargrende

N o o b~ 0D

Bekaempelse af ensomhed.

Ud fra ovenstaende ramme har forvaltningen faciliteret en proces med Aldreradet, hvor de 7
temaer er blevet drgftet. ZAldreradet har inddraget holdninger og vinkler fra borgere i deres
netveerk, f.eks. brugere af brugerstyrede huse, eller borgere og pargrende pa plejehjem.

Eksempler pa udsagn fra processen fremgar af veerdighedspolitikken.



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at Senior drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Ingen nye aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Trille Nikolajsen



Orientering fra Senioromradet

RESUME

Orientering fra Senioromradet, herunder:

e Tilsyn

e Nye medarbejdere

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 09-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende:

Trille Nikolajsen



Underskriftsark

RESUME

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
"godkend” under punktet "underskriftsark” i First Agenda.
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