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Punkt 1: Status pa Arbejdsmarkedsudvalgets forste ar

17/16405
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en status over de forskellige projekter og indsatser, der er sat i veerk i det forgangne ar.
Denne er vedlagt punktet som bilag. Desuden gennemgér statussen nogle af de gvrige aktiviteter, som enten hele
Arbejdsmarkedsudvalget eller formandskabet har deltaget i.

I lobet af aret har udvalget haft fokus forskellige interesseomréder, og de igangsatte projekter og indsatser er derfor
markeret ud fra disse omrader.

Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader:

¢ Arbejdskraft og samarbejde med virksomhederne
e Unge

¢ Integration

¢ Det rummelige arbejdsmarked

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drofter status pa aktiviteter og indsatser 2018.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en status over de forskellige projekter og indsatser, der er sat i veerk i det forgangne ar.
Denne er vedlagt punktet som bilag. Desuden gennemgar statussen nogle af de gvrige aktiviteter, som enten hele
Arbejdsmarkedsudvalget eller formandskabet har deltaget i.

I lobet af aret har udvalget haft fokus forskellige interesseomrader, og de igangsatte projekter og indsatser er derfor
markeret ud fra disse omréder.

Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader:

o Arbejdskraft og samarbejde med virksomhederne: 11 projekter
e Unge: 6 projekter

o Integration: 3 projekter

¢ Det rummelige arbejdsmarked: 7 projekter

Desuden er der besluttet at arbejde videre med den udvidede udfordringsret omkring forskellige emner.

16. april 2018 modtog formandskabet besgg af Beskaftigelsesminister, Troels Lund Poulsen, som besggte forskellige
kommuner rundt omkring i landet. Anledningen var ministerens arbejde med at forberede et nyt udspil for gruppen af
ledige borgere, som har et handicap. Kolding Kommune var udvalgt pga. vores resultater og erfaringer inden for omréadet.

17. august 2018 besogte Kebenhavns Kommunes Beskaftigelses- og Integrationsudvalg Kolding Kommune for at here
om erfaringer med udsatte borgeres mgde med jobcentret. De sa bl.a. treningsbanen og herte omkring arbejdet og brugen
af Min Plan.

4. — 5. oktober 2018 var det samlede Arbejdsmarkedsudvalg pa seminar. Programmet var planlagt ud fra et gnske om at
indsamle erfaringer fra andre kommuner, som udvalget skal bruge i det videre arbejde med at udarbejde nye politikker for
beskeaeftigelses- og integrationsomréadet. Turen gik til Hjerring, Brenderslev og Aarhus Kommuner.



8. — 9. november 2018 deltog Arbejdsmarkedsudvalget pa KL s Jobcamp i Aalborg. Temaet i ar var “Fremtidens
arbejdskraft”.

Bilag

Arbejdsmarkedsudvalgets projekter indsatser 2018.pdf



Punkt 2: Nye politikker for Arbejdsmarkedsudvalget

18/34670

Resumé

Pa meadet vil der blive holdt et oplaeg, hvor indholdet i de kommende politikker vil blive prasenteret. Desuden skal der
ske en dreftelse og kvalificering af arbejdsmarkedspolitikken og fagpolitikkerne.

Den videre proces herefter vil vere:

o Fremlaeggelse af udkast ved udvalgsmedet den 7. februar 2019

¢ Heringsperiode i lgbet af februar 2019

¢ Godkendelse af politikker ved udvalgsmeadet den 7. marts 2019, samt efterfolgende i Byrad.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drofter udkast til nye politikker for beskaftigelses- og integrationsomradet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Udvalget dreftede oplaegget og gav input og konkrete forslag til indholdet i de nye politikker.
Bilag

Kolding Kommunes arbejdsmarkedspolitik vers 2.0.pdf



Punkt 3: Ny malsetning for segning til erhvervsuddannelser

18/104
Resumé

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget, Poul Erik Jensen, og Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget, Kristina
Jargensen, ensker at satte fokus pa de unges segninger til erhvervsuddannelser. Flere unge skal gennemfore en
erhvervsuddannelse, sd virksomhederne kan f& den arbejdskraft, der er nedvendig for at understatte vaeksten.

Poul Erik Jensen (S) og Kristina Jergensen (DF) foreslér derfor, at Kolding Kommune beslutter en ny mélsatning for
segningen til erhvervsuddannelserne.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

Boeme- og Uddannelsesdirektoren og Beskeaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalgene drefter forslaget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Udvalget dreftede forslaget og anmodede forvaltningen om at udarbejde et oplaeg, som dreftes pa et kommende made.
Sagsfremstilling

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget, Poul Erik Jensen, og Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget, Kristina
Jargensen, ensker at understette Koldings virksomheder i at f4 den nedvendige arbejdskraft samt sikre, at flere unge
opdager de mange muligheder i livet som fagleert.

Det skal understette vaeksten i virksomhederne og den fortsatte udvikling som Danmarks produktionscentrum.
Koldings virksomheder eftersporger dygtige fagleaerte, der kan bidrage til virksomhedernes udvikling og fortsatte vaekst.
Samtidigt vil der de kommende &r komme en betydelig afgang af faglerte fra arbejdsmarkedet, fordi de gar pa pension.

Det vil blot forsteerke manglen pa faglerte.

Pa trods af de gode jobmuligheder er der relativt fa unge, der veelger en erhvervsuddannelse. Dertil kommer, at mange
unge falder fra undervejs i deres uddannelsesforlgb.

Derfor kan der vare behov for at sette et nyt ambitigst mal for segningen til erhvervsuddannelserne.

Disse ambitioner understottes af Folketinget, som har vedtaget en aftale om erhvervsuddannelserne, hvor malsatningen
er, at flere unge skal soge en erhvervsuddannelse efter grundskolen. Det geelder hhv. 25 % i1 2020 og 30 % 1 2025.



Punkt 4: Styrket beskaftigelses- og uddannelsesindsats i de udfordrede
boligomrader

18/1938
Resumé

Kolding Kommune oplever i hej grad veekst i disse ar. Virksomhederne melder om gget omsetning, investeringer og oget
beskaeftigelse. Erhvervslivet i Sydjylland pépeger, at en vesentlig barriere for vaekst og gget beskaftigelse er manglende
kvalificeret arbejdskraft. Der forventes ogsé fortsat ansat mange ufaglerte i Sydjylland de kommende ar. Samtidig udger
beskeftigelses- og uddannelseskriteriet - sammen med boligorganisationernes styring af udlejningen - de styrbare
ghettokriterier. Administrationen anbefaler at den eksisterende indsats styrkes og udvikles de kommende ar gennem.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter opleegget til styrket beskaeftigelses- og uddannelsesindsats i de udfordrede boligomrader.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019
Udvalget dreftede oplaegget.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune oplever i hej grad veekst i disse ar. Virksomhederne melder om gget omsetning, investeringer og oget
beskeaeftigelse. Aktiviteten pa arbejdsmarkedet er ca. 25 pct. storre end lige efter krisen. Siden 2009 har der veret en
markant fremgang i jobomsatningen i Sydjylland pé 4,6 pct., som svarer til 4.380 flere jobabninger henover en 12
méneders periode.[1] Jobomsatningen er storst indenfor den offentlige sektor, sundhed og Socialomradet efterfulgt af de
private brancher handel, industri, anden service og bygge/anlag.

Der forventes yderligere stigning i beskaftigelsen pé 2,5 pct., svarende til 9.160 personer (2017-19). Ifalge Rambgll vil
den storste vaekst i antallet af arbejdspladser i de private brancher i Sydjylland vere inden for den private servicesektor
med i alt cirka 5.000 jobs frem mod 2020, iser indenfor brancherne handel (ca. 2000), transport (ca. 700) samt hotel og
restauration (ca. 600).[2]

Erhvervslivet i Sydjylland papeger, at en vasentlig barriere for vaekst og eget beskaftigelse er manglende kvalificeret
arbejdskraft. I Sydjylland var der ifolge RAR Sydjylland 2.018 forgaves rekrutteringer i fordret 2018. Det storste antal
forgaeves rekrutteringer var i brancherne rengering, handel, bygge/anlaeg og industri. Generelt eftersperges der i hgj grad
faglert arbejdskraft, men der har i hoj grad ogsé veret forgaves rekrutteringer til jobs med de laveste krav til
indgangskvalifikationer, som primart er er krav om kortere faglige kurser, og/eller generelle og personlige kompetencer.
Der forventes fortsat ansat mange ufaglaerte i Sydjylland de kommende ar.

Alene i Skovparken/Skovvejen (afdeling 2 og 21) og Munkebo (afd. 101-1) er der 575 personer, der modtager ydelser
efter LAB-loven, fordi de ikke har kunnet fa, eller ikke har kunnet fastholde, beskeftigelse. Med andre ord er der altsa en
betydelig arbejdskraftreserve i de udfordrede boligomrader.

Dget beskaeftigelse og uddannelse i de udfordrede boligomrader bidrager til:

Selvforsergelse — og dermed bedre levevilkar, trivsel, sundhed og mindre kriminalitet
Oget chancelighed for bernene og mindsket risiko for social arv

Dget vaeksten og velfeerd samt mindre risiko for oplevelse af parallelsamfund
Steerkere tilknytning til arbejdsmarked og samfundet

Samtidig udger beskeftigelse og uddannelse sammen med styring af udlejningen de styrbare ghettokriterier. Jget
beskeeftigelse vil derfor kunne medvirke til, at Skovparken/Skovvejen og Munkebo kommer af ghettolisten, og at andre
boligomrader ikke kommer pé ghettolisten.



Udfordringerne

I de tre afdelinger i Skovparken/Skovvejen og Munkebo udger aktivitetsparate beboere over 30 &r den sterste gruppe af de
575 ydelsesmodtagere, nemlig 133 personer, hvoraf de 80 personer har ikke-vestlig baggrund, som det fremgéar af
vedlagte notat. I modsatning til mange andre udsatte boligomrader i Danmark er der i Kolding stort set lige mange
kvinder og mend, der vurderes som aktivitetsparate. Udover de aktivitetsparate er der 76 jobparate
kontanthjelpsmodtagere mellem 30 og 64 ar, hvor gruppen af beboere, der er ikke-vestlige indvandrere eller
efterkommere er lidt sterre end gruppen med dansk oprindelse, hvilket svarer nogenlunde til beboersammensatningen. Af
de 76 jobparate 30 - 64-arige er 45 kvinder, hvoraf de 25 har ikke-vestlig baggrund. Alti alt er der 89 beboere, der er
forsikrede ledige (dagpengemodtagere), hvoraf de 33 er under 30 &r, jeevnfor tabel 2 og 3. Ud af de 89 personer har 59
ikke-vestlig baggrund, 11 personer har vestlig baggrund og 19 personer er af dansk oprindelse. 32 personer er
rehabilitander, heraf er de 28 kvinder.

Ud af de i alt 58 unge pa uddannelseshjalp er 37 unge med dansk oprindelse og 21 unge med ikke-vestlig baggrund. Men
ser man pa de aktivitetsparate unge pa uddannelseshjelp udger de unge af dansk oprindelse en noget sterre del, nemlig 19
ud af de i alt 27 personer. Blandt de uddannelsesparate unge med ikke-vestlig baggrund udger kvinderne 10 ud af de 13
unge.

Set i lyset af udviklingen pé arbejdsmarkedet og positiv udvikling i beskaeftigelsen, vurderer administrationen ikke, at det
er ngdvendigt med masser af nye specifikke indsatser malrettet de udfordrede boligomréder, for at lykkes at fa flere
beboere i job eller uddannelse. I stedet anbefaler administrationen, at den eksisterende indsats styrkes og udvikles de
kommende &r gennem:

A: Styrkede indsatser malrettet borgerne:

1. Jobrettet tilgang som omdrejningspunkt — i Jobbutikken og i forventninger og indsats generelt gennem
virksomhedsrettet indsats, herunder smajobs

. At den styrkede indsats i Skovparken og Munkebo, herunder Jobbutikken, udbredes til ogsa at omfatte forsikrede
ledige, herunder tidligere og hyppigere kontakt end loven foreskriver

. At der udarbejdes samlet plan om handholdt indsats for borgere med flere sager pa tvers af forvaltninger

. Qget vaegtning af uddannelse, herunder dansk

. Fritidsjob, fordi forskning peger pa det giver unge langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet

. Sundhedsfremme, fordi en del beboere har andre udfordringer end ledighed.

N
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B: Understottelse af de borgerrettede indsatser gennem:

¢ Ledelse og eget styring gennem méanedlig opfelgning og korrigerende handlinger, hvis udviklingen gér den forkerte
vej

¢ Metode- og kompetenceudvikling med udgangspunkt i ressourceorienterede metoder

¢ Partnerskaber med virksomheder taet pa de udfordrede boligomrader

¢ Monitorering af udviklingen i de almene boligomrader, sa der kan ivaerksettes endringer i tide, hvis beskaftigelsen
ikke oges.

Emnet er af veesentlig interesse for bade Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader, og det
foreslés derfor at efter dreftelse i de respektive udvalg, udarbejder forvaltningen udkast til en konkret og styrket indsats,
som foreleegges udvalgene.

[1] Udviklingen pa arbejdsmarkedet RAR Sydjylland, AMK-Syd 14-11-2018
[2] Analyse af den private servicesektor i Sydjylland, Efterdr 2018, Rambgll til RAR Sydjylland



Punkt 5: Status pa sygefravaer - danskundervisning

18/1876

Resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 4. april 2018 godkendte udvalget en plan for reduktion af fraveret pa
danskuddannelsen for voksne, som skulle inddrage borgernes savel som medarbejdernes perspektiv pa sagen.
P& udvalgsmedet gives et kort opleeg om udviklingen i fraveret sdvel som de konkrete indsatser.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses — og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har den 31. januar 2018 dreftet problemstillingen omkring fraveer til danskundervisning for
voksne. P4 Arbejdsmarkedsudvalgets made den 4. april 2018 godkendte udvalget en plan for reduktion af fravaeret pa
danskuddannelsen for voksne, som skulle inddrage borgernes savel som medarbejdernes perspektiv pa sagen.

Det samlede fraveer for danskuddannelse har udviklet sig séledes siden januar 2018:

Januar 2018 November 2018
32,7% 30,9%

Egne registreringer
Okonomi- og Indenrigsministeriet har i november 2018 offentliggjort en ny analyse af fraveer fra danskundervisningen
blandt flygtninge- og familiesammenferte for 2017. Heraf fremgér det, at Kolding ligger lavere end landsgennemsnittet

og lavere end ministeriets estimat for det forventede fraveer. Analysen af fravaeret i Kolding Kommune er vedlagt som
bilag.

Pé udvalgsmedet gives et kort oplaeg om udviklingen i fravaret sdvel som de konkrete indsatser.

Bilag

Oversigt over fravarsprocenter pa danskuddannelse.pdf



Punkt 6: Danskuddannelse for internationale studerende og udenlandsk
arbejdskraft

18/27954
Resumé

Behovet for at fé international arbejdskraft med de rette kompetencer og erfaringer er stigende. Danskuddannelsen er her
et vigtigt fundament for at kunne rekruttere, fastholde og kompetenceudvikle den internationale arbejdskraft, de lokale
virksomheder eftersporger.

Hvis danskuddannelsen i sterre grad skal vare et aktiv for virksomhederne, er der behov for en analyse, der kan afdaekke
virksomhedernes behov og ensker i forhold til danskuddannelse.

Analysen skal sette fokus péa:

¢ Virksomheder der gor brug af udenlandsk arbejdskraft, og som kan have brug for fleksible og individuelle
danskuddannelsestilbud til ansatte med udenlandsk baggrund

¢ Identificering af virksomheder som ikke pa nuverende tidspunkt ger brug af udenlandsk arbejdskraft, men hvor
behovet kunne opsta.

Analysen skal, i den forbindelse, g& nermere i dybden med folgende:

¢ Virksomhedernes behov og efterspergsel i forhold til danskuddannelse
¢ Udvikling og tilpasning af danskuddannelsen i forhold til det virksomhedsrettede tilbud
o Markedsforing af danskuddannelsen i forhold til virksomhederne.

Nér analysen er udarbejdet, fir Arbejdsmarkedsudvalget fremlagt denne til droftelse og prioritering af hvordan den
virksomhedsrettede del af danskuddannelsen kan udvikles og tilpasses.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskeaftigelses — og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender igangsettelse af en analyse og efterfolgende initiativer pd omradet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Godkendt med den tilfejelse at der skal findes lgsninger, der “fjerner” systemfejl og fremmer danskundervisning og
beskeeftigelse.

Sagsfremstilling
1. Danskuddannelsen i Kolding Kommune

Det danske sprog er en vasentlig kilde til at kunne bega sig i Danmark og blive en aktiv del af arbejdsmarkedet og
samfundet. Danskuddannelsen er derfor et helt centralt redskab til at borgere med udenlandsk baggrund kan blive
integreret i landet og opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Danskuddannelsen bestar af 3 forskellige uddannelser — alt efter kursisternes niveau - og tilbydes to grupper; dels
flygtninge og familiesammenforte med flygtninge og dels udenlandske arbejdstagere og studerende m.v. For forste gruppe
er danskuddannelsen obligatorisk, og for anden gruppe er undervisningen valgfri.



I Kolding Kommune varetages danskuddannelsen af Sprogskolen Kolding. Kerneopgaven i danskuddannelsen er, at
borgerne lerer at mestre det danske sprog og samtidig far et vaesentligt indblik i kultur — og samfundsforstéelse som et
nedvendigt afset til at komme i beskaeftigelse og forserge sig selv.

2. Danskuddannelse som et aktiv i forbindelse med rekruttering og opkvalificering af international arbejdskraft

Kolding er et produktionscentrum, og skal fortsat veere en by der er attraktiv for den internationale arbejdskraft og de
udenlandske studerende. De lokale virksomheder har behov for kvalificeret, og ofte hejtspecialiseret, arbejdskraft, og
behovet for at fa international arbejdskraft med de rette kompetencer og erfaringer er stigende.

I Kolding er der i dag 3.000 mennesker af udenlandsk herkomst i beskeftigelse. Dertil kommer et storre antal
udenlandske studerende. Danskuddannelsen er her et vigtigt fundament for at kunne rekruttere, fastholde og
kompetenceudvikle den internationale arbejdskraft, de lokale virksomheder eftersparger.

Sprogskolens hovedopgave er derfor at tilretteleegge danskuddannelsen séledes, at kursisterne lerer at mestre det danske
sprog, komme i job og uddannelse og blive velfungerende samfundsborgere, der kan netverke og begé sig i Danmark.

I strategien for Danskuddannelse for Voksne udlendinge 2017, star der, at Sprogskolen gennem sin undervisning skal
medvirke til at understette faelles fokus pa beskaftigelse og internationalisering. Undervisningen skal vare fleksibel i
forhold til bade metoder og undervisningstidspunkter.

Fra dag 1 i danskuddannelsen skal der vare fokus pa job og uddannelse i samarbejde med de lokale virksomheder og
andre uddannelsesinstitutioner. Sprogskolens undervisningstilbud skal derfor ogsa have et steerkt virksomhedsrettet fokus,
der kan imgdekomme virksomhedernes og deres ansattes behov for mere individuelle og fleksible lgsninger ift.
danskuddannelse.

3. Analyse af den virksomhedsrettede indsats pa Sprogskolen
Hvis sprogskolen i sterre grad skal vare et aktiv for virksomhederne, og Sprogskolens undervisningstilbud skal vere
mere virksomhedsrettede, er der behov for en analyse, der neermere kan afdaekke virksomhedernes kendskab til samt
behov og ensker ift. de undervisningstilbud, som Sprogskolen kan tilbyde.
Analysen skal sette fokus péa:

¢ Virksomheder, der gor brug af udenlandsk arbejdskraft, og som kan have brug for fleksible og individuelle
danskuddannelsestilbud til ansatte med udenlandsk baggrund

¢ Identificering af virksomheder som ikke pa nuverende tidspunkt ger brug af udenlandsk arbejdskraft, men hvor
behovet kunne opsta.

Analysen skal, i den forbindelse, g& nermere i dybden med folgende:

¢ Virksomhedernes behov og efterspergsel i forhold til danskuddannelse
¢ Udvikling og tilpasning af danskuddannelsen i forhold til det virksomhedsrettede tilbud
o Markedsforing af danskuddannelsen i forhold til virksomhederne.

Nér analysen er udarbejdet, fir Arbejdsmarkedsudvalget fremlagt denne til dreftelse og prioritering af hvordan den
virksomhedsrettede del af danskuddannelsen udvikles og tilpasses.



Punkt 7: Afrapportering pa konference om kvalificeret arbejdskraft

18/869
Resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmadet den 7. juni 2018 besluttede udvalget, hvilke indsatser der skulle arbejdes videre med, pé
baggrund af arbejdsmarkedskonferencen den 24. april 2018.

Indsatserne vedrerer:

a) ge antallet af kortevarende jobtyper og job pa fa timer
b) Flygtninge som en vigtig arbejdskraftsressource

¢)  Koncept for virksomhedsrettet uddannelse

d) Unge og uddannelse

e) Brancheskift.

I sagsfremstillingen er der udarbejdet en kort orientering om arbejdet i de enkelte indsatser.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

P& Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 7. juni 2018 besluttede udvalget, hvilke indsatser der skulle arbejdes videre med, pé
baggrund af arbejdsmarkedskonferencen den 24. april 2018.

Indsatserne vedrerer:

a) ge antallet af kortevarende jobtyper og job pé fé timer
b) Flygtninge som en vigtig arbejdskraftsressource

¢) Koncept for virksomhedsrettet uddannelse

d) Unge og uddannelse

e) Brancheskift.

Ad a)

Siden opstarten af projektet med smajobsservice i august 2017 er der skaffet ca. 200 smajobs alene i projektet. Det er
opfattelsen hos flere arbejdsgivere, at muligheden for at fé flere nye kolleger ind pa mindre end fuldtid er positiv. I mange
tilfelde benyttes muligheden for at ”’se hinanden an”, hvorefter timetallet typisk eges i takt med, at opgaverne loses
tilfredsstillende, der er stabilitet i fremmeadet og motivationen er tilstede.

90% af stillingerne er besat med en fastholdelsesgrad pa 85%.

Der er fra 2017 til 2018 en mindre stigning i det antal timer, et sméjob gennemsnitligt indeholder. Timerne fordeler sig
saledes, at der enten er tale om meget fa timer, eller forholdsmassigt mange timer pr. uge. Der er starst progression hos de
jobs, der starter i et relativt hejt antal timer. Disse jobs har en tendens til at ende med 30 — 37 timer/uge, som derved
overgar til at veere fuld forsergelse. Det bemerkes, at der ikke er lavet smajobs pé under 5 timer/uge.

Adb)

Der arbejdes med at opkvalificere borgerne sprogligt, kulturelt og fagligt inden for de brancher, hvor der er mangel pa
arbejdskraft. Da kompetencerne ikke altid kan overferes direkte til en dansk kontekst, gares der meget ud af at beskrive
de opgaver, de har haft pa de enkelte arbejdspladser, hvad enten det er i en praktik, et lontilskud eller i et ordinart arbejde.



Der er et oget fokus pa bruges af smajobs, og det ses at have en effekt for borgerne som via ordinare timer bliver
selvforsergende. Derudover er der ogsé et forsteerket fokus pé opkvalificering og uddannelse. Samarbejdet med
uddannelseskonsulenterne er blevet skaerpet og dette bade i forhold til kvalificeret arbejdskraft med certifikater og i
forhold til uddannelsesplaner via IGU.

Flere flygtninge har faet mulighed for at deltage i kulturforstaelsesprojektet, da Arbejdsmarkedsudvalget har bevilget
midler til ogsa at tilbyde kurset til andre flygtningegrupper end syrerne. Kurset bibringer borgerne en indsigt i og viden
om egen kultur profil samt i den danske kulturprofil. Kurset har til formal at give indsigt i, hvordan man kan bygge bro
mellem to kulturer, sé flere flygtninge bider sig fast pa det danske arbejdsmarked.

Derudover er der skabt flere pladser pa virksomhederne, hvor der arbejdes med sprogtraning. Der er i et
sprogtreeningsforleb fokus pa de problemomréader, som en arbejdsgiver italesetter. Det kan vare et gget og bedre sprog
inden for netop den branche, borgeren arbejder i. Der kan ogsé vaere kulturelle og sociale barrierer, der kan betyde, at
samarbejdet kan blive udfordret.

Adc)

Konceptet for virksomhedsrettet uddannelse er primaert centreret om at f& matchet interesserede ledige med de
virksomheder, som engagerer sig i samarbejdet omkring opkvalificerings- og uddannelsesforlgb. Et match, der har god
effekt, nar det finder sted, inden forlgbene igangsattes. Der arrangeres saledes ”jobmatchdage”, hvor virksomhederne og
de ledige mades pé uddannelsesstederne. IBC har eksempelvis gennemfort et saidan arrangement omkring forleb for
kommende logistikassistentelever.

For at sikre en sterre volumen og bedre servicering af virksomhederne, atholdes en stadig sterre del af den
virksomhedsrettede uddannelse pa tvaers af kommunerne i Job7 samarbejdet. Derved far uddannelsesstederne bedre
muligheder for at aftholde forleb med flere ledige og virksomheder, der aftager kandidaterne. Virksomhederne oplever, at
kommunegranserne ikke bliver en barriere i at finde deres naeste medarbejdere. Der er saledes i 2018 afholdt 9
virksomhedsrettede uddannelsesforleb i Job7 samarbejdet. Ved siden af det har jobcentret i Kolding Kommune afholdt 5
tilsvarende forlab alene.

Tilgangen er, at virksomhederne meder de ledige, inden forlebene igangsattes. Hvor der er et godt match, er der mulighed
for ogsé at fa afprevet et kortere virksomhedspraktikforleb. Det sikrer en gensidig motivation for at kunne lave et godt
match mellem virksomheden og den ledige. Ligesa er der ogsd mulighed for at kunne justere det efterfelgende forleb pa
uddannelsesstedet mere individuelt, tilpasset virksomhedens behov og den lediges kompetencer.

Ad d)
I Unge- og Aktivitetsafdelingen arbejder man hele tiden med at introducere de unge til mulige uddannelsesveje og
karrieremuligheder.

I uge 41 har jobcentret i samarbejde med ungdomsuddannelserne, folkeskolerne, UU og flere virksomheder atholdt
”Uddannelses- og fritidsjobmesse”. Rigtig mange unge var inviteret bade fra folkeskolernes 9. og 10. klasser, samt de
unge der modtager uddannelseshjelp. Der var et hgjt aktivitetsniveau hos de unge, som fik mulighed for at tale med
uddannelsesstederne og afpreve flere hdndverk. Det blevet taget meget positivt imod hos de unge, som var begejstrede
for messen.

Herudover har der via jobcentrets uddannelsesteam varet afholdt inspirationsture pa forskellige ungdomsuddannelser,
som de unge ogsé har veret inviteret med til.

Via forskellige brobygningsforleb, sdsom ”Landbruget som levevej” og ”Connect” (begge pa Hansenberg) og ”Ung i
atklaring” (IBC) introduceres de unge ogs4 til forskellige uddannelser, som medvirker til at stimulere deres
uddannelsesvalg.

Talentudviklerne og vores uddannelsesmentorer drgfter endvidere mulige uddannelsesveje og karrieremuligheder med de
unge, som de er tilknyttet, og tager dem ogsd med rundt pd rundvisning pa uddannelsesinstitutionerne samt pa forskellige
virksomheder.

Ade)

Der er et teettere samarbejde med en raekke a-kasser i madet med de forsikrede ledige i jobcentret. Med jobcentrets
uddannelsesteam, er der bedre mulighed for at holde oplaeg for og individuel vejledning af medlemmer pé de respektive a-
kasser. Med den vidensopbygning der er i uddannelsesteamet, er effekten - af at motivere til uddannelse, opkvalificering
og brancheskift til brancher, der mangler arbejdskraft - styrket. Det ses blandt i voksenlarlingekampagnen igennem 2018,
hvor der har veret atholdt virksomhedsrettede besgg og aktiviteter indenfor mangelomrédderne. Uddannelsesteamets



pavirkning har ikke alene haft en positiv effekt internt pé jobcentret, men ogsa hos samarbejdspartnerne sasom a-
kassernes medarbejdere. Det kraever en serlig viden at kunne vejlede og motivere omkring uddannelsesvalg, og det er en
udfordring, der ikke er mindre for voksne ledige, der har potentiale for et brancheskift.



Punkt 8: Arbejdsmarkedskonference 2.0

18/20708

Resumé

Der planlaegges en arbejdsmarkedskonference 2.0 til den 30. april 2019.

Temaet for konferencen bliver ”Et arbejdsmarked for alle”.

Konferencen planlaegges til at blive atholdt den 30. april 2019, fra kl. 8.00 — 10.00. Programmet bliver sammensat af fa
korte indleeg, workshops og opsamling.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at temaet og den forelebige planleegning af programmet for Arbejdsmarkedskonference 2.0 godkendes.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Godkendt med den tilfejelse at hdndvarkerforeninger m.m. ogsé inviteres med.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget atholdt den 24. april 2018 en konference under overskriften "Hvordan skaber vi fremtidens
kvalificerede arbejdskraft? ” med deltagelse af arbejdsmarkedets parter. Konferencen gav input til Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningens videre arbejde.

I forlengelse heraf er der nu grundlag for at atholde en arbejdsmarkedskonference 2.0.
Temaet for konferencen bliver ”Et arbejdsmarked for alle”. Temaet bliver dreftelserne af hvordan vi 4 endnu flere ledige
med ind pa arbejdsmarkedet, og vaere verdifuld arbejdskraft for virksomhederne. At fa flere ledige med, der har

udfordringer ud over blot ledighed, kraever andre lgsninger og tettere samarbejde.

Konferencen planlagges til at blive atholdt den 30. april 2019, fra kl. 8.00 — 10.00. Programmet bliver sammensat af fa
korte indleg, workshops og opsamling.

Deltagere bliver virksomheder, akterer sdésom branche- og erhvervsorganisationer, Handicapradet, Dansk
Handicapforbund samt uddannelsesinstitutioner.



Punkt 9: Ansegning om puljemidler: Kompetenceudvikling

18/36643
Resumé
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen vil sikre, at intentionerne fra aftale om Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

bliver indfriet.

Derfor vil forvaltningen kompetenceudvikle 340 medarbejdere og ledere i jobcentret, mélrettet en optimeret
beskaftigelsesindsats. Dette skal ske med afsat i et borgerudviklet og skraeddersyet kompetenceudviklingsforleb.
Projektet tager udgangspunkt i borgerens centrum i implementeringen af forenklingen af loven.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at ansggningen godkendes, og at projektet igangsattes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune vil aktivt imedekomme og benytte de nye elementer i aftalen om Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.
Aftalen indebarer en beskeftigelsesindsats, hvor indsatsen igangsettes ud fra borgerens behov, og hvor der er fokus pé

feerre og mere enkle proceskrav, ens regler pé tvaers af malgrupper, flere digitale losninger samt fokus pd kommunernes
resultater gennem tvaergdende benchmarking.

For bedst muligt at anvende og omsette de nye muligheder til gleede for borgere og virksomheder, foreslas et projekt, der
skal kompetenceudvikle 340 medarbejdere og ledere i jobcentret. Det skal resultere i en optimeret beskaftigelsesindsats.

Afsattet er et borgerudviklet og skreeddersyet kompetenceudviklingsforleb, der vil sikre at LAB-aftalens intentioner
indfries i praksis. Borgerens centrum skal vere fokus i arbejdet med at implementere forenklingen af loven. Projektet skal
medvirke til at videreudvikle en styrket organisatorisk laringskultur i jobcentret, hvilket vil sikre en fremtidsorienteret
forankring af projektindsatsen.

Projektet vil dermed, med afset i borgerens virkelighed, skabe resultater pd mange niveauer.

Projektet sikrer, at medarbejdere og ledere i forvaltningen far nye, forbedrede muligheder og styrkede faglige redskaber til
at sikre de mest effektive losninger til den enkelte borger savel som til omradets virksomheder. Projektet vil endvidere
videreudvikle en organisatorisk leeringskultur i jobcentret.

Projektets succeskriterier er bl.a. at der med afsat i LAB-lovens intentioner og borgernes konkrete input er udviklet en vej
for implementeringen af LAB, herunder en specifik kompetenceudviklingsplan, hvor 340 medarbejdere og ledere

deltager.

Derudover skal der forankres nye, faglige metoder og organisatoriske tilgange til den borgerrettede indsats ud fra
intentionerne i LAB og borgerens centrum.

Ligeledes skal den organisatoriske laeringskultur i jobcentret videreudvikles.

Projektet understotter saledes bade LAB-aftalens intentioner samt Kolding Kommunes beskeftigelsesplan 2017-2020.



Punkt 10: En sammenhzngende kommunal ungeindsats i Kolding

18/104

Resumé

Folketinget vedtog i 2017 ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, som bl.a. indebar etablering af den Forberedende
Grunduddannelse (FGU) og en sammenhangende kommunal ungeindsats.

Kolding Kommune skal beslutte, hvordan den kommunale ungeindsats skal se ud. Derfor opstilles et forslag til en falles
tilgang til de unge som udgangspunkt for den kommunale ungeindsats. Dertil kommer to forslag vedrerende tilpasning af
den kommunale ungeindsats pa tvers af forvaltningerne i Kolding Kommune.

Der anbefales en model, hvor Ungdommens Uddannelsesvejledning og jobcentrets Ungerddgivning samles i en ny enhed
pa beskeftigelsesomradet, der i teet samarbejde med skoleomradet og socialomradet, skal understette de unge fra 15-25 ar
i at blive livsduelige og klar til uddannelse og/eller beskeftigelse.

Det bliver neste skridt pa vejen, og den kommunale ungeindsats kan tilpasses lobende efter de unges behov.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget den 12/12 2018, Arbejdsmarkedsudvalget den 10/1 2019, Social- og Sundhedsudvalget
den 23/1 2019, Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 23/1 2019 og @konomiudvalg den 5/2 2019.

Forslag
Social- og Sundhedsdirektaren, Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren samt Barne- og Uddannelsesdirekteren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget godkender forslaget om en fzlles tilgang til de unge, og velger model 1 til
udmentning af den kommunale ungeindsats.

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslaget om en fzlles tilgang til de unge, og velger model 1 til udmentning af den
kommunale ungeindsats.

at Social- og Sundhedsudvalget godkender forslaget om en fzlles tilgang til de unge.

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget godkender forslaget om en fzlles tilgang til de unge.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-12-2018
Udvalget indstillede ikke model 1 til udmentning af den kommunale ungeindsats.

Udvalget anbefaler en 3. model med udgangspunkt i en inddragende proces som omfatter alle relevante
forvaltningsomrader.

Udvalget anbefaler atholdelsen af et Byradsseminar om emnet eller alternativt et faellesmede mellem de relevante udvalg.

Udvalget tilkendegav, at en fremtidig ungeindsats bar forankres i Berne- og Uddannelsesforvaltningen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Udvalget har dreftet sagen, og det vaesentligste er indholdet og madet med de unge. Udvalget ensker en bredere vurdering
af muligheder pa tvaers af omrdder og indsatser for unge.

Udvalget folger Borne- og Uddannelsesudvalgets beslutning med en dbenhed om og enske om at fa forslag til placering af
opgaverne.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i 2017 ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, som bl.a. indebar etablering af den Forberedende
Grunduddannelse (FGU) og en sammenhangende kommunal ungeindsats pa tveers af skoleomradet, det specialiserede
socialomrade og beskaftigelsesomradet.



Generelt vurderes det, at Kolding Kommune er godt pa vej med at hjelpe kommunens unge mod uddannelse og job. Der
er blandt andet igangsat en raekke politiske initiativer pd omraderne. Men det er fortsat muligt at forbedre hjzelpen til de
unge.

Det er vigtigt, at holde fokus pa de unges behov - og ikke blot fokusere pa organisationer, da strukturendringer ikke
nedvendigvis er lesningen. Netop derfor foreslas en feelles tilgang, som grundlaget for den kommunale ungeindsats, og
for bedst muligt at kunne udmente denne tilgang i Kolding, si anbefales en organisatorisk tilpasning.

En feelles tilgang til de unges onsker og behov

Det foreslas, at Koldings kommunale ungeindsats tager udgangspunkt i de unge gennem en falles tilgang, som bygger pa
”Borgerens Centrum”. De unge er allerede blevet involveret i designprocesserne i "Selvveerd og sammenhceng”,
?Talentudviklingskonceptet” og ”Unge og feellesskaber”.

P& baggrund af indsigterne herfra, foreslas det, at den kommunale ungeindsats vil bygge pa en fzlles tilgang: De unge
skal medes, hvor de er. De skal modtage en tverfaglig koordineret og forebyggende indsats. De skal medes med et fokus
pa deres kompetencer og potentialer, og de skal medes af kontaktpersoner, der sgger at opbygge relationer og tillid.
Derudover skal indsatserne give mening for de unge, og deres forleb skal pege mod uddannelse og beskaftigelse. Mélet
skal veere, at de unge bliver livsduelige og selvforsergende.

Hvis den foresléede tilgang skal udmentes, si kan det veere nedvendigt at lave nogle tilpasninger i praksis pa tvars af
omraderne. De foreslaede tilpasninger uddybes her.

2 modeller for tilpasninger
Der opstilles to forskellige modeller for en sammenhangende kommunale ungeindsats i Kolding:

Model 1: Der etableres en ny ungeenhed, som samler de eksisterende funktioner, opgaver og ressourcer fra jobcentrets
ungeradgivning og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Ungeenheden placeres pa beskaftigelsesomradet, og UU
opleses i sin nuvarende form. Der forbliver ressourcer péa skoleomrédet til den kollektive vejledning.

Model 2: Alle organisatoriske enheder opretholdes i deres nuverende form og der arbejdes med udgangspunkt i
Borgerens centrum gennem fzlles tilgang og relationer.

Model 1: Andret opgavefordeling

Den foreslaede ungeenhed skal hjelpe de unge, der vurderes ikke-uddannelsesparate i grundskolen eller som ikke
kommer i gang med en uddannelse eller beskaftigelse efter grundskolen.

Det gares ved i hgjere grad at koordinere og skabe sammenhaeng i de forleb, der i dag gar pa tveers af UU og jobcentrets
ungeradgivning.

Ungeenheden skal séledes lafte UUs nuverende funktioner, herunder den individuelle uddannelsesvejledning i
grundskolerne. Dog vil den kollektive vejledning af de unge varetages af 4 arsvaerk, som forbliver pa skoleomradet. Det
vil ske helt i overensstemmelse med lovgivningen om kommunens vejledningsforpligtelser og beslutningen i Kolding
Kommunes budget 2018 om vejledningen.

Enheden vil ligeledes skulle varetage funktionerne i jobcentrets ungeradgivning, og forestd de opgaver, som den nye
lovgivning beskriver. Det gelder bl.a. malgruppevurdering til FGU, koordinere uddannelsesplan og —palag samt opsege
virksomhedspraktikker.

Denne model understotter organisatorisk arbejdet med en faelles tilgang og udgangspunkt i Borgerens Centrum. Det er
vigtigt, at medarbejderne er taet pa de unge og sidder placeret i relevante ungemiljoer.

Den nye enhed sammensattes saledes af ca. 28 arsvaerk fra en ungeafdeling pa beskaeftigelsesomradet og 14 arsvark fra
UU, idet der forbliver ca. 4 arsveerk pa skoleomradet til den kollektive vejledning. Alle i det nuverende UU vil séledes
have en funktion vedrarende vejledning i den nye organisering.

Model 2: Ingen cendringer
Alle eksisterende organisatoriske enheder og opgavefordelinger opretholdes, men der arbejdes pa tveers ud fra Borgerens
Centrum.

Denne lgsning indeholder ikke en organisatorisk understettelse af det tvaergadende arbejde, men overlader i hgjere grad
ansvaret for den tvaergédende koordination til relationer, og indsigt og tilgang pé tvers af omraderne. Der vil dog vere
behov for at finde nogle nye mader at koordinere indsatserne pa, da den nye lovgivning kraever bedre koordinerede forlgb.



Mere konkret sa betyder det, at de nye elementer i lovgivningen om en sammenha@ngende kommunal ungeindsats, skal
omsattes pa andre mader i Kolding. Malgruppevurderingen til FGU vil blive placeret i UU, mens den opsegende opgave
ift. virksomhedspraktikker formentlig fortsat vil vaere opdelt, sa bdde UU og Ungeradgivningen lgser opgaven, alt efter
den unges alder og placering.

Kontaktpersonordningen vil formentlig blive implementeret ved at den unges primere kontaktperson i en af
forvaltningerne vil fa ansvaret for at sikre koordination pa tvaers. Det vil stille hgjere krav til den enkelte medarbejder.

Modellernes fordele
Samlet set vurderes det, at model 1 giver det bedste afsat for koordineret og samlet, at hjelpe de unge pa deres premisser
og bedst lever op til intentionerne i lovgivningen.

Det skyldes, at model 1 forstaerker de positive udviklinger, som allerede er i gang pa ungeomradet. Model 1 gor det
muligt, at skabe bedre og feerre overgange for de unge. De vil ogsa opleve farre skift i kontaktpersoner, da den nye
ungeenhed kan folge den unge hele vejen fra grundskolen og op til 25 ar.

Det er ogsa i overensstemmelse med intentionerne i lovgivningen, hvor forenkling, fokus pa beskaftigelse og bedre
koordinerede indsatser er i fokus.

Ved at samle indsatserne pé beskeftigelsesomradet, sé kan de unge fé hurtigere kontakt med virksomhederne, og de kan
fa mere viden om deres muligheder og alternative veje til uddannelse og beskeeftigelse.

Derudover kan en ny ungeenhed hurtigere understotte etableringen af en fzlles tilgang til de unge.
Fordelen ved model 2 er iser, at UU’s tilknytning til uddannelsesomradet kan fastholde et fokus pa uddannelse, som vejen
for de unge, herunder et bredere perspektiv pa uddannelsesmuligheder frem mod beskaftigelse. Derudover skal der ikke

foretages flytninger af opgaver og medarbejdere.

Uanset hvilken model der valges, sa bliver den det naste skridt pd vejen, og den kommunale ungeindsats kan lgbende
tilpasses til de unges behov.

Bilag

Tilpasning af den kommunale ungeindsats.pdf



Punkt 11: Hering af udkast til Sundhedsaftale 2019 - 2023

17/6145
Resumé

Ifolge § 204 — 205 i Sundhedsloven skal Sundhedskoordinationsudvalget udarbejde udkast til den sundhedsaftale, der jf.
sundhedslovens § 205, skal indgas mellem regionsradet og de enkelte kommunalbestyrelser i regionerne. Der udarbejdes
én aftale 1 hver region. Sundhedsaftalen omfatter bade somatik og psykiatri. Udkast til Sundhedsaftale i Syddanmark 2019
—2013 er sendt i hering i perioden 11. december 2018 til 4. februar 2019.

Udkast til Sundhedsaftalen 2019-2023 sendes til Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Seniorudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Fritids- og Idraetsudvalget med henblik pé at kommentere
og kvalificere heringssvaret fra Social- og Sundhedsudvalget. P4 baggrund af udvalgenes bemarkninger prasenteres
Social- og Sundhedsudvalgets for et samlet heringssvar til endelig godkendelse den 23. januar 2019.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget, Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget (19. december 2018), Seniorudvalget
(8. januar 2019), Arbejdsmarkedsudvalget (10. januar 2019), Fritids- og Idretsudvalget (15. januar 2019), Berne- og
Uddannelsesudvalget (16. januar 2019) og Social- og Sundhedsudvalget (23. januar 2019).

Forslag
Senior- og Socialdirektaren foreslar,
at heringsudkastet til Sundhedsaftalen 2019-2023 sendes til Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget,

Seniorudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Idraetsudvalget samt Borne- og Uddannelsesudvalget med henblik
pa at kommentere og kvalificere heringssvaret fra Social- og Sundhedsudvalget,

at Social- og Sundhedsudvalget praesenteres for et samlet heringssvar til endelig godkendelse den 23. januar 2019 pé
baggrund af udvalgenes bemarkninger.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 19-12-2018
Godkendt.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 19-12-2018

Udvalget kan tilslutte sig og har ingen bemerkninger til horingssvaret.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Sundhedskoordinationsudvalget har udarbejdet et udkast til den sundhedsaftale, der efter sundhedslovens § 205 skal
indgas mellem regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen, og som vil vaere gaeldende i perioden 2019-2023.

Sundhedsaftalen udger den overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde p4 Sundhedsomradet. Formalet med
Sundhedsaftalen er at bidrage til en forbedret sundhed blandt syddanskerne og til at skabe rammer for bedre sammenhang
og semlase overgange pa tvaers af sygehuse, kommuner og praktiserende leger.

Det er denne gang besluttet at opdele sundhedsaftalen i en politisk (vedlagte heringsudkast) og en administrativ del (tilleeg
til sundhedsaftalen). Tillegget vil blive udarbejdet i foraret 2019 og vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv.,
der skal indfti de politiske visioner og malsatninger for Sundhedsaftalen 2019-2023. Det administrative tilleeg sendes
ikke 1 politisk hering.

Kommunerne har i hgjere grad end tidligere vaeret inddraget i udarbejdelsen af Sundhedsaftalen, bl.a. pé et opstarts made
ultimo april 2018 med Sundhedskoordinationsudvalget og med deltagelse af politiske reprasentanter fra hver af de 22
syddanske kommuner samt pa Social- og Sundhedsudvalget mgde med Sundhedskoordinationsudvalget den 17.
september 2018 som en del af Sundhedskoordinationsudvalgets kommunerundtur, hvor forslag til visioner og
maélsetninger samt lokale fokusomrader blev dreftet for Sundhedsaftalen 2019-2023.

P& medet var Social- og Sundhedsudvalget serligt optaget af det faelles ansvar for forebyggende indsatser indenfor
rygning, overvaegt, alkohol og mental sundhed. Udvalget tilkendegav endvidere, at man kunne tilslutte sig visionerne i



Sundhedsaftalen.

De udfordringer Social- og Sundhedsudvalget gav som input i Sundhedsaftalen er i hgj grad at genkende i heringsudkastet
idet forebyggelse, mental trivsel og indsatser i forhold til overvagt er indeholdt.

Det vurderes positivt, at heringsudkastet bygger videre pé den nuvarende Sundhedsaftale, og at den kommende aftale er
steerkt forenklet.

I Sundhedsaftalen peges der pé folgende udfordringer, der skal handteres og findes losninger pa:

o Flere @ldre borgere
¢ Flere borgere med en eller flere kronisk sygdomme
¢ Flere borgere med psykiske lidelser

Der er fokus pa udviklingen af det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, hvor parterne:

Afprever og udbreder integrerede samarbejdsmodeller

Bruger sundhedsteknologi til at samarbejde smartere og tilbyde mere til flere
Styrker kompetencerne med fokus pé tidlig opsporing og koordinering
Tilrettelaegger naere sundhedstilbud, der tilgodeser lokale udfordringer og forhold.

Sundhedskoordinationsudvalget peger pa folgende visionsomrader, hvor udvalget pa baggrund af dialogen med
kommunerne og de praktiserende leeger ensker at gore en sarlig indsats i perioden 2019-2023:

¢ Vi samarbejder om forebyggelse
o Vi arbejder for et ragfrit Syddanmark
o Vi skaber mental trivsel og sundhed bandt bern og unge
o Vi arbejder for at faerre bern og unge er overvagtige
¢ Vi arbejder for semlese overgange
¢ Vi sikrer sammenhang til uddannelsesomradet og arbejdsmarkedet

VISAMARBEIDER OM AT SKABE LIGHED | SUNDHED OG UDVIKLE DET N/ERE OG SAMMENHENGENDE SUNDHEDSVESEN

Wl RIKRER S AMMEMHENG TIL
Wi SAMARBEIDER OM FORERYGGELSE VI ARBEIDER FOR S@MLBSE OVERGANGE
# UDDANMELSESOMRADET OG ARBEIDSMARKEDET
x
g %'l ARBEIDER FOR w FoR
AT FARRAL BARN
E IT R@GFRIT R
SYDDANMARE M Lo £
OVERWEGTIGE
I SKABER
MENTAL TRIVSEL
G SLUNDHED
BLANDT B@RN
O LINGE
Vi il reducene aodeden af unge (1624 Ar) med Viw reducere antallet af akutte indleggeiser af Vi ke, atandieliv of sage maed pipkinke
ddrkig mewdai driesel il maksimalt 8 % for mend NOL-patienter 1T moksimalt A0 per 1000 ROL- Wifalesr, som er tilmytier 6l en sddonnelss, ar
o 16 % for keindes prticatis apet 0 mnimum 0 %°
W wil reducere anrallef of akuite indlaeggelier af
" i v sibre, atondeien of somarisk syge, sam
VI i reducare andelen of b o upe [5-16 &) dirbetes fype 3-patfanter ¥ makstmalt 300 per bl rrl:l:mwm P
e oveErvEq oy SWEr overungr: 1000 diabetes fype 2 podivater fo P VBRI P Ager i
minimum
(e ST oeereag . "
= N Wi wi redurens anraler of forebpgpelipe m— .
1 G- dir 8.3_ FAel ] incleggelser of aridee potlenter ti maksimalt 35 Wi il sikve, of ovekeien af pspkisk g iom
z ESERT 135% inw per 1000 " festholdes pd arbajdsmarkedet s aget il
E 14-16 dr izl Id N mnimum S0
W wil reducere antalet of ekutte penindleggeiyer
W il redlucere andelen of unge (16 -24 dr, der el o 30 dage 17 makskmalr 10 % for samatik
evper il mokyimalt 10 % ipatienterog 15 % for psyklatriske patienter
VT il recdicand avciden af doghige sygens til Wi il el antalled af fardigbehandlings dye
mksimalr 12 % pi sypehusene i 1 dog for bide somariske og

Papkinniake porknter

Wi il redocere overdwdelipheden blamdt borgere
ol ksl Wik T maksimalr XK 5

# pdiralet fostemeties, ndv farste mdiing pd indikotoren offentiipgares | forbindelse med neeste afrapporfering pd de offe notlonale mdi, forventelgd medio 20059



De punkter, der blev dreftet pa det lokale mede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Sundhedskoordinationsudvalget,
er i hgj grad at genfinde i heringsudkastet, idet forebyggelse er skrevet ind som et faelles ansvar, og indsatser mod
overvegt og darlig mental trivsel (og sygdom) er vegtige fokusomréader i udkastet til den kommende Sundhedsaftale. Det
kan dog tydeliggeres, at det kan vere enskeligt, hvis der i det efterfolgende arbejde er fokus pé at undgé stigmatisering af
alle malgrupper.

Sundhedskoordinationsudvalget har besluttet at opdele sundhedsaftalen i en politisk (vedlagte heringsudkast) og en
administrativ del (tilleeg til sundhedsaftalen). Tilleegget vil blive udarbejdet i foraret 2019, og vil blandt andet beskrive de
konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og mélsaetninger for Sundhedsaftalen 2019-2023. Det
administrative tilleeg sendes ikke i hering.

Den videre proces frem mod endelig godkendelse

Sundhedsaftalen er i hering fra den 11. december 2018 til den 4. februar 2019.

Sundhedskoordinationsudvalget vil tilrette Sundhedsaftalen 2019-2023 pé baggrund af de indkomne heringssvar, og vil
godkende et tilrettet aftaleudkast pa et mede den 24. april 2019. Herefter sendes aftalen til godkendelse i regionsrad og
kommunalbestyrelser. Sundhedsaftalen skal indsendes til Sundhedsstyrelsen til godkendelse senest den 1. juli 2019 og
treeder 1 kraft umiddelbart herefter.

Sundhedskoordinationsudvalget vil efterfelgende én gang arligt gennem aftaleperiode udarbejde en status, som vil blive
dreftet pé arlige fellesmoder med Sundhedskoordinationsudvalget, kommunale udvalgsformend samt repraesentanter for
PLO Syddanmark.

Bilag

Udkast til heringssvar fra Kolding Kommune
Heringsbrev - sundhedsaftalen 2019-2023.pdf
Heringsversion til sundhedsaftalen 2019-2023.pdf
Vision for Sundhedsaftale 2019 - 2023

Tids- og procesplan for hering af Sundhedsaftalen

Referat Kolding og SKU.pdf



Punkt 12: Status pa arbejdsmarkedsomradet, januar 2019

13/8530
Resumé
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedlig ledelsesinformation, der

viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.
Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere péd ydelse samt
udviklingen i antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle mélgrupper.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen.
Under del 3 vises for den enkelte malgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed
og udvikling i aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i november 2018 pa niveau med gennemsnittet af kommunerne i
jobcenterklyngen og lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,5% i Kolding Kommune mod
3,9% 1 hele landet.

I november 2017 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,6% og 4,2% for hele landet.

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i oktober 2018 18,4% af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i oktober 2017 18,8%, hvilket svarer til et fald pa 12 personer.

Der var i oktober 2018 i alt 36.771 fuldtidsbeskaftigede lenmodtagere med bopzl i Kolding Kommune. Det er en
stigning pa 153 fuldtidsbeskaeftigede i forhold til oktober 2017.

Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i oktober 2018 i alt 42.311 fuldtidsbeskeftigede. Det er en stigning pa
1.033 arbejdspladser i forhold til oktober 2017.
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Forskel al
2017 2018 samme
mdbn

Dec Jan Feb Mar Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mo Dec | sidste dr
Forsikrede ledige 1554 | 1610 1557 [ 1.526] 1425 1336 | 1494 | 1626 ]| 1527] 1.394 | 1416] 1.402 | 1.514 -40
 Sygedagpenge 1306 | 1345 1331 | 1258 1278 | 1295] 1189 | 1.169] 1.134] 1240 | 1288 ] 1.230 |
Jobafklaringsforlab 489 477 473 487 454 453 449 448 433 412 413 436 437 521
Kontanthje ip 1.240 | 12570 1232 | 1. 213 | 1169 | 1137 ] 1099 | 1076 ] 1.052] 1.053 | 1.059] 1.030 | 1.021 -219
Uddannelseshje p 588 597 601 589 613 524 573 578 557 590 623 630 605 17
Integrationsprogram 266 252 248 240 235 23 228 210 200 188 188 186 181 -BS
Integrations ydelse T6 77 75 71 T2 &7 62 B0 £g 58 59 58 54 -22
Ressourceforlab 288 304 3D 2 322 338 353 360 J64 368 381 382 373 75
Fleksjob 1.248 | 1.269] 1281 [ 1294 ] 1315 1339 | 1364 | 1386 ]| 1406] 1433 | 1460 ] 1479 | 1490 242
Ledigheds ydelse 281 276 271 284/ 280 282 286 281 284 283 286 287 300 19
m 15 15 15 15| 15 16 13 13 14 15| 15 15 15
Fortids pe nsion 3ATE| 3A74] 3A75| 3191] 3.194| 3.202] 3213] 3223] 3226] 3221| 3.235| 3264| 3265 B7
Total 10,530 | 10,853 | 10.580 | 10.480 | 10.372 | 10.320 | 10.323 | 10.428 | 10.258 ] 10.255 | 10.423 | 10.360

Antallet af personer er opgjort pa den sidste dag | maneden.

Efterregistreringer af sygedagpengeforieb ger, at sagstallet for den seneste maned, bliver aget ved naeste opdatening.
Kilde: eget fagsystem

Bilag

Ledelsesinformation del 3.pdf




Punkt 13: Status pa integrationsomradet, januar 2019

13/8530
Resumé
Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af integrationsloven, en status

pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af danskuddannelse m.v.

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til
Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1
Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordingre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pé tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen
Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de veasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte bilag, for en
gennemgang af tabeller og figurer navnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte, som ankom til kommunerne i lebet af 2014 og 2015
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Andel beskseftigede flygtninge og familiesammenfgrte, som ankom til kommunerne i
lgbet af 2014
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri
alt
Tilgang Flygtninge =i | alt
menfarte
1. halvar 2016 a0 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 65
2, halvar 2017 5 & 11
lalt 2017 30 46 6
1. halvar 2018 3 9 12
3 kvt 2018 3 ] 3
4, kvt, 2018 5 ] 5
. Ydelseses Selvforsgrg
Personer i alt
madtagere Ere

Personer i 181 161 342
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 20 7%
Folkeskole (9./10. klasse) 103 35%
Gymnasium, HF, HTX, HH 59 20%
Kort videregdende uddannelse 20 7%
Mellemlang videregaende uddannelse i6 12%
Lang videregaende uddannelse 11 4%
Ingen uddannelse 40 14%

lalt 291 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgér af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram



Brancher Antal Andel

Bygge og Anleg 81 45%
Lager og Logistik 8 4%

Hotel, restauration, kakken og kantine 50 28%
Service og rengering 4 2%
Detall 8 4%
Skovbrug, gartneri ag minkawl 2 1%
@vrig pakke 28 15%

1 alt 181 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
november 2018

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-nov.| Sen. 12
Arbejde 0 0 1 0 1 73
Uddannelse 0 (o] 0 0 (o] a2
I alt 0 0 1 0 1 105

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinzre lentimer (smajobs)

Personer med ordinzere lgntimer i januar til og Fene] e
med september 2018

Kalding 53 20,2
lobcenterklyngen 752 16,4

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er padbegyndt i IGU-forleb

46 46
20 a0 41 43 =
3r
e . 30 37 -
24

En status pa IGU-forleb viser, at ud af 46 pabegyndte forleb er 12 afsluttet. En person er bosiddende i Vejle Kommune,
hvorfor personen ikke er medtalt i det folgende.

Afslutningsarsagerne fordeler sig pé seks personer i arbejde, to i uddannelse, tre modtager forsergelsesydelse fra
kommunen og en person er afsluttet, da vedkommende er midlertidig udrejst.

Igangveerende og afsluttede forlab fordeler sig pa falgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.



Antal registreringer

Hindveerker fag; 3;
T%

Kontor; 4; 9%

|7

Plajefomsorg; 1; 2%

Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne,
ultimo december 2018

Midlertidige boliger Tom  Beboet I alt Boligtype
Sjglundsgade 28, Sjalund 2 0 2 Kommunal
| alt 2 0 2

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo december 2018
Permanente boliger Tom  Beboet I alt

Hoppesyve] 112 4 0 4
Mejerive] 2 ] 0 ]
 alt 10 0 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved ’Job og
Sprog — Dansk Flygtningehjelp”
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding
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Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pé integrationsomradet.pdf



Punkt 14: Orientering fra forvaltningen

17/22438
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds- og
integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019
Godkendt.



Punkt 15: Orientering fra formanden

17/22434

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

¢ Diplomer pa Kulturforstaelsesprojektet.



Punkt 16: Deltagelse i aktiviteter - januar 2019

17/22280

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2018
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