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Status pa Arbejdsmarkedsudvalgets farste ar

RESUME

Forvaltningen har udarbejdet en status over de forskellige projekter og indsatser, der er sat i vaerk i det
forgangne ar. Denne er vedlagt punktet som bilag. Desuden gennemgar statussen nogle af de gvrige
aktiviteter, som enten hele Arbejdsmarkedsudvalget eller formandskabet har deltaget i.

| labet af aret har udvalget haft fokus forskellige interesseomrader, og de igangsatte projekter og indsatser
er derfor markeret ud fra disse omrader.

Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader:

. Arbejdskraft og samarbejde med virksomhederne
. Unge

. Integration

. Det rummelige arbejdsmarked

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget drgfter status pa aktiviteter og indsatser 2018.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en status over de forskellige projekter og indsatser, der er sat i veerk i det
forgangne ar. Denne er vedlagt punktet som bilag. Desuden gennemgar statussen nogle af de gvrige aktiviteter,
som enten hele Arbejdsmarkedsudvalget eller formandskabet har deltaget i.

| Igbet af aret har udvalget haft fokus forskellige interesseomrader, og de igangsatte projekter og indsatser er
derfor markeret ud fra disse omrader.



Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader:

. Arbejdskraft og samarbejde med virksomhederne: 11 projekter
. Unge: 6 projekter
. Integration: 3 projekter

. Det rummelige arbejdsmarked: 7 projekter

Desuden er der besluttet at arbejde videre med den udvidede udfordringsret omkring forskellige emner.

16. april 2018 modtog formandskabet besag af Beskeeftigelsesminister, Troels Lund Poulsen, som besggte
forskellige kommuner rundt omkring i landet. Anledningen var ministerens arbejde med at forberede et nyt udspil
for gruppen af ledige borgere, som har et handicap. Kolding Kommune var udvalgt pga. vores resultater og
erfaringer inden for omradet.

17. august 2018 besggte Kabenhavns Kommunes Beskaeftigelses- og Integrationsudvalg Kolding Kommune for
at hgre om erfaringer med udsatte borgeres mgde med jobcentret. De sa bl.a. treeningsbanen og herte omkring
arbejdet og brugen af Min Plan.

4. — 5. oktober 2018 var det samlede Arbejdsmarkedsudvalg pa seminar. Programmet var planlagt ud fra et
gnske om at indsamle erfaringer fra andre kommuner, som udvalget skal bruge i det videre arbejde med at
udarbejde nye politikker for beskaeftigelses- og integrationsomradet. Turen gik til Hjgrring, Brenderslev og
Aarhus Kommuner.

8. — 9. november 2018 deltog Arbejdsmarkedsudvalget pa KL's Jobcamp i Aalborg. Temaet i ar var "Fremtidens
arbejdskraft”.



Nye politikker for Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Pa mgadet vil der blive holdt et opleaeg, hvor indholdet i de kommende politikker vil blive praesenteret.
Desuden skal der ske en draftelse og kvalificering af arbejdsmarkedspolitikken og fagpolitikkerne.

Den videre proces herefter vil veere:

. Fremleeggelse af udkast ved udvalgsmadet den 7. februar 2019
. Hgringsperiode i labet af februar 2019

. Godkendelse af politikker ved udvalgsmadet den 7. marts 2019, samt efterfelgende i Byrad.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget drafter udkast til nye politikker for beskaeftigelses- og integrationsomradet.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Udvalget drgftede oplaegget og gav input og konkrete forslag til indholdet i de nye politikker.



Ny malsaetning for sagning til erhvervsuddannelser

RESUME

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget, Poul Erik Jensen, og Formand for Bgrne- og
Uddannelsesudvalget, Kristina Jargensen, gnsker at saette fokus pa de unges sagninger til
erhvervsuddannelser. Flere unge skal gennemfare en erhvervsuddannelse, sa virksomhederne kan fa den
arbejdskraft, der er ngdvendig for at understatte vaeksten.

Poul Erik Jensen (S) og Kristina Jergensen (DF) foreslar derfor, at Kolding Kommune beslutter en ny
malseetning for s@gningen til erhvervsuddannelserne.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

Barne- og Uddannelsesdirektgren og Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalgene drgfter forslaget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Udvalget drgftede forslaget og anmodede forvaltningen om at udarbejde et opleeg, som drgftes pa et
kommende made.

Sagsfremstilling

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget, Poul Erik Jensen, og Formand for Barne- og Uddannelsesudvalget,
Kristina Jgrgensen, gnsker at understgtte Koldings virksomheder i at fa den ngdvendige arbejdskraft samt sikre,
at flere unge opdager de mange muligheder i livet som fagleert.

Det skal understgtte vaeksten i virksomhederne og den fortsatte udvikling som Danmarks produktionscentrum.
Koldings virksomheder efterspgrger dygtige fagleerte, der kan bidrage til virksomhedernes udvikling og fortsatte
vaekst. Samtidigt vil der de kommende ar komme en betydelig afgang af fagleerte fra arbejdsmarkedet, fordi de

gar pa pension. Det vil blot forsteerke manglen pa fagleerte.

Pa trods af de gode jobmuligheder er der relativt fa unge, der veelger en erhvervsuddannelse. Dertil kommer, at
mange unge falder fra undervejs i deres uddannelsesforlgb.

Derfor kan der veere behov for at seette et nyt ambitigst mal for sggningen til erhvervsuddannelserne.



Disse ambitioner understgttes af Folketinget, som har vedtaget en aftale om erhvervsuddannelserne, hvor
malsaetningen er, at flere unge skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen. Det geelder hhv. 25 % i
2020 og 30 % i 2025.



Styrket beskaeftigelses- og uddannelsesindsats i de udfordrede boligomrader

RESUME

Kolding Kommune oplever i hgj grad vaekst i disse ar. Virksomhederne melder om gget omsaetning,
investeringer og aget beskaeftigelse. Erhvervslivet i Sydjylland papeger, at en veesentlig barriere for vaekst
og @get beskaeftigelse er manglende kvalificeret arbejdskraft. Der forventes ogsa fortsat ansat mange
ufagleerte i Sydjylland de kommende ar. Samtidig udger beskaeftigelses- og uddannelseskriteriet - sammen
med boligorganisationernes styring af udlejningen - de styrbare ghettokriterier. Administrationen anbefaler
at den eksisterende indsats styrkes og udvikles de kommende ar gennem.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget drafter opleegget til styrket beskaeftigelses- og uddannelsesindsats i de udfordrede boligomrader.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019
Udvalget drgftede oplaegget.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune oplever i hgj grad veekst i disse ar. Virksomhederne melder om gget omseetning,
investeringer og gget beskaeftigelse. Aktiviteten pa arbejdsmarkedet er ca. 25 pct. stgrre end lige efter krisen.
Siden 2009 har der veeret en markant fremgang i jobomsaetningen i Sydjylland pa 4,6 pct., som svarer til 4.380

flere jobabninger henover en 12 maneders periode.m Jobomseetningen er starst indenfor den offentlige sektor,
sundhed og Socialomradet efterfulgt af de private brancher handel, industri, anden service og bygge/anleeg.

Der forventes yderligere stigning i beskaeftigelsen pa 2,5 pct., svarende til 9.160 personer (2017-19). Ifglge
Rambagll vil den starste veekst i antallet af arbejdspladser i de private brancher i Sydjylland vaere inden for den
private servicesektor med i alt cirka 5.000 jobs frem mod 2020, iseer indenfor brancherne handel (ca. 2000),

transport (ca. 700) samt hotel og restauration (ca. 600).[2]

Erhvervslivet i Sydjylland papeger, at en vaesentlig barriere for vaekst og @get beskaeftigelse er manglende
kvalificeret arbejdskraft. | Sydjylland var der ifglge RAR Sydjylland 2.018 forgaeves rekrutteringer i foraret 2018.
Det stgrste antal forgaeves rekrutteringer var i brancherne rengegring, handel, bygge/anleeg og industri. Generelt
eftersparges der i hgj grad fagleert arbejdskraft, men der har i hgj grad ogsa veeret forgaeves rekrutteringer til



jobs med de laveste krav til indgangskvalifikationer, som primeert er er krav om kortere faglige kurser, og/eller
generelle og personlige kompetencer. Der forventes fortsat ansat mange ufagleerte i Sydjylland de kommende
ar.

Alene i Skovparken/Skovvejen (afdeling 2 og 21) og Munkebo (afd. 101-1) er der 575 personer, der modtager
ydelser efter LAB-loven, fordi de ikke har kunnet fa, eller ikke har kunnet fastholde, beskaeftigelse. Med andre

ord er der altsa en betydelig arbejdskraftreserve i de udfordrede boligomrader.

Jdget beskaeftigelse og uddannelse i de udfordrede boligomrader bidrager til:

. Selvforsgrgelse — og dermed bedre levevilkar, trivsel, sundhed og mindre kriminalitet
. @get chancelighed for barnene og mindsket risiko for social arv

. dget vaeksten og velfeerd samt mindre risiko for oplevelse af parallelsamfund

. Steerkere tilknytning til arbejdsmarked og samfundet

Samtidig udggr beskeeftigelse og uddannelse sammen med styring af udlejningen de styrbare ghettokriterier.
@get beskeaeftigelse vil derfor kunne medvirke til, at Skovparken/Skovvejen og Munkebo kommer af ghettolisten,
og at andre boligomrader ikke kommer pa ghettolisten.

Udfordringerne

| de tre afdelinger i Skovparken/Skovvejen og Munkebo udgear aktivitetsparate beboere over 30 ar den stgrste
gruppe af de 575 ydelsesmodtagere, nemlig 133 personer, hvoraf de 80 personer har ikke-vestlig baggrund, som
det fremgar af vedlagte notat. | modsaetning til mange andre udsatte boligomrader i Danmark er der i Kolding
stort set lige mange kvinder og maend, der vurderes som aktivitetsparate. Udover de aktivitetsparate er der 76
jobparate kontanthjeelpsmodtagere mellem 30 og 64 ar, hvor gruppen af beboere, der er ikke-vestlige
indvandrere eller efterkommere er lidt starre end gruppen med dansk oprindelse, hvilket svarer nogenlunde til
beboersammensaetningen. Af de 76 jobparate 30 - 64-arige er 45 kvinder, hvoraf de 25 har ikke-vestlig
baggrund. Alti alt er der 89 beboere, der er forsikrede ledige (dagpengemodtagere), hvoraf de 33 er under 30
ar, jeevnfgr tabel 2 og 3. Ud af de 89 personer har 59 ikke-vestlig baggrund, 11 personer har vestlig baggrund og
19 personer er af dansk oprindelse. 32 personer er rehabilitander, heraf er de 28 kvinder.

Ud af de i alt 58 unge pa uddannelseshjeelp er 37 unge med dansk oprindelse og 21 unge med ikke-vestlig
baggrund. Men ser man pa de aktivitetsparate unge pa uddannelseshjzelp udgar de unge af dansk oprindelse en
noget starre del, nemlig 19 ud af de i alt 27 personer. Blandt de uddannelsesparate unge med ikke-vestlig
baggrund udger kvinderne 10 ud af de 13 unge.

Set i lyset af udviklingen pa arbejdsmarkedet og positiv udvikling i beskaeftigelsen, vurderer administrationen
ikke, at det er ngdvendigt med masser af nye specifikke indsatser malrettet de udfordrede boligomrader, for at



lykkes at fa flere beboere i job eller uddannelse. | stedet anbefaler administrationen, at den eksisterende indsats
styrkes og udvikles de kommende ar gennem:

A: Styrkede indsatser malrettet borgerne:

1. Jobrettet tilgang som omdrejningspunkt — i Jobbutikken og i forventninger og indsats generelt
gennem virksomhedsrettet indsats, herunder smajobs

2. Atden styrkede indsats i Skovparken og Munkebo, herunder Jobbutikken, udbredes til ogsa at
omfatte forsikrede ledige, herunder tidligere og hyppigere kontakt end loven foreskriver

3. Atder udarbejdes samlet plan om handholdt indsats for borgere med flere sager pa tveers af
forvaltninger

4. @Qget veegtning af uddannelse, herunder dansk
5.  Fritidsjob, fordi forskning peger pa det giver unge langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet

6. Sundhedsfremme, fordi en del beboere har andre udfordringer end ledighed.

B: Understottelse af de borgerrettede indsatser gennem:

. Ledelse og @get styring gennem manedlig opfelgning og korrigerende handlinger, hvis udviklingen
gar den forkerte vej

. Metode- og kompetenceudvikling med udgangspunkt i ressourceorienterede metoder
. Partnerskaber med virksomheder teet pa de udfordrede boligomrader
. Monitorering af udviklingen i de almene boligomrader, sa der kan iveerksaettes aendringer i tide, hvis

beskeeftigelsen ikke ages.

Emnet er af veesentlig interesse for bade Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Udfordrede Boligomrader, og
det foreslas derfor at efter droftelse i de respektive udvalg, udarbejder forvaltningen udkast til en konkret og
styrket indsats, som forelaegges udvalgene.

[1] Udviklingen pa arbejdsmarkedet RAR Sydjylland, AMK-Syd 14-11-2018
[2] Analyse af den private servicesektor i Sydjylland, Efterar 2018, Rambagll til RAR Sydjylland



Status pa sygefraveer - danskundervisning

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 4. april 2018 godkendte udvalget en plan for reduktion af fravaeret
pa danskuddannelsen for voksne, som skulle inddrage borgernes savel som medarbejdernes perspektiv pa
sagen.

Pa udvalgsmgadet gives et kort opleeg om udviklingen i fraveeret savel som de konkrete indsatser.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses — og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har den 31. januar 2018 drgftet problemstillingen omkring fraveer til danskundervisning
for voksne. Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 4. april 2018 godkendte udvalget en plan for reduktion af
fraveeret pa danskuddannelsen for voksne, som skulle inddrage borgernes savel som medarbejdernes
perspektiv pa sagen.

Det samlede fraveer for danskuddannelse har udviklet sig saledes siden januar 2018:

Januar 2018 November 2018
32, 7% 30,9%
Egne

registreringer

@konomi- og Indenrigsministeriet har i november 2018 offentliggjort en ny analyse af fraveer fra
danskundervisningen blandt flygtninge- og familiesammenfgrte for 2017. Heraf fremgar det, at Kolding ligger
lavere end landsgennemsnittet og lavere end ministeriets estimat for det forventede fravaer. Analysen af fraveeret
i Kolding Kommune er vedlagt som bilag.



Pa udvalgsmadet gives et kort oplaeg om udviklingen i fraveeret savel som de konkrete indsatser.



Danskuddannelse for internationale studerende og udenlandsk arbejdskraft

RESUME

Behovet for at fa international arbejdskraft med de rette kompetencer og erfaringer er stigende.
Danskuddannelsen er her et vigtigt fundament for at kunne rekruttere, fastholde og kompetenceudvikle den
internationale arbejdskraft, de lokale virksomheder eftersparger.

Hvis danskuddannelsen i starre grad skal veere et aktiv for virksomhederne, er der behov for en analyse,
der kan afdaekke virksomhedernes behov og gnsker i forhold til danskuddannelse.

Analysen skal saette fokus pa:

. Virksomheder der gor brug af udenlandsk arbejdskraft, og som kan have brug for fleksible og
individuelle danskuddannelsestilbud til ansatte med udenlandsk baggrund

. Identificering af virksomheder som ikke pa nuveaerende tidspunkt ger brug af udenlandsk
arbejdskraft, men hvor behovet kunne opsta.

Analysen skal, i den forbindelse, ga naermere i dybden med fglgende:

. Virksomhedernes behov og efterspgrgsel i forhold til danskuddannelse
. Udvikling og tilpasning af danskuddannelsen i forhold til det virksomhedsrettede tilbud
. Markedsfaring af danskuddannelsen i forhold til virksomhederne.

Nar analysen er udarbejdet, far Arbejdsmarkedsudvalget fremlagt denne til draftelse og prioritering af
hvordan den virksomhedsrettede del af danskuddannelsen kan udvikles og tilpasses.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses — og Integrationsdirektaren indstiller,



at Arbejdsmarkedsudvalget godkender igangsaettelse af en analyse og efterfglgende initiativer pa omradet.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Godkendt med den tilfgjelse at der skal findes Igsninger, der "fijerner” systemfejl og fremmer
danskundervisning og beskeeftigelse.

Sagsfremstilling

1.  Danskuddannelsen i Kolding Kommune

Det danske sprog er en vaesentlig kilde til at kunne bega sig i Danmark og blive en aktiv del af arbejdsmarkedet
og samfundet. Danskuddannelsen er derfor et helt centralt redskab til at borgere med udenlandsk baggrund kan
blive integreret i landet og opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Danskuddannelsen bestar af 3 forskellige uddannelser — alt efter kursisternes niveau - og tilbydes to grupper;
dels flygtninge og familiesammenfarte med flygtninge og dels udenlandske arbejdstagere og studerende m.v.
For farste gruppe er danskuddannelsen obligatorisk, og for anden gruppe er undervisningen valgfri.

| Kolding Kommune varetages danskuddannelsen af Sprogskolen Kolding. Kerneopgaven i danskuddannelsen
er, at borgerne lzerer at mestre det danske sprog og samtidig far et vaesentligt indblik i kultur — og
samfundsforstaelse som et ngdvendigt afsaet til at komme i beskaeftigelse og forsgrge sig selv.

2. Danskuddannelse som et aktiv i forbindelse med rekruttering og opkvalificering af international
arbejdskraft

Kolding er et produktionscentrum, og skal fortsat vaere en by der er attraktiv for den internationale arbejdskraft og
de udenlandske studerende. De lokale virksomheder har behov for kvalificeret, og ofte hgjtspecialiseret,
arbejdskraft, og behovet for at fa international arbejdskraft med de rette kompetencer og erfaringer er stigende.

| Kolding er der i dag 3.000 mennesker af udenlandsk herkomst i beskaeftigelse. Dertil kommer et starre antal
udenlandske studerende. Danskuddannelsen er her et vigtigt fundament for at kunne rekruttere, fastholde og
kompetenceudvikle den internationale arbejdskraft, de lokale virksomheder efterspgrger.

Sprogskolens hovedopgave er derfor at tilretteleegge danskuddannelsen saledes, at kursisterne leerer at mestre
det danske sprog, komme i job og uddannelse og blive velfungerende samfundsborgere, der kan netveerke og
bega sig i Danmark.



| strategien for Danskuddannelse for Voksne udleendinge 2017, star der, at Sprogskolen gennem sin
undervisning skal medvirke til at understatte faelles fokus pa beskaeftigelse og internationalisering.
Undervisningen skal veere fleksibel i forhold til bade metoder og undervisningstidspunkter.

Fra dag 1 i danskuddannelsen skal der veere fokus pa job og uddannelse i samarbejde med de lokale
virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner. Sprogskolens undervisningstilbud skal derfor ogsa have et

steerkt virksomhedsrettet fokus, der kan imgdekomme virksomhedernes og deres ansattes behov for mere
individuelle og fleksible Igsninger ift. danskuddannelse.

3. Analyse af den virksomhedsrettede indsats pa Sprogskolen

Hvis sprogskolen i starre grad skal veere et aktiv for virksomhederne, og Sprogskolens undervisningstilbud skal
vaere mere virksomhedsrettede, er der behov for en analyse, der naermere kan afdeekke virksomhedernes
kendskab til samt behov og @nsker ift. de undervisningstilbud, som Sprogskolen kan tilbyde.

Analysen skal seette fokus pa:

. Virksomheder, der gar brug af udenlandsk arbejdskraft, og som kan have brug for fleksible og
individuelle danskuddannelsestilbud til ansatte med udenlandsk baggrund

. Identificering af virksomheder som ikke pa nuvaerende tidspunkt ggr brug af udenlandsk arbejdskraft,
men hvor behovet kunne opsta.

Analysen skal, i den forbindelse, ga neermere i dybden med fglgende:

. Virksomhedernes behov og efterspgrgsel i forhold til danskuddannelse
. Udvikling og tilpasning af danskuddannelsen i forhold til det virksomhedsrettede tilbud
. Markedsfgring af danskuddannelsen i forhold til virksomhederne.

Nar analysen er udarbejdet, far Arbejdsmarkedsudvalget fremlagt denne til drgftelse og prioritering af hvordan
den virksomhedsrettede del af danskuddannelsen udvikles og tilpasses.



Afrapportering pa konference om kvalificeret arbejdskraft

RESUME

Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmgdet den 7. juni 2018 besluttede udvalget, hvilke indsatser der skulle arbejdes
videre med, pa baggrund af arbejdsmarkedskonferencen den 24. april 2018.

Indsatserne vedrgrer:

)

@ge antallet af kortevarende jobtyper og job pa fa timer
Flygtninge som en vigtig arbejdskraftsressource
Koncept for virksomhedsrettet uddannelse

O

o

Unge og uddannelse
Brancheskift.

O
~— N = '

D

| sagsfremstillingen er der udarbejdet en kort orientering om arbejdet i de enkelte indsatser.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmadet den 7. juni 2018 besluttede udvalget, hvilke indsatser der skulle arbejdes
videre med, pa baggrund af arbejdsmarkedskonferencen den 24. april 2018.

Indsatserne vedrgrer:

a) @ge antallet af kortevarende jobtyper og job pa fa timer
b) Flygtninge som en vigtig arbejdskraftsressource

c) Koncept for virksomhedsrettet uddannelse

d) Unge og uddannelse



e) Brancheskift.

Ad a)

Siden opstarten af projektet med smajobsservice i august 2017 er der skaffet ca. 200 smajobs alene i projektet.
Det er opfattelsen hos flere arbejdsgivere, at muligheden for at f& flere nye kolleger ind pa mindre end fuldtid er
positiv. | mange tilfaelde benyttes muligheden for at se hinanden an”, hvorefter timetallet typisk gges i takt med,
at opgaverne Igses tilfredsstillende, der er stabilitet i fremmadet og motivationen er tilstede.

90% af stillingerne er besat med en fastholdelsesgrad pa 85%.

Der er fra 2017 til 2018 en mindre stigning i det antal timer, et smajob gennemsnitligt indeholder. Timerne
fordeler sig saledes, at der enten er tale om meget fa timer, eller forholdsmaessigt mange timer pr. uge. Der er
stagrst progression hos de jobs, der starter i et relativt hgjt antal timer. Disse jobs har en tendens til at ende med
30 — 37 timer/uge, som derved overgar til at veere fuld forsgrgelse. Det bemaerkes, at der ikke er lavet smajobs
pa under 5 timer/uge.

Ad b)

Der arbejdes med at opkvalificere borgerne sprogligt, kulturelt og fagligt inden for de brancher, hvor der er
mangel pa arbejdskraft. Da kompetencerne ikke altid kan overfgres direkte til en dansk kontekst, gares der
meget ud af at beskrive de opgaver, de har haft pa de enkelte arbejdspladser, hvad enten det er i en praktik, et
lgntilskud eller i et ordineert arbejde.

Der er et gget fokus pa bruges af smajobs, og det ses at have en effekt for borgerne som via ordinzere timer
bliver selvforsgrgende. Derudover er der ogsa et forsteerket fokus pa opkvalificering og uddannelse.
Samarbejdet med uddannelseskonsulenterne er blevet skaerpet og dette bade i forhold til kvalificeret arbejdskraft
med certifikater og i forhold til uddannelsesplaner via IGU.

Flere flygtninge har faet mulighed for at deltage i kulturforstaelsesprojektet, da Arbejdsmarkedsudvalget har
bevilget midler til ogsa at tilbyde kurset til andre flygtningegrupper end syrerne. Kurset bibringer borgerne en
indsigt i og viden om egen kultur profil samt i den danske kulturprofil. Kurset har til formal at give indsigt i,
hvordan man kan bygge bro mellem to kulturer, sa flere flygtninge bider sig fast pa det danske arbejdsmarked.

Derudover er der skabt flere pladser pa virksomhederne, hvor der arbejdes med sprogtreening. Der er i et
sprogtreeningsforlgb fokus pa de problemomrader, som en arbejdsgiver italeseetter. Det kan veere et gget og
bedre sprog inden for netop den branche, borgeren arbejder i. Der kan ogsa veere kulturelle og sociale barrierer,
der kan betyde, at samarbejdet kan blive udfordret.

Ad c)

Konceptet for virksomhedsrettet uddannelse er primaert centreret om at fa matchet interesserede ledige med de
virksomheder, som engagerer sig i samarbejdet omkring opkvalificerings- og uddannelsesforlgb. Et match, der
har god effekt, nar det finder sted, inden forlgbene igangsaettes. Der arrangeres saledes "jobmatchdage”, hvor
virksomhederne og de ledige mgdes pa uddannelsesstederne. IBC har eksempelvis gennemfgrt et sadan
arrangement omkring forlgb for kommende logistikassistentelever.



For at sikre en stgrre volumen og bedre servicering af virksomhederne, afholdes en stadig starre del af den
virksomhedsrettede uddannelse pa tveers af kommunerne i Job7 samarbejdet. Derved far uddannelsesstederne
bedre muligheder for at afholde forlgb med flere ledige og virksomheder, der aftager kandidaterne.
Virksomhederne oplever, at kommunegraenserne ikke bliver en barriere i at finde deres naeste medarbejdere.
Der er saledes i 2018 afholdt 9 virksomhedsrettede uddannelsesforlgb i Job7 samarbejdet. Ved siden af det har
jobcentret i Kolding Kommune afholdt 5 tilsvarende forlgb alene.

Tilgangen er, at vicksomhederne mgder de ledige, inden forlgbene igangseettes. Hvor der er et godt match, er
der mulighed for ogsa at fa afprevet et kortere virksomhedspraktikforlgb. Det sikrer en gensidig motivation for at
kunne lave et godt match mellem virksomheden og den ledige. Ligesa er der ogsa mulighed for at kunne justere
det efterfelgende forlgb pa uddannelsesstedet mere individuelt, tilpasset virksomhedens behov og den lediges
kompetencer.

Ad d)
| Unge- og Aktivitetsafdelingen arbejder man hele tiden med at introducere de unge til mulige uddannelsesveje
og karrieremuligheder.

| uge 41 har jobcentret i samarbejde med ungdomsuddannelserne, folkeskolerne, UU og flere virksomheder
afholdt "Uddannelses- og fritidsjobmesse”. Rigtig mange unge var inviteret bade fra folkeskolernes 9. og 10.
klasser, samt de unge der modtager uddannelseshjeelp. Der var et hgjt aktivitetsniveau hos de unge, som fik
mulighed for at tale med uddannelsesstederne og afprgve flere handveerk. Det blevet taget meget positivt imod
hos de unge, som var begejstrede for messen.

Herudover har der via jobcentrets uddannelsesteam veeret afholdt inspirationsture pa forskellige
ungdomsuddannelser, som de unge ogsa har vaeret inviteret med til.

Via forskellige brobygningsforlab, sasom "Landbruget som levevej” og "Connect” (begge pa Hansenberg) og
"Ung i afklaring” (IBC) introduceres de unge ogsa til forskellige uddannelser, som medvirker til at stimulere deres
uddannelsesvalg.

Talentudviklerne og vores uddannelsesmentorer drgfter endvidere mulige uddannelsesveje og
karrieremuligheder med de unge, som de er tilknyttet, og tager dem ogsa med rundt pa rundvisning pa
uddannelsesinstitutionerne samt pa forskellige virksomheder.

Ade)

Der er et teettere samarbejde med en reekke a-kasser i mgdet med de forsikrede ledige i jobcentret. Med
jobcentrets uddannelsesteam, er der bedre mulighed for at holde oplaeg for og individuel vejledning af
medlemmer pa de respektive a-kasser. Med den vidensopbygning der er i uddannelsesteamet, er effekten - af at
motivere til uddannelse, opkvalificering og brancheskift til brancher, der mangler arbejdskraft - styrket. Det ses
blandt i voksenlaerlingekampagnen igennem 2018, hvor der har veeret afholdt virksomhedsrettede besgg og
aktiviteter indenfor mangelomraderne. Uddannelsesteamets pavirkning har ikke alene haft en positiv effekt
internt pa jobcentret, men ogsa hos samarbejdspartnerne sasom a-kassernes medarbejdere. Det kraever en



seerlig viden at kunne vejlede og motivere omkring uddannelsesvalg, og det er en udfordring, der ikke er mindre
for voksne ledige, der har potentiale for et brancheskift.



Arbejdsmarkedskonference 2.0

RESUME

Der planlaegges en arbejdsmarkedskonference 2.0 til den 30. april 2019.

Temaet for konferencen bliver "Et arbejdsmarked for alle”.

Konferencen planlaegges til at blive afholdt den 30. april 2019, fra kl. 8.00 — 10.00. Programmet bliver
sammensat af fa korte indlaeg, workshops og opsamling.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.

Forslag
Beskeaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at temaet og den forelgbige planlaegning af programmet for Arbejdsmarkedskonference 2.0 godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Godkendt med den tilfgjelse at handveerkerforeninger m.m. ogsa inviteres med.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget afholdt den 24. april 2018 en konference under overskriften "Hvordan skaber vi
fremtidens kvalificerede arbejdskraft? ” med deltagelse af arbejdsmarkedets parter. Konferencen gav input til
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens videre arbejde.

| forlaengelse heraf er der nu grundlag for at afholde en arbejdsmarkedskonference 2.0.
Temaet for konferencen bliver "Et arbejdsmarked for alle”. Temaet bliver drgftelserne af hvordan vi fa endnu flere
ledige med ind pa arbejdsmarkedet, og veere vaerdifuld arbejdskraft for virksomhederne. At fa flere ledige med,

der har udfordringer ud over blot ledighed, kraever andre lgsninger og teettere samarbejde.

Konferencen planlaegges til at blive afholdt den 30. april 2019, fra kl. 8.00 — 10.00. Programmet bliver
sammensat af fa korte indlaeg, workshops og opsamling.

Deltagere bliver virksomheder, aktgrer sasom branche- og erhvervsorganisationer, Handicapradet, Dansk
Handicapforbund samt uddannelsesinstitutioner.



Ansggning om puljemidler: Kompetenceudvikling

RESUME

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen vil sikre, at intentionerne fra aftale om Lov om aktiv
beskeeftigelsesindsats bliver indfriet.

Derfor vil forvaltningen kompetenceudvikle 340 medarbejdere og ledere i jobcentret, malrettet en optimeret
beskeeftigelsesindsats. Dette skal ske med afsaet i et borgerudviklet og skraeddersyet
kompetenceudviklingsforlab.

Projektet tager udgangspunkt i borgerens centrum i implementeringen af forenklingen af loven.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at ansggningen godkendes, og at projektet igangsaettes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune vil aktivt imgdekomme og benytte de nye elementer i aftalen om Lov om aktiv
beskeaeftigelsesindsats.

Aftalen indebeerer en beskaeftigelsesindsats, hvor indsatsen igangsaettes ud fra borgerens behov, og hvor der er
fokus pa faerre og mere enkle proceskrav, ens regler pa tvaers af malgrupper, flere digitale lasninger samt fokus
pa kommunernes resultater gennem tvaergaende benchmarking.

For bedst muligt at anvende og omsaette de nye muligheder til glzede for borgere og virksomheder, foreslas et
projekt, der skal kompetenceudvikle 340 medarbejdere og ledere i jobcentret. Det skal resultere i en optimeret
beskeaeftigelsesindsats.

Afseettet er et borgerudviklet og skreeddersyet kompetenceudviklingsforlgb, der vil sikre at LAB-aftalens
intentioner indfries i praksis. Borgerens centrum skal veaere fokus i arbejdet med at implementere forenklingen af
loven. Projektet skal medvirke til at videreudvikle en styrket organisatorisk lzeringskultur i jobcentret, hvilket vil
sikre en fremtidsorienteret forankring af projektindsatsen.



Projektet vil dermed, med afseet i borgerens virkelighed, skabe resultater pa mange niveauer.

Projektet sikrer, at medarbejdere og ledere i forvaltningen far nye, forbedrede muligheder og styrkede faglige
redskaber til at sikre de mest effektive lgsninger til den enkelte borger savel som til omradets virksomheder.
Projektet vil endvidere videreudvikle en organisatorisk lzeringskultur i jobcentret.

Projektets succeskriterier er bl.a. at der med afsaet i LAB-lovens intentioner og borgernes konkrete input er
udviklet en vej for implementeringen af LAB, herunder en specifik kompetenceudviklingsplan, hvor 340

medarbejdere og ledere deltager.

Derudover skal der forankres nye, faglige metoder og organisatoriske tilgange til den borgerrettede indsats ud fra
intentionerne i LAB og borgerens centrum.

Ligeledes skal den organisatoriske leeringskultur i jobcentret videreudvikles.

Projektet understgtter saledes bade LAB-aftalens intentioner samt Kolding Kommunes beskeeftigelsesplan
2017-2020.



En sammenhangende kommunal ungeindsats i Kolding

RESUME

Folketinget vedtog i 2017 "Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, som bl.a. indebar etablering af den
Forberedende Grunduddannelse (FGU) og en sammenhaengende kommunal ungeindsats.

Kolding Kommune skal beslutte, hvordan den kommunale ungeindsats skal se ud. Derfor opstilles et
forslag til en feelles tilgang til de unge som udgangspunkt for den kommunale ungeindsats. Dertil kommer
to forslag vedrarende tilpasning af den kommunale ungeindsats pa tveers af forvaltningerne i Kolding
Kommune.

Der anbefales en model, hvor Ungdommens Uddannelsesvejledning og jobcentrets Ungeradgivning
samles i en ny enhed pa beskaeftigelsesomradet, der i taet samarbejde med skoleomradet og
socialomradet, skal understette de unge fra 15-25 ar i at blive livsduelige og klar til uddannelse og/eller
beskeeftigelse.

Det bliver naeste skridt pa vejen, og den kommunale ungeindsats kan tilpasses lgbende efter de unges
behov.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget den 12/12 2018, Arbejdsmarkedsudvalget den 10/1 2019, Social- og
Sundhedsudvalget den 23/1 2019, Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 23/1 2019 og
@konomiudvalg den 5/2 2019.

Forslag

Social- og Sundhedsdirektgren, Beskaeftigelses- og Integrationsdirektgren samt Barne- og
Uddannelsesdirektgren foreslar,

at Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkender forslaget om en feelles tilgang til de unge, og veelger model 1 til
udmgntning af den kommunale ungeindsats.

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslaget om en feelles tilgang til de unge, og veaelger model 1 til
udmgntning af den kommunale ungeindsats.

at Social- og Sundhedsudvalget godkender forslaget om en faelles tilgang til de unge.

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget godkender forslaget om en felles tilgang til de unge.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-12-2018

Udvalget indstillede ikke model 1 til udmegntning af den kommunale ungeindsats.



Udvalget anbefaler en 3. model med udgangspunkt i en inddragende proces som omfatter alle relevante
forvaltningsomrader.

Udvalget anbefaler afholdelsen af et Byradsseminar om emnet eller alternativt et faellesmade mellem de
relevante udvalg.

Udvalget tilkendegav, at en fremtidig ungeindsats bgr forankres i Barne- og Uddannelsesforvaltningen.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Udvalget har drgftet sagen, og det vaesentligste er indholdet og ma@det med de unge. Udvalget gnsker en
bredere vurdering af muligheder pa tvaers af omrader og indsatser for unge.

Udvalget falger Bgrne- og Uddannelsesudvalgets beslutning med en abenhed om og gnske om at fa
forslag til placering af opgaverne.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i 2017 "Aftale om bedre veje til uddannelse og job”, som bl.a. indebar etablering af den
Forberedende Grunduddannelse (FGU) og en sammenhangende kommunal ungeindsats pa tveers af
skoleomradet, det specialiserede socialomrade og beskaeftigelsesomradet.

Generelt vurderes det, at Kolding Kommune er godt pa vej med at hjeelpe kommunens unge mod uddannelse og
job. Der er blandt andet igangsat en reekke politiske initiativer pa omraderne. Men det er fortsat muligt at
forbedre hjeelpen til de unge.

Det er vigtigt, at holde fokus pa de unges behov - og ikke blot fokusere pa organisationer, da strukturaendringer
ikke ngdvendigvis er lgsningen. Netop derfor foreslas en faelles tilgang, som grundlaget for den kommunale
ungeindsats, og for bedst muligt at kunne udmgnte denne tilgang i Kolding, sa anbefales en organisatorisk
tilpasning.

En feelles tilgang til de unges ensker og behov

Det foreslas, at Koldings kommunale ungeindsats tager udgangspunkt i de unge gennem en feelles tilgang, som
bygger pa "Borgerens Centrum”. De unge er allerede blevet involveret i designprocesserne i “Selvveerd og
sammenheeng’, " Talentudviklingskonceptet’ og "Unge og feellesskaber”.

Pa baggrund af indsigterne herfra, foreslas det, at den kommunale ungeindsats vil bygge pa en feelles tilgang:
De unge skal magdes, hvor de er. De skal modtage en tveerfaglig koordineret og forebyggende indsats. De skal
mgdes med et fokus pa deres kompetencer og potentialer, og de skal mades af kontaktpersoner, der sgger at
opbygge relationer og tillid. Derudover skal indsatserne give mening for de unge, og deres forlab skal pege mod
uddannelse og beskaftigelse. Malet skal veere, at de unge bliver livsduelige og selvforsgrgende.



Hvis den foreslaede tilgang skal udmgntes, sa kan det veere nadvendigt at lave nogle tilpasninger i praksis pa
tvaers af omraderne. De foreslaede tilpasninger uddybes her.

2 modeller for tilpasninger
Der opstilles to forskellige modeller for en sammenhangende kommunale ungeindsats i Kolding:

Model 1: Der etableres en ny ungeenhed, som samler de eksisterende funktioner, opgaver og ressourcer fra
jobcentrets ungeradgivning og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Ungeenheden placeres pa
beskeeftigelsesomradet, og UU oplases i sin nuvaerende form. Der forbliver ressourcer pa skoleomradet til den
kollektive vejledning.

Model 2: Alle organisatoriske enheder opretholdes i deres nuvaerende form og der arbejdes med udgangspunkt i
Borgerens centrum gennem fzelles tilgang og relationer.

Model 1: /Endret opgavefordeling

Den foreslaede ungeenhed skal hjeelpe de unge, der vurderes ikke-uddannelsesparate i grundskolen eller som
ikke kommer i gang med en uddannelse eller beskaeftigelse efter grundskolen.

Det gores ved i hgjere grad at koordinere og skabe sammenhaeng i de forlgb, der i dag gar pa tveers af UU og
jobcentrets ungeradgivning.

Ungeenheden skal saledes lgfte UUs nuvaerende funktioner, herunder den individuelle uddannelsesvejledning i
grundskolerne. Dog vil den kollektive vejledning af de unge varetages af 4 arsvaerk, som forbliver pa
skoleomradet. Det vil ske helt i overensstemmelse med lovgivningen om kommunens vejledningsforpligtelser og
beslutningen i Kolding Kommunes budget 2018 om vejledningen.

Enheden vil ligeledes skulle varetage funktionerne i jobcentrets ungeradgivning, og foresta de opgaver, som den
nye lovgivning beskriver. Det geelder bl.a. malgruppevurdering til FGU, koordinere uddannelsesplan og —palaeg
samt ops@ge virksomhedspraktikker.

Denne model understatter organisatorisk arbejdet med en feelles tilgang og udgangspunkt i Borgerens Centrum.
Det er vigtigt, at medarbejderne er teet pa de unge og sidder placeret i relevante ungemiljger.

Den nye enhed sammensaettes saledes af ca. 28 arsveerk fra en ungeafdeling pa beskeeftigelsesomradet og 14
arsveerk fra UU, idet der forbliver ca. 4 arsvaerk pa skoleomradet til den kollektive vejledning. Alle i det
nuvaerende UU vil sadledes have en funktion vedrgrende vejledning i den nye organisering.

Model 2: Ingen aendringer
Alle eksisterende organisatoriske enheder og opgavefordelinger opretholdes, men der arbejdes pa tveers ud fra
Borgerens Centrum.

Denne Igsning indeholder ikke en organisatorisk understattelse af det tveergaende arbejde, men overlader i
hgjere grad ansvaret for den tvaergaende koordination til relationer, og indsigt og tilgang pa tveers af omraderne.
Der vil dog veere behov for at finde nogle nye mader at koordinere indsatserne pa, da den nye lovgivning kraever
bedre koordinerede forlgb.



Mere konkret sa betyder det, at de nye elementer i lovgivhingen om en sammenhaengende kommunal
ungeindsats, skal omsaettes pa andre mader i Kolding. Malgruppevurderingen til FGU vil blive placeret i UU,
mens den ops@gende opgave ift. virksomhedspraktikker formentlig fortsat vil vaere opdelt, sa bade UU og
Ungeradgivningen lgser opgaven, alt efter den unges alder og placering.

Kontaktpersonordningen vil formentlig blive implementeret ved at den unges primeere kontaktperson i en af
forvaltningerne vil fa ansvaret for at sikre koordination pa tveers. Det vil stille hgjere krav til den enkelte
medarbejder.

Modellernes fordele
Samlet set vurderes det, at model 1 giver det bedste afsaet for koordineret og samlet, at hjeelpe de unge pa
deres praemisser og bedst lever op til intentionerne i lovgivningen.

Det skyldes, at model 1 forstaerker de positive udviklinger, som allerede er i gang pa ungeomradet. Model 1 gar
det muligt, at skabe bedre og feerre overgange for de unge. De vil ogséa opleve feerre skift i kontaktpersoner, da
den nye ungeenhed kan fglge den unge hele vejen fra grundskolen og op til 25 ar.

Det er ogsa i overensstemmelse med intentionerne i lovgivningen, hvor forenkling, fokus pa beskeaeftigelse og
bedre koordinerede indsatser er i fokus.

Ved at samle indsatserne pa beskaeftigelsesomradet, sa kan de unge fa hurtigere kontakt med virksomhederne,
og de kan fa mere viden om deres muligheder og alternative veje til uddannelse og beskeeftigelse.

Derudover kan en ny ungeenhed hurtigere understgtte etableringen af en feelles tilgang til de unge.
Fordelen ved model 2 er iseer, at UU’s tilknytning til uddannelsesomradet kan fastholde et fokus pa uddannelse,
som vejen for de unge, herunder et bredere perspektiv pa uddannelsesmuligheder frem mod beskzaeftigelse.

Derudover skal der ikke foretages flytninger af opgaver og medarbejdere.

Uanset hvilken model der veaelges, sa bliver den det naeste skridt pa vejen, og den kommunale ungeindsats kan
labende tilpasses til de unges behov.



Haring af udkast til Sundhedsaftale 2019 - 2023

RESUME

Ifalge § 204 — 205 i Sundhedsloven skal Sundhedskoordinationsudvalget udarbejde udkast til den
sundhedsaftale, der jf. sundhedslovens § 205, skal indgas mellem regionsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionerne. Der udarbejdes én aftale i hver region. Sundhedsaftalen omfatter bade
somatik og psykiatri. Udkast til Sundhedsaftale i Syddanmark 2019 — 2013 er sendt i hgring i perioden 11.
december 2018 til 4. februar 2019.

Udkast til Sundhedsaftalen 2019-2023 sendes til Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget,
Seniorudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget samt Fritids- og Idreetsudvalget
med henblik pa at kommentere og kvalificere hgringssvaret fra Social- og Sundhedsudvalget. P4 baggrund
af udvalgenes bemaerkninger preesenteres Social- og Sundhedsudvalgets for et samlet hgringssvar til
endelig godkendelse den 23. januar 2019.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget, Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget (19. december 2018),
Seniorudvalget (8. januar 2019), Arbejdsmarkedsudvalget (10. januar 2019), Fritids- og Idreetsudvalget (15.
januar 2019), Barne- og Uddannelsesudvalget (16. januar 2019) og Social- og Sundhedsudvalget (23. januar
2019).

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

at hgringsudkastet til Sundhedsaftalen 2019-2023 sendes til Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjeelpemiddeludvalget, Seniorudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Idraetsudvalget samt Barne- og
Uddannelsesudvalget med henblik pa at kommentere og kvalificere haringssvaret fra Social- og
Sundhedsudvalget,

at Social- og Sundhedsudvalget praesenteres for et samlet hgringssvar til endelig godkendelse den 23. januar
2019 pa baggrund af udvalgenes bemeerkninger.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-12-2018

Godkendt.

BESLUTNING SOCIALZKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET DEN 19-12-2018

Udvalget kan tilslutte sig og har ingen bemeaerkninger til hgringssvaret.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019




Godkendt.

Sagsfremstilling

Sundhedskoordinationsudvalget har udarbejdet et udkast til den sundhedsaftale, der efter sundhedslovens § 205
skal indgas mellem regionsradet og kommunalbestyrelserne i regionen, og som vil vaere gaeldende i perioden
2019-2023.

Sundhedsaftalen udger den overordnede ramme for det tveersektorielle samarbejde pa Sundhedsomradet.
Formalet med Sundhedsaftalen er at bidrage til en forbedret sundhed blandt syddanskerne og til at skabe
rammer for bedre sammenhang og semlgse overgange pa tvaers af sygehuse, kommuner og praktiserende
leeger.

Det er denne gang besluttet at opdele sundhedsaftalen i en politisk (vedlagte hgringsudkast) og en administrativ
del (tillzeg til sundhedsaftalen). Tilleegget vil blive udarbejdet i foraret 2019 og vil blandt andet beskrive de
konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og malsaetninger for Sundhedsaftalen 2019-2023. Det
administrative tillaeg sendes ikke i politisk haring.

Kommunerne har i hgjere grad end tidligere veeret inddraget i udarbejdelsen af Sundhedsaftalen, bl.a. pa et
opstarts made ultimo april 2018 med Sundhedskoordinationsudvalget og med deltagelse af politiske
repraesentanter fra hver af de 22 syddanske kommuner samt pa Social- og Sundhedsudvalget mgde med
Sundhedskoordinationsudvalget den 17. september 2018 som en del af Sundhedskoordinationsudvalgets
kommunerundtur, hvor forslag til visioner og malsaetninger samt lokale fokusomrader blev draftet for
Sundhedsaftalen 2019-2023.

Pa mgdet var Social- og Sundhedsudvalget szerligt optaget af det faelles ansvar for forebyggende indsatser
indenfor rygning, overvaegt, alkohol og mental sundhed. Udvalget tilkendegav endvidere, at man kunne tilslutte

sig visionerne i Sundhedsaftalen.

De udfordringer Social- og Sundhedsudvalget gav som input i Sundhedsaftalen er i hgj grad at genkende i
hgringsudkastet idet forebyggelse, mental trivsel og indsatser i forhold til overvaegt er indeholdt.

Det vurderes positivt, at haringsudkastet bygger videre pa den nuveerende Sundhedsaftale, og at den
kommende aftale er staerkt forenklet.

| Sundhedsaftalen peges der pa falgende udfordringer, der skal handteres og findes Igsninger pa:

. Flere zeldre borgere
. Flere borgere med en eller flere kronisk sygdomme

. Flere borgere med psykiske lidelser



Der er fokus pa udviklingen af det nzere og sammenhangende sundhedsvasen, hvor parterne:

. Afpragver og udbreder integrerede samarbejdsmodeller

. Bruger sundhedsteknologi til at samarbejde smartere og tilbyde mere til flere

. Styrker kompetencerne med fokus pa tidlig opsporing og koordinering

. Tilrettelzegger naere sundhedstilbud, der tilgodeser lokale udfordringer og forhold.

Sundhedskoordinationsudvalget peger pa folgende visionsomrader, hvor udvalget pa baggrund af dialogen med
kommunerne og de praktiserende lseger @gnsker at ggre en seerlig indsats i perioden 2019-2023:

. Vi samarbejder om forebyggelse

o Vi arbejder for et ragfrit Syddanmark
° Vi skaber mental trivsel og sundhed bandt bgrn og unge

0 Vi arbejder for at faerre barn og unge er overveegtige

. Vi arbejder for ssmlgse overgange

. Vi sikrer sammenhaeng til uddannelsesomradet og arbejdsmarkedet



VISIONER
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De punkter, der blev drgftet pa det lokale magde mellem Social- og Sundhedsudvalget og
Sundhedskoordinationsudvalget, er i hgj grad at genfinde i haringsudkastet, idet forebyggelse er skrevet ind som
et feelles ansvar, og indsatser mod overvaegt og darlig mental trivsel (og sygdom) er veegtige fokusomrader i
udkastet til den kommende Sundhedsaftale. Det kan dog tydeliggares, at det kan veaere gnskeligt, hvis der i det
efterfglgende arbejde er fokus pa at undga stigmatisering af alle malgrupper.

Sundhedskoordinationsudvalget har besluttet at opdele sundhedsaftalen i en politisk (vedlagte haringsudkast) og
en administrativ del (tilleeg til sundhedsaftalen). Tilleegget vil blive udarbejdet i foraret 2019, og vil blandt andet
beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og malsaetninger for Sundhedsaftalen
2019-2023. Det administrative tilleeg sendes ikke i hgring.

Den videre proces frem mod endelig godkendelse

Sundhedsaftalen er i hgring fra den 11. december 2018 til den 4. februar 2019.
Sundhedskoordinationsudvalget vil tilrette Sundhedsaftalen 2019-2023 pa baggrund af de indkomne
hgringssvar, og vil godkende et tilrettet aftaleudkast pa et mgde den 24. april 2019. Herefter sendes aftalen til
godkendelse i regionsrad og kommunalbestyrelser. Sundhedsaftalen skal indsendes til Sundhedsstyrelsen il
godkendelse senest den 1. juli 2019 og traeder i kraft umiddelbart herefter.

Sundhedskoordinationsudvalget vil efterfalgende én gang arligt gennem aftaleperiode udarbejde en status, som
vil blive drgftet pa arlige feellesmader med Sundhedskoordinationsudvalget, kommunale udvalgsformaend samt
repreesentanter for PLO Syddanmark.



Status pa arbejdsmarkedsomradet, januar 2019

RESUME

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedlig ledelsesinformation, der
viser:

Del 1 — nggletal for den generelle udvikling pa beskaeftigelsesomradet.
Under del 1 vises nggletal for udviklingen i ledighedsprocenten, gvrige borgere pa ydelse samt
udviklingen i antal arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de veesentligste persongrupper i beskaeftigelsesindsatsen.
Under del 3 vises for den enkelte malgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed
og udvikling i aktivering fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise nggletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for
beskeaeftigelsesindsatsen i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

| Kolding Kommune var ledighedsprocenten i november 2018 pa niveau med gennemsnittet af kommunerne i
jobcenterklyngen og lavere end gennemsnittet for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,5% i Kolding Kommune

mod 3,9% i hele landet.

| november 2017 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pa 3,6% og 4,2% for hele landet.



Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i oktober 2018 18,4% af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i oktober 2017 18,8%, hvilket svarer til et fald pa 12 personer.

Der var i oktober 2018 i alt 36.771 fuldtidsbeskaeftigede Ignmodtagere med bopael i Kolding Kommune. Det er en
stigning pa 153 fuldtidsbeskaeftigede i forhold til oktober 2017.

Antallet af arbejdspladser i Kolding Kommune var i oktober 2018 i alt 42.311 fuldtidsbeskaeftigede. Det er en
stigning pa 1.033 arbejdspladser i forhold til oktober 2017.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sasonkorrigeret
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Procentdel personer pa offentlig forsgrgelse, eksl. jobparate ledige
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2017 2018 samme
man
Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Mov | Dec | sidste dr
Fﬂstrtdele# 1554 | 16810 1557 | 1526 | 1425|1336 ] 1494 | 1626 ) 1527 ] 1.394 | 1416 1.402 | 1.514 -40
| Sygedagpenge 1306 | 1345 | 1331 | 1258 | 1278 1.295) 1188 | 1189 ] 1.134 | 1240 | 1288 | 1.230 |
Jobafklaringstor lab 489| 477 473] 467] 4s4| 4s53| 44n| a48] 433] 412] 413 438] 437 52|
Kontanthje ip 1240 | 1257 1232 | 1.213] 1168 1.137] 1099 | 1076 ] 1052 1053 | 1059 1.030| 1.021 219
Uddannelseshjep s8] so7| e01| ss9] e613] 624 s573| sve] ss7] se0] e23] 630 60S 17
| Integrationsprogram | 266| 252| 248| 240| 23s)| 231] 228| 210] 200f 1se] 1ss| 188 181 -85
Integrationsydelse 76 77 75 71 72 &7 82 &0 £g 58 55 58 54 22
Ressourceforlab 298| 304] 3o| 312 322 338| 353| 360] 3I64] 3I6B| 389 382 373 75
Fleksjob 1248 | 12690 1281 | 1294 1315|1339 1364 | 1386 | 1406] 1433 | 1460)] 1479 | 1490 242
I.e#nﬁrthﬂ 281 276 271 284 280 282 286 281 284 283 286 287 300 19 |
Revalidering 15 15 15 15 15 16 13 13 14 15 15 15 15
Fortids pension 3.178| 3.474] 3475 3491 3.1%4| 3202] 3213| 3223] 3228 3221| 3235| 3284 3265 BT
Total 10530 | 10.853 | 10.560 | 10.480 | 10372 | 10.320 | 10.323 | w0428 | 10.258 | 10.285 | 10423 ) 1030

Antallet af personer er opgjort pa den sidste dag | maneden.

Efterragistreringer af sygedagpengeforieb ger, at sagstallet for den seneste maned, bliver aget ved naeste opdatering.
Kilde: eget fagsystem




Status pa integrationsomradet, januar 2019

RESUME

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af
integrationsloven, en status pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud i
form af danskuddannelse m.v.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for
integrationsomradet til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den
arbejdskraft, som er kommet med det ekstraordinaere antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange
personer, der deltager i IGU-forlgb.

Del 2
Del 2 viser en opfelgning pa tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa
Sprogskolen Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de veesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det
vedlagte bilag, for en gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Figur 1: Andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfarte, som ankom til kommunerne i Igbet af 2014 og
2015
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal



Antal nytilkomne voksne flygtninge og personer i
alt
Tilgang Flygtninge bl I alt
menfarte
1. halvar 2016 a 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
lalt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 65
2. halvar 2017 5 B 11
lalt 2017 30 46 76
1. halvar 2018 3 a2 12
3, kvt 2018 3 L] 3
4 kvt 2018 5 4] 5
. Ydelseses Selvforsarg
Personer i alt
modtagere ErE

Persaner i 181 161 342
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 20 T
Folkeskole (9./10. klasse) 103 35%
Gymnasium, HF, HTX, HH g9 20%
Kort videregdende uddannelse 20 7%
Mellemlang viderega ende uddannelse a6 12%
Lang videregdende uddannelse 11 4%
Ingen uddannelse 40 14%

1 alt 291 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Brancher Antal Andel
Bygge og Anl=g 81 45%
Lager og Logistik ] 4%
Hotel, restauration, kakken og kantine 50 28%
Service of rengaring L) 2%
Detall 8 49
Skovbrug, gartneri og minkawl 2 1%
@vrig pakke 28 15%
1 alt 181 100%




Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
november 2018

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar |lalt-nov. | Sen. 12
Arbejde 0 0 1 0 1 73
Uddannelse o o 0 0 0 3z
| alt 0 0 1 (1] 1 105

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordingere Igntimer (smajobs)

Personer med ordineere lgntimer i januar til og
med september 2018

Antal Andel

Kolding 53 202
lohcenterklyngen 752 16,4

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er pabegyndt i IGU-forlab
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En status pa IGU-forlgb viser, at ud af 46 pabegyndte forlab er 12 afsluttet. En person er bosiddende i Vejle
Kommune, hvorfor personen ikke er medtalt i det felgende.

Afslutningsarsagerne fordeler sig pa seks personer i arbejde, to i uddannelse, tre modtager forsgrgelsesydelse
fra kommunen og en person er afsluttet, da vedkommende er midlertidig udrejst.

lgangvaerende og afsluttede forlgb fordeler sig pa falgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.



Antal registreringer

Héndveerker fag: 3;
7%

Skovbrug; 1; 2% ‘ ‘

Pleje/fomsorg; 1; 2%

Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for
boligerne, ultimo december 2018

Midlertidige boliger Tom  Beboet I alt Boligtype
Slelundsgade 28, 5jalund ? 0 2 Kormmunal
| alt 2 li] 2

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo december 2018

Permanente boliger Tom  Beboet | lalt
Hoppesve| 112 4 0] 4
Mlejerive) 2 & 0] &

| alt 10 0 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved

"Job og Sprog — Dansk Flygtningehjeelp”
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa
Sprogskolen Kolding
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Orientering fra forvaltningen

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsdirektaren vil pa mgdet give en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomradet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeaeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Godkendt.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

. Diplomer pa Kulturforstaelsesprojektet.



Deltagelse i aktiviteter - januar 2019

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-01-2019
Godkendt.

Sagsfremstilling
Beskeeftigelses- og Integrationsdirektaren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
hverv.
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