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Drgftelse mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget om budgettet

RESUME

Hovedudvalget skal i henhold til § 9, stk. 7, i Kolding Kommunes MED-aftale mgdes med @konomiudvalget for
at drgfte den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold i kommunen.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Sagen blev draftet mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget.



1. behandling af forslag til arsbudget 2019 og budgetoverslag for arene 2020, 2021 og
2022

RESUME

Kommunaldirektgren fremsender budgetforslag for perioden 2019 til 2022.

Budgetforslaget bestar af udvalgenes bidrag til budgetforslaget fremsendt i overensstemmelse med den af
Byradet vedtagne budgetprocedure for 2019.

| budgetforslaget er reduktionsrammer m.v. vedtaget af @konomiudvalget den 21. august 2018 indregnet.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at  Budgetforslag 2019 med tilhgrende budgetoverslag for arene 2020, 2021 og 2022 indstilles til Byradets
tiltraedelse med henblik pa overgang til 2. behandling.

at  Beuvillingsregler for 2019 vedtages som anfgrt under sagsfremstillingen.

at  Sidste frist for indsendelse af aendringsforslag til borgmesteren for de byradsgrupper/-medlemmer, der ikke er
med i budgetforliget, er den 13. september 2018.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Efter indarbejdelse af @konomiudvalgets beslutning den 21. august 2018 viser budgetforslaget et samlet
kasseforbrug pa 30,468 mio. kr. i 2019. Samlet set er der for perioden 2019 — 2022 en kasseforggelse pa 1,305
mio. kr.

Der vil inden budgettets 2. behandling kunne forekomme justeringer set i forhold til Kolding Kommunes aktive
deltagelse i KL’s faseopdelte budgetleegning, der har til hensigt at sikre, at regeringsaftalens rammer for

serviceudgifter, bruttoanleegsudgifter og skat overholdes.

Budgetforslaget fremgar af nedenstaende bevillingsoversigt.



I hele 1.000 kr./2019-priser Udwv. | Bew. 2019 2020 2021 2022
DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

Indtzqgter: -5.776.091|-5.883.251 |-6.028.341( -6.208.382
Sll-catter o @KU | Bev | -4.519.655| -4.646.630| -4.784.255( -4.924.938
Tilzkud og udligning @KU | Bev | -1.257.611| -1.238.295| -1.245.761( -1.285.119
Udligning af moms @KU | Bev 1.175 1.675 1.675 1.675
Driftsudgifter: 5.518.015| 5.514.560| 5.515.119( 5.545.798
Serviceudgifter med over- 3.902.322| 3.877.611| 3.867.533| 3.881.214
farselsadgang

Arbejdemarkedsudvalget AMU | Bew 30.989 37.161 41.168 41.168
Berne- og Uddannelsesudvalget BUU | Bev | 1.375.673| 1.356.724| 1.348.504| 1.348.504
Fritids- og Idrestsudvalget FIU | Bewv 78.351 77.416 77.185 77.185
Kulturudvalget KU | Bev 96,590 95,344 94,799 94,799
Plan-, Bolig- og Miljsudvalget PMU | Bev 10.622 10.555 10.292 10.292
Seniorudvalget SEU | Bev 672.680 671.323 569,469 B669.540
Social-og Sundhedsudvalget ssU | Bev 401.591 394,071 391.928 391.922
Socialekonomi, Handicap- og

Hjeelpemiddeludvalget SHU | Bev 352.790 351.291 350.291 350.291
Teknik- og Klimaudwvalget TBU | Bev 199,735 193.593 198.038 193.134
Lokaldemokratiudvalget LOU [ Bew 3.535 3.535 3.535 3.535
@konomiudvalget KU | Bev 679.716 681.598 632.274 595,844
Overfersler (budgetgaranti) 1.285.671| 1.306.330| 1.316.967| 1.333.965
Arbejdsmarkedsudvalget AMU | Bew 1.275.835 1.295.4%4| 1.307.131 1.324.129
Socialog Sundhedsudvalget S5U | Bev 8.586 3.585 8.585 8.585
Socialekonomi, Handicap- og

Hjzelpemiddeludvalget SHU | Bew 1.250 1.251 1.251 1.251
@vrige omrader udenfor service- 330.022 330.619 330.619 330.619
rammen

Altivitetsbestemt medfinansiering S0U | Bev 362.033 362.630 362.630 362.630
Central refusionsordning,

zzerligt dyre enkeltsager BKU | Bev -18.487 -18.487 -18.487 -18.487
Eldreboliger, drift TBEU | Bev -15.573 -15.573 -15.573 -15.573
/Eldreboliger, lejetab SEN | Bev 2.049 2.049 2.049 2.049
Pris- og lenstigninger 2019-2022 0 149.776 279.008 423.843
Renter 7.248 8.094 B.651 8.296
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -250.628| -210.821| -225.563 -230.445
Anlzg 425.256 328.102 150.403 153.580
Skattefinansieret anlzeg 411.582 387.282 173.302 254.819
Ejendomserhvervelser Gl 10.293 1.750 2.584 0
Byagemaodning TBU 48.381 58.653 24.217 22.911
COrdinzert =zalg, boligparceller og

erhvervsjord 2k -45,000 -119.583 -50.000 -124,150
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

IMKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) 174.428 117.281 -75.160 -76.865




I hele 1.000 kr./2019-priser Udv. | Bev. 2019 2020 2021 2022
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 17.503 -3.964 -3.964 -3.964
Forsyningspolitik, drift TBU | Bev -3.964 -3.964 -3.964 -3.964
Forsyningspalitik, anlzeg TEU | RAd 21.467 0 0 0
FINANSIERINGSKILDER -161.463 -90.843 59.182 46.524
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt @KU | Kap -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Langfristede tilgodehavender @KU | Kap 5.200 5.200 5.200 5.200
Langfristede tilgedehavender (TBU) | TBU | Kap 21.500 16.000 37.000 16.000
Altiver og passiver vedrorende beleb

til opkraevning for andre @KU | Kap 0 0 0 0
Forskydninger tilherende fonds,

legater m.v. @KU | Kap 0 0 0 0
Kortfristet gaeld til pengeinsttutter @KU | Kap 0 0 0 0
Kortfristet geeld | avrigt @KU | Kap -35.543 -55.257 -59.956 -59.956
Langfristet geeld, afdrag pd lan @KU | Bev 91.871 105.952 113.584 116.085
Langfristet gasld, lneoptagelse @KU | Rad -235.451| -153.738 -27.646 -21.805
E. LIKVIDE AKTIVER

(- = kasseforegelse) Kap 30.468 22.474| -19.942 -34.305

Bevillingsregler:

Serviceudgifter
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for den meddelte
bevilling, safremt bevillingens materielle indhold ikke aendres.

Takster og gebyrer fastseettes af Byradet, der i seerlige tilfaelde kan delegere kompetencen til @konomiudvalget.
Seerligt for enkeltstdende arrangementer geelder, at by- og udviklingsdirektgren er bemyndiget til at fastsaette
taksten.

For de decentrale budgetenheder genbevilges et overskud i det falgende budgetar, idet overskuddet maksimalt kan
udgere 3% af bevillingen. Underskud daekkes fuldt ud ved en reduktion af det falgende ars budget.

For centrale omrader, puljer m.v. vurderes konkret, hvorvidt et overskud eller underskud skal genbevilges i det
felgende ar. Vurderingen foretages med udgangspunkt i konkrete begrundelser.

Den samlede overfgrsel for centrale og decentrale enheder kan maksimalt udgare 100 mio. kr. Den samlede
overfgrsel godkendes endeligt af Byradet.

Indkomstoverfgrsler
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for den meddelte
bevilling, safremt bevillingens materielle indhold ikke andres. Der er som udgangspunkt ikke overfgrselsadgang.

Anlaegsbevillinger og radighedsbelab

Radighedsbelgb afsat pa investeringsoversigten kan farst bruges, nar anlaegsbevilling er meddelt af Byradet.
Anlaegsbevillinger s@ges saerskilt for det enkelte projekt. Ikke forbrugte radighedsbelgb kan s@ges overfert ved
bevillingskontrollen ultimo aret. For belgb op til 5% af projektets radighedsbelgb gaelder, at de kan medtages i
genbevillingssagen.

Finansielle bevillinger
Bevillingerne for renter, skatter, tilskud og moms meddeles brutto. @vrige budgetposter har karakter af kapitalposter
uden bevillingsmaessig funktion. Der er ikke overfgrselsadgang.

Tilleegsbevillinger
Ansagninger om tilleegsbevillinger skal, inden forelaeggelse for det stdende udvalg, veere ledsaget af et forslag til



finansiering inden for eget bevillingsomrade. Centralforvaltningens bemeerkninger skal fremga af samtlige
dagsordenspunkter indeholdende gkonomi inden behandling i udvalg.

Budgetdelegation

De stadende udvalg kan delegere bevillingen eller dele heraf til forvaltningsdirektgren, der kan videredelegere inden
for egen organisation. Den samlede delegation fremgar af oversigt benzevnt "Disponerings- og
budgetomplaceringsdelegation”, der udarbejdes efter budgettets vedtagelse.

Delegationen skal foretages saledes, at enhver gkonomisk disposition entydigt kan henfgres til en budgetansvarlig
person. Delegationen geelder for savel budgetansvar, ret til at budgetomplacere og ret til at disponere inden for
bevillingens materielle indhold.

Befolkningsprognose og boligudbygningsplan
Den nyeste befolkningsprognose, herunder den nyeste boligudbygningsplan, vedtaget af Byradet, anvendes som
forudseetningsdel i forbindelse med budgetleegningen.



Barselsudligning, fordeling

RESUME

Budgetteknisk regulering af udmgntning fra barselspuljen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren forslar, at overfgrslen mellem politikomrader godkendes jf. sagsfremstillingen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er fglgende eendringer pr. 22. august 2018 vedrgrende barselsudligningspuljen:

(Belab hele 1.000 kr.)
Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler
Uddannelsespolitik
Bagrnepasningspolitik

Ejendoms- og boligpolitik
Seniorpolitik

Sundhedspolitik

Vej- og parkpolitik
Administrationspolitik, puljen

2018

120
1.612
619
45
369
217
114
-3.096



Bevillingskontrol medio 2018

RESUME

Tre gange arligt foretages der en bevillingskontrol, hvor der ggres status over gkonomien, og der laves et
samlet skan over det forventede regnskab. Denne bevillingskontrol er den anden for 2018.

Denne bevillingskontrol har en kasseforggelse pa 0,649 mio. kr. jeevnfer specifikation under
sagsfremstillingen. Hermed eendres det budgetterede kasseforbrug i 2018 fra 274,964 mio. kr. til 274,315

mio. kr.

Konsekvenser for 2019 og frem, der set under ét er neutrale i forhold til den samlede budgetbalance, er
indregnet i budgetforslag 2019.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren forslar,

at bevillingskontrollen fremsendes til Byradets godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bevillingskontrol medio 2018 er udarbejdet pa baggrund af opggrelser fra de politiske udvalg. Kontrollen har medfert
felgende behov for eendringer i bevillinger:

Bevillinger for 2018
(Hele 1.000 kr.) Note 2018

Ansggninger om tillzegsbevilling til
driftsbevilling (serviceudgifter med
overfgrselsadgang):

Arbejdsmarkedspolitik 1 2.163
Bgrnepasningspolitik 2 -1.325
Uddannelsespolitik 3 -5.308
Fritids- og Idreetspolitik 4 190
Kulturpolitik 5 -730
Miljgpolitik 6 -16
Seniorpolitik 7 2.514
Socialpolitik 8 254
Sundhedspolitik 9 3.122
Socialgkonomi, Handicap- og 10 -1.032

Hjeelpemiddelpolitik



Vej- og Parkpolitik 11 -1.004

Lokaldemokratipolitik 12 -14
Administrationspolitik 13 648
Erhvervspolitik 14 -83
Overfarsler:

Arbejdsmarkedspolitik 15 -30.600
Det finansielle omrade:

Tilskud og udligning 16 30.572
| alt -649

ANM: Intet fortegn angiver en stgrre udgift/mindre indtaegt. — fgr tallet angiver en mindre udgift/starre indtaegt.

Bevillingsrammerne for 2019 — 2022 er korrigeret for bevillingskontrollens konsekvenser for 2019 — 2022. Samlet
set er korrektionerne 2019 — 2022 neutrale i forhold til den samlede budgetbalance.

| bevillingskontrollen indgar falgende forhold, der pavirker det budgetterede kasseforbrug:

» Mindre forbrug pa omrader omkring: Boliger til flygtninge, produktionsskoler, Ign til Iantilskud, egne puljer
(integrationspuljer m.v.), laegeerkleeringer samt fleksjobpulje under arbejdsmarkedspolitik, overfarsler. Belgbet
udgear 1,285 mio. kr. og tilfares likvide aktiver

» Mindre forbrug pa arbejdsmarkedspolitik, overfarsler pa 27,100 mio. kr. kan henfares til faerre udgifter til
aktivering og ydelser som folge af faerre borgere. Belgbet modsvares af midtvejsregulering. Endvidere er
under arbejdsmarkedspolitik overfart 2,000 mio. kr. til serviceudgifter vedrgrende integrationsgrunduddannelse
og 1,500 mio. kr. vedrgrende fleksjobpuljen

» Konsekvens af lov- og cirkuleereprogrammet og reduceret pris- og lgnstigning reducerer de samlede
serviceudgifter med 2,836 mio. kr., der modsvares under tilskud og udligning.

» Midtvejsreguleringen inkl. gendret pris- og lenskan samt lov- og cirkulaereprogrammet reducerer det samlede
tilskud for 2018 med 30,572 mio. kr. Bortset fra 0,636 mio. kr. er den samlede udmgntning af lov- og
cirkuleereprogrammet og aendret pris- og lgnsken udgiftsneutral.

| bevillingskontrollen indgar endvidere en lang reekke udgiftsneutrale korrektioner.

Noterne er i gvrigt beskrevet i bilag.



Bevillingsnoter 2018, 3. opfalgning

RESUME

| budget 2018 er optaget 45 bevillingsnoter, hvoraf der mangler at blive realiseret 14 noter.

| sagsfremstillingen fremgar noternes overskrifter, og om noten er afsluttet eller ikke afsluttet, og hvornar noten
forventes afsluttet.

Den enkelte notes tekst og forvaltningens bemeerkning til noten fremgar af bilaget, som er en udskrift fra
Kolding.dk, hvor status for alle bevillingsnoter fremgar og Igbende ajourfgres.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at redeggarelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til afslutning af bevillingsnoterne foreleegges
Direktionen og @konomiudvalget hvert kvartal.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018
Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 24-08-2018

Forslaget indstillet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Proceduren for opfalgningen af bevillingsnoterne for 2018 er eendret i forhold til opfalgningen i 2017. Der vil stadig
blive fremsendt en kvartalsvis orientering til Direktionen og @konomiudvalget, hvor alle 45 bevillingsnoter er
medtaget.

Der vil dog foregar en Igbende ajourfgring af bevillingsnoterne pa Kolding.dk (https://www.kolding.dk/om-
kommunen/okonomi/budget-og-finansstyring/budget-2018/bevillingsnoter-2018/bevillingsnoter-2018).

Status pa den enkelte bevillingsnote fremgar af bilaget, som er en udskrift fra Kolding.dk.

Nedenfor ses en oversigt over alle 45 bevillingsnoter for 2018:

Note  Tekst Afsluttet/ Afslutnings-

nr. ikke afsluttet  tidspunkt/
forventet
afslutnings-
tidspunkt

0.01 Redeggrelse om budgetrealisering samt Afsluttet 20. februar

finansbudget 2018
0.02 Finanslovspuljer, bloktilskud mv. Afsluttet -

0.03 Frivilligt socialt arbejde Afsluttet -


https://www.kolding.dk/om-kommunen/okonomi/budget-og-finansstyring/budget-2018/bevillingsnoter-2018/bevillingsnoter-2018
https://www.kolding.dk/om-kommunen/okonomi/budget-og-finansstyring/budget-2018/bevillingsnoter-2018/bevillingsnoter-2018
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0.10
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0.13

0.14
0.15
0.16
0.17
0.18
0.19
0.20

0.21
0.22

0.23
0.24
0.25
0.26
0.27
0.28
0.29

0.30

0.31

0.32

0.33
0.34
0.35

0.36
0.37
0.38
0.39
0.40
0.41
0.42

Investeringspulje til "Nye initiativer til
beskaeftigelse i Kolding” inkl. afledt reduktion
af udgifter

Etablering af "ungested”/(Youth-Place)

Studenterhus

Flere boszettere — feerre studerende pendlere
Analyse af toiletforhold

Understattende undervisning

Mad pa skolerne

Udviklingsplaner for folkeskolerne

Pulje til initiativer og indsatser, der understgtter
udviklingen mod "Fremtidens skole”
Fritidsfaciliteter Breendkjeer/IBC, Lunderskov
og Vester Nebel

Svemmefaciliteter i Kolding Kommune
Sikker skolevej i Vester Nebel

Busser uden tidsplan

Banegardsplads med udsyn

Cykelpulje

Renggring af Bymidte

Udbygning af vejnet i Steppingomradet i
forbindelse med rastofudgravning

Grgn drift, forsk@nnelse af byomrader
Genvurdering af grundlaget for at lukke
Plovfuren

Gratis Kompost

Regnvandsbed

Borchs Gard som gregn oase

Diverse mindre vejprojekter

Tilbygning til Trapholt

Klostergarden

Akutenheder Vamdrup, Christiansfeld og
Lunderskov

Bgrnepasning, afklaring af behov for antal
pladser

Udviklingspulje til initiativer og indsatser pa
dagtilbudsomradet

Overgang/udskrivning fra sygehus til
kommunal pleje

Cafeteriapriser

Mad til senioromradet

Senioromradet demografi mv., ekstern
analyse

Hjemmeplejegruppe City

Faste teams

Personaleaktivitet

Kantinepriser

Byradet, temamgader

Fuldtidsjobs

Analyse af indteegtsgrundlaget

Afsluttet

Ikke afsluttet

Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet
Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet

Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet

Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Ikke afsluttet

Afsluttet
Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet

Ikke afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet

April 2018

Efteraret
2018

Juni 2018
Primo 2019
August 2018
Primo 2019
Maj 2018
Juni 2018

Maj 2018

Uafklaret

10. april 2018
August 2018
April 2018
August 2018
Marts 2018
Juni 2018

August 2018
Juni 2018
Juni 2018

Ultimo 2017
Uafklaret
April 2018
Ultimo 2018

Uafklaret

April 2018
Medio 2018

Medio 2018

Uafklaret

Marts 2018
Juni 2018

Medio 2018
Oktober 2018

Uafklaret
Juni 2018



0.43 International aktivitet Afsluttet -
0.44 Landsbykoordinator Afsluttet Ultimo 2017

0.45  Salg af jord og fast ejendom Afsluttet 20. februar
2018



Opfelgning pa endnu ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2016 og 2017, 3. opfalgning

RESUME

| budget 2016 og budget 2017 var der ved den sidste opfalgning i 2017 stadig 15 bevillingsnoter, der
manglede at blive realiseret. Ved sidste opfalgning var der realiseret 10 bevillingsnoter, og ved denne 1
bevillingsnote, altsa mangler der stadig at blive realiseret 4 bevillingsnoter.

Status for de endnu ikke afsluttede bevillingsnoter fra 2016 og 2017, fremgar af bilaget "Status pa
bevillingsnoterne fra 2016 og 2017”. Her kan selve notens tekst, samt forvaltningens bemaerkning til noten
lzeses. | fglgende sagsfremstilling er det notens overskrift, og om noten er afsluttet eller ikke afsluttet, der kan
ses.

Sagen behandles i
Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at redeggrelsen tages til efterretning, idet opfalgning i forhold til afslutning af bevillingsnoterne foreleegges
Direktionen og @konomiudvalget hvert kvartal.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 24-08-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Nedenfor ses en oversigt over de 7 bevillingsnoter fra budget 2016, der ikke var afsluttet ved sidste opfelgning i
2017:

Note  Tekst Afsluttet/ Forventet

nr. ikke afsluttet  afslutnings-
tidspunkt

0.03  Hytteby og udslusningslejligheder Ikke afsluttet Uafklaret

0.20  Etablering af aktivitetsfaciliteter i

Skanderup og Sjglund Ikke afsluttet 2019

0.21 Lunderskov Hallen Afsluttet -

0.23  Kolding A Afsluttet -

0.25  Bgnstrup Sg Bad Ikke afsluttet Uafklaret

0.35  Hejlsminde Helhedsplan Afsluttet -

0.36  Vikarkorps Afsluttet -

Nedenfor ses en oversigt over de 8 bevillingsnoter fra budget 2017, der ikke var afsluttet ved sidste opfelgning i
2017:



Note
nr.

0.04

0.05

0.06

0.08

0.10

0.12
0.19

0.27

Tekst

Stress politik

Fuldtidsjobs

Track and trace din sag i alle
forvaltninger herunder mulighed for at
booke tider og sagsbehandler
Undersgge muligheder for flere
midler til decentral lgn

Bondegard som socialgkonomi
Troldhedebanen RUM FOR ALLE
Fritidsfaciliteter Breendkjeer/IBC,
Lunderskov og Vester Nebel
Busstop ved banegarden i

forbindelse med Blue Kolding projekt
i2018

Afsluttet/
ikke afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet

Forventet
afslutnings-
tidspunkt

December
2018

Selve notens tekst samt forvaltningens bemaerkninger kan laeses i bilaget "Status pa bevillingsnoterne fra 2016 og

20177



Byradets gkonomiske mal, opfalgning pr. 31. juli 2018

RESUME

Byradet har vedtaget 6 overordnede gkonomiske mal for 2018. Ud af 6 mal er 5 realiseret for sa vidt angar
2018.

Ligesom ved sidste opfelgning mangler realisering af 1 mal, som er malet vedrgrende et arligt
skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr. Et faldende skattefinansieret driftsoverskud er
bekymrende, da det i hgj grad reducerer muligheden for at afsaette midler til udvik lingsmaessige investeringer

under anleeg.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018
Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 24-08-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tabellen viser de overordnede gkonomiske mal, og om de er realiseret i 2018.

Et arligt skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr.

En skattefinansieret bruttoanlsegsramme pa minimum 200 mio. kr. \
En gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 200 mio. kr. V
Servicerammen ma ikke gges via tillaegsbevillinger/omprioriteringer \
En 100% realisering af effektiviseringsmalet, reduktionsmalet pa

arligt 0,3% og de tvaergaende strategiske projekter \
Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger vedrgrende anlaeg V

Et arligt skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr.

| det oprindelige budget 2018 var der et skattefinansieret driftsoverskud pa 214,585 mio. kr. | det korrigerede budget
er der et skattefinansieret driftsoverskud pa 184,847 mio. kr. Arsagen til det reducerede driftsoverskud er en
overfgrsel fra 2017 til 2018 til imgdegaelse af en eventuel negativ midtvejsregulering. Sa malet er ikke pa
nuveerende tidspunkt realiseret i 2018.

Serviceudgifterne er generelt under pres, ligesom udviklingen i skatteindtaegterne har veeret stagnerende. Det
betyder, at malet med de nuveerende forudsaetninger heller ikke vil kunne realiseres for 2019.

En skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa minimum 200 mio. kr.



| det oprindelige budget 2018 var der en skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa 256,236 mio. kr. | det korrigerede
budget er der en skattefinansieret bruttoanlaagsramme pa 431,007 mio. kr., sa malet er realiseret i 2018. Det sgede

anlaegsbudget vedragrer primzert overfarsler fra 2017 til 2018 samt aendring af anlaegsbudget vedrgrende Marina City
fra nettobudget til bruttobudget.

Den markant forggede bruttoanlsegsudgift @ger risikoen for, at kommunerne ikke kan overholde den med regeringen
aftalte maksimale bruttoanlaegsramme. Der er ingen sanktion i forhold til anleeg 2018.

En gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 200 mio. kr.
Udviklingen i kommunens kassebeholdning bestemmes af bevillingsudnyttelsen, betalingsmgnstrene og den
samlede budgetbalance.

Kolding Kommunes gennemsnitlige likviditet har siden 2010 ligget stabilt mellem 300 mio. kr. og 400 mio. kr.
Byradets likviditetsmal er en gennemsnitlig kassebeholdning pa ikke under 200 mio. kr.

For 2018 forventes udviklingen at ga fra et gennemsnit primo aret pa 377,5 mio. kr. til et gennemsnit ultimo aret pa
326,5 mio. kr., sa malet realiseres i 2018.

Fra 2019 til 2022 vil den gennemsnitlige kassebeholdning med udgangspunkt i de nuveerende bevillingsrammer
blive negativ.

| den fglgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2013 og frem samt Byradets likviditetsmal pa
200,0 mio. kr. og gennemsnit pa henholdsvis 1.000 kr. og 2.500 kr. pr. indbygger.

UDVIKLINGEN AF LIKVIDITETEN FRA 2013
OG FREM (MI10O. KR.)

—ip— 304, Kasseshehobdning ultimo aret —— Byridets likviditetsmal

—ab—-1.000 kr. pr. indbygaer == 3 SO0 kr. pr. indbygger

Servicerammen ma ikke ages via tilleegsbevillinger/omprioriteringer.

Det er af afggrende betydning, at den enkelte kommune overholder egen andel af serviceudgiftsrammen, og det er
derfor Byradets udgangspunkt, at der ikke i Igbet af 2018 gives tilleegsbevillinger, der forgger serviceudgifterne.
Uafviselige merudgifter skal altid finansieres inden for de eksisterende rammer, som udgangspunkt ved
effektiviseringer, og kun rent undtagelsesvist i form af egentlige besparelser.

| det oprindelige budget 2018 er indeholdt serviceudgifter for i alt 3.846,230 mio. kr., det korrigerede budget er pa
3.844,628 mio. kr., altsa er servicerammen faldet med 1,602 mio. kr., som er overfgrsel fra 2017. Fra 2018 til 2019
forventes der pa nuvaerende tidspunkt en overfgrsel pa -1,300 mio. kr. Malet er dermed realiseret pa nuveerende
tidspunkt.

Som neevnt tidligere er serviceudgifterne pa flere af de store omrader under pres maske bedst illustreret ved, at der
for uddannelsespolitik forventes overfart et underskud pa 8 mio. kr., mens der for de fire store serviceomrader
barnepasningspolitik, seniorpolitik, socialpolitik samt socialgkonomi-, handicap- og hjeelpemiddelpolitik forventes en



overfgrsel pa nul.

En 100% realisering af effektiviseringsmaélet, reduktionsmaélet pa arligt 0,3% og de tveergaende strategiske
projekter.
De samlede besparelser for 2018, der oprindeligt var pa 32,385 mio. kr. er realiseret.

For 2019 og frem forventes samlet besparelse pa 43,887 mio. kr. realiseret i forbindelse med udvalgenes
fremsendelse af budgetbidrag for perioden 2019 — 2022. Udvalgene behandler egne bidrag enten i juni eller august
2018.

Malet vurderes derfor realiseret, idet der dog henvises til bemeerkning ovenfor, hvor det er beskrevet, at flere af de
store serviceomrader fortsat er under pres.

Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger vedrarende anleeg.

| budget 2018 er der anlaeg for i alt 252,725 mio. kr. og det korrigerede budget er pa 395,189 mio. kr., der er altsa
givet tilleegsbevillinger for 142,464 mio. kr. Heraf er 127,941 mio. kr. overfgrsel fra 2017, 17,690 mio. kr. er
lanefinansieret og -3,167 mio. kr. er kassefinansieret og overfgrsel mellem omrader.

Dermed er malet pa nuvaerende tidspunkt realiseret.



Serviceudgifter, opfalgning pr. 31. juli 2018

RESUME

Ultimo juli 2018 er forventningerne til serviceudgifterne for 2018:

- Samlet set forventes regnskabet at veere 0,301 mio. kr. mindre end arsbudgettet og 1,245 mio. kr.
starre end KL's sigtepunkt for individuel sanktion, mens -1,300 mio. kr. forventes overfgrt til 2019.

- Det samlede budget er mindre end regnskabet for 2017, hvorfor flere omrader vurderes at veere under
pres.

- Udvalgene har tilkendegivet, at budgettet overholdes inkl. besparelser pa i alt 32 mio. kr. i 2018, der af
udvalgene forventes realiseret inden for den nuveerende budgetramme.

At omraderne er under pres skal ses i sammenhaeng med de vedtagne bevillingsrammer for 2019 — her er
budgetteret et yderligere fald i de samlede serviceudgifterne.

Endelig bemeerkes, at et regnskab meget teet pa det korrigerede budget markant begraenser mulighederne
for, indenfor det eksisterende budget, at finansiere starre udgifter eller svigtende indteegter.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018
Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 24-08-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med udgangen af juli 2018 er der brugt 61,01% af budgettet. Det er 1,12% mere end pa samme tidspunkt i 2017.

Der forventes nu serviceudgifter i 2018 pa 3.845,928 mio. kr., hvilket er 1,245 mio. kr. stgrre end KL's sigtepunkt for
individuel sanktion.

Det bemaerkes, at regeringsaftalen indeholder en reduceret pris- og lgnstigning for 2018 pa 0,3% svarende til 11,5
mio. kr. for Kolding Kommune. Belgbet vil blive realiseret forholdsvist pa alle politikomrader ved bevillingskontrollen
medio 2018 med henblik pa at finansiere reduktion i bloktilskuddet (Midtvejsregulering).

Direktionen skanner nu en overfarsel fra 2018 til 2019 pa -1,300 mio. kr., hvor det oprindelige skan var -28,500 mio.
kr. Det oprindelige skan bygger pa overskridelsen i 2017, de endnu ikke realiserede besparelser samt det pres pa

flere af de store serviceomrader, der labende var til stede i lobet af 2017.

Efterfelgende er udfordringen preeciseret, og samtlige udvalg melder, at de forventer, at budgettet for 2018



realiseres. Konkrete bemeaerkninger til enkelte politikomrader fremgar under tabellen.

Nedenfor ses serviceudgifterne fordelt pa politikomrader.

Politikomrade Forbrug ultimo md. Korr. budget Forbrugs- procent Forventet
(hele 1.000 kr.) overfarsel til 2019
Socialpolitik 201.611 288.374 69,9 % 0
Arbejdsmarkedspolitik 6.300 32.325 19,5 % 0
Uddannelsespolitik 602.425 933.186 64,6 % -8.000
Fritids- og Idraetspolitik
57.134 79.920 71,5 % 1.000
Vej- og Parkpolitik 103.573 211.511 49,0 % 1.000
Kulturpolitik 64.313 100.714 63,9 % 500
Miljgpolitik -993 10.988 -9,0 % 900
Ejendoms- og boligpolitik
2.750 2.311 119,0 % -1.000
Beredskabspolitik 11.422 22.954 49,8 % 0
Barnepasningspolitik 256.138 432.901 59,2 % 0
Seniorpolitik 376.739 655.528 57,5 % 0
Sundhedspolitik 66.248 110.681 59,9 % 0
Lokaldemokratipolitik 1.617 4.542 35,6 % 0
Socialgkonomi, Handicap-
og Hjaelpemiddelpolitik
212.933 343.158 62,1 % 0
Administrationspolitik 361.970 587.561 61,6 % 3.300
Erhvervspolitik 21.963 27.975 78,5 % 1.000
Serviceudgifter i alt 2.346.143 3.844.629 61,0 % -1.300

Bemaerkninger til de enkelte politikomrader (behandlet pa det enkelte udvalg):

Socialpolitik:

Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget. Omradet er under pres blandt andet som fglge af tilgang af fa,
men dyre sager. Udviklingen fglges teet og ses i sammenhaeng med refusion vedrgrende seerligt dyre enkeltsager.
Safremt budgettet ikke lzengere forventes at holde, ivaerkseettes konkrete tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Arbejdsmarkedspolitik:
Der er ikke tegn pa, at budgettet ikke holder.

Uddannelsespolitik:

Der forventes et regnskab, der er 8,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Arsagen hertil er fgrst og fremmest
overfgrslen fra 2017 til 2018 pa -9,019 mio. kr. Der er dog et generelt udgiftspres pa feelleskonti, mellemkommunale
udgifter pa barnespecialomradet og pa Ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov.

Fritids- og Idraetspolitik:
Der forventes en overfgrsel til 2019 pa 1,0 mio. kr., og der forventes dermed budgetoverholdelse.

Vej- og Parkpolitik:

Den forventede overfgrsel er et forelgbigt sken. Skgnnet skyldes primaert usikkerheden i forhold til udgifterne til
vintervedligeholdelse samt de budgetterede udgifter til busdrift. For Klima og Baeredygtighed vedrarer de 400.000
kr. hgjvandssikring Grgnninghoved/Binderup, som ikke forventes at kunne feerdiggeres i 2018.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2018 er der medtaget driftsprojekter, hvor eksterne interessenter inddrages



i planleegningsprocessen. Inddragelsesprocesserne risikerer at udskyde projektgennemfarslen, hvilket kan have
budgetmaessige betydninger, idet det kan blive ngdvendigt at overfgre driftsmidler til efterfalgende ar.

Kulturpolitik:
Den forventede overfarsel er et forelgbigt skan.

Miljgpolitik:
Den forventede overfarsel er et forelgbigt skan.

Ejendoms- og boligpolitik:
Der er uafklarede udfordringer vedrgrende effektivisering af rengaring pa 2 mio. kr., som forvaltningen arbejder med
at realisere.

Beredskabspolitik:
Omréadet er 100% kontraktbundet og der forventes ingen afvigelser.

Barnepasningspolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget. Der er dog et stigende pres pa sgskenderabat og fripladser.

Seniorpolitik:

Omréadet var i 2017 under pres og forbrugsprocenten indikerer, at udviklingen skal felges ngje med henblik pa
sikring af budgetoverholdelse for 2018. Safremt budgettet ikke lzengere forventes at holde, ivaerksaettes konkrete
tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Sundhedspolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget.

Lokaldemokratipolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget.

Socialekonomi-, handicap- og hjeelpemiddelpolitik:

Omradet er under pres blandt andet som fglge af tilgang af fa, men dyre sager. Udviklingen falges teet og ses i
sammenhaeng med refusion vedrgrende seerligt dyre enkeltsager. Safremt budgettet ikke laengere forventes at holde
iveerksaettes konkrete tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Administrationspolitik:

Der forventes en overfagrsel til 2019 pa 3,3 mio. kr., idet det bemaerkes, at udviklingen pa flere af de centrale puljer
folges ngje. Saledes er udgifter til barselsudligning hgjere end pa samme tidspunkt sidste ar ligesom udgifterne til
arbejdsskader eendrer sig markant fra maned til maned.

Erhvervspolitik:
Der forventes en overfgrsel til 2019 pa 1,0 mio. kr., og der forventes dermed budgetoverholdelse.



Budget 2019, reduktion pa @konomiudvalgets eget omrade

RESUME

@konomiudvalget har den 21. august 2018 fordelt den samlede balanceudfordring for budgetperioden 2019 —
2022. Heraf vedragrer reduktionen delvist den nuveerende budgetramme vedrgrende serviceudgifter.

@konomiudvalget har palagt bergrte udvalg at udmgnte egen andel konkret. Udmgntningen skal veere foretaget
senest den 29. august 2018 med henblik pa, at resultatet af samlet konkret realisering kan foreleegges
@ konomiudvalget den 4. september 2018 i forbindelse med 1. behandling af budgetforslag 2019.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at  @konomiudvalget beslutter udmgntning af reduktioner under @konomiudvalgets andel af serviceudgifter.

at  Der ved eventuelle personalereduktioner anvendes procedure som beskrevet under sagsfremstilling.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Borgmesteren foreslar vedrgrende 1. at, at reduktioner under Centralforvaltningen udmegntes saledes:

Forslag (hele 1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

1 - Barselsudligningspuljen -720 -720 -720 -720
2 - Udbetaling Danmark -250 -250 -600 -600
3 - Puljebiler -200 -200 -200 -200
4 - Personalereduktion,

centralforvaltningen* -1.500 -1.500 -2.000 -2.000
5 - Feelles It-udgifter -500 -500 -500 -500
6 - IT, kgb af mobilt udstyr -250 -250 -500 -500
7 - IT, reduktion i antallet af printere -250 -250 -500 -500
8 - Tienestemandspensioner -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

9 - Brandingpulje & Kolding Design
Week erstattes af arlige "Design-

aktiviteter” -1.800 -2.000 -2.000 -2.000
10 - Erhvervsfremme, Business Kolding** -350 -500 -500 -500
11 - Trekantomradet Danmark*** -400 -400 -400 -400
12 - Destination / turisme 0 -500 -500 -500
13 - Politisk organisation 0 0 0 -500
14 - Eventkoordinering overfgres til By-

og Udviklingsforvaltningen -500 -500 -500 -500
| alt -7.920 -8.770 -10.120 -10.620
| alt mal tal 8.000 8.000 10.000 10.000

*Personalereduktion realiseres som anfgrt under sagsfremstillingen.
**Business Kolding er allerede i budgetforslaget reduceret med 1,060 mio. kr. svarende til den merudgift til
kommunale erhvervshuse, der felger af aftalen mellem regeringen og KL.



***Reduktionen svarer til 4 kr. pr. indbygger.

Den samlede reduktion udggr 37,430 mio. kr.

Reduktioner vedrgrende By- og Udviklingsforvaltningen, Barne- og Uddannelsesforvaltningen, Senior- og

Socialforvaltningen samt Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen gennemfgres med de under
sagsfremstillingen naevnte belgb og den under sagsfremstillingen beskrevne procedure vedrgrende

personalereduktioner.
Det indstilles, at 2. at godkendes.

Borgmesterens forslag blev godkendt.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har vedtaget en samlet reduktion af serviceudgifterne pa:

Belab i hele 1.000 kr. 2019
Samlet reduktionsmal 45.000

Heraf udger @konomiudvalgets andel:

Belgb i hele 1.000 kr. 2019
Centralforvaltningen 8.000
By- og Udviklingsforvaltningen 1.500
Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen
500

Senior- og socialforvaltningen 2.000
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

2.000

2020
74.000

2020
8.000
3.000

1.000
4.000

4.000

2021
96.000

2021
10.000
3.000

1.000
4.500

5.000

2022
96.000

2022
10.000
3.000

1.000
4.500

5.000

Forslag til realisering fremgar af mulighedskataloget. Under Centralforvaltningen er mulighedskatalogets forslag delt
mellem personalereduktioner og avrige tiltag. For de 4 gvrige forvaltninger vedrarer mulighedskatalogets forslag

naesten udelukkende personalereduktioner.

Personalereduktioner udmgntes i overensstemmelse med de generelle procedurer i forbindelse med afskedigelser
pa grund af budgetvedtagelsen for 2019. Proceduren iveerksaettes efter budgettets endelige vedtagelse den 26.

september 2019, og det pahviler den forvaltningsansvarlige direktar at sikre realisering af egen andel.

Med-organisationen orienteres lgbende om status for realiseringen af personalereduktioner i overensstemmelse

med MED-proceduren.



Hejls Multihus anmoder om laneomlaegning

RESUME

Hejls Multihus ans@ger om tilladelse til lAneomlaegning af bestdende Ian med henblik pa at nedseette den arlige
ydelse.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at den fremsendte ans@gning om laneomlaegning med et fastforrentet kontantlan pa 23 ar indstilles til godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 21-08-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen oplyser, at nuvaerende kontantlan, restlgbetid 23 ar gnskes omlagt til et nyt
kontantlan, Igbetid 23 ar. Pa grund af den lave rente vil en laneomlaegning reducere det arlige afdrag med cirka

15.000 kr.

Brugs- og samarbejdsaftalens § 9 forskriver, at salg af fast ejendom, optagelse af l1an eller afgivelse af garantier
med sikkerhed i den faste ejendom, ikke kan ske uden forudgaende godkendelse af Kolding Kommune.

Endvidere anmoder realkreditinstituttet om kommunens godkendelse af laneomlaegningen, herunder optagelse af
neerveerende lan.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.



Orientering: Potentialevurdering Kolding Kommune/Marina City

RESUME

Som et led i at kvalificere dialogen med udviklere og investorer i forbindelse med byudvikling, fremtidig
byplanlaegning og forhandling ved salg af kommunens grunde har administrationen faet udarbejdet en
potentialevurdering af Kolding Kommune. Materialet indeholder dertil en uddybning angaende Marina City.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Orie nteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Potentialevurderingen er en forundersggelse, som kan danne grundlag for en reekke strategiske indsatser inden for
byudvikling. Materialet preesenterer en indsigt i boseetningspotentialer, betalingsvillighed blandt potentielle tilflyttere
samt hvilke boligtyper, der efterspgrges.

Pa baggrund af bade kvantitative og kvalitative data konkluderer materialet pa Kolding Kommunes veekstpotentiale
inden for ejendomsmarkedet og anbefaler samtidig konkrete leje- og prisniveauer.

Materialet konkluderer bl.a. at der i Kolding Kommune er positive tendenser at spore pa boligmarkedet.
Boligpriserne stiger, antallet af handler stiger og liggetiderne falder. Samtidig er mange borgere villige til at betale
vaesentligt mere for nye boliger end de priser, der handles til pa nuvaerende tidspunkt. Det er indikationer p4, at der
er et behov for nye boliger i Kolding Kommune bade nu og i arene fremover for at imedekomme efterspgrgsel, sa
kommunen ikke gar glip af potentiel vaekst.

Endvidere konkluderes, at der i Kolding Kommune kan forventes en del nye borgere udefra, men ogsa internt i
kommunen er der en vaesentlig efterspargsel efter nye boliger. lkke mindst bgr man veere opmeerksom pa andelen af
ejerlejligheder og interessen for denne specifikke boligform. Saledes er kun 2% af kommunens boliger
ejerlejligheder, hvilket slet ikke kan deekke behovet.

Ogsa data om hvor mange der overvejer at flytte til Kolding —altsa sgger Kolding - fremstar positivt med den
neesthgjeste sggning i regionen. Dertil angives hvad, der kan skyldes de ikke s@ger Kolding. Ud over at man ikke
star i aktuelle flytteplaner, er den naest hyppigste arsag til at fraveelge Kolding ’ingen relationer/kender ikke byen’.

Ejendomsmaeglere, lokale udviklere og offentlige personer praesenteres for potentialeanalysens resultater, og den er
dermed et serigst og gennemarbejdet input til en feelles forteelling om potentialet for udvikling i Kolding Kommune.

Potentialevurderingen er et led i bestraebelserne pa at tilga byens udvikling med et strategisk, helhedsorienteret og
langsigtet arbejde som bl.a. kan favne en malrettet indsats over for ejendomsinvestorer, tilflyttere og



erhvervsvirksomheder samt en indsats, der @ger kendskabsgraden til Kolding og den udvikling og det
vaekstpotentiale, man kan blive del af hér.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018
Merete Due Paarup og Ole Alsted deltog i Folkemadet Bornholm 2018.

Merete Due Paarup deltog i UNESCO-mgde i Kgbenhavn den 9. maj 2018 fra kl. 7.30-12.30.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tillzegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra medlemmerne

RESUME

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 04-09-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.
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