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Punkt 1: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025

24/23955
Resumé

I sagen er indarbejdet forslag til budgetkorrektioner for alle omrader ekskl. anlaeg, der fremgar af serskilt sag.

Det samlede forslag til korrektioner viser samlet for hele perioden 2025 — 2029 et overskud pé 55,064 mio. kr., hvor
40,411 mio. kr. foreslds anvendt til nedbringelse af indefrosne feriemidler, hvor galden sa reduceres fra de nuvarende
255,094 mio. kr. til 214,683 mio. kr.

For serviceudgifterne reduceres budgettet for 2025 med 56,210 mio. kr. mens de eges i 2026 med 27,716 mio. kr. hvilket
dog reduceres til 2,716 mio. kr., da den ikke finansierede buffer pd 25,000 mio. kr. foreslas nulstilles. ZAndringen pa
serviceudgifter skal ses i sammenhang med overfarselssagen i april 2026, hvor der forventes en yderlige overforsel.

Endelig indeholder sagen forslag til endringer under overforsler med -0,063 mio. kr., under anleeg med -0,800 mio. kr. og
under det finansielle omrade med -103,550 mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, som udkast til beslutning
at bevillingskorrektioner som anfort i sagsfremstillingens tabel 1 godkendes
at der sker en ekstraordinar indfrielse af gaeld vedrerende indefrosne feriepenge med 40,411 mio. kr.

at der meddeles tilleegsbevilling til anlegsbevilling pd 5,000 mio. kr. til ”Pasningsgarantipulje, barnepasning” samt
meddeles tillegsbevilling til anlaegsbevilling pa 4,000 mio. kr. til ”Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet™.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det tredje
vedrerende 2025.

Opfelgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025 primaert vedrerende overfersler mellem
2025 og 2026 samt overslagsar.

Punktet medferer en kasseforegelse i 2025 pa 162,923 mio. kr. samt en reduktion pa kassen i 2026 pa -136,296 mio. kr.,
og en reduktion 1 2027-2029 pa henholdsvis -11,190 mio. kr., -0,388 mio. kr. og -0,388 mio. kr. Forskydninger pa kassen
skyldes primert overfersler fra 2025 til 2026. Samlet for alle ar bliver kassen foraget med 14,653 mio. kr.
Opmerksomheden henledes p4, at heri indgar ekstraordiner indfrielse af gaeld vedrarende indefrosne feriepenge pé
40,411 mio. kr. Falges det forslag ikke vil kasseforegelsen samlet blive endret til 55,064 mio. kr.

Serviceudgifterne reduceres i ar 2025 med -56,210 mio. kr. Serviceudgifterne gges i dr 2026-2029 med henholdsvis 2,716
mio. kr., 3,761 mio. kr. 0,451 mio. kr. og 0,451 mio. kr.

Samlet i &rene 2025-2029 reduceres serviceudgifterne med -48,831 mio. kr. Reduktionen skyldes blandt andet en
overforsel mellem service og finansieringspolitik pa 25,000 mio. kr. grundet nulstilling af den ikke finansierede buffer pa
administrationspolitik i 2026 samt overfersler fra service til anleeg pa 9,400 i form af engangsmidler til finansiering af
ombygning og flytning af administrative arbejdspladser, 7,500 mio. kr. vedrerende vejvedligeholdelse, 5,000 mio. kr.
vedrerende pasningsgarantipulje, bernepasning samt 4,000 mio. kr. vedrerende optimering af bygningsmassen pa
folkeskoleomrédet. Midler vedrerende de 4 anlaegsprojekter er alle afsat i 2026.

Landsbyggefonden (grundkapital) overferer 62,788 mio. kr. fra 2025 til 2026. Midlerne er disponeret pa flere projekter i
de kommende ar og budgettet er samlet set disponeret til og med 2031.



Tabel 1 — Tabel over foresldiede korrektioner 2025 — 2029

hele 1000

Borm og Uddannelse
Bernepasningspolitik
Familie- og Barnesocialpolitik
Uddannelsespolitik
Sundhed og Fritid
Fritids- og Idraetspolitik
Sundhedspolitik

Kultur

Kulturpolitik

Natur, Milje og Klima
Lokaldemokratipolitik
Miljepolitik

Social og Arbejdsmarked
Socialpolitik
Seniorudvalget
Seniorpolitik

Plan og Teknik

Vej- og parkpolitik

Okonomi og Strategi

Ejendoms- og Boligpolitik (samlet)

Erhvervspolitik
Beredskabspolitik
Administrationspolitik

SAF:

BUF:

SSF:

BFF:

Overforsler
Arbejdsmarkedspolitik
Familie- og Barnesocialpolitik

Ejendoms- og Boligpolitik

2025

-9.244

-302

-8.874

-3.480

-7.040

-3.359

-2.300

-1.394

-4.421

48

-10.893

8.000

-3.000

-461

-9.490

844

-600

-9.734

2026

2.256

1.060

2.683

4.710

3.289

1.437

2.065

3.724

-188

3.307

-8.000

2.000

100

-15.655

706

1.120

-17.481

2027

244

-940

-11

2.210

-35

287

1.265

-56

-1.400

1.000

161

1.639

456

1.120

63

2028

244

-940

-11

288

1.265

-56

-1.400

100

1.639

456

1.120

63

2029

244

-940

-11

-35

288

1.265

-56

-1.400

100
1.639

456

1.120

63



@vrige

Anleg -800 18.400 7.500 O 0
Tilskud og udligning -62.984  20.000 O 0 0
Skatter -2.354 0 0 0 0
Forsyningspolitik -2.300 0 0 0 0
Serligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
Renter -1.353 0 0 0 0
Finansieringspolitik, kortfristet gaeld 0 25.000 O 0 0
i et om0 0 o
e bt a0 0 0
Langfristet geeld, afdrag pa lan 34.782 0 0 0 0
Langfristet geld, laneoptagelse -5.415 7.455 0 0 0
Sum service -60.149  4.656 5.760 451 451
Sum forsyningspolitik -2.300 0 0 0 0
Sum overfersler -63 -63 -63 -63 -63
Sum serligt dyre enkeltsager 0 0 0 0 0
Sum finansiering -103.550 115.243 0 0 0
Sum anlag -800 18400 7.500 O 0
I alt (kasseforegelse (-)/-forbrug (+)) -162.923 136.296 11.198 388 388

Bemcerkninger
For Ejendoms- og Boligpolitik bemarkes, at stormflodserstatning endnu ikke er modtaget og ferst forventes at indga i
2026. Udgiften er atholdt, men den budgetterede indtaegt pa 8,000 mio. kr. overfares til 2026.

Indefrosne feriepenge foreslas nedbragt med 40,411 mio. kr. svarende til at forpligtelser til og med 2034 er indbetalt. Det
anbefales sa vidt det er muligt at afvikle geelden, da indeksregulering af gaelden overstiger den forrentning og det afkast
kommunen kan opna ved anbringelse af og almindelig forrentning af likvide aktiver.

P. nr. 5229 Anlegspulje pasningsgaranti Bernepasning. Der overfores 5,0 mio. kr. til anleegspuljen pasningsgaranti
Bemepasning som folge af overforte midler fra tidligere ar og mindre forbrug pé fripladser. Midlerne anvendes lebende til
uforudsete udgifter pa storre kapacitetsudvidelser, men ogsa til mindre ombygninger og indkeb mv. for at age og tilpasse
kapaciteten til aktuelt behov.

P. nr. 5322 Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet. Der flyttes engangsmidler som folge af overforte midler fra
tidligere ar og mindre forbrug i 2025 til anlaegspuljen "Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet”. Puljen
disponeres og udmentes lgbende til skoler til forbedringer af bl.a. faglokaler.

Byradet tiltradte pa medet den 25. november 2025 anlagsbevilling pa 25,000 mio. kr. vedrerende flytning af
administrative arbejdspladser. Ved den behandling blev direktionen palagt at anvise finansiering for de resterende 9,400
mio. kr. Dette belgb er fundet i denne bevillingskontrol uden at endringerne pavirker serviceniveauet. Belgbet er fundet
dels ved tidligere overforte midler fra 2024 til 2025, der ikke er kommet i anvendelse samt ved reduktion af falles puljer
m.v.



Under tilskud og udligning og skatter er sket en gennemgang af samtlige poster. For skatter forventes en sterre indtegt pa
2,354 mio. kr. bestdende af en merindtaegt vedrerende grundskyld og en mindre indtegt vedrerende dedsboer. For tilskud
og udligning er et overskud pé 62,984 mio. kr. primeert bestdende af tidligere reserverede midler til imedegéelse af en
eventuel negativ midtvejsregulering. Midtvejsreguleringen indeholdt ikke en tilbagebetaling af for meget modtaget tilskud
12024 hvorfor midler dels foreslas anvendt til ekstraordiner indbetaling af indefrosne feriemidler samt en overfersel til
2026 pa 20,000 mio. kr., der reserveres til en eventuel negativ midtvejsregulering i 2026.

For renter er der en samlet afvigelse pa 1,353 mio. kr. Heri indgar renteudgifter vedrerende mellemregning vedrerende
Redux, en storre renteindtaegt af likvide aktiver m.v. samt en sterre renteudgift vedrerende langfristet gaeld. Sidstnaevnte
modsvares af mindre afdrag vedrerende langfristet gaeld. For investeringsaftaler bemerkes, at ikke realiserede
kursgevinster, renter af obligationer m.v. forst bogferes ved salg. Det betyder, at der pa status sker en regulering af likvide
aktiver. Denne regulering forventes at pavirke kassebeholdningen positivt pa mellem 15,0 mio. kr. og 20,0 mio. kr.

For langfristede tilgodehavender bemerkes, at der er sket en indfrielse af 1an til betaling af ejendomsskatter pa 9,000 mio.
kr. mens deponering vedrerende udvikling i mellemregning med forsyningsvirksomheder er gget med 7,862 mio. kr.

For yderligere specifikation og bemarkninger henvises til bilag.

Bilag
Bilag 1 - bevillingskorrektioner pr. 30. september 2025, specifikationer

Bilag 2 - noter til bevillingskorrektioner pr.30. september 2025



Punkt 2: Overforsler af radighedsbeleb (Anlaeg) - Specifikationer - fra 2025
til 2026 - 2029

24/23955
ResumA©

Der er udarbejdet en budgetopfA lgning i 2025 vedrA rende overfA rsel af rA¥dighedsbelA b

fra 2025 til 2026 og efterfA lgende A¥r. Der sA ges overfA rt et samlet belA b vedrA rende anlAlg pA¥ 567,379 mio. kr.,
der fordeles med 618,360 mio. kr. i 2026, -56,138 mio. kr. i 2027 og 4,000 mio. kr. i 2028. Det bemA!rkes, at 70,000 mio.
kr. vedrA rer nulstilling af belA b afsat VedrAirende a€forventet yderligere overfA rsel til 20274€.

A

Flere anlA!gsprojekter skal ses i ssmmenhA'ng med byggel A¥n og optagelse af langfristede 1A¥n. SA¥ledes indgA¥r
byggel A¥n med en overfA rsel af -116,080 mio. kr. fra 2025 til 2026, klimalA¥n indgA¥r med en overfA rsel pA¥
232,080 mio. kr. og optagelse af IA¥n med en mindre IA¥neoptagelse i 2025 pA¥ 46,690 mio. kr. og en stA rre
1A¥neoptagelse i 2026 pA¥ 45,533 mio. kr.

A

For anlAlgsprojekter, hvor modposten er under serviceudgifter er projekterne medtaget i

bevillingskontrolsagen vedrA rende A vrige omrA¥der. Den samlede korrektion pA¥ tvAlrs af

perioden 2025 4€*“ 2028 er balancemA !ssigt udgiftsneutral.

Sagen behandles i

A"konomi og Strategi
ByrA¥det.

Forslag

IgommunaldirektA,ren foreslA¥r,

$~overfA,rslen af rA¥dighedsbelA b fra 2025 til 2026 og fA lgende A¥r pA¥ netto 451,332 mio. kr. med en fordeling
PA¥ 456,827 mio. kr. i 2026, -56,138 mio. kr. 1 2027 og 4,000 mio. kr. i 2028 indstilles til ByrA¥dets godkendelse.
Beslutning A"konomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

BudgetopfA Igningen er udarbejdet pA¥ baggrund af opgA relser fra de bevillingsansvarlige

udvalg samt administrative opgA relser for projekter henhA rende under A konomi og Strategi.

A

Der er generelt tale om overfA rsler under samme projekt fra 2025 til 2026 og her henvises til

bemA rkninger i bilaget. For enkelte projekter er der sAjrlige bemAlrkninger. De fremgA¥r ligeledes af bilag.
A

I forbindelse med overfA rselssagen i april 2026 vil indgA¥ forslag om eventuel yderligere overfA rsel af restbudget
2025.

Bilag
Noter og beskrivelse til overforsler til 2026

Oversigt over overfersler af rddighedsbelab til 2026



Punkt 3: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5351 - Smag dig Frem -
gor Danmark grennere

25/6892

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5351 — Smag dig Frem - gor Danmark grennere.

”Smag dig Frem — gor Danmark grennere” er et nationalt projekt, som har til formal at skabe en grennere mad- og

maéltidskultur blandt bernefamilier. Projektet er en loftestang ind i Koldings Fedevarestrategi, og understotter
indsatsomraderne pa tvers.

Det er et trearigt projekt, og et partnerskab med Madkulturen, Fadevarestyrelsen og Forbrugerradet Teenk.

Projektet er udgiftsneutralt. Den samlede bevilling over de tre ar er pa 1.000.000 kr. og Kolding Kommune bidrager med
en medfinansiering i timer, svarende til 1.000.000 kr. Finansieringen kommer fra Novo Nordisk Fonden og Nordea
Fonden.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 04-06-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der sgges om en udgiftsneutral anlegsbevilling 1 2025, 2026 og 2027.

Som foregangskommune for udvikling af et baeredygtigt fadevaresystem er Kolding Kommune blevet udvalgt som én ud
af tre kommuner til at indga i det nationale projekt ”Smag dig frem — gor Danmark grennere”.

Projektet bidrager til alle indsatsomraderne i Koldings Fedevarestrategi, og er dermed en vigtig katalysator til at fremme
et mere baeredygtigt fedevaresystem.

Projektet er en tredrig indsats, som har til formal at give danske barnefamilier appetit pd en mere baeredygtig mad- og
maltidskultur gennem en reekke involverende og inspirerende aktiviteter pa tvers af deres daglige madaktiviteter, arenaer
og aktarer.

Indsatsen er et partnerskab mellem Fedevarestyrelsen, Forbrugerrddet Teenk og Madkulturen, som leverer alle aktiviteter i
forbindelse med indsatsen lokalt. DR understgtter ogsé indsatsen med Tv-programmer, som skal inspirere borgerne til at
smage og preve sig frem i det gronne kokken.

Indsatsen er udviklet i partnerskabet i dialog med Novo Nordisk Fonden og Nordea Fonden, der ensker at statte en
flerstrenget indsats, der skal skabe adfaerdsendringer hos bernefamilier og fa dem til at spise grennere til glaede for klima

og sundhed.

Projektets multikomponente indsats involverer nedenstdende arenaer og akterer:



Farbrugerrettet kommunikation I skolen

\ _
I medierne .
, . ..::'I"' ng Ve
Bernefamilie . :
igren
srmarkedet fargangskommune | familien
| kantinen | \ | SFQ"an

Koldings ’Living Lab’ — indsats forventes at blive bygget op omkring:

Kommunal projektleder: Beredygtighedskonsulent fra Baredygtighedssekretariatet
Kommunikationskonsulent: Kommunikationskonsulent

Madkundskabslcerere: Otte leerere deltager i et undervisningsforleb pé tvers af skoler
SEFO'er: Seks SFO'er gennemforer aktiviteter for bern med Hello Kitchen
Samarbejde med frivilligcenter/Fritidsforvaltning: Rekruttering af foreninger
Frivillige foreninger: Inddragelse af 4-6 frivillige fra frivillige foreninger

Helhedsplan/almen boligforening: ByLivKolding — Samarbejde om familiekurser i almene boligomréader: Alfabo, Bovia
og Boligselskabet Kolding

Offentlige kokkener: Kommunens tre personalekantiner

Erhvervsnetveerk: Samarbejde om rekruttering af private kantiner
Sundhedskonsulent eller aktivitetsmedarbejdere: Evt. deltagelse i familiekurser
Detail: Lokale detailbutikker

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlagsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 1.000 1.000

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 100 0

2026 500 333
2027 400 333
2028 0 334

[alt 1.000 1.000
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob.



Ansogningens finansiering
Der udbetales projektmidler én gang érligt i januar. Ferste udbetaling falder i januar 2026. Der udbetales 1/3 del af
midlerne pr. gang. Sidste udbetaling falder januar 2028. Det bemarkes, at der skal afregnes 17,5 % i fondsmoms.

Bemarkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Opheang til politikker, strategier m.m.

Kolding Kommunes Fadevarestrategi.



Punkt 4: Frigivelse af radighedsbeleb vedr. projektnr. 4629 IT i Folkeskolen,
og projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomradet

25/24392
Resumé

Der sgges om frigivelse af radighedsbeleb for 2026 vedrerende projektnr. 4629 IT i folkeskolen og projektnr. 5071
Udeliv, skole- og dagtilbudsomrédet. Begge anlagsprojekter er flerarige projekter, der fremgér af anleegsoversigten til
budget 2026-2029.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Boerne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.
Beslutning Born og Uddannelse den 03-12-2025
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Af anlaegsoversigten fremgar det, at der er bevilliget 2,0 mio. kr. arligt til projektnr. 4629 IT i folkeskolen. Midlerne
fordeles ud til skolerne, som anvender disse til indkeb af diverse IT. Ligeledes fremgar det af anleegsoversigten, at der
arligt afsettes 1,0 mio. kr. til Udeliv, skole- og dagtilbudsomradet. Skole og dagtilbud seger midler fra puljen til at kunne
fastholde gode erfaringer med udeliv og understette fokus pa udenderslaering.

Der soges om at fa midler for budget 2026 frigivet.

Projektnr. 4629 IT i folkeskolen

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 2.000 0
Fordeling af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.:

Ar  Udgift Indtegt
2026 2.000 0

Ialt 2.000 O

Ansagningens finansiering
Det ansogte ridighedsbelab er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlegsoversigten.

Projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomrddet:

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift Indteegt



Anlaegsbevilling 1.000 0
Fordelings af radighedsbeleb, belgb 1 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2026 1.000 0

Ialt 1.000 O

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlgsoversigten.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Punkt 5: Lanoptagelse vedroerende 2025

24/28689
Resumé

Der fremsendes forslag til lanoptagelse af 77,940 mio. kr. til udnyttelse af den skattefinansierede laneramme for 2025.
Lanoptagelsen vil medfere en arlig ydelse pa 4,405 mio. kr., hvoraf renteudgiften det forste ar udger 2,245 mio. kr.

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at der hjemtages et 25-arigt lan pa 77,940 mio. kr.

at kommunaldirekteren i evrigt fastsatter lantyper efter radgivning fra kommunens radgiver.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den forelgbige 1&nemulighed for 2025 er opgjort saledes:

Energihandleplaner 21,180 mio. kr.
Kolding Marina City 25,310 mio. kr.
Erhvervelse af areal 25,784 mio. kr.
Erhvervelse af ejendom 5,865 mio. kr.
Byfornyelsesprojekter 1,841 mio. kr.

Deponering (Trekant Brand) -2,040 mio. kr.

Lanemulighed i alt i 2025 77,940 mio. kr.

Den endelige ldanemulighed kan forst beregnes i marts 2026. Séfremt den endelige lanemulighed viser sig at vaere mere
end 77,940 mio. kr., vil der blive fremsendt forslag om yderligere lanoptagelse. Safremt lanemuligheden viser sig at vere
mindre, skal det for meget optagne 1an modsvares af et ekstraordinart afdrag pa lanet.

Kolding Kommune har indgaet en radgivningsaftale med Kommunekredit. Det foreslas derfor, at lantypen fastsettes efter
radgivning herfra, dog inden for de muligheder Byradet har udstukket.

Ydelsen er budgetteret, sq sagen medferer ingen bevillingsmaessige korrektioner.

Bilag

Variabelt 1an, forelgbigt tilbud..pdf



Punkt 6: Afrapportering om bymidten - december 2025

25/12104
Resumé

Dette er 4. kvartals afrapportering om bymidten. I denne sag beskrives initiativer og indsatser, som understetter @dkonomi
og Strategis beslutning om en fzlles indsats for Kolding Bymidte.

Sagen vil beskrive initiativer og indsatser omhandlende:

¢ En sterk, gren og sammenhangende vision for Kolding Bymidte
Styrket organisering omkring bymidten

Forandringer i bymidten her og nu

Forandringer i bymidten pa mellemlang sigt

Events og aktiviteter

Kommunikationsindsats for bymidten.

e o o o o

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at afrapporteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Afrapporteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I maj 2024 godkendte @konomi og Strategi en samlet indsats for bymidten. Indsatsen blev godkendt med sidelebende
beslutning om, at der skal falges op pé indsatsen. Dette gares nu kvartalsvis. Dette er sidste afrapportering i 2025.

Afrapportering

Det er blevet jul i Kolding bymidte. Byen er blevet pyntet op i et steerkt samarbejde mellem kommunen og byens
erhvervsliv. Erhvervsklubben har sponsoreret 20.000 kroner til hejtalere, som spiller julemusik flere forskellige steder i
gigaden. Under overskriften Juleeventyr i Kolding, kommer der til at veere masser af aktiviteter koordineret af Kolding
Egnsteater. Den 5-6. december lyses byen op af den arlige Light Festival. Ligesom flere store julemarkeder ogsa finder
sted.

Bymidten er klar til at modtage beboere sével som gaster. Og netop gesterne har sat et positiv aftryk pd Kolding. De
nyeste tal fra Danmarks Statistik viser, at Kolding Kommune i perioden januar til september 2025 har haft en samlet
veaekst 1 overnatninger pa hele 1,7 % sammenlignet med samme periode aret for — betydeligt over landsgennemsnittets 0,4
%. Seerligt markant er udviklingen i de danske overnatninger, hvor Kolding er géet 0,9 % frem, mens resten af landet er
géet tilbage med -2,1%.

Under overskriften Sammen skaber vi et byliv med kant, kultur og fellesskab fik forvaltningen i september godkendt en
ny vision for Kolding bymidte. Visionen blev praesenteret pa det dbne Bylivsmede i september, hvor over 100
interesserede deltog. Med visionen har forvaltningen og alle akterer omkring bymidten nu skabt et solidt grundlag for den
videre udvikling af bymidten.

Der er fortsat godt gang i den forsterkede organisering omkring bymidten. Arets sidste moder i Bylivsforum og
Ejendomsejergruppen er bl.a. gaet med evalueringer. Her fremhaves det positive i at kommunen faciliterer meder mellem
forskellige akterer og der arbejdes nu pa at fintenke medeform og indhold.

Detailvaerket meder ogsa fortsat en positiv opbakning fra bymidtens kultur- og erhvervsdrivende. De har foruden de faste,
store meder ogsa nedsat et aktivitetsudvalg, som skal mades 4 gange om aret.

Forretninger fra Munkegade, Klostergade, Grébradregade, Lille Brostreede og A.L. Passagen er gaet sammen og har fra 8.
oktober genstartet Klostergadekvarteret. En af de forste ting, foreningen blandt andet vil tage fat pa, er udarbejdelse af et



feelles visuelt udtryk.

Der arbejdes pé at afvikle et fellesmede i foraret 2026, for alle bymidtens akterer: Bylivsforum, Ejendomsejergruppen,
Detailveerket, Kvartersamarbejder og forvaltningens interne bymidte-netvaerk.

I Klostergade-projektet er anleegsprojektet er opstartet. Der arbejdes pa etape 1 som er i Lille Brostraede fra syd mod
nord. Der arbejdes desuden med at etablere nedgravede, kommunale affaldslesninger i Borchs Gérd og Klostergade.
Lasningerne skal vaere for beboere, som har under 100 meter til losningerne samt for besggende i byen og mindre erhverv
med husstandslignende affald.

Béde omradefornyelsen og helhedsplanen for Nicolai Plads og Akseltorv er blevet godkendt pé Plan- og Teknik udvalget i
september. Der arbejdes nu pa det forste udbudsmateriale.

Der har i drets sidste kvartal ogsé vaeret efterarsferie, hvor byens aktiviteter blev samlet i kampagnen “Kolding for kids”.
Kampagnen havde til formal at gere det let for bade lokale og bespgende familier at finde inspiration til sjove og lererige
oplevelser i Kolding i ferien — og samtidig understette byliv, handel og besog pé byens attraktioner.

Derudover har der veret atholdt et stort Halloween-event, hvor ogsa Radhuset var kleedt ud. Der var pynt og events pa
tvaers af bymidten. Halloween-eventet var meget velbesagt.

Der er fortsat et stort fokus pd kommunikation og markedsfering af bymidten. Koldings nye fzlleskalender Kolding
Guiden er i luften og har gjort en stor indsat for at blive bemarket bl.a. gennem City Info skeerme, skeerme i busser,
gennem Facebook, plakater og postkort. Ligesom aktererne bag ogsé deltog med en stand pé det dbne Bylivsmede i
september.

Internt arbejdes der pa at forberede kommunikationen for Omradefornyelsen som helhed og for de enkelte projekter i
Omradefornyelsen. Derudover er der opsat 9 formidlingsstandere i bymidten. P& enkelte standere formidles i gjeblikket
omkring Kolding Guiden samt diverse aktiviteter. De resterende fem formidlingsstandere vil blive sat op den kommende
tid. Formidlingen er flankeret af bymidtens nye visionsstempel med ordene kant, kultur og fallesskab.

Vi er klar til et 2026 med hvor bymidten for alvor begynder en fysisk forandring. Hvor byens akterer i samarbejde med
kommunen kommer til at udvikle spaendende events og aktiviteter — og sammen arbejde for en bymidte med mere kant,
kultur og fellesskab.



Punkt 7: Status Marina City
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Resumé
Der gives i denne sag en status for Marina City-projektet.

Der er pagér i gjeblikket en opdatering af lokalplanen og en samlet miljekonsekvensvurdering. Den politiske behandling
af lokalplanen forventes at finde sted medio 2026.

Miljerapport er under udarbejdelse, hvor der tages hgjde for tidligere klager om stgj og emissioner, og en raekke andre
forhold, som skal opdateres.

Entrepriserne er opdelt i flere opgaver, og der er allerede blevet udfert arbejder som ombygning af kryds, anleggelse af en
ny badoplagsplads og et hgjvandsdige, og anleeg af forste del af promenade er igangsat i efteraret 2025.

Tidsplanen viser, at de store marine anlagsarbejder forventes at starte i 2027, med en forventet ibrugtagning af den nye
havn ultimo 2028/primo 2029.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at statusorienteringen om Marina City-projektet tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Statusorienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I denne sag gives der en status pd de overordnede processer i forhold til Marina City.

Status for planlegning

Der gennemfores for nuvarende en omfattende procedure med opdatering af lokalplan med tilherende miljgvurdering for

omrade B og C. Og der arbejdes frem mod en samlet miljoekonsekvensvurdering (tidligere betegnet VVM) af projektet
inden for omradet A, B og C.




De nedvendige kommuneplanrammer for projektomradet er pa plads. Ligeledes er der vedtaget en endelig lokalplan for
bédoplagspladsen m.m. vest for omréde C.

Et forslag til lokalplan vil komme i intern stjernehering i februar 2026. Selve den politiske behandling af forslaget vil ske
medio 2026, da lokalplanen er athaengig af den tilherende Miljerapport.

Arbejdet med miljerapport omfatter badde miljevurdering i forhold til lokalplanen samt miljekonsekvensrapport for
projektet.

Anleegsmetode

Der arbejdes med en kombination af lokale anleegsmetoder, for at kunne lgse opgaven uden klapning. Her arbejdes med
en kombination af folgende: Inddeemning vha. spunskonstruktioner. Stabilisering/jordforbedring vha. cement og
puzzolaner (bindemidler). Uddybning i form af opgravning af fjordbundsmateriale og indbygning/nyttiggerelse af
uddybningsmaterialerne i det nye landareal. Indbygning/nyttiggarelse af lettere forurenet materiale (slagge) i det nye
landareal. Vertikaldraning af fjordbund og/eller af inddemmet areal. Anvendelse af boblegardin for at beskytte
fjordmiljeet. Eventuel sand-capping pa havnebunden for at fremme biodiversiteten. “Fiskebarnehaver” for at forbedre
biodiversitet og vandkvalitet.

Bearbejdningen af ovenstdende har veret nedvendig som input til miljekonsekvensvurderingen, for at sikre projektets
bygbarhed, og for at afdekke de skonomiske konsekvenser af projektendringen.

Miljorapport

Et andet element i miljerapporten for planen er handtering af de forhold, som blev underkendt i Planklagenevnet, hvilket
var forhold omkring stgj og emissioner. Vores radgiver pa opgaven har afsluttet vurderingerne omkring stej og emissioner.
Der pagar en konstruktiv dialog mellem Kolding Kommune og Kolding havn om vurderingernes betydning.

Der er udarbejdet afgreensningsnotat for miljerapporten, hvor heringsperioden sluttede september 2025. Pa baggrund af
afgransningsnotatet pagar der en ferdiggerelse Miljokonsekvensansggningen. Der er i heringen kommet en reekke
forhold fra Kystdirektoratet (KDI) og Slots- og Kulturstyrelsen som nu belyses i miljgrapporten.

KDI har anmodet om yderligere redegoarelse af natvisualiseringer, som er fremsendt.

KDI har anmodet om ny redegerelse af husbade, som er fremsendt.

KDI har anmodet om opdateret redegerelse af arealbehov, som er fremsendt.

KDI har anmodet om redegerelse af ansvar for drift efter fraflytning af Marina Nord, som pt. bearbejdes.
Afklaring af stej ift. Kolding erhvervshavn, som pt. bearbejdes. Der pagér en konstruktiv dialog mellem Kolding
Kommune og Kolding havn om vurderingernes betydning.

Ny ansegning om ophavelse af det gamle vilkar til Kystdirektoratet, som pt. bearbejdes.

¢ Slots- og Kulturstyrelsen har varslet ny proces for marin-arkaeologi, som pt. bearbejdes.

¢ Nye skarpede krav til vandkvalitet ved udledning til recipient efter afgerelser ved planklagenaevnet, som kan fa
indflydelse pé Kolding Kommunes udledningstilladelser.

L[]

Planleegningsforlebet sker i et samarbejde mellem Marina City-projektet som bygherre, samt Kystdirektoratet og Kolding
Kommune som myndigheder. Forlgbet sker samtidigt i et godt samarbejde med Kolding Havn omkring de gensidige
planmaessige og miljomassige aspekter.

Status for anleeg
Det samlede projekt er opdelt i en lang rekke anlegsopgaver/-entrepriser. Hver entreprise indebarer projektering, udbud,
kontrahering og udferelse. Illustrationen viser den aktuelle entrepriseopdeling.
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Alle marine entrepriser (dvs. alle arbejder pa vand) har i forbindelse med godkendelsen af budgettet i marts 2025 veeret
igennem de nedvendige projekterings- og udbudsforleb, sa der foreligger detaljerede projektinformationer (til brug for
bl.a. miljekonsekvensvurderingen) og skonomiinformationer (til brug for budgetlegning og gkonomistyring).

For at praecisere/kvalificere disse forhold (hhv. gkonomi og miljekonsekvensvurdering), samt udferelsen naermere,
udferes der i Q1 2026, som en del af landindvindingsprojektet (E1), en 1:1 test af princip for etableringen af demning og
stabilisering.

Entrepriserne pa land foreligger pa forskellige stadier, fra projektforslag via detailprojekterede til feerdigudferte. Her kan
navnes:

¢ Ombygning af krydset Skamlingvejen/Klevervej for at skabe bedre trafikforhold her. Skamlingvejen er omlagt pa
en ca. 1100 m lang straekning forbi havnen for at senke hastigheden, skabe mere sikre forhold for blede trafikanter,
reducere stgj fra trafikken og forberede busbetjening.

¢ Der er anlagt en ny badoplagsplads mod vest (ind mod Design City), som ogsé kan benyttes til parkering og events
som fx Marinaen Live.

¢ Der er anlagt et ca. 130 m langt hejvandsdige mellem havnebassinet og hundeskoven som led i klimaprojektet med
pumpe/slusen. Efter feerdiggarelsen af diget (Q2 2024) har det vist sig, at de baerende konstruktioner (spunsen)
setter sig mere end forventet og skal udbedres. Der er tale om en projekteringsfejl fra riddgivers side og
udbedringen, som pégar, handteres som en forsikringssag. Udbedring forventes afsluttet Q1 2026.

e Der er anlagt et nyt sleebested for trailerbade og joller, da det gamle slabested var placeret hvor hgjvandsdiget nu
ligger.

¢ Der er etableret et nyt stenrev i fjorden for at forbedre biodiversitet og vandkvalitet.

e Der er udfert 2 ha alegraesplantning i fjorden for at forbedre biodiversitet og vandkvalitet.

¢ Der er abnet ca. 400 meter vandleb i neromréadet for at forbedre biodiversiteten og rekreative kvaliteter, som delvis
kompensation for mistet bynatur i forbindelse med anlaeggelsen af badoplagspladsen.

o [ oktober 2025 blev arbejder med anlaeggelse af en ny adgangsvej fra Skamlingvejen og ind pa Marina Syd
feerdiggjort. Formalet med den nye vej er at forbedre de interne trafikforhold i omradet. Den nye adgangsvej er
udfert, som et pilotprojekt med nyudviklet beredygtig asfalt og det har vist sig at der kunne opnas en reduktion af
klimabelastningen med 80 pct. CO2 i traditionel asfalt.

¢ [ oktober 2025 begyndte anlaegget af den nye havnepromenade pad Marina Syd. Promenaden anlagges langs
havnebassinet pa ca. 160 meter — fra det nye hgjvandsdige 1 vest til Marinapladsen i st — og udferes i teglklinker
med tredek langs vandet. Den bliver ca. 20 meter bred med nye treeer, gronne elementer og stemningsfuld
belysning. Der etableres siddeterrasser, grillpladser og forbedrede adgangsforhold til bddebroerne A—E, sa alle, ogsa
para-sejlere, far lettere adgang. Den eksisterende legeplads flyttes, men bevares, og udearealerne ved klubber og



restaurant opgraderes. Promenaden haves ca. 0,5 meter og fungerer derved samtidig som hgjvandsikring for
Marinaen. Havnepromenaden forventes ferdiggjort Q3 2026, men tilpasset séledes at restaurant Marinaen vil kunne
bruge sin udenders terrasse fra medio april, ligesom Lystbadehavnen vil kunne have adgang til sine broer i hele
perioden.

Status for tidsplan
Den nuvarende tidsplan for de kommende ér ser ud som nedenstaende.

Forvantet tidsplan [pr. marts 2025)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 og frem
sPManlmgningsarksj-  ® Planer og tilladelser  * Inddemning, ud- *Hawnebyggeri, moler  ® Forls: indviclse af  ® Modemnisering af = Biygge- og anlagsar-
der hetring og ph plads. dybining og opfyld o broar. det nye havnearn: det gamile havnean bejder fortsettes
= Haynepromenade = Havnepromenade il "Vandsporteoanter oF leeg o vandsports- laag of afsluttes over en

et wast klar, » Hpvmebyager| og byggemodning fior center, = Forskellige landare- kort drrakde
s Ky adgangsvej til " \landspartscenter maler, baoliger. =Byggeri af ferste aler faerdiggares
marinaen planlzgning. = Vandsportscenter boliger phbegyn- = Farste boliger kan
phbegyndes. des viaere klar,
=Forskellige landare- = Byggemodning for
aler anlagges neeste boliger

Dette indebeerer derfor forsat, at 2025-2026 primaert gér med planlaegning, politisk behandling og tilladelser, men ogsé
som det fremgér med udferelse af ny adgangsvej og havnepromenade. Nar tilladelserne forventeligt er pé plads ultimo
2026 pébegyndes de store marine anlaegsarbejder, som forleber 2027-2028. Herefter kan den nye del af havnen
forventeligt ibrugtages ultimo 2028/primo 2029.

Planleegningen af Vandsportscentret, som er et selvstendigt projekt, er indledningsvis igangsat med organisering og
genopstart af brugerproces i oktober 2025 og forventes forsat klar til ibrugtagning ultimo 2028/primo 2029.

Efterfalgende feerdiggares de forskellige landarealer over en kortere arreekke, efterhanden som de er egnede hertil grundet
setninger. En hel del af arealerne kan anvendes midlertidigt til adgangsveje, badoplag, parkering og midlertidige
rekreative aktiviteter.

Salg af byggemuligheder (to storparceller til ca. 200 og ca. 125-150 boliger samt parceller til andre byggerier) kan forsat
finde sted nar plangrundlag er pa plads og markedet er egnet hertil. Opferelsen kan forsat forventes pabegyndt fra
omkring 2029 og ibrugtages successivt over en kortere arrakke.

I tidsplanen skal der forsat tages et nedvendigt forbehold for sagsbehandlingstiden hos de forskellige myndigheder,
risikoen for eventuelle klager ifm. planer og tilladelser, samt den samlede behandling af klager og de eventuelle
konsekvenser af klageafgerelser.



Punkt 8: Etablering af ingenioruddannelser ved SDU Kolding - Finansiering
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Resumé

Processen med etablering af ingenieruddannelser pa SDU i Kolding foregér i teet samarbejde mellem universitetet,
erhvervslivet og Kolding Kommune. Kolding Kommune har afsat 150 mio. kr. i 2025-priser i det eksisterende
anlaegsbudget, som skal anvendes til etablering og udvikling af uddannelserne. Pa vegne af erhvervslivet har bestyrelserne
i Fonden og Foreningen Business Kolding tilkendegivet at erhvervslivet vil sikre en medfinansiering pa 100 mio. kr. over
en 10-ars periode i 2025-priser til projektet.

Det foreslds, at safremt det ikke lykkes at opné den fulde finansiering fra erhvervslivet pa samlet set 100 mio. kr. over 10
ar, foreger Kolding Kommune sit tilskud i form af en sikaldt underskudsgaranti. Disse tilsagn udger tilsammen et solidt
gkonomisk fundament, som skaber de nadvendige forudsatninger for at igangsatte etableringen af ingenieruddannelser i
Kolding.

Kommunens mulighed for at yde tilskud til en videregaende uddannelsesinstitution, hvad enten der er tale om anlaeg eller
drift, forudsatter dog saerskilt lovhjemmel. Denne lovhjemmel kan gives gennem finanslov eller et aktstykke fra
Folketingets Finansudvalg. Forvaltningen arbejder videre i samarbejde med SDU om at opné den fornedne lovhjemmel.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Kolding Kommune beslutter at stille en underskudsgaranti séledes, at kommunens tilskud til indfasning af
ingeniegruddannelser foreges i det omfang, det ikke lykkes at sikre fuld medfinansiering pé i alt 100 mio. kr. over en 10-
arig periode fra erhvervslivet. Tilskuddet kan kun ydes under forudsetning af, at den nadvendige lovhjemmel opnas.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Samarbejdspartnere fra Syddansk Universitet, erhvervslivet og Kolding Kommune har siden maj 2024, hvor der blev
indgaet en partnerskabsaftale mellem SDU og Kolding Kommune, arbejdet teet sammen om at etablere to
civilingenigruddannelser pa SDU i Kolding fra 2028. Etableringen af ingenieruddannelserne imedekommer erhvervslivets
stigende behov for ingenierer og styrker samtidig det tveerfaglige studiemiljo i Campus Kolding. Ved fuld indfasning
forventes 650 studerende pa uddannelserne.

Der er et stort felles engagement i at realisere denne vigtige ambition og en vilje til ogsé at bidrage ekonomisk til
projektet med at etablere ingenieruddannelserne. SDU forventer, at etableringsomkostningerne vil belabe sig til cirka 250
mio. kroner over en periode pa mere end 10 ar.

Bestyrelserne i Foreningen og Fonden Business Kolding har pa vegne af kommunens erhvervsliv indgéet en aftale med
Kolding Kommune om at erhvervslivet vil bidrage med en medfinansiering pa 100 mio. kr. til projektet. Kolding
Kommune yder derudover et samlet kapitaltilskud pd 150 mio. kr., fordelt med 13,312 mio. kr. arligt i perioden 2027 til
2038. Kolding Kommune kan kun yde tilskud til SDU, hvis der foreligger sarskilt lovhjemmel. Det geelder bade anlag og
drift. En sddan hjemmel skal etableres nationalt, eksempelvis via finansloven eller et aktstykke, for kommunale midler
kan tages i anvendelse.

For at sikre SDU det samlede finansieringsgrundlag pa 250 mio. kr. til etablering af ingenigruddannelser i Kolding
foreslés det, at Byradet beslutter, at Kolding Kommune stiller en form for underskudsgaranti som medforer, at
kommunens tilskud foreges i det omfang det ikke lykkes at sikre fuld medfinansiering pa i alt 100 mio. kr. over en 10-ars
periode fra erhvervslivets side. Tilsagnet sker under forudsaetning af, at den nedvendige lovhjemmel opnés.

Kolding Kommune og Business Kolding arbejder taet sammen om at mobilisere erhvervslivet og sikre tilsagn til
medfinansiering. Der er en konstruktiv og positiv dialog med erhvervslivet, og det forventes, at det lykkes at sikre
medfinansieringen som beskrevet ovenfor.



Punkt 9: Styrket indsats omkring interessevaretagelse
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Resumé

Der er et politisk enske om at styrke indsatsen omkring interessevaretagelse for aktivt at positionere Kolding Kommune i
forhold til relevante nationale dagsordener indenfor f.eks. infrastruktur, uddannelse, gren omstilling og velfzerd.
Direktionen vil derfor afsage eksterne muligheder for bade konkret rddgivning og sparring samt understettelse til at gge
den interne kapacitet for arbejdet med interessevaretagelse.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen har igennem et stykke tid dreftet mulighederne for en professionalisering af interessevaretagelsen i Kolding
Kommune. Konteksten er ikke mindst den reformstorm, som rammer i disse ar pa tveers af flere forvaltningsomrader.

Malet er derfor at styrke interessevaretagelsen generelt pa tvars af Kolding Kommune og skabe en mere samlet og tydelig
struktur for denne indsats. Formalet er at f& en tydeligere politisk stemme og styrke samarbejdet med de negleakterer, der
kan understotte Koldings position i forhold til veesentlige nationale dagsordener med lokal relevans.

I forste omgang vil uddannelsesomradet fungere som konkret prevehandling, da der lige nu og de kommende maneder er
behov for oget interessevaretagelse malrettet beslutninger, der vedrerer placeringen og etableringen af henholdsvis
civilingenigruddannelser og EPX i Kolding. Men der vil ogsd vare opmarksomhed pa at screene det politiske landskab
for andre dagsordner med relevans for Kolding, hvor der er behov for en styrket interessevaretagelsesindsats.

Direktionen vil afsgge eksterne muligheder for bade konkret radgivning og sparring samt understettelse til at gge den
interne kapacitet for arbejdet med interessevaretagelse. Dette med henblik pé at udarbejde et konkret oplag og
@ndringsforslag til en styrkelse af indsatsen, som fremsattes i lobet af forste halvéar 2026.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Erhvervspolitik.



Punkt 10: Boksestavne - sportsmarkedsferingaftale

25/24240

Resumé

Kolding Kommune er blevet kontaktet af PrimeTime Boxing med henblik pé at indga sportsmarkedsferingsaftale knyttet
til boksestaevne den 31. januar 2026 i Sydbank Arena.

Kommunen vil ved aftalen opné betydelig eksponering og mulighed for aktiv branding som vertsby for sterre sports- og
kulturarrangementer og ensker fremadrettet at treekke lignende boksestaevner til kommunen.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren samt Senior-, Sundhed- og Fritidsdirektoren foreslar,
at der indgés sportsmarkedsferingsaftale, hvor kommunen indgar med 150.000 kr.
at belobet finansieres af Event- og markedsferingspuljen under @konomi og Strategi

at kommunen tilkendegiver interesse for at indgé lignende sportsmarkedsforingsaftaler knyttet til boksestaevner med
Jakob Banks deltagelse

at der reserveres 300.000 kr. i Event- og markedsferingspuljen under @konomi og Strategi til kommende eventuelle
stevner.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune var vertsby for Jakob Banks seneste kamp mod tyske Tyron Zeuge i september i &r, hvor kommunen
indgik med et sponsorat. Kommunen fik for sit sponsorat pa 100.000 kr. en reekke konkrete modydelser fra arrangeren
PrimeTime Boxing.

PrimeTime Boxing har henvendt sig til kommunen i forbindelse med planlegning af nyt steevne den 31. januar 2026 i
Sydbank Arena.

Steevnet forventes at blive det sterste pa dansk grund i mange ér, og vil byde pé international boksning i absolut
verdensklasse. | hovedkampen mgader det lokale stortalent Jacob Bank den tidligere IBF-verdensmester William Scull fra
Cuba. Opgeret vurderes som den sterste kamp med dansk deltagelse siden Mikkel Kesslers storhedstid. Derudover byder
programmet pa flere profilerede danske boksere.

PrimeTime Boxing har oplyst, at der kan forventes op mod 5.000 tilskuere i Sydbank Arena samt omfattende national og
international mediedaekning. Steevnet transmitteres her i Danmark pa JFM Play og internationalt pa verdens sterste
boksekanal, DAZN. Eventet ventes at skabe lokal aktivitet og synlighed for Kolding — bade i kampugen og i den
internationale daekning op til og efter steevnet.

Som del af eventet vil indvejningen blive afviklet pa4 en markant lokation i Kolding og vil kunne bruges som et abent,
publikumsvendt event med lokal presse- og borgerinteresse, der samtidig skaber liv i midtbyen.

Steevnet vil bidrage vaesentligt til at styrke fortellingen om Kolding som byen, der samler sig om store oplevelser, i trad
med kommunens fritids- og idraetspolitik, eventstrategi og grundfortelling: “Fremtiden er den by, vi bygger sammen”.

Konkret vil kommunen som modydelse i sportsmarkedsferingsaftalen modtage:
¢ Kolding Kommunes logo pé kampplakater, pressevaeg, indvejningsboks og kampprogrammer

¢ Kolding Kommunes logo pé toppen af alle fire ringhjerner
¢ Kolding Kommunes logo pé storskeerm til selve arrangementet



¢ Indvejning pé udvalgt lokation i Kolding (i samarbejde med Kolding Kommune)

o 4x2 fribilletter til brug for konkurrencer og SoMe-aktiviteter rettet mod borgere i Kolding Kommune

¢ Eksponering i national og international TV-deekning, bl.a. JFM Play og DAZN. Sidstnaevnte er verdens storste
boksekanal. Der forventes aktuelt i storrelsesordenen 5 mio. seere til kampene i Kolding.

¢ Synlighed, i form af omtale eller logo, i lokale og regionale medier i forbindelse med omtale af og reklame for
arrangementets

¢ Rettighed for Kolding Kommune til at aktivere sponsoratet via kommunens egne kanaler (SoMe, hjemmeside,
presse)

¢ Logo pé Jakob Banks treeningstej i pressesammenhang og kampforberedelse for kampen.

Sportsmarkedsferingsaftalen er i bilaget.

Derudover indgér i samarbejdet, at Jacob Bank som rollemodel i mindst en sammenhang i et af Kolding Kommunes
eksisterende fritids- og ungeprojekter. Dette aftales konkret, og kan f.eks. veere i regi af Talentarbejdet med opleeg til
talentklasser og deltagere i akademierne i regi af Get2Sport i Munkevanget eller et samarbejde med lokale
idraetsforeninger og skoler, hvor Jacob Bank fortaeller om sin karriere, treening, motivation og verdier omkring
feellesskab, disciplin og livsvalg.

Kolding Kommune tilkendegiver samtidig interesse for at vaere vaertsby for lignende steevner, hvor Jakob Bank deltager,
idet henvises til ovenstdende fordele ved at tiltreekke disse arrangementer og event til kommunen. Tilsvarende har
PrimeTime Boxing tilkendegivet interesse for at kommende boksestevner med Jakob Bank atholdes i Kolding.

Derfor reserveres pa den baggrund et belab i starrelsesordenen 300.000 kr. fra @konomi og Strategis event- og
markedsferingspulje.

Bilag

Sportsmarkedsferingsaftale



Punkt 11: Gebyrandring for rottebekaempelse 2026

25/10861

Resumé

Rotteforekomsten i Kolding kommune er steget markant inden for de sidste 3 ar, og derfor er der stigende omkostninger
forbundet med opgaven.

By- og Fellesforvaltningen foresldr, at gebyret til rottebekeempelse oges, for fortsat at sikre en effektiv rottebekampelse.
Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at gebyret for rottebekaempelse i Kolding Kommune haves til 80 kr. pa det faste gebyr, samt 0,64 kr. pr. m2 bebygget
areal op til 250 m2 og 0,32 kr. pr. m2 bebygget areal over 250 m2.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har haft rottebekeempelsen hjemtaget siden september 2021, og har dermed driftet opgaven i tre hele

kalenderar.

Hjemtagelsen genererede et storre overskud det ferste ar, og prognosen viste, at omkostningerne ville forblive stabile, hvis
anmeldelsesniveauet gjorde.

Anmeldelserne i 2022 og 2023 har varet konstant. Siden starten af 2024 har forvaltningen modtaget ekstraordinaert
mange anmeldelser om rotter. Der har i 2024 vaeret 872 flere anmeldelser end 1 2023. Det svarer til en stigning pa 31,5 %,
hvor érets 3. og 4. kvartal star for 64 % af arets anmeldelser om rotter.

Ud fra et fagligt perspektiv var det forventet, at niveauet ville falde til normal tilstand i lgbet af 1. og 2. kvartal af 2025.
Det har vist sig, at antallet af rotteanmeldelser ikke er faldet, men derimod har arets forste 4 maneder vist en stigning pa

68 % sammenlignet med samme periode sidste ar.

Denne tendens ses ogsé pa landsplan.
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Der er lovmaessigt krav om at kommunerne aflegger det forste besog ved indenders rottetilhold inden for 24 timer, og
udenders rottetilhold inden for 8 dage.

Disse krav kan ikke overholdes inden for det nuvarende budget, da det kraeever en gget bemanding samt et oget
materialeforbrug.

Brugertilfredshedsundersegelsen fra 2024 viser, at Kolding Kommunes borgere foler sig godt behandlet og trygge, nér de
har féet rotter i eller omkring deres ejendom. Faktisk gav de 364 borgere, der svarede pd kommunens spergeskema,
Kolding Kommunes rottebekeempelse en overordnet tilfredshed pa 94/100.

Forvaltningen er pa den ene side forpligtiget til at overholde de lovmessige servicemal, pa den anden side skal borgerne i
Kolding Kommune opleve en professionel handtering med hgj kvalitet og effektivitet i en for borgerne oftest utryg og
ubehagelig situation.

Lovgrundlaget for gebyret blev @ndret pr. 1. januar 2024, si beregningsgrundlaget ikke laengere var som en promille af
ejendomsverdien, men i stedet skal det opkraeves pa baggrund af ejendommens areal, som oplyst i Bygning-og
Boligregisteret (BBR). Taksten for 2024 og 2025 blev beregnet saledes, at det samlede gebyr blev pa niveau med 2023.
Takst var pa 8 promille af ejendomsverdien i perioden 2018 til 2022, men i 2023 blev den sat ned til 7 promille.

Det er nedvendigt at have taksten for at overholde serviceniveauet og dermed sikre en fortsat effektiv bekeempelse.

Der foreslas nedenstaende stigning i taksten. Det betyder, at indtegten forventes at stige fra ca. 6,2 mio. kr. til ca. 8 mio.
kr.

Takster



Skadedyrsbekempelse 2025 2026
Fast gebyr 61,50 kr. 80 kr.
Op til 250 m2 bebygget areal 0,48 kr. pr. kvadratmeter 0,64 kr. pr. kvadratmeter

Over 250 m2 bebygget areal 0,24 kr. pr. kvadratmeter 0,32 kr. pr. kvadratmeter

Det vil give disse @ndringer i priserne.

Arligt gebyr pa forskellige typer bebyggelse
TBype bebyggelse 2025 2026

150 m2 beboelse 133,50 kr. 176,00 kr.
1000 m2 erhverv 361,50 kr. 480,00 kr.

3000 m2 erhverv 841,50 kr.  1.120,00 kr.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere kommentarer til punktet.



Punkt 12: Anmodning om godkendelse af TVIS strategiske retning for
perioden 2025 til 2045

25/19094
Resumé

TVIS (Trekantomradets Varme Transmissionsselskab I/S) har pa baggrund af en enslydende skriftlig henvendelse,
anmodet ejerkommunerne Fredericia, Middelfart, Vejle og Kolding om godkendelse af selskabets strategiske retning fra
2025 til 2045.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at TVIS strategiske retning for perioden 2025-2045, der peger pé en fremtidig varmeproduktion baseret pé el og
overskudsvarme, godkendes.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 03-12-2025
Indstilles til godkendelse.

Filip Bekic Bladt deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravarende:

Filip Bekic Bladt

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

TVIS (Trekantomradets Varme Transmissionsselskab I/S) har pa baggrund af en enslydende skriftlig henvendelse,
anmodet ejerkommunerne Fredericia, Middelfart, Vejle og Kolding om godkendelse af selskabets strategiske retning fra
2025 til 2045. T henhold til vedtagterne for TVIS er fastleggelsen af TVIS strategiske retning ikke godkendelsespligtig,
men TVIS har alligevel ensket kommunernes accept af retningen.

TVIS bestyrelse iverksatte i januar 2024 en strategiproces for perioden 2025 — 2045, hvorunder der blev foretaget en
analyse af forskellige scenarier for den fremtidige varmeforsyning. I forbindelse med bestyrelsens strategiarbejde blev der
taget udgangspunkt i de fire overordnede parametre i ejerstrategien for TVIS:

@konomi og konkurrencedygtighed
Milje og baredygtighed
Forsyningssikkerhed

Social ansvarlighed.

Strategiarbejdet har endvidere taget afset i den nugaeldende varmeplan for TVIS, nuvarende aftaleforhold,
prisfremskrivninger, eksisterende lovregulering og en fortsattelse af varmeaftag med de nuvaerende leveranderer af
overskudsvarme. Det betyder blandt andet, at de nuvearende aftaleforhold med bade @rsted og Energnist, der lgber frem
til og med 2037 ikke opsiges.

I forbindelse med strategiarbejdet, blev der analyseret nermere pa 4 forskellige scenarier:

1. Fortsaettelse af aftalen med Orsted, kombineret med flere nye overskudsvarmeproducenter,
2. Forlaengelse af aftalen med Orsted, implementering af CO2 fangst, samt flere nye overskudsvarmeproducenter,



3. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke, en mindre biomassekedel og flere nye
overskudsvarmeproducenter,
4. Etablering af varmepumper, elkedler, akkumuleringstanke og flere nye overskudsvarmeproducenter.

Medio august meddelte Orsted, at de alligevel ikke ensker at arbejde videre med CO2 fangst pa Skarbakverket, hvorfor
den strategiske retning nr. 2 blev uaktuel.

Pé baggrund af analyserne har TVIS bestyrelse konkluderet, at kombinationen af overskudsvarme, varmelagre og
investeringer i el-baseret varmeproduktion vil betyde, at TVIS pa lang sigt vil vaere konkurrencedygtig, samtidig med at
varmeproduktionen fortsat vil vere baeredygtig.

TVIS indstiller derfor til ejerkommunerne, at scenarie 4 godkendes som den Strategiske retning for TVIS for perioden
2025 — 2045, séledes at den fremtidige varmeforsyning baseres pa el og overskudsvarme.

Pé baggrund af den strategiske retning fastlagt af TVIS, vil ejerkommunerne i foraret 2026 sette sig i spidsen for en
proces, der i samarbejde med TVIS og varmeforsyningsselskaberne i forsyningsomradet, skal tegne et billede af, hvordan
varmeforsyningssituationen er i dag og derneest fa analyseret, hvordan varmeproduktionen, varmetransmissionen,
varmedistributionen og varmeforbruget forventes at udvikle sig i fremtiden. Analysen skal give alle et felles billede af
den nuvaerende og fremtidige varmeforsyningssituation, med henblik pa at aktererne kan traeffe de rigtige dispositioner i
forhold til denne udvikling og den besluttede strategiske retning.

Henvendelsen fra TVIS, samt uddybende sagsfremstilling vedleegges som bilag.
Bilag

Ejer Kommune. Sagsfremstilling vedr. TVIS' strategiskeretning 2025-2045.pdf



Punkt 13: Principgodkendelse af Gron Trepart Omlaegningsplan for
Kolding Kommune

24/23913
Resumé

Som en del af aftalerne om Gren Trepart skal Kolding Byrad senest i december 2025 principvedtage omlaegningsplanerne
for Kolding kommune, herunder projekterne i planerne, som de fremgar af IT-platformen MARS.

Planerne og principperne for dem er udarbejdet af de to lokale treparter for Vadehavet og Lillebalt Jylland.
Principvedtagelsen betyder samtidig, at kommunen tilslutter sig at arbejde videre med projekterne, herunder at sege dem
realiseret, hvis der er lodsejeropbakning og tekniske muligheder til stede. Principvedtagelsen er ikke bindende for de
enkelte projekter, som skal opna alle nedvendige godkendelser, nar de bliver konkrete.

Sagen behandles i

Natur, Milje og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at omlagningsplanen principvedtages

at der arbejdes videre med de projekter, der er registreret inden for egen kommunegrense.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 03-12-2025

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Gren Trepart har vaeret i gang siden 1. januar 2025. Den forste store milepzl er udarbejdelse af en
omlaegningsplan, som skal vare principvedtaget i Byradet senest i december 2025. En prasentation af en omlaegningsplan
ses nedenfor og er vedlagt i bilag 1.

P4 baggrund af lodsejerhenvendelser, faglige vurderinger af effektivitet og omfang, opdrag fra de tvaeergdende samarbejder
og egvrige retningslinjer har forvaltningen sammen med partnerne udarbejdet en omlaegningsplan for Kolding Kommune.
Planen og principperne i den fremlagges til godkendelse og endelig principgodkendelse i Byradet.

Omlagningsplanen fremgar som oversigtskort over Kolding Kommune i bilag 2. Kortet er ogsé prasenteret som
interaktivt kort pd kommunens hjemmeside pé linket: Omlaegningsplan (Gren Trepart)

Planen fremgar desuden af de officielle lister i bilagene 3, 4 og 5.

Treparten i Kolding kommune har en stor opgave med at finde projekter til omlaegningsplanen, idet kvealstofmélene til
béde Lillebalt Snevringen og Knudedyb i Vadehavet er hoje.

De lokale treparter og samarbejdet med partnerne

Kolding Kommune er medlem af to lokale treparter for henholdsvis Lillebalt Jylland og Vadehavet. Hver lokal trepart
skal planlaegge, koordinere og gennemfore en omlegningsplan inden for den enkelte treparts geografiske omrade. Den
lokale trepart er et samarbejdsorgan, som skal drefte, koordinere og teenke i helheder pa tvers, og er altsé ikke en
myndighed. Den lokale trepart for Lillebalt Jylland og Vadehavet og Kolding Kommune er forpligtet til lebende at
opdatere omlaegningsplanen, s den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af mélene i aftalerne om Gren Trepart.

Bade i Lokal Trepart Vadehavet og Lokal Trepart Lillebalt Jylland er partnerne naet til felles enighed om
omlaegningsplanerne. I forbindelse med de endelige godkendelser har begge lokale treparter vedtaget en aftaletekst. De to
aftaletekster er vedlagt som bilag 6 og 7.


https://gisportal.kolding.dk/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=d2e97b489c85421697d77d27145a8ba8

Kolding Kommune har haft lobende dialog med partnerne i Gron Trepart, som bestar af repraesentanter fra Spiras og de
andre lokale landbrugsorganisationer, Udtagningskonsulenterne, Danmarks Naturfredningsforening og Naturstyrelsen.
Dialogen er foregéet bade pa lokalt teknikerniveau og pa overordnet niveau i regi af samarbejdet i de Lokale Treparter’
for Lillebalt og Vadehavet. Partnerne har i samarbejde arrangeret en raekke meder for lodsejere og borgere, se nedenfor.
Ligeledes har kommunen samarbejdet med nabokommuner og evrige kommuner inden for de to kystoplande.

Omleegningsplanen

Omlagningsplanen er et potentialekort, som viser en mulig vej for malindfrielse af kravene til kvealstofreduktion og
udtagning af kulstofholdige lavbundsjorder. Desuden peger omlagningsplanen pa arealer med potentiale for ny natur,
beskyttelse af grundvandet, skovrejsning og sterre sammenhangende naturomrader under hensyn til ssmmenhangende
landbrugsarealer. Det bemarkes, at arbejdet med udpegning af arealer til skovrejsning og beskyttet natur mod de nationale
malsetninger ikke er fuldendt, ligesom der pagar undersggelser med henblik pa beskyttelse af grundvandsmagasinerne.

Det er veesentligt at understrege, at det er frivilligt for de lodsejere, der berares af omlagningsplanen at indgé i
projekterne. Omlagningsplanen er dynamisk og bliver lobende revideret over de kommende ér ifm. en dybere
kvalificering af de enkelte projekter, tekniske undersegelser, lodsejerdialog og @ndrede krav i forbindelse med genbesog
af vandplaner og politiske aftaler.

Omlagningsplanen er naermere praesenteret og beskrevet i bilag 1. Den officielle udgave af omlaegningsplanerne og
projekterne i dem er indtegnet i den statslige IT-platform MARS.

Som grundlag for indtegningerne har forvaltningen foretaget grundige geografiske analyser af en lang raekke forhold i
oplandene. Formalet har varet at optimere projekterne til dels at opna hgje effekter for reduktion af kveelstof og CO2 pé
mindst muligt areal, dels at opna synergieffekter for bl.a. natur og grundvand.

Lodsejerinvolvering

Partnerne i de lokale treparter, herunder Kolding Kommune, har i samarbejde arrangeret tre lodsejermeder i juni med
omkring 60-80 deltagere pr made, samt et borgermede i september med omkring 100 deltagere. Senest har partnerne
arrangeret to orienteringsmeder den 4. november 2025 for lodsejere med arealer beliggende inden for indtegninger i
omlagningsplanen, hvor der deltog 3-400 lodsejere pr. mede. I den forbindelse udsendte kommunen et brev via e-boks til
alle lodsejere med arealer inden for projekter i omlegningsplanen.

P4 alle maderne er lodsejere og borgere blevet orienteret om Gren Trepart og har kunnet stille spergsmaél. Lodsejerne har
ogsé haft mulighed for selv at tegne arealer ind i omleegningsplanen, hvis de har gnsket at bidrage med arealer.

Videre proces

Nar omlaegningsplanen er principvedtaget af alle kommunalbestyrelser i den lokale trepart, publicerer
sekretariatskommunen omlagningsplanen i MARS, s& omlagningsplanen bliver offentligt tilgeengelig. Kommunerne skal
i samarbejde med de lokale treparter efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030 sikre en lebende opdatering af
omlagningsplanen.

Herunder skal der — som aftalt i de lokale treparter - fremadrettet arbejdes videre med udpegning af storre
sammenhangende naturomrader, sikring af grundvand og skovrejsningsprojekter. For at skabe overblik og fa fastlagt en
overordnet struktur for fremtidig anvendelse af de samlede arealer i Kolding kommune, vil forvaltningen arbejde videre
med at sikre de nedvendige afvejninger af de samlede interesser i det dbne land.

Sidelebende skal Kolding Kommune i samarbejde med lodsejerne udvikle projekterne i omlaegningsplanen frem mod
realisering. Herunder skal kommunen sikre myndighedsbehandling af projekterne og tilpasning af kommuneplanen om
ngdvendigt.

I de naste faser med konkretisering af projekter fra omlagningsplanen skal der ske en prioritering af projekterne, da det
forventes, at der vil blive en stor efterspergsel pé udvikling og realisering af projekter. Séledes kan der imedeses visse
"flaskehalsproblemer’ i udferelsen af projekterne og for mélindfrielsen.

Ministeriet papeger vigtigheden af at alle deltagere i den lokale trepart er transparente omkring eventuelle personlige og
gkonomiske interesser i de arealer, der konkret indgér i omlaegningsplanen, der skal principvedtages.

Omlagningsplanen er udarbejdet af den lokale trepart, som kan omfatte lodsejere, der ejer jord inden for
omlagningsplanen.

Leesevejledning til bilag
Bilag 1: Her er en kort beskrivelse af hvad en omlagningsplan er, med serlig fokus pa den Lokale Trepart Lillebaelt. Der
er ikke en tilsvarende beskrivelse fra Vadehavet, da det er de Lokale Treparter, der har besluttet hvilket materiale, der



skulle produceres.

Bilag 2: Her er et overblik over alle projekter, der er tegnet ind i Kolding Kommune. Det er det samme kort, som
lodsejerne har set og som er tilgengeligt pd www.kolding.dk/groentrepart

Bilag 3: Her er Kolding Kommunes omlagningsplan, som er trukket ud af IT systemet MARS. Det er det samme kort
som i bilag 2, men med tilherende sammenligninger med de nationale mal.

Bilag 4 og 5: Samme udtrak som bilag 3, men for hver af de to treparter. Der er dog forskel pa de to udtrak, hvilket
skyldes forskelle i de indstillinger, der er benyttet ved udtrackket.

Bilag 6 og 7: Aftale omlagningsplan for hhv. Jylland og Vadehavet er to aftaledokumenter, der er udarbejdet af alle

parterne i den Lokale Trepart og som ledsager selve omlagningsplanen. Denne aftale er ogsa vedlagt i forbindelse med
selve verificeringen hos styrelsen.

Ophang til politikker, strategier m.m.
¢ Baredygtighedsstrategi.

¢ Klimahandleplan.
¢ Biodiversitetsstrategi.

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af omlegningsplan

Bilag 2 - Kort med omlagningsplan for Kolding Kommune
Bilag 3 - Omlagningsplan fra MARS, Kolding

Bilag 4 - Omlegningsplan fra MARS, Vadehavet

Bilag 5 - Omlaegningsplan fra MARS, Lillebelt Jylland
Bilag 6 - Aftale omlegningsplan 2025 LT Lillebelt Jylland

Bilag 7 - Aftale omlaegningsplan 2025 LT Vadehavet



Punkt 14: Museum Kolding - samarbejdsaftale 2026-2029

25/24296
Resumé

Samarbejdsaftalen mellem Kolding Kommune og Museum Kolding udleber den 31. december 2025 og skal derfor
fornyes. Der er udarbejdet udkast til en ny 4-arig samarbejdsaftale mellem parterne. Aftalen gaelder for perioden 1. januar
2026 til 31. december 2029.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udkastet til samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Museum Kolding for perioden 2026-2029 godkendes.
Beslutning Kultur den 01-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

By- og Fallesforvaltningen har udarbejdet udkast til en ny 4-arig samarbejdsaftale med Museum Kolding.

Udkastet til aftale er et resultat af de forhandlinger, der er fort mellem Museum Kolding og Kolding Kommune, og den er
gaeldende for perioden 1. januar 2026 — 31. december 2029.

Aftalen er et udtryk for de krav og forventninger, som Kolding Kommune stiller til museet i kraft af sin rolle som
hovedbidragyder til museets virke — og afspejler samtidig de ensker og input til fremtidig virksomhed, som museet har
fremsat.

Formaélet med aftalen er at skabe et udviklings- og dialogredskab, der kan medvirke til at fremme museets egen udvikling
i perioden. Der forventes et teet samarbejde mellem kommunen og museet, og der er et faelles syn pA Museum Kolding
som aktiv partner i Kolding Kommunes udvikling.

Aftalens firedrige ramme sikrer, at institutionen kan foretage den nedvendige langtidsplanlagning og levere strategiske
prestationer som et kulturhistorisk kraftcenter inden for den skonomi, som museet rader over.

Det fremgér af aftalen, at museet vedrerende udviklingsprojektet pa Staldgérden og etablering af fremtidens museum i
Kolding har udarbejdet en 2035-plan, der angiver retningen for museets arbejde i de kommende aftaleperioder.

Strategien understetter de kulturpolitiske ambitioner, der er geeldende for perioden 2022-2026. Museum Kolding vil 1
hele perioden arbejde for at udvikle en national attraktion med staerke grundfortellinger og museumsoplevelser pa alle
museets tre besogssteder.

Museet arbejder i perioden med felgende succeskriterier:

Veare mere for flere

Styrke den felles kultur

Tage et storre samfundsansvar
Skabe et steerkt brand

Styrke den daglige drift

Dge egen indtjening.

e o o o o o



Okonomi

Aftalen tilsigter budgetgaranti i hele aftaleperioden, men den forhindrer ikke, at der i forbindelse med byrédets arlige
budgetbehandling kan ske endringer i tilskuddet som folge af, at der er vedtaget generelle besparelser og/eller
effektiviseringskrav for kommunen i ovrigt.

Det arlige tilskud til Museum Kolding fastsattes i 2026 som varende 16.548.000 kr. (PL 2025).

Af tilskuddet er 542.000 kr. (PL 2025) egremerket til samarbejdet med Skoletjenesten Kolding som specificeret i
samarbejdsaftalen mellem Skoletjenesten Kolding og Museum Kolding. Skoletjenesten Kolding sender hvert ar en
faktura pa belebet inkl. den arlige PL-regulering til Museum Kolding.

Ved udbetalingen af det arlige tilskud reguleres belgbet med den forelebige pris- og lenregulering udmeldt fra KL for det
pageldende ar. Derudover vil tilskuddet blive reguleret i forhold til den endelige pris- og lenregulering udmeldt fra KL
for det foregdende ar. Denne regulering sker samtidig med udbetalingen af arets tilskud.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen understotter de fire kulturpolitiske ambitioner.
Bilag

Samarbejdsaftale 2026-2029 - oplaeg_.docx
Udenders drift Skamling

Fredningskendelse Skamlingsbanken 26-5-2019.pdf



Punkt 15: Lukket: Eventpulje disponering 2026 og frem

25/20533



Punkt 16: Lukket: Erstatning i forbindelse med etablering af
transformerstation i kommunal udstykning i Nr. Bjert

25/23785



Punkt 17: Lukket: Baeredygtige kvadratmeter - afsegning af samarbejde

25/24012



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 19: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 20: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 21: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 09-12-2025

Orienteringen blev taget til efteretning.



Punkt 22: Underskriftsside

Resumé
Jkonom og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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