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Punkt 1: Orientering om ny lovgivning pa familieplejeomradet

19/28253
Resumé
”Mere kvalitet i plejefamilier” er en ny lovpakke, som tradte i kraft 1. juli 2019. Formalet med lovpakken er at lofte

kvaliteten pé plejefamilicomradet og sikre, at plejefamilierne bedre matcher de behov, bernene i plejefamilierne har.

De 3 vigtigste elementer i lovpakken for Kolding Kommune er:

1. Ny kategorisering af plejefamilietyper
2. Nyt ensartet koncept for godkendelse af plejefamilier
3. Nyt grundkursus til nye plejefamilier og tat stette i opstarten af anbringelsen

Socialtilsynet skenner, at omtrent 30% af alle plejefamilier pa landsplan vil skulle opkvalificeres for fortsat at kunne
fungere som plejefamilie for de bern, de har boende.

Socialtilsynets sken udger for Kolding kommune ca. 65 plejefamilier, som vil skulle opkvalificeres for at kunne fortsatte
som plejefamilie for det konkrete barn eller de konkrete bern, de har i dag.

For at sikre, at bernene kan forblive hos deres kendte plejefamilier i Kolding Kommune, er der udviklet et
uddannelsesforlab; ’Specifik praksisorienteret supervision til plejefamilier”.

Familiechef Kenneth Ren Christiansen deltager i sagens behandling for at orientere om den nye lovgivning og hvad
forvaltningen gor for at imedekomme denne.

Kommunernes Landsforening (KL) er desuden netop kommet med en anbefaling om en ny model for honorering af
plejefamilier, som giver anledning til at tage Kolding Kommunes nuverende model op til fornyet vurdering.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

”Mere kvalitet 1 plejefamilier” er en ny lovpakke, som trédte i kraft 1. juli 2019.
Formalet med lovpakken er at lofte kvaliteten pé plejefamilieomrédet og sikre, at plejefamilierne bedre matcher de behov,
barnene i plejefamilierne har.

Herunder gennemgés de 3 fremhavede elementer i lovpakken og betydningen for Kolding Kommunes indsats pa
omradet.

1. Ny kategorisering af plejefamilietyper

Den nye kategorisering deler plejefamilierne op i 3 typer:

¢ Almen plejefamilie til plejebern med lette til moderate stottebehov
o Forsterket plejefamilie til plejebern med moderate/svaere stottebehov
¢ Specialiseret plejefamilie til plejebern med svare stottebehov

Jo starre barnets stattebehov er, desto sterre er kravene til plejefamiliernes kompetencer.



De nye plejefamilietyper er bade indfert for at sikre at bern anbringes i familier, der kan rumme deres behov, og for at
sikre, at plejefamilierne far den rette stotte til den opgave, de skal varetage.

2. Nyt ensartet koncept for godkendelse af plejefamilier
Fremover vil det vaere Socialtilsynet, der godkender alle nye plejefamilier. Tidligere kunne kommunen godkende en
plejefamilie, hvis denne konkret var fundet til et bestemt barn. Denne kompetence overgar nu til Socialtilsynet.

Socialtilsynet leegger ved godkendelsen veagt pa:

¢ Plejeforaldrenes mentaliseringsressourcer
¢ Plejefamiliens familiedynamik
¢ Eventuelle hjemmeboende berns perspektiver

Som en del af lovpakkens implementering skal alle eksisterende plejefamilier godkendes igen af Socialtilsynet. Dette er
Socialtilsynet nu géet i gang med.

Socialtilsynet skenner, at omtrent 30% af alle plejefamilier pa landsplan vil skulle opkvalificeres for fortsat at kunne
fungere som plejefamilie for de bern, de har boende.

Kolding Kommune har i dag 215 plejefamilier. Ifelge Socialtilsynets skeon vil 65 plejefamilier skulle opkvalificeres for at
kunne fortsatte som plejefamilie for det konkrete barn eller de konkrete bern, de har i dag.

For at sikre at barnene kan blive hos deres kendte plejefamilier i Kolding Kommune, har Bernefamiliehuset udviklet
uddannelsesforlebet ’Specifik praksisorienteret supervision til plejefamilier”.

Uddannelsesforlgbet vil blive tilbudt til de plejefamilier, der far pabud om opkvalificering fra Socialtilsynet. Malet er, at
plejefamilierne efter forlabet kan beholde deres godkendelse. Det er forventningen, at det vil skabe tryghed for de
nuvarende plejefamilier og forebygge skift i anbringelser, som ellers vil have store konsekvenser for barnenes trivsel.
Uddannelsesforlabet er blevet prasenteret for og kvalificeret af Socialtilsynet.

3. Nyt grundkursus til nye plejefamilier og tcet stotte i opstarten af anbringelsen
Et nyt nationalt grundkursus vil fremover vare en integreret del af godkendelsesprocessen.

Der er ogséd kommet et krav om, at alle nye plejefamilier skal have en tat stotte i opstarten af anbringelsen. Stetten skal 1
omfang svare til 3 kursusdage og skal vere pdbegyndt inden for anbringelsens forste halve ar. Dette nye tiltag er et
supplement til den supervision, rad og vejledning, som plejefamilierne altid har ret til.

Boarnefamiliehusets familieplejekonsulenter er netop nu ved at blive uddannet i at kunne tilbyde denne tatte stotte i
opstarten af anbringelsen til alle kommende plejefamilier i kommunen.

KL forslag til ny honoreringsmodel for plejefamilier
Udover lovpakken, er der pd anbringelsesomradet endvidere kommet anbefalinger fra KL til en ny honoreringsmodel for
plejefamilier.

Kolding Kommune bruger i dag KL’s nuverende vejledning som model for honorering af plejefamilier. Modellen
indeholder 7 niveauer, hvor hvert niveau modsvarer et bestemt stettebehov hos barnet og udleser et bestemt vederlag.
Hyvis barnets stottebehov bliver mindre, sattes plejefamiliens aflonning tilsvarende ned.

Plejefamiliens sagsbehandler forhandler hvert ar kontrakten og dermed vederlagene med plejefamilien. En ny
undersggelse fra KL viser, at denne model skaber flere konflikter og mere utryghed for plejefamilierne.

KL anbefaler pa den baggrund den sakaldte gennemsnitsmodel. Modellen er kendetegnet ved, at plejefamiliens
honorering for hele plejeforholdet, som udgangspunkt, fastsettes ved plejeforholdets opstart. Med denne model
genforhandles honoreringen kun, hvis barnet udvikler sig markant darligere end forventet og dermed i mere
stottekraevende retning.

Flere kommuner bruger i dag allerede gennemsnitsmodellen og erfaringerne herfra er, at det skaber ro og tryghed for
plejefamilierne og betyder mindre administrativt arbejde for kommunen. Det er ogsa KL’s forelgbige vurdering, at
modellen er stort set udgiftsneutral.



Der vil nu blive nedsat en arbejdsgruppe bestaende af bade plejefamilier og medarbejdere fra forvaltningen, som sammen
skal se pd mulighederne for at indfere gennemsnitsmodellen i Kolding Kommune. En eventuel @&ndring af
honoreringsmodel vil blive fremlagt til politisk godkendelse.

Familiechef Kenneth Ren Christiansen deltager under sagens behandling.



Punkt 2: Status pa Lasbyhej - Oktober 2019

14/5830
Resumé

Med indvielsen af Lasbyhgj i juni i ar har Kolding Kommune og Region Syddanmark samlet mange af de ambulante
tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug pa én matrikel. P4 den méade samles krafterne for at gere det
lettere for borgere at & adgang til et bredt udvalg af den ambulante hjelp, som kommunen og regionen stiller til radighed.

Samlingen af de forskellige tilbud i ét hus forventes at give borgerne en oplevelse af mere sammenhang og synergi,
ligesom medarbejderne forventes af f et storre kendskab til hinanden og i hegjere grad kan samarbejde med hinanden om
borgernes forlab.

For at kunne folge effekten af at samle tilbuddene pé Lésbyhgj, er der udarbejdet en baselinemaling, som kortleegger
borgernes og medarbejdernes oplevelser af sammenhang og synergi inden flytningen. Baselinemalingen er fulgt op med
en statusméling 3 méneder efter indflytningen pa Lasbyhgj.

Udviklingskonsulent Rikke Varnholt Pedersen deltager i modet for at fremleegge resultaterne heraf.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Den fzlles lokalisering af mange af de ambulante tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug pa én
matrikel pa Lasbyhgj, forventes at danne rammerne for skabelse af synergi mellem de tilbud, der er flyttet sammen i
huset.

Der er nu én indgang og lettere adgang for borgere med kontakt til bade lokalpsykiatri, socialpsykiatri og
misbrugsbehandling og de andre akterer, som f.eks. Ungekontakten og Revanche, ligesom der er grobund for et tettere
samarbejde omkring borgerforleb, ved at medarbejderne fra Region Syddanmark og Kolding Kommune arbejder samme
sted og omkring nogle af de samme borgere.

For at kunne folge udviklingen af den forventede sammenhang og synergi er der for indflytningen pa Lasbyhgj
gennemfort en baselinemaling, hvor borgerne sparges ind til deres oplevelse af samarbejdet med de fagomrader, der nu er
flyttet sammen. Baselinemélingen omfatter ogsa spergsmal til medarbejdernes oplevelser af kendskabet til og samarbejdet
med de gvrige fagomrader.

For at kunne folge synergiskabelsen, og sikre at den er pa rette vej, er malingen gentaget 3 maneder efter indflytningen.



Punkt 3: Budgetrealisering Sundhedsomradet ultimo september 2019

19/24837

Resumé

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 30. september 2019.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang incl. forventede budgetkorrektioner udger aktuelt 112.822.000 kr. i
2019 og omfatter tandpleje, trening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, degnrehabilitering og
feellesudgifter pd Sundhedsomradet.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pd Sundhedsomradet indgar ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang og henharer under driftsudgifter uden for servicerammen.

Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger med overferselsadgang under Sundhedspolitik forventes et samlet
mindreforbrug pé ca. 78.000 kr. 1 2019, hvoraf der forventes overfort 196.000 kr. vedrerende tandpleje for udsatte.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede direkter for Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen indstiller,

at budgetopfalgningen pr. ultimo september 2019 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019
Budgetopfelgningen pr. ultimo september 2019 blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har foretaget budgetopfelgning for driftsbevillinger under politikomradet
Sundhedspolitik pr. 30. september 2019.

Det korrigerede driftsbudget incl. forventede budgetkorrektioner med overferselsadgang udger aktuelt 112.822.000 kr. i
2019 og omfatter tandpleje, treening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme og forebyggelse, dognrehabilitering og
feellesudgifter pd Sundhedsomradet.

Siden budgetopfelgningen pr. ultimo august er det korrigerede driftsbudget nedskrevet med 225.000 kr. som folge af den
negative regulering af pris- og lensken vedrerende 2019 i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen.

Den aktivitetsbaserede medfinansiering pd Sundhedsomradet indgar ikke i opfelgningen, da bevillingen er uden
overforselsadgang og henherer under driftsudgifter uden for servicerammen.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger under sundhedspolitik forventes et samlet mindreforbrug pé ca. 78.000 kr. i
2019. Heri indgér et forventet mindreforbrug pa tandpleje for udsatte pd 196.000 kr., som foreslés overfort til 2020,
safremt det ikke kommer til at indgé i de kommende blokreduktioner.

De forventede afvigelser fra det korrigerede budget er specificeret i tabel 1, nedenfor.

Tandplejen forventer et mindreforbrug pé ca. 350.000 kr. 1 2019 vedr. almindelig drift, samt et mindreforbrug pé tandpleje
for udsatte pa 196.000 kr.

Traeningsomradet rummer blandt andet betalinger vedrerende specialiseret genoptraening pa sygehusene. Pa grund af
problemer med det nye landspatientregister modtager kommunen ikke afregningsdata fra eSundhed, og der er derfor ikke
afregnet for disse udgifter siden januar 2019. KL er involveret i sagen, da de manglende afregningsdata omfatter alle
kommuner.

Budgettet til specialiseret genoptraening udger 2.740.000 kr. i 2019. Da bade aktivitets- og udgiftsniveauet i 2019 fortsat
er ubekendt, forudsettes det, at udgifterne til specialiseret genoptraening kan afholdes inden for budgettet. De manglende
afregningsdata udger en usikkerhedsfaktor i vurderingen af det forventede regnskab pé treeningsomradet i 2019.



For vederlagsfti fysioterapi vurderes det, at regnskabet vil vise merudgifter pa ca. 312.000 kr. 1 2019. Der er meget
begrensede muligheder for at pavirke udgiften, da ydelsen er leegehenvist. Leegens vurdering sker pa baggrund af en
diagnoseliste, som definerer, at patienter med sveert fysisk handicap har adgang til vederlagsfri fysioterapi og vederlagsfri
ridefysioterapi.

Deagnrehabiliteringen forventer et merforbrug pa ca. 346.000 kr., som folge af ekstra personale- og vikarudgifter til serligt
plejekraevende borgere i 1. halvar 2019.

Fellesudgifter omfatter blandt andet udgifter til drift af sundhedscenteret og afregning vedrerende "hospice’ og *plejetakst
for ferdigbehandlede patienter’. Disse to omrader er ogsd omfattet af manglende afregningsdata fra eSundhed og
regnskabsvurderingen baserer sig derfor pa et forventet udgiftsniveau pa 2.340.000 kr., svarende til udgifterne i 2018.
Vurderingen er pa grund af de manglende afregningsdata beheaftet med en vis usikkerhed. Den negative P/L-regulering pa
225.000 kr. er indarbejdet i budgettet for faellesudgifterne.

Sundhedsfremme og Forebyggelse forventer et mindreforbrug pé ca. 244.000 kr., idet der blandt andet er foretaget en
opbremsning i udgifterne til rygestopmedicin.

Tabel 1. Specifikation af bevillinger og forventet forbrug under sundhedspolitik, 2019.
(Kr. P/L 2019).

Korrigeret Forventet
Politikomrade budget regnskab 2019 Afvigelse
Sundhedspolitik med overfarselsadganag, |
alt 112.822.000 112.743.751 -78.248
Tandpleje, drift 32.005.602 31.855.508 -350.094
Tandpleje for udsatte 292.000 96.497 -185.503
Traening 30.113.955 30.019.138 -84.817
Wederlagsfri fysioterapi 15.188.223 15.500.000 31777
Dagnrehabilitering 14.233.191 14.579.012 345.821
Fzellesudgifter pa sundhedsomradet 12.394.830 12.543.828 148.998
Sundhedsfremme og forebyggelse 8.594.199 8.348.769 -244 430




Punkt 4: Budgetrealisering ultimo september 2019 - Socialpolitik

19/6832
Resumé

Ultimo september 2019 er forventningerne til nedenstaende politikomrader folgende:
Socialpolitik, serviceudgifter:

e Regnskabsresultatet for 2019 forventes at afvige fra det korrigerede budget pa 271.170.000 kr. med 34,1 mio. kr.
¢ Budgettet er siden august korrigeret med -0,206 mio. kr. som vedrarer barselsudligning og P/L-sken (del af
genopretningsplanen). Derudover forventes sidste kvartals barselsudligning at udgere 0,3 mio. kr.

¢ De gkonomiske udfordringer kan hovedsagelig henfores til:

Akkumuleret overforsel fra tidligere ar

Periodisering af udgifter mellem 2018 og 2019

Serlige psykiatriske pladser i Regionen

Udgiftspres pé psykiatriomradet til keb af degnforanstaltninger
Ogede udgifter til borgere pa krisecentre og forsorgshjem
Opstartsudgifter i forbindelse med flytning til Lasbyhgej

O O O O 0O o

Socialpolitik, overforsler:
Regnskabet forventes at vere lig med det korrigerede budget péa 8.586.000 kr.
Der forventes ingen overforsel til 2020.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at budgetopfelgningen pr. ultimo september 2019 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019
Budgetopfelgning pr. ultimo september 2019 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Ultimo september 2019 er forventningerne til nedenstaende politikomrader folgende:
Socialpolitik, serviceudgifter:

e Regnskabsresultatet for 2019 forventes at afvige fra det korrigerede budget pa 271.170.000 kr. med 34,1 mio. kr.
* Budgettet er siden august korrigeret med -0,206 mio. kr. som vedrarer barselsudligning og P/L-sken (del af
genopretningsplanen). Derudover forventes sidste kvartals barselsudligning at udgere 0,3 mio. kr.

¢ De gkonomiske udfordringer kan hovedsagelig henfores til:

Akkumuleret overforsel fra tidligere ar

Periodisering af udgifter mellem 2018 og 2019

Seerlige psykiatriske pladser i Regionen

Udgiftspres pa psykiatriomradet til kob af degnforanstaltninger
Ogede udgifter til borgere pa krisecentre og forsorgshjem
Opstartsudgifter i forbindelse med flytning til Lasbyhgj

O O O 0O O ©



Socialpolitik, overfarsler:
Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 8.586.000 kr.
Der forventes ingen overforsel til 2020.

Bilag

Socialpolitik september 2019



Punkt 5: Effekt af Selvvaerd og Sammenhgng - oktober 2019

18/28422

Resumé

I forbindelse med budget 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 29. august 2018, at den palagte reduktion af
serviceudgifter realiseres under Selvvaerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af serviceudgifter under Selvvard- og
Sammenheng.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at status dreftes.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Status pa effekt af Selvverd og Sammenhang — oktober 2019 blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 29. august 2018, at den palagte reduktion af

serviceudgifter realiseres under Selvveerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af
serviceudgifter under Selvverd- og Sammenhang.

Oversigt over den gkonomiske effekt af Selvvard og Sammenheang er vedlagt som bilag til dreftelse pa medet.

Den nye model for lobende afrapporteringen vil blive fremlagt til medet den 20. november 2019.

Bilag

Oversigt over gkonomisk effekt af Selvveerd og Sammenhang SSU oktober 2019.PPTX



Punkt 6: Opfelgning pa heringssvar til handleplan for det specialiserede
socialomrade

19/25203
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget fik, pa baggrund af
konsulentfirmaet Implements analyse af det specialiserede socialomrade, fremlagt et udkast til handleplan for omradet
den 16. august 2019.

Udvalget besluttede i den forbindelse at sende udkast til handleplan for det specialiserede socialomréde i hering i
forvaltningens MED-system.

Disse heringssvar var vedlagt, da udvalgene endeligt godkendte handleplanen den 18. september.

Udvalgene anerkendte de tilbagemeldinger, der var kommet fra medarbejderne i hegringssvarene, og enskede pa den
baggrund en opfelgning pa de indsigter, der var kommet i haringssvarene.

Der gives en status pa arbejdet med handleplanen og en opfelgning pa indsigterne fra medarbejdernes heringssvar.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.

Forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,
at opfelgning pa indsigterne fra heringssvarene samt status pa processen tages til efterretning,

at status pé Selvverd og Sammenhang 1.2 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Udvalget tog opfelgningen pa indsigterne fra heringssvarene samt status pé processen til efterretning, ligesom status pa
Selvveerd og Sammenhang 1.2 blev taget til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 23-10-2019

Udvalget tog opfelgningen pa indsigterne fra heringssvarene samt status pa processen til efterretning, ligesom Status pa
Selvverd og Sammenhang 1.2 blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Tanya Buchreitz Lewenstein

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget fik, pa baggrund af
konsulentfirmaet Implements analyse af det specialiserede socialomrade, fremlagt et udkast til handleplan for omradet
den 16. august 2019.

Udvalget besluttede i den forbindelse at sende udkast til handleplan for det specialiserede socialomrade i hering i
Udsatteradet og Handicapradet og forvaltningens MED-system.

Disse hearingssvar var vedlagt, da udvalgene endeligt godkendte handleplanen den 18. september. Udvalgene anerkendte
de tilbagemeldinger, der var kommet fra medarbejderne i heringssvarene, og enskede pa den baggrund en opfelgning pé
de indsigter der var kommet i hagringssvarene.

Inddragelse af organisationen i arbejdet med handleplanen
Pa baggrund af dialog med Forvaltningsudvalget har ledelsen taget initiativ til formidling af analysens resultater og
handleplanen bredt set i forvaltningen om den forestaende proces.

For at sikre inddragelse af ledere og medarbejdere har forvaltningen afholdt to feellesmeder med ledere og medlemmerne
af Forvaltningsudvalget. Forste mede blev afholdt den 3. september, hvor oplag til proces for handleplanen blev droftet.
Tilbagemeldingen pa medet var en generel tilfredshed omkring inddragelse i processen.

Den 24. september atholdtes endnu et mede, hvor fokusomraderne blev prasenteret og efterfolgende godkendt. P4 madet
dreftedes endvidere forslag til, hvordan kommunikation om processen sikres, samt hvordan medarbejderne inddrages.



Pa baggrund heraf er der atholdt et mede med medarbejderrepraesentanter fra alle lokale MED-udvalg den 4. oktober.
Formaélet med madet var at orientere om handleplanen samt at drefte MED-udvalgenes rolle, og hvordan de kan bidrage
til processen.

Der har lobende i processen veret atholdt dialogmeder med personalet i de forskellige afdelinger, med det formaél, at sikre
indsigt og forstaelse af analyse og handleplan, samt at forventningsafstemme i forhold til kommunikation i den
kommende proces.

Selvveerd og Sammenhceng 1.2

Pé tvaers af det specialiserede socialomrade konkluderer analysen fra Implement, at der er behov for at oversatte og
konkretisere forvaltningens strategi Selvvard og Sammenheaeng endnu mere for at sikre et feelles sprog og mindset
omkring strategien. Der er ogsé behov for at sikre et robust gkonomisk fundament for den fremtidige udvikling af
omradet

Der er derfor, som en del af handleplanen, igangsat projekt Selvvaerd og Sammenhaeng 1.2.

Som en del af Selvvaerd og Sammenhang 1.2 er der sammen med medarbejdere og ledere udvalgt fire afdelinger, hvor
forvaltningen i de kommende uger vil gé i dybden med, hvordan der arbejdes med Selvvaerd og Sammenheng, og hvad
der er brug for i den fortsatte implementering. Bade medarbejdere og borgere er en del af dette.

Projektet vil ogsa have stort fokus pa at inddrage den lering og de erfaringer, der allerede er gjort i arbejdet med Selvvaerd
og Sammenha&ng. Ledere og medarbejdere fra hele organisationen vil blive inddraget for at kvalificere de anbefalinger og
forslag til losninger, der kommer ud af projektet.

Anbefalinger og lgsninger for Selvverd og Sammenhang version 1.2 fremlaegges for de politiske udvalg i januar 2020.

En mere uddybende status for arbejdet med Selvveerd og Sammenhang 1.2 er vedlagt som bilag.

Opfolgning pd indsigter fra medarbejderne i horingssvarene
Som opfelgning péd heringssvarene har ledelsen varet i dialog med medarbejderne i organisationen.

Herunder gives en status for hvert af de tre omrader.
Voksenomradet, myndighed:

Der har veret atholdt to meder med medarbejderne, hvor den konstituerede socialdirekter og nastformanden for
Forvaltningsudvalget deltog.

Medarbejderne har fremlagt folgende tre punkter:

* Rddgiverne ensker mere tydelighed pé ledelsesstrukturen; Hvem skal de kontakte, og hvilke kompetencer ligger
hvor? Der onskes tydelighed og en beskrivelse pa skrift. Dette udarbejdes for bdde Psykiatri- og
Handicapradgivningen.

¢ Radgiverne har brug for en kereplan for implementering af Principper for tildeling af bo- og stettetilbud” i praksis.
Workshoppen den 9. oktober og den etablerede arbejdsgruppe er forste skridt i processen med en kereplan.

o Radgiverne oplyser, at politikerne er velkomne i praktik pa myndighedsomradet.

En gruppe af medarbejdere forteeller ogsa, at de er blevet bedre til at teenke kreativt og anderledes, ikke at slippe borgerne,
for en anden har taget over, satte faellesskabet i spil, g& borgerne i made og tage det, der er inden for deres radar. Det
udfordrer dog stadig, nar der skal samarbejdes pa tvers i fagland.

Voksenomrédet, drift:
Medarbejderreprasentanterne setter stor pris pa at vere en del af processen og blive inddraget i arbejdet med Selvvard
og Sammenhang 1.2. Det vil de ogsa rigtig gerne vare fremadrettet.




Der er mange ting at forholde sig til lige nu, som medarbejder, med den nuverende gkonomiske situation. Nogle
medarbejdere handterer dette ved at holde fokus pa hverdagens arbejde, mens det for andre medarbejdere fylder en del,
hvad der kommer til at ske i forhold til ekonomien og budget 2020.

Familieomradet (myndighed og drift):

Pé familieomradet er det oplevelsen, at medarbejderne har faet en grundleeggende forstéelse for menneskesynet og
tilgangen i Selvvard og Sammenhang.

Der arbejdes nu med at satte levereglerne i spil, og der er f.eks. arbejdet med at seatte feellesskaberne i spil, bade i form af
frivillige og netvaerk.

Det kan veere svert at skabe sammenhaeng, nar det involverer akterer ud over eget omrade.

En af medarbejdergrupperne oplever at have vaeret meget med i ferste omgang med Selvverd og Sammenhang, og har
derfor ikke behov for at vaere en del af undersogelsesprocessen i Selvverd og Sammenheang 1.2. Der er generelt en
positiv stemning blandt medarbejderne pa omrédet.

Bilag

Bilag Status pé Selvvaerd og Sammenhang version 1.2 oktober 2019.docx



Punkt 7: Status Familieradgivningen - Oktober 2019

19/3274
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget har pd udvalgsmedet 23. januar 2019 droftet arbejdsmiljeet i Familierddgivningens Afsnit
for bern. Social- og Sundhedsudvalget anerkender vigtigheden af et godt arbejdsmilje, og har derfor bedt forvaltningen
om lgbende at {4 en status pa arbejdet med arbejdsmiljeet i Afsnit for bern.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Status pa familieradgivningen — Oktober 2019 blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget draftede pa udvalgsmeadet 23. januar 2019 arbejdsmiljeet i Familierddgivningens Afsnit for
barn. Social- og Sundhedsudvalget anerkender, at et godt arbejdsmiljo er vigtigt, og ensker derfor at falge indsatsen for et
godt arbejdsmiljo i Familieradgivningens Afsnit for bern.

Familieradgivningen er Kolding Kommunes radgivnings- og stettetilbud til bern, unge og familier, der har brug for serlig
hjeelp. Familierddgivningen er delt op i to afsnit; Afsnit for bern og Afsnit for unge. Denne sag omhandler de
medarbejdere, der arbejder med undersogelser, iverksattelse af indsatser og opfelgninger i Afsnit for bern.

Social- og Sundhedsudvalget har bedt forvaltningen om at lave status pa sygefraverstallene og arbejdet for at styrke
arbejdsmiljeet. I denne udvalgssag gives status for den senest afsluttede méned, september. Status er vedheftet som bilag.

Medarbejderne fortaller, at afdelingen i hej grad er i stigende trivsel. Medarbejderne giver udtryk for, at de ivaerksatte
tiltag er tilstrekkelige og virker.

Det fremgar af opgerelserne i dagsordenspunktets bilag, at 10 medarbejdere i Afsnit for bern er fratradt i perioden januar-
september 2019.

Fratradelserne har flere forskellige arsager:

- Planlagte fratreedelser fordi medarbejdere sidder i et barselsvikariat, som udleber
- Medarbejdere som er gaet pa barsel

- Afskedigelser

- Nye job i ikke tilsvarende stillinger

Heraf er 5 fratreedelser reelle fratraedelser, hvor medarbejderne selv har sagt op i Kolding Kommune for enten at forlade
arbejdsmarkedet eller for at arbejde et andet sted.

Der er lavet en sammenligning af personaleomsatning mellem Kolding Kommunes Barne- og Ungerddgivninger og
tilsvarende afdelinger i 2 andre sammenlignelige kommuner. Forvaltningen har forespurgt andre kommuner, men det har
kun vaeret muligt at skaffe tal fra 2.

I sammenligningen er Afsnit for bern og Afsnit for unge sléet sammen. Det bemarkes hertil, at Afsnit for unges
personaleomsatning er lavere end Afsnit for berns i Kolding Kommune, hvilket betyder, at den samlede
personaleomsatning er lavere, end hvis den opgeres for Afsnit for bern alene. Det er dog nedvendigt at sla afsnittene
sammen for at kunne sammenligne, fordi de andre kommuner ikke skelner mellem berneradgivere og ungeradgivere i
deres opgerelser.

Sammenligningen fremgar af nedenstdende:



Fratradte 2019

Antal medarbejdere (januar-september) Personaleomsatning
Kolding Kommune 31 5 16%
Born og unge
Kommune X 66 3 12%
Born og unge
Kommune Y ) i 18%

Born og unge

Bilag

Notat afsnit for bern september 2019 til oktobermeadet2.docx



Punkt 8: Den sammenhangende berne- og ungepolitik

18/20241
Resumé

Der er udarbejdet en ny sammenhangende berne- og ungepolitik for Kolding Kommune.

Politikken omfatter alle barn og unge mellem 0-18 &r pa bade almenomradet og specialomradet.

Politikken fremlaegges her til forste politiske behandling inden det foreslés, at den sendes i hering i Handicapradet og
Udsatteradet.

Tilfejelse til resumé

Den sammenhangende barne- og ungepolitik har nu veeret i hering i Ungeradet, Handicapradet og Udsatteradet og
fremsaettes til godkendelse.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget den 11/9 2019, Social- og Sundhedsudvalget 18/9-2019, hering i Handicapradet og
Udsatteradet den 20/9-2019, Borne- og Uddannelsesudvalget den 9/10-2019, Social- og Sundhedsudvalget den 23/10-
2019 og Byradet den 29/10-2019.

Forslag

Borne-, uddannelses- og arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede socialdirektor foreslar,
at udkastet til den sammenhangende berne- og ungepolitik dreftes.

at udkastet til den sammenhangende berne- og ungepolitik sendes i hering i Handicapradet og Udsatteradet.
Nyt forslag

Borne-, uddannelses- og arbejdsmarkedsdirektoren og den konstituerede socialdirekter foreslar,

at den sammenhengende berne- og ungepolitik indstilles til godkendelse i Byradet.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 18-09-2019

Social- og Sundhedsudvalget draftede den sammenhangende berne- og ungepolitik og besluttede at udkastet tillige
sendes til heoring i Ungeradet.
Fravaerende:

Pernille Hejbel Ohlenschleger Pedersen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2019
Godkendt.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-10-2019

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Udvalget indstiller den sammenhangende barne- og ungepolitik til Byradets godkendelse med den tilfgjelse, at udvalget
takker for de brugbare heringssvar.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet en ny sammenh@ngende berne- og ungepolitik for Kolding Kommune. Politikken omfatter alle bern og

unge mellem 0-18-ar pa bade almenomradet og specialomradet.

Arbejdet blev igangsat pa baggrund af ”Grundlag for Byradets arbejde 2018-2021, hvor det star skrevet, at der skal
udarbejdes en sammenhangende barne- og ungepolitik.



Det fremgar ogsé af Servicelovens §19, stk. 2, at kommunen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til
formal at sikre sammenhangen mellem det generelle- og det forebyggende arbejde, samt den malrettede indsats for bern
og unge med behov for serlig stotte.

Den sammenhangende barne- og ungepolitik satter en falles retning for, hvordan vi sammen skaber det gode berne- og
ungeliv i Kolding Kommune.

Barne- og ungepolitikken bygger pa den grundlaggende tanke, at vi kun kan lykkes, hvis vi lofter opgaven sammen og
setter faellesskaber og frivillighed i spil. Politikken beskriver ogsa, hvordan vi vil arbejde for at finde en god balance
mellem ro og tid til leg, samtidig med, at vi kleeder bern og unge pa til at kunne mestre voksenlivet, og det at vaere borgere
i et demokratisk samfund.

Den sammenhangende berne- og ungepolitik er bygget op omkring fire hovedvardier:

e Tryghed og trivsel

¢ Born skal vare barn
e Plads til forskellighed
¢ Dannelse

Hovedvardierne og de udsagn, der stér i politikken, er blevet til pa baggrund af en leengere proces, hvor bade indsigter fra
borgere og politikere er blevet bragt pa banen.

Medlemmer fra Berne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget blev i februar 2019 inviteret til to
fokusgruppeinterview. Politikerne havde her mulighed for at uddybe deres tanker, idéer og visioner for, hvad der skal
kendetegne “’det gode barne- og ungeliv i Kolding Kommune” i drene fremover. Derudover blev eksisterende og nye
veerdier i den kommende sammenhangende bernepolitik 0-18 ar dreftet.

P4 baggrund af fokusgruppeinterviewene blev der lavet en opsamling, som samlede de mange indsigter til en rackke
hovedverdier og udsagn.

Disse hovedvardier og udsagn var udgangspunktet i den workshop, som politikerne blev inviteret til méneden efter.
Resultatet af workshoppen blev de fire hovedverdier, som i dag udger strukturen i den nye politik.

Der har tidligere vaeret gennemfort designprocesser, hvor der gennem samtaler og interviews er indsamlet en stor mangde
indsigter fra borgere 1 Kolding Kommune. Det drejer sig fx om Fremtidens Skole og Selvvard og Sammenhang. Disse
indsigter, serligt fra unge og familier, er blevet brugt i udarbejdelsen i politikken.

Kolding Kommunes Ungerad har ogsa vearet inddraget i processen. Dels gennem en workshop atholdt i foraret 2019, hvor
de unge kom med input til indholdet i politikken, dels gennem en hering, der allerede er gennemfort. Ungeradet havde en
reekke mindre @ndringsforslag, som er indarbejdet i politikken. Ungeradet svarede ogsa, at de oprindelige begreber
“bernepolitik” og “berneliv”’ er svaere at identificere sig med som ung. Derfor er dette lavet om til ”berne- og ungepolitik”
og “berne- og ungeliv” i politikken.

Efter den forste politiske behandling forslas det, at den sammenhangende barne- og ungepolitik sendes i hering i
Handicapradet og Udsatteradet. Herefter finder den endelige politiske behandling og godkendelse sted.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Den sammenhangende barne- og ungepolitik har nu varet i hering i Ungerédet, Handicapradet og Udsatterddet.

Ungeradets horingssvar er vedlagt som bilag. En reekke af Ungeradets redaktionelle &endringsforslag er blevet indarbejdet
i politikken.

Handicapréadets heringssvar er ligeledes vedlagt som bilag.

Udkastet har veret sendt til skriftlig hering i Udsatteradet. Radet har ingen bemarkninger.
Bilag

Heringssvar fra Ungeradet til Udkast til den sammenh@ngende bernepolitik.

Den sammenhangende barnepolitik



Heringssvar fra Handicapradet Den sammenhangende barnepolitik



Punkt 9: Status pa det nye Ungeomrade

18/106

Resumé

Kolding Kommune @ndrede forvaltningsstrukturen i foraret 2019. I forleengelse heraf blev der oprettet et nyt Ungeomrade
under Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Ungeomréadet fik ansvaret for at indfri en reekke politiske ambitioner, og det arbejde gores der status pa. Ungechefen
holder et uddybende oplaeg pad medet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget (orientering).

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at det godkendes, at der etableres en ny indgang til de unge.
Nyt forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-10-2019
Godkendt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-10-2019

Godkendt.
Fravarende:

Henrik Nielsen

Benny Dall

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune @ndrede forvaltningsstrukturen i foraret 2019. I forleengelse heraf blev der oprettet et nyt Ungeomrade

under Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Ungeomrédet bestar af Ungeenheden fra jobcentret, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Ungdomsskolen, Center
for specialundervisning og radgivning for unge og voksne (CSV) og Modtagelse & Service (tidligere @konomisk
R&dgivning). Dertil kommer samarbejdet med Studieby Kolding.

Der er en reekke politiske ambitioner for Ungeomradet. Disse ambitioner er blandt andet beskrevet i Ungepolitikken pd
beskeaeftigelsesomradet og i de 6 politiske pejlemaerker for den kommunale ungeindsats i Kolding. Se bilagene.

Det enskes med sagen at give en status pé indfrielsen af de politiske ambitioner. Dette suppleres med et oplaeg af
Ungechefen.

Herunder skitseres kort nogle af hovedpointerne.
Ny indgang for de unge — Ungecenter Kolding
Det er et klart politisk enske, at de unge skal mades, hvor de er - bdde menneskeligt og fysisk (pejlemarke 1). Det betyder

ogsa, at de unge ikke negdvendigvis skal komme pa jobcentret, men i stedet kan forblive i relevante uddannelsesmiljoer.

Derfor bliver der etableret en ny samlet indgang for de unge pa IBC. Unge under 30 &r kan derfor mede op i et
uddannelsesmiljo og fa hjelp til at finde uddannelse, job mv. Bade medarbejdere og unge har veret inddraget i



udformningen af stedet, herunder hvordan de unge skal blive madt.

Medio september blev Ungeenheden fra beskeaftigelsesomréadet flyttet til IBC. Det muligger et endnu teettere samarbejde
mellem Ungeenheden og UU.

Sogning til og gennemforsel af erhvervsuddannelser

Pejlemarke 6 handler om, at de unges forlab skal pege mod job og/eller beskeftigelse, og her spiller
erhvervsuddannelserne en vigtig rolle. Der er vedtaget en politisk malsetning om, at mindst 30 % skal sege en
erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025. Der arbejdes pa mange fronter mod malet.

I grundskolen modtager de unge vejledning om mulighederne for erhvervsuddannelser, og der er stort fokus pé at hjelpe
de unge i erhvervspraktikker og ud pé virksomhedsbesgg. Néar de unge er kommet i gang med en erhvervsuddannelse
arbejder trivselsmedarbejdere og eventuelle talentudviklere med at fastholde de unge pa uddannelserne. Derudover
arrangeres brobygningsforleb for bade folkeskoleelever og modtagere af uddannelseshjelp.

Fritidsjobs kan ogsa vere en vej til at se perspektiverne i en erhvervsuddannelse. Derfor arbejdes der pa at finde en
platform, som kan samle relevante fritidsjobs i Kolding. I ferste omgang deles en liste over fritidsjobs mellem
kommunens forvaltninger. Der er startet en dialog med Business Kolding om at udvide deres nye erhvervspraktikplatform
til ogsé at indeholde fritidsjob.

Kontaktpersonordningen

Kontaktpersonordningen er et af de nye elementer i loven om en sammenha@ngende kommunal ungeindsats. Unge, der har
behov for hjzlp fra flere enheder, kan fa en kontaktperson. Kontaktpersonen vil have en mentorlignende funktion for den
unge. De unge kan selv veere med til at vaelge deres kontaktperson.

I Kolding bliver kontaktpersonordningen implementeret pd Ungeomradet og i Socialforvaltningen. Séledes kan unge
beholde deres kontaktpersoner, selvom de har forlab, der gar pa tvars af forvaltningerne. Det betyder faerre overgange og
skift for den unge. Derudover giver det mere tvaergadende samarbejde og koordination mellem Ungeomradet og
Socialforvaltningen. Det heenger ogsa sammen med pejlemerke 2 og 4.

En plan for de unge

De unge skal ogsa tilbydes en plan, der er koordineret pa tvaers af omrdderne. Den forste version af planen er blevet
udformet, og den vil blive testet. Naeste skridt bliver at atklare datadeling mellem de relevante fagsystemer, sa der ikke
skal foretages dobbeltregistreringer mellem de unges plan og fagsystemerne.

Koordinering af virksomhedskontakt og etablering af praktikker mv.

Kontakten til virksomhederne ift. opsegning af praktikker mv. skal koordineres mere. Derfor vil der blive nedsat en
arbejdsgruppe, der skal se pa, hvordan det kan udvikles pé tvers af iseer Ungeenheden, UU og jobcentret. Det forventes
gennemfort i labet af efteraret.

Derudover er der udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Ungeomradet og FGU Kolding & Vejen ift. samarbejde om

EGU-praktikker. De eksisterende EGU-forlgb vil blive gennemfort af Ungeomradet, sé de unge ikke skal overga til et nyt
forleb hos FGU.

Ungechefen vil pad medet holde et oplaeg, der uddyber arbejdet.
Bilag

Status p4 Ungeomradets indfrielse af politiske ambitioner.pdf
De 6 pejlemerker for kommunal ungeindsats.pdf
Overordnet tidsplan, Ungeomradet.pdf

Ungepolitikken.pdf



Punkt 10: Evaluering af talentudviklingskonceptet

17/980
Resumé

Der er for mange unge i Kolding Kommune, der ikke bliver livsduelige eller selvforsergende. Derfor besluttede
Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget i foraret 2018 at
implementere et nyt talentudviklingskoncept i Kolding Kommune.

Konceptet er blevet implementeret fra august 2018 og frem til juli 2019. Konceptet er derfor klart til at overgé til drift.
Sagen skitserer kort de resultater, der kan udledes fra det forste ar.

Derudover har KLs Veksthus for Ledelse (VFL) undersggt talentudviklingen, som en case pa tvaergéende ledelse. VLF
har blandt andet interviewet 4 af de unge. Resultaterne giver et billede af, hvordan nogle af de unge oplever
talentudviklingsforlgbene.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at evalueringen droftes og tages til efterretning.
Nyt forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at evalueringen dreftes og tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-10-2019
Evalueringen blev dreftet og taget til efterretning. Udvalget forelegges en ny status om et ar.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 09-10-2019

Udvalget tilsluttede sig beslutningen i Arbejdsmarkedsudvalget.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Social- og Sundhedsudvalget dreftede evalueringen og er staerkt bekymret for, om talentudviklingskonceptet rammer
malgruppen. Udvalget ensker en evaluering af talentudviklingskonceptet om 3 méneder, som indeholder en evaluering af
malgruppen og en tydelig evaluering af de malepunkter, som blev vedtaget ved projektets opstart.

Sagsfremstilling

Der er for mange unge i Kolding Kommune, der ikke bliver livsduelige eller selvforsergende. Derfor besluttede
Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget i foraret 2018 at
implementere et nyt talentudviklingskoncept i Kolding Kommune.

Konceptet blev udviklet ud fra de unges egne ensker og behov. Det bygger pa 5 hovedelementer:

En ressourceorienteret tilgang, hvor de unges kompetencer og potentialer er i fokus

En tilgang med Borgerens Centrum, hvor de unge bestemmer, hvad der er vigtigt at arbejde med

En tillidsbaseret relation til en voksen uden myndighedsansvar (dvs. en neutral 3. part)

Et tidsubegranset tilbud, der styres af den unges behov og ikke er afthangigt af skoler eller institutioner
En koordinerende funktion ift. de tilbud, som den unge modtager fra kommunen.

Konceptet er blevet implementeret fra august 2018 og frem til juli 2019. Konceptet er derfor klart til at overga til drift.
Sagen skitserer kort de resultater, der kan udledes fra det forste ar. Derudover har KLs Vaksthus for Ledelse (VFL)



undersegt talentudviklingen, som en case pé tvergaende ledelse. VLF har blandt andet interviewet 4 af de unge.
Resultaterne giver et billede af, hvordan nogle af de unge oplever talentudviklingsforlebene.

Dog har det hele tiden varet en ambition at minimere registreringer og bureaukrati, da konceptets kerne er at mede de
unge med minimal systemtankning.

A. Data fra det forste dr
Der blev afsat 3 mio. kr. arligt til konceptet af Arbejdsmarkedsudvalget, og implementeringen det forste ar har overholdt
denne ramme.

De unge, der har deltaget:

I det forste ar har der veeret startet i alt 126 talentudviklingsforleb op.

72 drenge og 54 piger har deltaget i talentudviklingsforleb, og langt de fleste er 15-16 ar. De unge er kommet fra mange
forskellige skoler i kommunen, dog har der vearet flest fra Braendkjaer, Vamdrup og Vonsild.

De 126 unge er primert blevet inkluderet ved, at laererne har foresldet det. Dog har der i 2019 veret flere unge, der selv
har udtrykt enske om at fa en talentudvikler. Alle unge, der har vaeret til mede med en talentudvikler, har sagt ja til
tilbuddet.

Indholdet i de unges forleb:

Forlgbenes aktiviteter og madefrekvens er individuelt ssmmensat ud fra den enkelte unges behov. Typisk har det vaeret en
blanding af samtaler, en-til-en aktiviteter med talentudvikleren og gruppeaktiviteter. Fokus i forlgbene er at gere de unge
livsduelige og klar til uddannelse og job. Nogle unge har gnsket at fa erfaringer med arbejdsmarkedet. Séledes har
talentudviklerne bl.a. hjulpet unge 38 gange har féet stotte til at finde praktik, 35 gange har de féet stotte til at finde
fritidsjob, 49 gange har de faet hjaelp til ansegning og CV til jobsegning, og 16 gange har de féet stotte til at deltage i
fritidsaktiviteter.

De unges oplevelser og udvikling i forlgbet:

Talentudviklerne méler de unges udvikling via Feedback Informed Treatment (FIT).

De unge, som anvender FIT i talentudviklingsforleb, har en gennemsnitlig trivselsscore pa 72 % ved opstarten af forlebet.
De unge scorer gennemsnitlig en forbedring i deres trivsel pa 15 % igennem talentudviklingsforlgbet. Derved lander den
nye gennemsnitlige trivsel pa 87 % procent.

De unge vurderer ogsé samarbejdet med talentudvikleren, og der scorer de i gennemsnit en tilfreds pa 90 %. I bilaget er
ogsé beskrevet en case om “Jonas”, som har haft stor gleede af et talentudviklingsforleb.

B. Input fra Veeksthus for Ledelse

KLs Veaksthus for Ledelse (VFL) har undersegt talentudviklingskonceptet, som et godt eksempel pé tvergaende ledelse.
VFL har snakket med unge, medarbejdere og ledere omkring konceptet. VFL har givet Kolding Kommune adgang til
radata fra deres interviews — selvom VLFs projektresultater endnu ikke er offentliggjort. Resultaterne er séledes en
delmengde af deres projekt, men giver et billede af, hvordan nogle af de unge oplever konceptet.

C. Konklusion
Konceptets formal var, at hjelpe flere unge til at blive mere livsduelige og selvforsergende. Resultaterne indikerer, at det
gar i den rigtige retning for de unge.

Béde de unge og skolerne ser en stor vardi i talentudviklingsforlgbene. Alle skoler har saledes nye unge klar til
talentudviklingsforleb i dette skoledr. De unge er meget tilfredse med deres samarbejde med talentudviklerne. Forlgbene
viser endda, at de unge far markant forbedret deres generelle trivsel. Samlet set styrker det mulighederne for, at de unge
kan gennemfere en uddannelse og/eller finde en plads pa arbejdsmarkedet.

Der vil blive foretaget en fornyet evaluering af talentudviklingen om 6 maneder. Her vil der igen blive kigget pa de unges
udvikling, hvordan det gér med at hjelpe de unge til at blive livsduelige, og om det lykkes at hjelpe de unge mod job og
uddannelse.

Bilag
Ungeinterviews, Vaksthus for ledelse.pdf

Evaluering af Talentudviklingskonceptets forste ar.pdf



Punkt 11: Anmodning om sag pa dagsorden, Trille Nikolajsen (V) - Status pa
hjemleseomridet i Kolding Kommune

19/27963
Resumé
Medlem af Social- og Sundhedsudvalget, Trille Nikolajsen (V), anmoder om at fa en sag pa dagsorden.

Der gnskes en redegerelse for netop udkommet rapport pa hjemleseomradet og pa, hvordan Kolding Kommune ser ud.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Sagen udsettes til neste made.



Punkt 12: Anmodning om sag pa dagsorden, Trille Nikolajsen (V) -
Evaluering af puljen pa de 25.000 Kkr. til ekonomisk trangte familier

19/27968
Resumé
Medlem af Social- og Sundhedsudvalget, Trille Nikolajsen (V), anmoder pa vegne af Venstre om at fa nedenstédende punkt

pa dagsorden:

”Social- og Sundhedsudvalget besluttede d. 20. Juni 2018 at afsatte en pulje med en forelgbig ramme pa 25.000 kr. i
henhold til servicelovens § 11.

Formaélet med puljen var, at bern i ekonomisk traengte familier kan vare en del af et felleskab. Pengene i puljen skulle
bruges til eksempelvis tilskud til lommepenge pa lejerturen. P4 udvalgsmedet besluttede vi, at en evaluering af
servicelovens § 11 skulle foreleegges udvalget inden udgangen af 2018.

Venstre gnsker at fi en evaluering af puljen pa de 25.000 kr., herunder hvor mange har brugt puljen og hvor mange penge
har vi anvendt til formalet.

Hvad vil udfordringerne og konsekvenserne vare for mélgruppen, hvis vi nedlaegger puljen og laegger pengene tilbage i
kassen, - hvor vi er under et stort gkonomisk pres”.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirektor foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Sagen udsettes til naeste made.



Punkt 13: Deltagelse i aktiviteter

17/21630

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer
af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019
Ingen deltagelse i aktiviteter.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaeegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalgets deltagelse i aktiviteter 2019



Punkt 14: Orientering fra formanden

17/21630

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 15: Orientering fra Social- og Sundhedsomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Social- og Sundhedsomrédet;

* Senfolger efter seksuelle overgreb

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Den konstituerede socialdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 23-10-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
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