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Budgetrealisering, opfalgning pr. 31. juli 2017

RESUME

Budgetrealisering er en statusopgerelse, der hver maned fremsendes til orientering til @konomiudvalget.

Punktet beskriver forventningerne til regnskab 2017.

Hovedpunkterne er:

» Generelt forventes det, at budgettet bliver overholdt.

* For serviceudgifter forventes regnskabet at vaere 48,2 mio. kr. stgrre end arsbudgettet.

 For serviceudgifter forventes 5,5 mio. kr. overfart til 2018. For anlaeg forventes der overfgrt 90,0 mio. kr.
til 2018. For gvrige forventes der overfgrt 20,0 mio. kr. til 2018. Sammenlagt forventes 115,5 mio. kr.

overfart.

» Effektiviseringsmalet er endeligt realiseret i forbindelse med genbevillingssagen for 2016-2021.

» Der skgnnes nu et kasseforbrug i 2017 pa 179,5 mio. kr. | forhold til arsbudgettet kan aendringen stort set
henfgres til feerre overfarsler til 2018 end fra 2016, samt regulering af budgettet til SFO, ny
dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandvaesen, anleegsbevillinger til klimaprojekter og kgb af

Lykkegardsvej 48.

Udviklingen i serviceudgifter ber felges ngje pa baggrund af, at forbrugsprocenten pa nuveerende tidspunkt er
2,62% starre end pa samme tidspunkt i 2016, ligesom Kolding Kommunes andel af landets samlede
serviceramme for 2017 nu forventes overskredet med 48,2 mio. kr.

Isaer senioromradet er under pres ligesom det er vaesentligt at henlede opmaerksomheden pa, at for alle

politikomrader forventes et faldende overskud set i forhold til tidligere ar.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Tilleegsbevillinger 2017

Da budget 2017 blev vedtaget, var der lagt op til et kasseforbrug pa 69,1 mio. kr. | stedet er der nu udsigt til et
kasseforbrug pa 179,5 mio. kr. fordelt pa fglgende poster:

Arsbudget, kasseforbrug 69,064 mio. kr. 69,064 mio. kr.
Overfgrsler:
» Dronning Dorothea teatret, facaderenovering
« Bevillingskontrol ultimo 2016 0,550 mio. kr.
_ _ 142,441 mio. kr.
» Serviceudgifter fra 2016 21.712 mio. kr.
* Anlaeg fra 2016 8,983 mio. kr.




43,037 mio. kr.

» @vrige fra 2016 5,500 mio. kr.
* Serviceudgifter til 2018 -90,000 mio. kr.
+ Anlzeg til 2018 -20,000 mio. kr.
* Qvrige til 2018 0,573 mio. kr.
2,054 mio. kr. 103,850 mio. kr.

 Anlaegsbevillinger til klimaprojekter

Kgb af Lykkegardsvej 48

Tillzegsbevillinger:

» Ny dimensioneringsplan for Trekantomradets
Brandvaesen

- Regulering af budgettet til SFO for 2017 og frem | 2,020 mio. kr.

4,600 mio. kr. 6,620 mio. kr.
Forventede yderligere tilleegsbevillinger:
* Ingen
Forventet kasseforbrug 2017 179,534 mio. kr. 179,534 mio. kr.

(+ er lig med kasseforbrug/- er lig med kasseforagelse)

Indtaegter (Skatter, tilskud mv.)
Midtvejsregulering 2017 gennemfares ikke jeevnfer regeringsaftalen. Konsekvenser af regeringsaftalen er indregnet i
denne opfalgning.

Serviceudgifter
Med udgangen af juli 2017 er der brugt 59,89% af budgettet. Det er 2,62% (ultimo juni var det 4,34%) mere end pa
samme tidspunkt i 2016.

Der forventes nu serviceudgifter i 2017 pa 3.815,0 mio. kr., hvilket er 48,2 mio. kr. mere end den ramme, regeringen
har udstukket. En overskridelse af rammen pa landsplan kan betyde en sanktion i form af reduceret tilskud, hvorfor
udviklingen i savel de budgetterede serviceudgifter som det forventede regnskab bgr falges meget teet.

Direktionen sk@nner nu en overfgrsel fra 2017 til 2018 pa 5,5 mio. kr., hvor det oprindelige skan var 35,0 mio. kr. Det
reducerede skan, der primaert vedrgrer socialpolitik, uddannelsespolitik, vej- og parkpolitik, barnepasningspolitik,
seniorpolitik, sundhedspolitik og puljer og feelleskonti, er et udtryk for, at omraderne er mere under pres i 2017.

For Seniorpolitik viser sidste bevillingsstatus et merforbrug pa 10-12 mio. kr. under forudseaetning af, at iveerksatte
tiltag reducerer det nuvaerende udgiftsniveau med ca. 8 mio. kr., bl.a.:

- Styrket faglig fokus pa fritvalgsomradet

- Styrket indsats i forhold til rehabiliteringsforlgb efter SEL §83A

- Styrket rehabiliterende indsats for de borgere, der modtager sundhedslovsydelser

- Indsats i forhold til at forebygge behovet for ekstra ressourcer til borgere med seerlige behov
- Fokus pa de videredelegerede ydelser

| forhold til arbejdsskader er omradet under pres, som fglge af nogle store engangserstatningskrav. Ultimo juli viser
omradet et merforbrug pa 3,2 mio. kr. set i forhold til budgettet og der ma for 2017 i alt forventes et merforbrug pa



ikke under 5 mio. kr. Endelig forventes feelles barselsudligningspulje under administrationspolitik forventes brugt fuldt
ud i 2017, hvor der i de tidligere ar, har veeret et overskud.

Tveergaende strategiske projekter

Alle kommissorier er nu godkendt. 2017 og 2018 ses i sammenheeng og forventes realiseret. Pr. 1. august 2017
mangler realisering af 10,285 mio. kr. i 2017 og 12,870 mio. kr. i 2018. Der er ikke realiseret yderligere gevinster i
julimaned 2017.

Overfarsler
Der forventes inkl. gvrige overfgrsler, grundkapitalindskud og gvrige finansielle konti en overfarsel til 2018 péa 20,0
mio. kr.

Betaling til sygehuse (Aktivitetsbestemt medfinansiering)
Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget.

Anlaeg

Der forventes ingen afvigelser i forhold til det korrigerede budget. Der er overfert netto 133,011 mio. kr. til 2017 ved
bevillingskontrollen ultimo 2016, der er overfart yderligere 8,983 mio. kr. i genbevillingssagen. Der er forudsat en
overfarsel til 2018 pa 90 mio. kr.

Jordforsyning (jordkab, byggemodning og salg)
Der henvises til punkt vedrgrende realisering af salgsindteegt.

Forsyningsvirksomhed (Renovation)
Budgettet forventes overholdt.

Lan og avrige finansforskydninger

Der foretages et ekstraordineert afdrag som fglge af, at lAnemuligheden for 2016 er overskredet. Overskridelsen kan
henfgres til lan optaget vedragrende renovation. Her begraenses lanemuligheden safremt renovationsomradet ikke
har en geeld til kommunen. | 2016 viste renovationsomradet et overskud pa savel drift som anlaeg, der afveg
betydeligt fra det korrigerede budget. Forholdet kan endvidere medfgre, at lAnemuligheden for 2017 og 2018 er
overbudgetteret.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.




Likviditetsbudget, opfalgning pr. 31. juli 2017

RESUME

Likviditetsbudgettet viser et sk@gn over udviklingen i Kolding Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning. Den
manedlige opggarelse viser afvigelser i forhold til likviditetsbudgettet.

Der forventes nu en gennemsnitlig likviditet ved udgangen af 2017 pa 361,9 mio. kr., hvor likviditetsbudgettets
skan er pa 344,7 mio. kr.

Likviditeten vil fortsat veere starre end Byradets mal i 2018, idet gennemsnitslikviditeten ved udgangen af 2018
nu forventes at vaere 246,2 mio. kr.

Konsekvens af regeringsaftalen er indregnet.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 399,2 mio. kr. pr. 31. december 2016 til 380,2 mio. kr. pr. 31. juli
2017.

Gennemsnittet ved udgangen af 2017 beregnes nu til 361,9 mio. kr., hvilket er 17,2 mio. kr. stgrre end ved
likviditetsbudgettets udarbejdelse.

Gennemshnitlig kassebeholdning
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En del af Kolding Kommunes kassebeholdning bestar af udvalgenes og institutionernes overskud, der overfgres fra
ar til ar. Fra 2016 til 2017 er ved bevillingskontrollen ultimo 2016 overfart 142,4 mio. kr. Herudover er overfart
yderligere 73,7 mio. kr. i genbevillingssagen.



Direktionens seneste skgn viser en forventet overfarsel fra 2017 til 2018 pa 115,5 mio. kr. fordelt med 5,5 mio. kr. til
service, 20,0 mio. kr. til gvrige og 90,0 mio. kr. til anleeg, hvilket i alt er 30,0 mio. kr. mindre end forudsat.

| budgetprocedure 2018 er malet for den gennemshnitlige likviditet pa minimum 200,0 mio. kr. blevet viderefgrt. Dette
mal vil med de nuvaerende forudsaetninger blive overholdt bade i 2017 og i 2018.

| den fglgende graf vises den forventede udvikling af likviditeten fra 2016 og frem samt Byradets likviditetsmal pa
200,0 mio. kr. Fra medio 2019 og frem realiseres Byradets mal ikke.
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Den forventede udvikling er skannet med udgangspunkt i det korrigerede budget for 2017 og de forelgbige
bevillingsrammer for 2018 og frem.

Skennet bygger i gvrigt pa fglgende forudsaetninger:

» Kasseforbrug eller kasseforagelse pavirker med 50% i indeveerende ar og 50% i det felgende ar.
* Der forventes ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen resten af 2017 og i hele 2018.

* Der forventes overfart et faldende overskud de kommende ar (110,0 mio. kr. til 2019, 95,0 mio. kr. til 2020,
85,0 mio. kr. til 2021 og 75,0 mio. kr. til 2022 og felgende &r).

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.




Frivillighedssekretariat - projektopleeg

RESUME

| budget 2017 er der optaget bevillingsnote 0.2 vedrgrende Frivillighedssekretariat, hvor kommunaldirektgren
er palagt, pa tveers af forvaltningsomrader, at analysere mulighederne for at etablere et frivillighedssekretariat
for alle frivillige i Kolding Kommune.

Et frivillighedssekretariat vil kunne tilbyde lgsninger af alle administrative opgaver, iseer regnskabshjeelp til
frivillige i foreninger, NGO’er og frivilligorganisationer. Det forventes, at foreninger NGO’er og
frivilligorganisationer skal betale for en del af de ydelser, som et frivillighedssekretariat tilbyder, bl.a.
regnskabshjeelp. Til igangseetning samt opgaver omkring hjeelp til events, projekter, fundraising forventes der
en driftsudgift pa arligt 500.000 kr. i 2 ar samt brug af medarbejdertimer fra de involverede forvaltninger il
udvikling af frivillighedssekretariatet.

Det udarbejdede kommissorium er blevet behandlet i Direktionen den 9. juni 2017 - sag nr. 6, hvor det blev
besluttet, at kommissoriet blev godkendt med de fremsatte sendringer.

AEndringerne er indarbejdet i kommissoriet og der er efterfglgende udarbejdet aendringsforslag til budgettet
vedr. Frivillighedssekretariatet.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at forslaget vedrgrende Frivilligsekretariatet optages i katalog over eendringsforslag vedrgrende budget 2018.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2017 er der optaget bevillingsnote 0.2, hvor det palsegges kommunaldirektgren, pa tveers
af forvaltningsomrader, at analysere mulighederne for etablering af et frivillighedssekretariat eller et frivillighedshus
for alle frivillige i Kolding Kommune.

Formalet med et frivillighedssekretariat er at fa skabt gode rammer for de frivillige, sa de kan fokusere pa det
vaesentlige — aktiviteterne. Et frivillighedssekretariat vil kunne tilbyde hjeelp til administrative opgaver, iseer
regnskabsopgaven, som er en af de tungeste opgaver for bestyrelser i foreningslivet, og som en del foreninger
kaber hjeelp til "ude i byen”. Denne opgave kunne med fordel lgses i et frivillighedssekretariat mod betaling, som i
dag. Det vil give synergi i forhold til, at frivillighedssekretariatet vil kunne Igse andre opgaver, sasom hjelp til events
som frivillige er en del af, koordinering af opgaver, projektstyring og fundraising. Endvidere vil det kunne styrke
samarbejdet mellem foreninger, NGO’er, frivillige organisationer samt samarbejdet pa tveers af forvaltninger, der
arbejder med frivillige i Kolding Kommune.

Der er udarbejdet kommissorium vedrgrende etablering af et frivillighedssekretariat, hvoraf det bl.a. fremgar - at:

 Det skal vaere nemmere at veere frivillig i Kolding Kommune.

» Det skal vaere nemt og attraktivt for alle borgere i Kolding Kommune at indga i det feellesskab som frivillighed
giver.

» Det skal veere lettere at rekruttere og fastholde frivillige. Ofte er det sveert at finde frivillige til
bestyrelsesarbejdet, bl.a. kassererposten.



« Frivillige far mulighed for at gare det de er bedst til — skabe aktivitet.
Derudover indeholder kommissoriet:
+ Tilbagemeldinger fra frivillige, som den 31. marts 2017 deltog i workshop vedrgrende fremtidens
fritidsfaciliteter — omkring @nsker til etablering og indhold i et frivillighedssekretariat.
* Forslag til hvilken hjaelp et frivillighedssekretariat kan give.
» Samarbejde pa tvaers — mulighed for at styrke samarbejde mellem foreninger, NGQO’er, frivillige organisationer

og kommunale forvaltninger.

Det forventes, at en del af frivillighedssekretariatets driftsudgifter vil blive finansieret "som brugerbetaling” fra
foreninger NGQO’er og frivillige organisationer — bl.a. for regnskabshjeelp, som der i dag betales for "ude i byen”.

Til igangsaetning samt opgaver omkring administrativ hjeelp til events, projekter, fundraising forventes en arlig
driftsudgift pa 500.000 kr. i 2 ar. Derudover vil der, til udvikling af projektet, skulle bruges medarbejdertimer fra de
involverede forvaltninger som arbejder med frivillige bl.a. Kulturomradet, Senior- og Socialforvaltningen,
Landsbykoordinator, Fritids- og Idraetsafdelingen, Barne- og Uddannelsesforvaltningen, Handicapomradet,
Sundhedsomradet og Senioromradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Godkendt.




Budget 2018 med overslagsar 2019-2021, aendringsforslag for Marina City

RESUME

Den politiske styregruppe for Marina City bestaende af @konomiudvalget, formandskabet for bestyrelsen i
Kolding Lystbadehavn og formanden for bestyrelsen i Kolding Havn, har pa madet den 19. juni 2017 vedtaget
at anbefale budgetforudsaetningerne vedrgrende Marina City.

Der er pa baggrund af ovenstadende udarbejdet eendringsforslag som foreslas medtaget ved budgetleegningen
2018-2021. Andringsforslaget er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at @endringsforslaget medtages i kataloget over aendringsforslag til budgetlaegningen 2018-2021.

Sagsfremstilling

Den politiske styregruppe for Marina City bestaende af @konomiudvalget, formandskabet for bestyrelsen i Kolding
Lystbadehavn og formanden for bestyrelsen i Kolding Havn, har pa madet den 19. juni 2017 vedtaget at anbefale
budgetforudsaetningerne vedrgrende Marina City.

De gkonomiske forudseetninger tager udgangspunkt i afrapporteringen fra mgdet den 19. juni 2017.
Afrapporteringen indeholdte

- Status pa projektet

- Helhedsplanen for Marina City

- Overordnede budgetforudsaetninger

Dagsorden inkl. 2 opdaterede bilag fra madet den 19. juni 2017 er vedhaeftet som bilag og danner baggrund for
dette dagsordenspunkt.

Der er arbejdet videre med de overordnede budgetforudsezetninger, og pa den baggrund er investeringer, indtaegter
og afledt drift fordelt ud pa de ar de forventes at skulle realiseres. Ligeledes er investeringer mv. specificeret ift. om
de kan lanefinansieres.

Iht. Ianebekendtgarelsen kan der lanes til anlaegsarbejder i Kommunale lystbddehavne. Det fremgar af
bekendtggrelsen, at det omfatter alt anlaegsarbejde der kan relateres til havneomradet, herunder ogsa veje, p-
arealer og legepladser. Lanet belaster ikke Kommunens l[aneramme.

Langt sterstedelen af udgifterne til Marina City projektet vedrgrer havnerelaterede anlaeg, og de kan derfor
lanefinansieres. Der er dog enkelte udgiftsposter der ikke kan lanefinansieres, herunder er eksempelvis sendringer
af Skamlingvejen, stgjskeerm mod Skamlingvejen samt mod erhvervshavnen og dele af udgifterne til landvinding
(jordarbejder).

Kort over projektarealet:



De forskellige omrader i planen udvikles parallelt, men afsluttes tidsforskudt. Der startes saledes pa bade boligerne
lzengst mod vest, etablering af den udvidede havn, samt uddybnings-/opfyldningsarbejder pa én gang. De forste
eendringer af Skamlingvejen samt etablering af badoplagspladser (omrade F eller H) vil ogsa ligge tidligt i
processen. Selve udbygningen med funktioner og boliger planlaegges i gvrigt til at ske inde fra og ud.

Omrade A: Uddybningsarbejder, etablering af spuns/fangdeemning omkring promenaden og etablering af den
udvidede havn igangseettes som det farste.

Omrade B: Ny vejadgang, skovboligerne, vinteroplag og marinafunktioner inden for omrade B igangsaettes
sidelgbende med etableringen af promenaden.

Omrade C: Omrade C begynder opfyldning efter etableringen af spuns omkring promenaden. Herefter kan
etableringen af marinaboligerne pabegyndes.

Omrade D: Parken opfyldes med sand over laengere periode indtil de underliggende saetningsgivende materialer far
tilstreekkelig beereevne.

Omréade E: Skamlingvejen: To nye indkgrsler med venstresvingsbaner, helleanleeg ved sti-krydsninger samt
busstoppesteder. 50 km/t, stgjdeempende asfalt samt stgjafskaermning ved boligerne.

Omréade F: Areal til badoplag nord for aen kan stabiliseres og etableres uafhaengigt af de @vrige anlaegsarbejder.
Det er endnu uafklaret om badoplaget etableres i omrade F eller H.

Omrade G: ‘Den’ teenkes som en konstruktion som @ eller pa paele og er herved uafhaengig af de andre omrader, og
kan etableres, sa snart promenaden ligger der. Omradet er ikke indregnet i budgetforudsaetningerne.

Omrade H: Areal til bAdoplag langs Skamlingvej kan ryddes og etableres uafhaengigt af de gvrige anleegsarbejder.
Det er endnu uafklaret om badoplaget etableres i omrade F eller H.

Overordnet er de opdaterede budgetforudsaetninger fordelt ud pa felgende hovedposter:



Beskrivelse Kr.
Anlaegsudgifter

Omkostninger og markedsfaring (Projektledelse, 14.300.000
planlzegning herunder VVM, tekniske

undersggelser, saerlige ansagninger, juridisk

bistand, markedsfgring mv.)

Uddybning (Blgdbundsarbejder, forurenet jord) 48.615.000
Marina anleegsdele (Stenkastninger, peelearbejder, 137.710.000
spunsarbejder, estakader, pladser/anleeg pa land,

badebroer inkl. udstyr, diverse kajudstyr)

Landvinding (Jordarbejder, nyt sand) 92.490.000
Bro over &en 3.450.000
Forsyning, spilde- og regnvand 5.540.000
Forsyning, vand 1.350.000
Forsyning, varme -
Forsyning, el og belysning (Offentlige arealer, 10.100.000
badoplag, fyrlys)

Veje, promenade, pladser (Veje, fortove, stier, off. parkering, havnepromenade, 83.070.000
fiordpark,

terreeninventar, vinteroplagspladser gst og vest, stgjskeerm langs vej og havn)

Jordforurening (bundsedimenter fra felt 3, fiernes) 22.800.000
Badopbevaring nord for aen (Stabilisering, 27.560.000
etablering, forsyning, evt. arealerhvervelse ikke

indregnet)

Sum anleegsudgifter 446.985.000
Anleegsindtaegter

Forventede indtaegter ved salg af byggeretter 145.000.000
Sum anlaegsindtsegter 145.000.000
Netto anleegssum™ 301.985.000
*Kolding Lystbadehavn har tilkendegivet at kunne finansiere ca 50 mio.kr. af dette

belgb. Der udestar endelig afklaring heraf.

Indskud almene boliger 31.500.000




Arlige driftsudgifter

Afledt drift og vedligehold af arealerne arligt 1.550.000

Sum arlige driftsudgifter 1.550.000

Der er i budgetoverslaget samt laneberegningen anvendt forsigtighedsprincippet.

- Hvis forurenede sedimenter kan indbygges lokalt, reduceres udgifterne med ca. 9 mio.kr.

- Hvis badoplag kan etableres i fredskov i stedet for nord for aen, reduceres udgifterne med ca. 24 mio.kr.

- Der er indregnet med grundkapitalprocent pa 20 i 2021

- Lanene forudseettes optaget til 3%. En reduktion i renten til 2% vil betyde et fald i den samlede ydelse pa lanene pa
ca. 60 mio. kr.

| budgetforudseetningerne er alene medtaget finansielle poster der direkte indgar i anleegsprojektet. Set i et starre
perspektiv for Kolding Kommune som helhed i forhold til de afledte effekter af projektet, sa kan outputtet
sammenfattes i falgende 9 punkter:

« Vifar en ny, attraktiv bydel (markedsfgring, profilering, byens selvveerd).
» Der skabes et betydeligt antal attraktive bosaetningsmuligheder (for nuveerende og nye borgere i kommunen).

» Det giver et boost til byens turismeerhverv, de maritime erhverv, friluftsmulighederne og de rekreative
muligheder.

* Vifar landets bedste marina (en vigtig del af byens DNA).

« Vi far en ny, stor havnepromenade (levende attraktivt strag, byen far ny kontakt med fjorden).
« Vifar en ny fjordpark (for byens borgere og turisme).

* Vi far en ny cirkus- og eventplads (den gamle kan sa evt. bringes i spil til andre formal).

» Der skabes en betydelig meromsaetning og arbejdspladser i bygge- og anlaegserhvervene.

» Der etableres et forgget skattegrundlag.

Belgbene i ovenstadende opdaterede budgetforudsaetninger er fordelt ud over investeringsperioden der straekker sig
fra 2018 til 2025 (lanene straekker sig frem til 2050). Langt starstedelen af investeringerne foretages i perioden 2018
-2021.

Samlet set over budgetperioden 2018 til 2021 ser pengestremmen saledes ud:

- (minus)= indteegt | 2018 2019 2020 2021
Lanefinansierede

anleegsinvesteringer | 79.361.000 222.856.000 71.775.000 2.702.000

Ikke

lanefinansierede

anleegsinvesteringer | 6.847.000 28.800.000 12.477.000 762.000
Optagelse af lan -79.361.000 222.856.000 71.775.000 -2.702.000
Ydelse pa lan - 4.557.000 17.356.000 21.478.000

Anleegsindteegter 68.500.000 1.000.000 -69.500.000




Nettodrift* - - 775.000 | 1.550.000

Grundkapitalindskud 10.500.000 - 21.000.000

Pengestrom efter -
finansiering 6.847.000 24.643.000 29.608.000 | -24.710.000

*Indteegt/finansiering fra Kolding Lystbadehavn indgar ikke i ovenstaende skema, idet dette endnu ikke er endelig
afklaret.

Starstedelen af indtaegterne realiseres inden for budgetperioden, hvilket pavirker Kommunens likviditet positivt. Fra
2022 og frem til IJ&nenes udlgb overstiger udgifterne indteegterne, og ydelsen pa lanene vil vaere pa ca. 22 mio.kr.

arligt, hvilket belaster Kommunens likviditet.

Samlet effekt over den estimerede laneperiode (indtil ar 2050) ser hovedtallene saledes ud:

Pengestram (- = indteegt) TOTAL
Lanefinansierede anlaegsinvesteringer 388.822.000
Ikke lanefinansierede anlaegsinvesteringer 52.615.000
Optagelse af lan -388.822.000
Ydelse pa lan* 558.231.000
Anlaegsindteegter -145.000.000
Nettodrift** 47.275.000
Grundkapitalindskud 31.500.000
Pengestrom efter finansiering 544.621.000

*Lanene forudseettes optaget til 3%. En reduktion i renten til 2% vil betyde et fald i den samlede ydelse pa lanene pa
ca. 60.000.000 kr.

**| nettodriften mangler akkumulerede indteegter fra Kolding Lystbadehavn, idet de endnu ikke er er endelig afklaret.
Kolding Lystbadehavn har tilkendegivet at kunne Igfte finansieringen af ca. 50.000.000 kr.

Der er pa baggrund af ovenstaende udarbejdet ezendringsforslag som foreslas medtaget ved budgetlaegningen 2018
-2021. A£ndringsforslaget er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Godkendt.




Fuldtidsjobs - Budgetnote 15 2016

RESUME

Med baggrund i bevillingsnote 15 vedtaget i Byradet den 31. oktober 2016 er det undersgagt i hvilket omfang,
de af kommunens medarbejdere, der matte gnske det, tilbydes ledige timer, nar de har ret til det.

Undersggelsen er foretaget af Barne- og Uddannelsesforvaltningen og Senior- og Socialforvaltningen i
samarbejde med HR afdelingen.

Rapporten konkluderer, at medarbejdere tilbydes ledige timer, nar de har ret til det, om end ikke lige tydeligt
for alle medarbejdere. Der er god information om aktuelle timefordelinger, og @nsker bliver hgrt og i vid
udstreekning imgdekommet.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Bevillingsnote 15 vedtaget i Byradet den 31. oktober 2016 har fglgende ordlyd:

” Kolding Kommune og medarbejdernes organisationer har en aftale om, at medarbejdere pa deltid skal tilbydes
flere timer nar og hvis muligheden opstar. Flere organisationer oplever ikke, at deres medlemmer pa deltid,
kommunens medarbejdere, reelt foresparges om flere timer. Et fuldtidsarbejde er ofte sammenhangende med et
reelt forsgrgelsesgrundlag og dermed ogsa muligheden for en gget livskvalitet for den enkelte medarbejder. Kolding
Kommune gnsker gennem dialog med medarbejdernes organisationer og via direkte muligheder overfor den
enkelte deltidsansatte, at intensivere muligheden for at flere deltidsansatte bliver til fuldtidsansatte.

Som eksempel pa ovenstaende kan naevnes, at BUPL og KL er enige om at szette fokus pa, hvordan man kan gge
omfanget af fuldtidsstillinger pa paedagogomradet.

Pa daginstitutionsomradet er der i 85 % af landets kommuner flere deltids- end fuldtidsansatte medarbejdere
(Deloitte 2012). For at inspirere til hvordan man lokalt kan arbejde med at have feerre deltidsansatte og flere
fuldtidsansatte i daginstitutionerne, har parterne gnsket en undersggelse af, hvordan institutioner med en hgj
fuldtidsandel er naet dertil, og hvordan de arbejder med det i hverdagen. http://vpt.dk/sites/default/files/26-KL 20002
-0601%20fuldtid%20paedagoger 0.pdf

Overordnet set beskrives det, at en hgj fuldtidsandel er med til at saette fokus pa paedagogikken og for nogle ledere
beskrives organiseringen af hverdagen som lettere”.

En hgj grad af sammenhaengende arbejdstid og muligheder for andre mader at organisere hverdagen pa, har positiv
betydning for bade medarbejdere, ledere og barn.

* Det undersages i hvilket omfang de af kommunens medarbejdere, der matte gnske det, tilbydes ledige timer, nar
de har ret til det. Unders@gelsen gennemfgres gennem et halvt ar.

Kommunaldirektgren forestar undersggelsen idet resultatet foreleegges @konomiudvalget senest ultimo 2. kvartal
2017. Gkonomiudvalget tager herefter stilling til eventuelt at igangseette:


http://vpt.dk/sites/default/files/26-KL_20002-0601%20fuldtid%20paedagoger_0.pdf
http://vpt.dk/sites/default/files/26-KL_20002-0601%20fuldtid%20paedagoger_0.pdf

* Det undersgges om ovenstaende "bedste praksis” kan bruges i Kolding Kommune.

* Det undersgges, om der kan etableres et pilotprojekt, med henblik pa at det gennemfgres i henholdsvis
plejesektoren og daginstitutionsomradet, hvor medarbejderne far indflydelse pa, hvor meget og hvornar i deres liv de
vil arbejde, og hvor de sikres ret til fuld tid. Pilotprojektet skal give medarbejderne ret til at ga op og ned i arbejdstid,
nar det passer ind i deres arbejdsliv. Inspiration kan hentes i Kgbenhavns Kommune.

* Der evalueres pa hvad det betyder for arbejdsglaeden og sygefraveeret.

Ovenstaende skal sikres indenfor de eksisterende budgetrammer under politikomraderne”

Data over andelen af deltidsansatte pa forskellige institutionstyper indenfor bgrne- og senioromradet er analyseret
og der er gennemfgrt en interview-runde med deltagelse af ledere, TR, AMR samt medarbejdere for en raekke
institutioner pa baggrund af hvilke, der er udarbejdet en rapport. Rapporten vedlaegges om bilag.

Data fra Barneomradet viser et bredt spektrum af forholdet mellem fuldtids- og deltidsanseettelser. Fra stort set
100% deltidsansatte til en lav andel af deltidsansaettelser. For Plejecentre er der en mere ensartet fordeling med
deltidsanseettelser som det dominerende.

Deltidsanseettelser ligger langt overvejende mellem 28 og 35 timer pr. uge.

Af tabellerne fremgar, at mgnsteret for fordeling af fuldtids- og deltidsansatte i Kolding Kommune i forhold til gvrige
kommuner under et er:

- Forskudt mod meget feerre fuldtidsansatte for social- og sundhedspersonale
- Forskudt mod feerre fuldtidsansatte for paedagogisk personale og
- Forskudt mod flere fuldtidsansatte for paedagogmedhjeelpere og -assistenter

Den nuvaerende fordeling af fuld-/deltid er dels betinget af historiske arsager, og med et ledelsesmaessigt blik for, at
deltidsanseettelser kan give fleksibilitet og bedre arbejdsmilja. Lederne er bevidste om at undga for lav
deltidsanseettelse.

Der kan afvikles en workshop med deltagelse af omradechefer, ledere og tillidsvalgte, hvor en fortsat diskussion og
udforskning kan give flere bidrag ligesom en reekke ideer til pilotprojekter efter inspiration fra Kgbenhavns kommune
vil kunne udvikles.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning, idet der afvikles workshop med deltagelse af omradechefer, ledere
mm. som beskrevet sidst i sagsfremstillingen.




Udmgntning af midler fra brandingpuljen 2017 - august.

RESUME

@konomiudvalget orienteres om den forelgbige udmeantning af midler fra puljen til branding/markedsfgring af
Kolding Kommune.

Sagen behandles i

@Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at orienteringen vedr. den forelgbige udmeantning af puljen til branding tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

| Kolding Kommunes budget, erhvervspolitik, er afsat en pulje til branding i 2017 pa 1.875.000 kr. og hertil kommer
124.000 kr. som er overfgrt fra 2016 til 2017, og en reduktion pa 82.000 kr. il finansiering af de tveergaende
projekter. Det betyder at den samlede pulje nu er pa 1.917.000 kr. Puljen skal anvendes til initiativer, der kan
tiltreekke virksomheder og borgere.

Forelgbig er puljemidlerne i 2017 brug til:

Bus og Burger arrangement den 1. januar. 41.225 kr.
EM Badminton — tilskud 2. rate 1.238.441 kr.
Branding ifom. Made in Denmark Challenge 2017 83.333 kr.
Studierock 36 kr.
Windsurf regatta Hejlsminde 30.000 kr.
Puljemidler brugt i alt 1.393.035 kr.

Herudover er der reserveret midler til:

Disponeret til studierock (QU 24/4-17) 100.000 kr.
Kampagne til tiltreekning af virksomheder (JU 1/5-17) 200.000 kr.
Puljemidler reserveret i alt 300.000 kr.

Samlet overblik:

Brandingpuljen 2017 (inkl. overfgrsel fra 2016) 1.917.000 kr.

Brugte midler 1.693.035 kr.

Ikke disponerede midler 223.965 kr.




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Godkendt.



VM Masters 2019

RESUME

Badminton Danmark og Trekantomradet har veeret i dialog om, at byde pa veertskabet pa VM Masters 2019
for badminton spillere over 30 &r med udgangspunkt i, at arrangementet skal afvikles i Kolding. Safremt
Badminton Danmark skal ansgge om at fa mesterskabet til Kolding, kreever det en kommunal finansiering pa
750.000 kr. samt en underskudsgaranti pa 500.000 kr.

Sagen behandles i

Fritids- og Idreetsudvalget og @konomiudvalget.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at Fritids- og Idraetsudvalget pa mgdet traeffer afggrelse, om ansagningen kan imgdekommes.

Safremt ansagningen imgdekommes er det under fglgende betingelser,

at der udover et tilskud pa 750.000 kr. samt en underskudsgaranti pa 500.000 kr. ikke ydes yderligere tilskud til
Badminton Danmark og Trekantomradet i forbindelse med arrangementet,

at der ydes et samlet tilskud pa 125.000 kr. til et arrangement i Kolding City, markedsfgring af Kolding overfor
deltagerne samt uforudsete udgifter,

at de samlede udgifter pa i alt 1.375.000 kr. indarbejdes i budgetleegningen for 2019,

at Sydbank Arena, KFUM-Hallerne, Bramdrupdam Sports- og Mgdecenter og Kolding KetcherCenter stilles
reklamefri og vederlagsfrit til radighed for Badminton Danmark,

at Badminton Danmark og Trekantomradet indgar de endelige aftaler med Sydbank Arena, Bramdrupdam Sports-
og Mgdecenter, KFUM-Hallerne og Kolding KetcherCenter omkring arrangementet uden yderligere omkostninger for
Kolding Kommune.

Sagsfremstilling

Badminton Danmark og Trekantomradet har efter et vellykket EM Badminton i Kolding i april 2017, og efter
offentliggarelsen af kravspecifikationen for Verdensmesterskabet 2019 for Masters spillere, (se vedheeftede bilag),
veeret i dialog om, at byde pa veertskabet for VM Masters 2019 for spillere over 30 ar, hvor der konkurreres i
aldersgrupper.

Trekantomradet Danmark er indstillet pa, at Trekantomradet i teet samarbejde med Kolding Kommune, Badminton
Danmark, og Sport Event Denmark (SEDK) byder pa veaertskabet for verdensmesterskaberne i badminton for
masterspillere i 2019.

Dette verdensmesterskab er en anden type event end EM 2017. Mesterskabet vil ikke have nogen brandingveerdi,
og der skal ikke forventes mange tilskuere til mesterskabet. Der vil heller ikke vaere den samme bevagenhed fra
medier, men mesterskabet vil medfgre markant flere overnattende gaester til byen og en heraf falgende
turismeomsaetning. Helsingborg udfaerdigede en turistskonomisk analyse efter deres veaertskab af mesterskabet i
2015 (se vedheaeftede bilag), som viser at mesterskabet bidrog med 9.850 overnatninger og en turistskonomisk
omseetning pa 17,3 mio. SEK.



Trekantomradet er efter dialog med lokale hoteller blevet enige med Badminton Danmark om, at et bud bliver med
afvikling i uge 31 eller 32 i 2019. Dette sker for at sikre en optimering af de turistskonomiske effekter, da Koldings
hoteller ellers har en lav belaegningsgrad i disse uger.

Badminton World Federation afholder VM Masters hvert andet ar og @nsker nu at videreudvikle mesterskabet, sa
det i tillaeg til mesterskabet udvides med en World Senior Festival, som appellerer til de spillere, der spiller pa et
lavere sportsligt niveau end spillerne til VM masters. Bade Badminton Danmark, Trekantomradet Danmark og
Badminton World Federation forventer at kunne tiltraekke minimum lige sa mange deltagere til World Senior festival
som til selve mesterskabet. | 2015 var der 1300 deltagere til mesterskabet. Malsaetningen er altsa 2500 -3000
deltagere tilsammen pa Master VM og Master Festival. Ovennaevnte turistomseetningstal fra Helsingborg er kun pa
VM-delen, sa sammenlagt er der en malsaetning om at lande pa omtrentligt 20.000 hotelovernatninger.

Der er et forventet behov for 40 - 45 badmintonbaner, sa derfor ma savel Sydbank Arena, Kolding KetcherCenter,
KFUM Hallerne og Bramdrupdam Sports- og Madecenter bringes i spil i forbindelse med afviklingen af eventen.
Ligesom tilfeeldet er med hoteller er primo august normalt lavsaeson i hallerne, sa det formentlig forstyrrer feerrest
mulige af hallernes gvrige brugere.

Kolding Kommune skal stille ovennaevnte halfaciliteter til rAdighed uden beregning.

Ifelge det fremsendte eventbudget (se vedheeftede bilag) skal Kolding Kommune give tilsagn om en finansiering pa
750.000 kr. 1 2019 vil det veere farste gang, at festivaldelen afvikles, og denne del er derfor behaeftet med en starre
usikkerhed end selve mesterskabet, hvorfor der ogsa skal stilles med en underskudsgaranti pa 500.000 kr.

| forbindelse med VM Masters 2019 er der en forventning om, at der gennemfgres et arrangement/happening for
deltagerne i form af f.eks. underholdning i City Kolding. Arrangementet kan muligvis afvikles i et samarbejde med
City Kolding. Udgifterne til dette arrangement anslas til 30.000 kr. Der bgr endvidere afsaettes 70.000 kr. il
markedsfgring af Koldings Byliv, shopping m.m. overfor deltagerne samt 25.000 kr. til uforudsete udgifter.

Den sidste frist for indlevering af budmateriale til Badminton World Federation er den 21. august 2017, hvorfor
Kolding Kommunes eventuelle tilsagn om finansiering skal foreligge senest den 21. august 2017 kl. 12.00. |
november 2017 vil Badminton World Federation sé treeffe beslutning om, hvor mesterskabet i 2019 skal afvikles.

Ressourcer forbundet med budprocessen daekkes af Badminton Danmark og Trekantomradet Danmark

Ovenstaende forpligtigelser i forhold til bade fysiske rammer og finansiering realiseres naturligvis udelukkende,
safremt Badminton World Federation tildeler Badminton Danmark verdensmesterskabet.

Badminton Danmark vil, safremt de far mesterskabet tildelt udarbejde endelig kontrakt til underskrift, hvorfor der kan
fremkomme yderligere udgifter i forbindelse med mesterskabet.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ansggningen felger ikke den vedtagne budgetprocedure, hvor nye tiltag enten skal indarbejdes i budgetbidraget
inden for den eksisterende ramme eller alternativt fremsendes som aendringsforslag til efterfalgende politisk
prioritering. Det skyldes, at ansggningsfristen ligger far de afsluttende politiske forhandling om budget 2018 — 2021.
Tiltreedes forslaget som det ligger nu @ges budgetudfordringen i 2019 med det ansggte belgb og derved gges ogsa
den samlede konkrete finansiering, der eventuelt vil skulle anvises ved de afsluttende budgetforhandlinger.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 16-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017




Godkendt, idet det indarbejdes i budgetforudsaetningerne for 2019-2022, safremt eventen placeres i Kolding
Kommune.



Model for decentrale midler til Ianforhandling

RESUME
| budget 2017 indgar falgende bevillingsnote:

”0.8 - Undersage muligheder for flere midler til decentral Ign.

Kommunaldirektgren paleegges at udarbejde en model for flere decentrale midler til Ianforhandling for
medarbejderne i Kolding Kommune.

Modellen skal skitsere mulighederne for et reelt Ioft. En ny model skal skabes i overensstemmelse med
organisationerne og siden, at Hovedudvalget i Kolding Kommune er enige i modellen.

Konsekvensen af en ny model skal udarbejdes og indga som forslag i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2018.”

Der er beskrevet falgende tre modeller for flere decentrale midler til Ianforhandling:

1. Tilleegsbevilling via kasseforbrug.

2. @get andel af den decentrale Ign i den samlede Iganramme.

3. @get midler til decentral Ign finansieres fra den samlede gkonomiske ramme, via effektiviseringer, der
konverteres til Isnmidler.

Uanset hvilken model der anvendes, gennemfares et "servicetjek” af Isnomradet, med fokus pa om der er
behov for opdateringer og justeringer, der kan medvirke til at frigive midler, som kan indga i rammen.
Servicetjekket skal desuden understatte god ledelses- og administrativ praksis i Ignindplacering.

Sagen behandles i

Direktionen og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Jkonomiudvalget pa baggrund af sagsfremstillingen angiver, hvilken model for ggede midler til decentral Ilgn som
Kolding Kommune skal fglge.

Sagsfremstilling

Skitsering af modeller

Nedenfor er skitseret tre modeller for ggede midler til decentral Ign. For alle tre modeller geelder, at der efterfglgende
udarbejdes principper for udmgntning af lokal Isndannelse i Kolding Kommune. Dette geres i et samarbejde med
MED organisationen med udgangspunkt i Kolding Kommunes Ignpolitik.

Det antages, at bevillingsnoten er udtryk for at rammen til forhandling gnskes forhgijet til 0,4-0,5%. En forhgjelse pa
0,1% har en omkostning pa 3 mio. kr.

Model 1:
Tilleegsbevilling via kasseforbrug, s& rammen @ges fra de nuvaerende 0,2% af lsnsummen til eksempelvis 0,5%,
svarende til en udgift pa ca. 9 mio. kr. arligt.



Dette giver et reelt loft i de radige lenmidler, men vil belaste kassebeholdningen. Det kan betyde, at Kolding
Kommune bliver Ignfarende pa visse fagomrader og personalegrupper.

Séafremt model 1 veelges, fremsaettes den som aendringsforslag i budgetprocessen.

Model 2:
@get andel af den decentrale Ign i den samlede lenramme, sa der bliver flere midler til forhandling. Modellen aendrer
ikke den samlede lgnramme.

Det kan ske ved at sikre en Ignstrategi og lsnsammensaetning, der i mindre grad binder decentrale Ilgnmidler, ved i
betydeligt sterre omfang at prioritere engangstilleeg og tidsbegreensede forhandsaftaler. Ved engangstilleeg er
midlerne f.eks. til radighed igen i neeste ars forhandling. Samtidig fastholdes fokus p4, at der ikke sker langlidning
inden for enkelte omrader eller forvaltninger, og muligheden for omtanke i brugen af hgjere grundlgnninger finansieret
af tilleeg styrkes.

Det kan ogsa ske ved at forhandlingerne kun gennemfgares hvert 2. ar i stedet for hvert ar, for at give en stgrre ramme
i de ar, hvor der forhandles. Det er dog langt fra givet, at alle de faglige organisationer vil acceptere forhandling hver
2. ar, og det kan underminere planen.

Det bemeerkes, at mulighederne for at frigive tilstraekkelige midler kan vaere spinkle indenfor denne model, og det
ma forudses, at den reelle foragelse af forhandlingsrammen vil vaere relativ lille. Dertil kommer, at modellen
forudseetter, at alle de faglige organisationer er indstillet pa en anden Igndannelse, hvilket kan vaere meget vanskeligt
at sikre.

Model 3:
@gede midler til decentral Ign finansieres fra den samlede gkonomiske ramme, via effektiviseringer, der konverteres
til lsnmidler.

Det kan bl.a. ske ved at paleegge hver enkelt direkter at finde den forhgjede andel indenfor egen nuveerende ramme,
hvilket skal ses i sammenhang med den fortigbende effektivisering, hvor udvalgene i forvejen skal finde 0,3% om
aret i effektiviseringer, samt de tvaergaende strategiske projekter, der ogsa indeholder et betydeligt
effektiviseringselement.

Modellen kan suppleres med muligheden for at lankroner flyttes mellem forvaltninger for at optimere udnyttelse af
decentrale midler samt imgdekomme rekrutteringsudfordringer. Omfordeling skal i givet fald ske pa baggrund af en
overordnet strategisk model underbygget af analyser, der sikrer omfordeling ud fra strategiske tvaergaende valg og
et oplyst grundlag.

Generelt

Uanset hvilken model, der anvendes, gennemfares et "servicetjek” af lanomradet, med fokus pa om der er behov for
opdateringer og justeringer, f.eks. i form af funktionstillaeg for funktioner, som ikke leengere varetages, eller
forhandsaftaler, som ikke lezengere er relevante eller medvirker til at understatte kommunens opgavel@sning,
forskellig praksis, som bgr adresseres mv. Dette med henblik pa at frigivne midler kan indga i rammen, og desuden
for at understgtte god ledelses- og administrativ praksis i lanindplacering.

Det understreges, at fundne midler skal forblive i rammen til lgnforhandlinger.

Baggrund for den nuvaerende situation

Som led i Kolding Kommunes overholdelse af KLs overenskomster og aftale om lokal Igndannelse er der hvert forar
lanforhandlinger i Kolding Kommune. | forhandlingerne aftales savel individuelle tillaag som generelle forhandsaftaler
med de forhandlingsberettigede faglige organisationer. Forhandlingerne tager afseet i parternes forslag/krav som
udveksles pa forhand.



Siden overenskomstfornyelsen i 2011 har der ikke veeret aftalt rammer til lokal Isndannelse i overenskomsterne. KL
har alene aftalt generelle stigninger og forskellige konkrete sendringer i tilleeg og grundlgnninger i de enkelte
overenskomster. De aftalte stigninger er sa lagt ind i KLs budgetfremskrivning og indgar i kommunens budgettering.
Pengene til lokal Igndannelse er saledes medregnet i KL's fremskrivninger af budgetterne, og der er daekning for de
lokale lanmidler, som allerede er i spil.

Det er fra KLs side forudsat, at kommunerne fastholder en andel af Ignbudgettet til decentral lan selvom den ikke
lzengere er overenskomstfastsat og behaeftet med en udmgntningsgaranti. @nsker kommunen at gge andelen af
decentrale midler, skal kommunen selv finansiere det f.eks. via rationaliseringer, hvor gevinsten kan omleegges til
lganmidler, eller ved at age budgettet til lan.

Siden 2011 har der i Kolding Kommune veeret afsat ramme pa 0,2% af Isnsummen til lokal Isndannelse finansieret
af den enkelte forvaltning, svarende til ca. 1.100 kr. i gennemsnit pr. medarbejder arigt. Det har nogenlunde svaret il
de midler, der arligt frigives i stillingsomsaetning, ophgrte funktionstillzeg m.m. og er derfor ikke udtryk for en
lenglidning pa 0,2% arligt.

Kommunens Ignudvikling har i hele perioden siden 2011 ligget omkring landsgennemsnittet. Men rent teknisk kan
andelen af lokal Ign i kommunens samlede lensum aendre sig uden, at det har praktisk betydning for
gennemsnitslannen. Andelen af lokal Ign afgeres af kombination af grundlgnninger og de tillaeg, der aftales mellem
kommunen og de faglige organisationer.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Model 1 oversendes til budgetforhandlingerne 2018-21.




Ansggning om anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb vedr. Dalby/Vonsild, 3
spor, inkl. klubfaciliteter

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb vedr. projekt nr. 4840 — Dalby/Vonsild, 3 spor,
inkl. klubfaciliteter.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og, Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at bevillingsansggningen godkendes, og

at radighedsbelgbene budgetlaegges som anfart under sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Der sgges om frigivelse af radighedsbelab for anlaegsbevilling pa 90.000.000 kr., hvor radighedsbelgbene er givet
som fglger:

Udgift 2017: 510.000 kr.
Udgift 2018:  3.290.000 kr.
Udgift 2019: 43.100.000 kr.
Udgift 2020: 43.100.000 kr.

Ansggningens materielle indhold:

Dalby Skole.

Projektet omfatter udbygning til 3 spor fra 0. til 9. klasse, kapacitet til SFO fra 0. til 3. klasse samt barn i tidlig
skolestart fra 1. april (glidende overgang). Desuden indeholder projektet klub-, vaeresteds- og omklaedningsfaciliteter
til Dalby GF.

Vonsild Skole.
Projektet omfatter udbygning til 3 spor fra 0. til 9. klasse, kapacitet til SFO fra 0. til 3. klasse samt bgrn i tidlig
skolestart fra 1. april (glidende overgang).

Byggeriet pa Dalby Skole forventes gennemfgrt séledes:
Indskoling: Januar — december 2019

Udskoling: April 2019 — juni 2020

Faciliteter til Dalby GF: Januar — oktober 2020

Byggeriet pa Vonsild Skole forventes gennemfert saledes:
Januar 2019 — juni 2020.

Centralforvaltningens bemaerkninger

| investeringsoversigten for 2018 — 2021 er i hvert af arene 2018 — 2020 afsat 30,0 mio. kr. Den ovenfor neevnte
disponering af radighedsbelgbene betyder, at der bruges 26,710 mio. kr. mindre i 2018 samt 0,510 mio. kr. mere i



2017 og 13,1 mio. kr. mere i hvert af &rene 2019 og 2020. Set over hele anleegsperioden svarer forbruget til det
afsatte radighedsbelgb.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Ansggning om frigivelse af resterende anlaegsbevilling til p.nr. 4716 Legeparken

RESUME

Den resterende anlzegsbevilling vedr. Legeparken pa 1.500.000 kr. s@ges frigivet. Der er tidligere frigivet
1.000.000 kr. til projektet.

Projektet lyder pa total 2.500.000 kr. fordelt over arene 2015 — 2018.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev der afsat 2.500.000 kr. til Legparkens udvikling. Det afsatte
belgb blev fordelt over arene 2015-2018 og pa mgdet den 18. maj 2015 blev der frigivet 1.000.000 kr. af de
2.500.000 kr. til projektet.

Kulturudvalget har pé sit magde den 9. november 2016 faet fremlagt en revideret handlingsplan for Legeparken. By-
og Udviklingsforvaltningen sender ansggning om frigivelse af de resterende 1.500.000 kr. til bl.a. indkab af en unik
legeborg, der mimer Koldinghus, som planlaegges abnet i forbindelse med Koldinghus’ 750 ars jubileeum i 2018,
samt til andre aktiviteter. Til projektet med opstillingen af den unikke legeborg er der givet tilsagn om et tilskud pa
250.000 kr. fra Fynske Banks fond.

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Udgift Indteegt
Oprindelig anleegsbevilling 1.000.000 kr. 0 kr.
Tilleeg til anleegsbevilling 1.750.000 kr. 250.000 kr.
2.750.000 kr. 250.000 kr.
Radighedsbelgb fordeles saledes:
Udgift Indtaegt
2017
Nadvendig radighedsbelab 1.100.000 kr. 0 kr.
Afsat radighedsbelgb incl. overfarsler
1.800.000 kr. 0 kr.

Tilleeg til radighedsbelgb -700.000 kr.



2018

Ngdvendig radighedsbelab 1.450.000 kr. 250.000 kr.
Afsat radighedsbelagb 500.000 kr. 0 kr.
950.000 kr. -250.000 kr.

Ansggningen er udgiftsneutral. Der er alene tale om en likviditetsmaessig forskydning mellem 2017 og 2018.

Centralforvaltningens bemarkninger

Ansggningen er samlet set i overensstemmelse med et pa investeringsoversigten for 2017 optagne radighedsbelab,
men medfarer en overfarsel pa netto 0,7 mio. kr. fra 2017 til 2018. Overfarslen betyder et gget anlaegsforbrug i 2018
og er dermed medvirkende til at overholdelse af landets samlede anlaegsramme for 2018 kommer yderligere under
pres.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Ansggning om frigivelse af resterende anlaegsbevilling til p.nr. 4717 Udvidelse af
Kolding Miniby

RESUME

Der ansgges om tilleeg til anleegsbevilling til P.nr. 4717 Udvidelse af Kolding Miniby.
Projektet lyder pa total 2.100.000 kr. fordelt over arene 2015-2018.

Der sgges om tillaeg til anlaegsbevilling pa 1.500.000 kr. til feerdiggerelse af projektet. Der er tidligere frigivet
600.000 kr. til projektet.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Sagsfremstilling

Bevillingen skal anvendes til midlertidig indkvartering, flytning samt udvidelse pa Chr. 4’s vej.

Byradet behandlede pa sit made den 29. august 2016 anleegsbevilling til p.nr. 4717 Udvidelse af Kolding Miniby.
Hermed s@ges om yderligere frigivelse for at gare projektet faerdigt.

Ansggningens bevillingsmeessige forudseetninger:

Udgift
Oprindelig anleegsbevilling 600.000 kr.
Tilleeg til anlaegsbevilling 1.500.000 kr.
Radighedsbelgb fordeles saledes:
2017 1.000.000 kr.
2018 500.000 kr.

Det ansggte radighedsbelgb er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2017 optagne
radighedsbelgb.

Den ansggte bevilling sages finansieret af P.nr. 4851 Minibyen, tilskud nye lokaler samt p.nr. 4792 Flytning af
Minibyens lokale.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017



Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 1. august 2017

RESUME

Redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik pr. 1. august 2017 viser en
salgsindteegt pa 27.646.196 kr. Det samlede salgsbudget udggr 27.170.000 kr.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at redeggrelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 1. august 2017 godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2017, at det er palagt by- og udviklingsdirekteren manedligt at sende en
samlet redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik. Redeggrelsen skal omhandle
kab af jord, byggemodning og salg vedragrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret,
skal redeggarelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redeggrelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindtaegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Byggemodning

Den 13. april 2015 besluttede Byradet at tilfare 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i 2015 og
25.000.000 kr. ekstra i 2016 til igangsaetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til keb af
byudviklingsjord pa Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilfarslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i arene
2016-2019.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2017, opgjort pr. 1. august 2017:

Salgsbudget Solgt pr. 1.8.2017 i kr.
Boligformal (storparceller og
byggegrunde) 18.770.000 21.193.499
Erhvervsformal 8.400.000 4.595.510
Ejendomme med bygninger 1.712.187
Diverse jorder 145.000
IALT 27.170.000 27.646.196

Pr. 1. august 2017 er der realiseret et salg af jord og ejendomme pa i alt 27.646.196 kr. Det betyder, at
realiseringen i 2017 er 476.196 kr. over det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for specifikation af salg
samt arealer til salg. Mersalget i 2017 overfgres til 2018 for at reducere den budgetterede salgsindtaegt, som er pa
69.200.000 kr.



Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Godkendt.



Tiltag for at hgjne valgdeltagelsen til kommunalvalget 2017

RESUME

Byradet besluttede den 22. juni 2015, at der skal igangsaettes initiativer med henblik pa at gge valgdeltagelsen
ved Kommunal- og regionalvalg.
Malgruppen for initiativer er de 18-40 arige.

Byradet besluttede endvidere, at det belyses af et eksternt bureau, hvorledes valgdeltagelsen til
kommunalvalget i 2017 kan hgjnes. Sagen forelaegges @konomiudvalget inden beslutning.

Der har den 13. marts 2017 veeret afholdt byrddsseminar med oplaeg fra KL om, hvordan valgdeltagelsen til
kommunalvalget 2017 kan hgjnes.

Valgsekretariatet har efterfelgende arbejdet videre med KL'’s belysning af emnet samt de ideer til tiltag, der
blev fremlagt af grupperne pa seminaret.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar,
at der arbejdes videre med de i sagsfremstillingen naevnte projekter med henblik pa at hgjne valgdeltagelsen.
at det fortsat alene er plejehjemsbeboerne, der har mulighed for at afgive brevstemme pa plejehjemmene.

at Uddannelsesradets forslag til, hvordan der sikres en gget demokratiforstaelse blandt unge og dermed fremme
valgdeltagelsen, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der var byradsseminar den 13. marts 2017 med opleeg fra KL om, hvad man kan ggre for at gge valgdeltagelsen.
Pa byradsseminaret blev der udvekslet forskellige ideer il tiltag, der kan ivaerksaettes. Valgsekretariatet har herefter
arbejdet videre med disse forslag.

Da malgruppen de 18-40 arige er en bred defineret malgruppe, ses der at vaere behov for at supplere
afgraensningen med forskellige undermalgrupper og fokusomrader.

Med baggrund i opleegget fra KL og draftelserne pa byradsseminaret vil Valgsekretariatet ivaerksaette initiativer for
felgende undermalgrupper og fokusomrader:

- De unge
- Smabgrnsfamilierne
- Arbejdsmarkedsomradet/kontanthjeelpsomradet

- Geografisk afgraenset initiativer pa baggrund af statistikmaterialet fra sidste kommunalvalg, hvor saerlige omrader i
Kolding havde en lav valgdeltagelse, som f.eks. omraderne omkring Skovparken og Skovvasnget.

- Synlige initiativer bl.a. i midtbyen, da dette omrade ifglge kortmaterialet ogsa havde en lavere valgdeltagelse, og



da der bor mange unge i midtbyen.

Der vil overordnet set blive arbejdet pa at lave en synlig kampagne, der supplerer og spiller sammen med KL'’s
kampagne, og hvor man gnsker et samarbejde med unge fra nogle af Koldings uddannelsesinstitutioner.

Endvidere vil der umiddelbart op til valget blive udsendt en SMS-reminder, hvor kommunens stemmeberettigede
borgere mindes om, at stemme.

Brevstemmer pa plejecentrene
Den 22. juni 2015 besluttede Byradet ogsa, at det annonceres hvornar, der indhentes brevstemmer pa
plejecentrene, saledes borgerne far mulighed for ogsa at afgive brevstemmer der.

Valgsekretariatet har undersagt dette neermere. Hvis det skal vaere muligt at brevstemme pa plejecentrene for andre
borgere end beboerne, vil arbejdsgangen med at modtage brevstemmer skulle eendres. | dag er
brevstemmemodtagerne udpeget af de politiske partier, men lovgivningen kreever, at det skal vaere kommunalt
ansatte, der modtager brevstemmerne, hvis andre end beboerne skal kunne brevstemme. En saddan endring
skgnnes at veere personalemeessig ressourcetung, og henset til erfaringerne med stemmebussen fra
kommunalvalget i 2013, hvor antallet af dem der benyttede stemmebussen i landsbyerne 1& mellem 4-29 personer,
ma et sadant tilbud forventes alene at blive benyttet af et begraenset antal veelgere. | gvrigt har vaelgere, som pa
grund af sygdom eller manglende farlighed ikke vil kunne komme frem pa afstemningsstedet, mulighed for at
brevstemme i deres hjem.

Uddannelsesradet
Byradet besluttede endvidere, at Uddannelsesradet skulle anmodes om at komme med forslag til, hvordan der
sikres en gget demokratiforstaelse blandt unge og dermed fremme valgdeltagelsen.

Uddannelsesradet har den 10. maj 2016 besluttet falgende:

"Der var blandt udvalgets medlemmer bred enighed om vigtigheden af at seette demokrati pa dagsordenen, og at
det er det lange seje treek, der virker. Udfordringerne varierer dog fra uddannelsessted til uddannelsessted med
meget hgjt engagement pa Munkensdam og mindre interesse pa f.eks. VUC.

Flere medlemmer tilkendegav desuden vigtigheden af, at gare politik relevant, konkret og vedkommende for de
unge. Hvilket f.eks. kan gares ved, at de politiske debatter retter sig mod de unges dagligdags-udfordringer:

- Hvad mener de om den lange skoledag

- Mé& man have tarkleeder i skolen

- Hvad nu, hvis der var gratis transport til alle studerende”

Folkeskolen
Byradet besluttede desuden at Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen anmodes om at sikre, at samme drgftelser som
i Uddannelsesradet tages i regi af folkeskolerne.

Det er oplyst fra Barne- og Uddannelsesforvaltningen, at der med baggrund heri har fundet en sadan draftelse sted
pa skoleledermgde 21. oktober 2015.

Det kan i gvrigt oplyses, at flere af folkeskolerne i Kolding Kommune i februar i ar deltog i skolevalget, som
udskrives af Undervisningsministeriet, og som er en autentisk gennemfgrt valghandling for 8., 9. og 10. klasser i hele
landet.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Safremt der skal modtages brevstemmer fra andre end beboerne pa plejecentrene, vurderer Borgerservice, at der
skal udpeges 12 kommunalt ansatte til at modtage disse brevstemmer. Da det forudsaettes at mindst halvdelen af
disse brevstemmemodtagere kommer fra Borgerservice, vil det betyde, at Borgerservice ma holde lukket den



pageeldende dag.

Borgerservice har anslaet de samlede udgifter til ca. 65.000 kr., idet der her er medregnet Ign til administrative
medarbejdere samt opsaetning af stemmebokse pa plejecentrene.

Borgerservice vurderer, at der kun i meget begreenset omfang vil komme borgere og brevstemme pa plejecentrene,
da det i givet flad alene vil veere én dag i 1 eller 2 timer, der vil vaere dbent herfor.

Et uddybende notat om modtagelse af brevstemmer pa plejecentrene er vedhasftet som bilag.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-06-2017

Sagen blev udsat til behandling pa neeste dkonomiudvalgsmeade, hvor valgansvarlig Rikke Laigaard Andersen
deltager.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Godkendt.




Forslag om revitalisering af Kolding - Vi designer livet

RESUME

| december 2012 vedtog Byradet enstemmigt en ny vision for Kolding "Kolding — Vi Designer Livet”. Derved
blev kursen udstukket for kommunens strategiske udvikling. Visionen bygger pa 4 autentiske styrker Design,
Entreprengrskab, Social Udvikling samt Viden & Uddannelse, hvilket udmantes i en raekke strategiske
projekter.

Siden 2012 er der arbejdet intensivt for at gare visionen og dens strategiske indsatser til virkelighed.
Dette arbejde har nu opfyldt flere af visionens mal og delmal og skabt en lang reekke konkrete resultater.

Venstre mener derfor at der er behov for at Visionsarbejdet 2017 — 2021 revitaliseres og aktualiseres.
Aktualiseringen skal ske gennem byradsseminarer og bred inddragelse af Kolding Kommunes borgere,
institutioner og Erhvervsliv.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Borgmesteren forslar,

at Centralforvaltningen paleegges at udarbejde opleeg til det nye byrad, hvori visionen "Kolding - Vi designer Livet”
revitaliseres.

at oplaegget skal have det formal at aktualisere og sikre visionen yderligere fremdrift gennem politisk ejerskab og
befolkningens samt erhvervslivets involvering og engagement.

Sagsfremstilling

| december 2012 vedtog Byradet enstemmigt en ny vision for Kolding "Kolding — Vi Designer Livet”. Derved blev
kursen udstukket for kommunens strategiske udvikling. Visionen bygger pa 4 autentiske styrker Design,
Entreprengrskab, Social Udvikling samt Viden & Uddannelse, hvilket udmgntes i en reekke strategiske mal og
delmal. Visionen blev i 2015 gentaenkt og der blev sat nye strategiske mal og delmal.

Flere af de strategiske mal og delmal er realiseret eller taet pa at blive det. Den farste Design Week Kolding er
gennemfgrt, etableringen af Campus Kolding med mere en 5.500 videregaende studerede er godt pa vej til at blive
en realitet. Der er identificeret mere end 250 virksomheder i Kolding, hvilket direkte eller indirekte arbejder med
Design. Det har ogsa fart til mere handgribelige projekter som Ungdomsboligerne i Design City hvilket er opvarmet
med spildevand, den nye busterminal, Eltang i udvikling, Min plan - et dialog veerktgj pa Jobcenteret, ligesom
Kolding har faet savel national som internationalt anerkendelse for vores arbejde, seneste ved dbningen af Wold
Design Capital i Taipai, hvor Kolding deltog.

Som koncern har Kolding kommune taget design til sig, der er uddannet interne designkonsulenter ligesom et stort
antal af vores ledere har gennemfart en designleder uddannelse. Dette har fart til et stort antal design drevet
innovations projekter. Designsekretariatet har veeret involveret i over 50 designprocesser, heraf har 37 vaeret
indstillet til Designprisen og dertil kommer over 100 screeninger. Det fgrste konsortium i OPI/Living Design Lab star
foran de farste skridt, ligesom der arbejdes pa, at fa Kolding optaget i Unesco Design Citys, et administrativt
netveerk af designbyer.

Men i Venstre vil vi mere - Venstre mener derfor at der er behov for at revitaliseres og aktualisere visionen arbejdet,
saledes at visionen ogséa fremadrettet er med det at understgtte den veekst og udvikling hvilket er skabt gennem de



seneste ar. En revitalisering og aktualisering af visionen skal forankres i et nyt byrad og blandt vores borgere,
institutioner og virksomheder.

Udviklingsprocessen foreslas gennemfert ved byradsseminarer samt inddragelse af borger og erhvervsliv. Det
foreslas desuden af Koldings kultur- og uddannelsesinstitutioner far en markant rolle i udviklingsarbejdet.

Venstre forslar at der igangseettes et arbejde, hvilket forankres i direktionen, med henblik pa at udarbejde et opleeg
til hvordan en revitaliseres og aktualiseres af visionen kan forega. Oplaegget skal laegge klar til beslutning primo
2018 ved et nyt byrads tiltreeden.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Der tages en drgftelse om en revitalisering af Kolding Kommunes vision pa @konomiudvalgsmgde i januar
2018.




Anmodning om redeggrelse vedr. Skovparken

RESUME

Der er indkommet forslag om at fa beslyst den faktiske virkelighed i Skovparken fra Socialdemokratiet
v/gruppeformand Christian Haugk.

Sagen behandles i
@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at sagen drgftes.

Sagsfremstilling
Gruppeformand for Socialdemokratiet Christian Haugk fremsender ved e-mail af 5. august 2017 fglgende:

"Der har hen over sommeren veeret diverse artikler omkring uro og udfordringer i boligomradet
Skovparken/Skovvejen. Nogle udtaler, at der er mindre heldige oplevelser og andre har ikke den samme oplevelse.

Derfor fremsaetter Socialdemokratiet forslag om, at fa belyst den faktiske virkelighed set fra SSP, eventuel andre
kommunale afdelingers oplevelser, Trekanten Brand og politi, boligforeninger, naboer f.eks Kolding Sygehus, samt
de borgergrupper/foreninger der er repraesenteret i omradet.

Vi gnsker farst og fremmest en redegarelse der belyser den faktiske virkelighed, hvad der allerede er igangsat af

tiltag, men ogsa efterfulgt af opleeg til reviderede/nye handlinger pa baggrund af redeggrelsen og sadan at eventuelle
tiltag sker med baggrund i ovenstaende interessenter og borgere.”

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Sagen blev oversendt til Social- og Sundhedsudvalget.



Ejerstrategier

RESUME

Kolding Kommune har som bekendt ejerandele i en raekke virksomheder, og Byradet har blandt
byradsmedlemmerne udpeget medlemmer til disse virksomheders bestyrelser.

Som (med-)ejer af virksomhederne er det vaesentligt Isbende at varetage kommunens ejerinteresser, hvilket
bl.a. kan ske ved vedtagelse af ejerstrategier for selskaberne til sikring af den gnskede udvikling af
selskaberne.

Med henblik pa at kunne fglge udviklingen i selskaberne er det desuden vigtigt at skabe rammer for og styrke
samarbejdet mellem kommunens forvaltning og de udpegede bestyrelsesmedlemmer. Der har ikke tidligere
veeret fastsat retningslinjer for, hvilken hjaelp og service et bestyrelsesmedlem kan forvente fra forvaltningen,
eller hvordan forvaltningen @nsker at blive orienteret om eller inddraget i beslutninger vedrgrende selskaber
med kommunale ejerinteresser.

Sagen behandles i
Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at

der i den kommende byradsperiode arbejdes med ejerstrategier i de selskaber, hvor kommunen har ejerinteresser,
og hvor selskabet ikke allerede har vedtaget en ejerstrategi.

der igangsaettes udarbejdelse af udkast til retningslinjer for samarbejdet mellem forvaltningen og byradsmedlemmer
udpeget til selskaber, hvor Kolding Kommune er (med-)ejer.

Sagsfremstilling

Der har gennem de senere ar veeret arbejdet med ejerstrategier i nogle af de selskaber, som Kolding Kommune er
medejer af, men der har ikke vaeret foretaget en samlet gennemgang af ejerstrategierne. Der vurderes pa den
baggrund behov for en drgftelse af, hvilken udvikling der gnskes i de forskellige selskaber, som kommunen har
ejerinteresser i.

Det vurderes desuden hensigtsmaessigt at skabe nogle retningslinjer for forvaltningens samarbejde med og
servicering af byradsmedlemmer, der er udpeget til de enkelte selskaber. Det tilfgjes, at der er en nzer
sammenhaeng mellem kommunens ejerstrategier og vedtagelse af retningslinjer for samarbejde, idet begge handler
om Byréadets styring og indflydelse pa drift og udvikling af selskabet.

Vedrarende ejerstrategier:

Af vedhaeftede oversigt fremgar, hvilke selskaber kommunen er (med-)ejer af. Af oversigten fremgar desuden
selskabets juridiske grundlag, samt hvorvidt der foreligger en ejerstrategi.

Kommunen deltager saledes i:
- 7 § 60-selskaber,

- 6 aktieselskaber (5 heraf er 100% ejede aktieselskaber i konsortiet vedrgrende BlueKolding), samt
- 1 selvstyrehavn



Som det fremgar af oversigten, har kommunen tidligere draftet og vedtaget ejerstrategier for nogle af de selskaber,
hvor kommunen er (med-)ejer.

Der lzegges op til, at det i den kommende byradsperiode unders@ges, om der er mulighed og behov for at vedtage
ejerstrategier i de selskaber, som kommunen har ejerandele i.

Formalet med en ejerstrategi er at sikre varetagelsen af kommunes ejerinteresser. Ejerinteresserne vedrgrer
overordnet sikring og udvikling af kommunens gkonomiske veerdier og interesser, samt sikring af sammenhaeng
mellem pa den ene side kommunens politikker, strategier, planer og visioner og pa den anden side selskabernes
virksomhed.

Vedtagelse af en ejerstrategi synes mest relevant i selskaber, hvor kommunen er eneejer, eller der er seerlige
strategiske interesser. Det bemaerkes i den forbindelse at i et selskab med flere ejere, skal ejerstrategien vedtages i
alle ejerkommuner, hvilket kan pavirke muligheden for at vedtage en ejerstrategi. Der vil derfor i farste omgang
fokuseres pa selskaber, hvor kommunen er eneejer.

Vedrarende retningslinjer for samarbejde m.v.

Byradets styringsmulighed overfor selskaber, hvor kommunen er (med-)ejer, herunder overfor byradsmedlemmer
udpeget til bestyrelsen i disse selskaber, afhaenger af selskabets retlige organisering. Saledes er Byradet i
aktieselskaber henvist til at gare sin ejerindflydelse gaeldende pa generalforsamlingen, mens byradet i § 60-
selskaber — hvis det vurderes ngdvendigt — har instruktionsbefgjelse i forhold til medlemmet og kan séledes give
medlemmet et bundet mandat i forhold til konkrete beslutninger i bestyrelsen.

Uanset hvordan virksomheden retligt er organiseret, bar kommunen skabe grundlag for at kunne holde sig orienteret
om vaesentlige beslutninger vedrgrende drift og visioner, der traeffes i bestyrelsen og dermed skabe
forudsaetningerne for at varetage kommunens ejerinteresser bedst muligt. Det kan ske ved vejledning til
byradsmedlemmet om dennes ansvar og forpligtelser, samt retningslinjer for, hvornar medlemmet kan eller bgr sgge
vejledning og faglig bistand fra forvaltningen forud for bestyrelsesmg@der m.v.

Ideen bag at vedtage en retningslinje er farst og fremmest at tilbyde bestyrelsesmedlemmet sparring og vejledning
fra forvaltningen og derved give bestyrelsesmedlemmet mulighed for pa et mere kvalificeret grundlag og
professionelt at varetage bade selskabets interesser og kommunens interesser i selskabet. Retningslinjen vil skulle
tage forngdent hensyn til, at der er tale om selvsteendige juridiske selskaber, og bestyrelsesmedlemmerne er
udpeget til at lede selskabet og star til ansvar herfor.

Forudsat at arbejdet igangseettes, forventer forvaltningen at kunne praesentere en model i forbindelse med
introduktionsforlgbet for det nye byrad.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Godkendelse af rammeaftale samt handlings- og aktivitetsplan med Designskolen
Kolding

RESUME

Kolding Kommune og Designskolen Kolding har siden 2012 indgaet i et formaliseret samarbejde med
flerarige rammeaftaler, der udmentes i kortere handlings- og aktivitetsplaner. @konomiudvalget skal i denne
sag godkende den opdaterede rammeaftale gaeldende frem til 2021 og handlings- og aktivitetsplan til 2018.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at rammeaftale samt handlings- og aktivitetsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har med Visionen "Kolding — vi designer livet” udstukket kursen for kommunens strategiske fokus
fremadrettet. Samarbejdet med lokale aktgrer er afgarende for, at visionen far lokal, regional og international
reekkevidde.

Kolding Kommune har derfor indgaet en samarbejdsaftale med Designskolen Kolding. Samarbejdsaftalen bestar af
en flerarig rammeaftale, som udmentes i kortere handlings- og aktivitetsplaner.

Jkonomiudvalget skal i denne sag godkende den opdaterede rammeaftale gaeldende frem til 2021 og handlings-
og aktivitetsplanen frem til 2018.

Opdateringerne i rammeaftalen drejer sig primeert om skaerpelse af det strategiske fokus, saledes at der er
overensstemmelse mellem rammeaftalen og Kolding Kommunes opdaterede vision fra 2015.

Handlings- og aktivitetsplanen beskriver de konkrete tiltag, som Designskolen Kolding og Kolding Kommune vil
samarbejde om i 2017 og 2018. Ligeledes redeggres der i handlings- og aktivitetsplanen for de skonomiske
aspekter af samarbejdsaftalen. Kolding Kommune betaler saledes af midler til erhvervspolitik et arligt belgb pa
1.000.000 kr. til Designskolen Kolding i 2017 og 2018 for ydelser beskrevet i planen.

Designskolen Kolding afrapporterer arligt om gennemfarte tiltag overfor @konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Godkendt.




Henvendelse fra UC Syd om ny professionsuddannelse i Skat

RESUME

UC Syd har anmodet om Kolding Kommune og de gvrige kommuner i Syd- og Sgnderjylland om at
tilkendegive politiske statte til UC SYD'’s initiativ til at fa udbudsret til den nye professionsbacheloruddannelse i
Skat.

Professionsuddannelserne i hhv. grafisk kommunikation og medie- og sonokommunikation forventes at blive
flyttet fra Haderslev til Kolding.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Borgmesteren foreslar,

at kommunen meddeler politisk stgtte til UC SYDs initiativ til at fa udbudsret til den nye professionsuddannelse i
SKAT, og

at borgmesteren bemyndiges til at underskrive den af UC SYD fremsendte stgtteerkleering.

Sagsfremstilling

UC SYD'’s bestyrelse har besluttet, at UC SYD skal sgge om ret til at udbyde den for nyligt godkendte, nye
uddannelse til professionsbachelor i skat. | den forbindelse har UC SYD anmodet om politisk statte til initiativet i de
syd- og sgnderjyske kommuner i Region Syddanmark.

Beslutningen om at sgge om retten til at udbyde uddannelsen fglger af regeringens beslutning om at placere fem
skattestyrelser uden for Hovedstaden og samtidig @ge antallet af arbejdspladser i styrelserne. Der findes i forvejen
en reekke arbejdspladser inden for skat i UC SYD’s deekningsomrade, og udflytningsplanerne peger pa, at antallet af
disse arbejdspladser vil blive gget i de kommende ar.

UC SYD finder derfor, at der er behov for, at uddannelsen udbydes uden for Hovedstaden. | Hovedstaden vil
uddannelsen blive udbudt af Professionshgjskolen Metropol.

UC SYD vil placere uddannelsen pad Campus Haderslev, hvor der i forvejen er et samfundsfagligt miljg, som
yderligere forventes styrket med udbud af professionsbachelor i offentlig administration. Fgrste undervisningshold
forventes at starte op efteraret 2018.

Hvis UC SYD féar retten til at udbyde professionsuddannelsen i Skat vil professionsbacheloruddannelsen i grafisk
kommunikation og professionsbacheloruddannelsen i medie- og sonokommunikation blive flyttet fra Hadersleuv il
Kolding.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017
Godkendt.




Ny midtjysk motorvej (Haervejsmotorvejen)

RESUME

| aftalen mellem regeringen (V, LA og K), S, DF og RV er det besluttet at gennemfere en VVM-undersggelse af
en ny motorvej pa straekningen fra Give til Haderslev samt en forundersggelse af en ny midtjysk motorvej pa
straekningen Hobro (E45)-Viborg—Rute 15-Give.

Vejdirektoratet har i starten af juni 2017 igangsat en offentlig hering i form af indkaldelse af ideer og forslag til
VVM-undersggelsen. Hgringen lgber frem til den 1. september 2017.

En reekke hovedpunkter er indarbejdet i kommunens udkast til hgringssvar.

Kolding Kommune har derudover i samarbejde med Haderslev, Vejen og Billund kommuner udarbejdet et
feelles input til et hgringssvar, som indgar i kommunens hgringssvar sammen med kommunens gvrige
bemaerkninger.

Sagen behandles i
Teknikudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at fglgende hovedpunkter indgar i kommunens hgringssvar til Vejdirektoratet:

1) at Vejdirektoratet anmodes om at tage maksimalt hensyn til bosaetningsomraderne i de lokalsamfund i Kolding
Kommune, som bergres af en ny motorvej,

2) at Vejdirektoratet opfordres til at fremskynde faerdigggrelsen af VVM-undersggelsen, sa der sikres en hurtig
afklaring af, hvilke ejendomme der bergres af projektet,

3) at det anbefales Vejdirektoratet at opprioritere etableringen af tvaervejen mellem E45 og den nye midtjyske
motorvej,

4) at den udarbejdede rapport fra Rambgll fremsendes til Vejdirektoratet med anmodning om, at materialet indgar i
udveelgelsen af undersggelseslinjefgringer,

at udkast til hgringssvar fra Kolding Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

| aftalen mellem regeringen (V, LA og K), S, DF og RV om "Udmgntning af midler til undersagelse af ny midtjysk
motorvej og Hillergdmotorvejens forlaengelse mv.” af 13. december 2016 er det besluttet, at gennemfgre en VVM-
undersg@gelse af en ny motorvej pa streekningen fra Give til Haderslev samt en forundersggelse af en ny midtjysk
motorvej pa streekningen Hobro (E45)-Viborg—Rute 15-Give.

VVM-undersggelsen for streekningen fra Give til Haderslev igangseettes i Iabet af 2017. En mere overordnet
forunders@agelse for streekningen Hobro—Give igangseettes i 2018. Begge undersggelser vil straekke sig over 2-3 ar.

Pa nuveerende tidspunkt findes der ikke konkrete forslag til motorvejens mulige linjefgring, kun en politisk beslutning
om igangsaettelse af en VVM-undersggelse af en motorvejsforbindelse mellem Give og Haderslev, enten gst eller
vest om Billund. Vejdirektoratet har udarbejdet et oversigtskort med angivelse af principkorridorer, se nedenfor.
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Vejdirektoratets oversigtskort (fra regeringsaftalen) med angivelse af principkorridorer for den Midtjyske motorvey.

Vejdirektoratet vil frem til sommeren 2019 arbejde videre med fastlaeggelse af konkrete forslag il linjefgringer og
vurdering af disse.

Vejdirektoratet har i starten af juni 2017 igangsat en offentlig hgring i form af indkaldelse af ideer og forslag til VVM-
undersggelsen. Haringen Igber frem til den 1. september 2017. Der har i forbindelse med hgringen veeret afholdt
borgermgder i henholdsvis Christiansfeld den 8. juni 2017 og Lunderskov den 14. juni 2017 med mange fremmgdte
borgere.

Forslag og synspunkter til VVM-undersggelsen kan handle om:

- Alternative lgsninger.

- Seerlige forhold som Vejdirektoratet skal vaere opmaerksomme pa.

- Seerlige forslag til, hvordan man kan begraense eventuelle gener fra vejprojektet.
- Andet.

Der henvises til Vejdirektoratets hjemmeside for Haervejsmotorvejen, som i detaljer beskriver hgringsprocessen -
http://vejdirektoratet.dk/DA/vejprojekter/Ny midtjysk motorvej

Samarbejde mellem Vejen, Billund, Haderslev og Kolding

Kolding Kommune har i samarbejde med Haderslev, Vejen og Billund kommuner bedt Rambgll om at beskrive
fordele og ulemper ved de skitserede principkorridorer fra regeringsaftalen og samtidig beskrive 2 alternative
linjefaringer. Der foretages samtidig en beskrivelse af forskellige kombinationslgsninger mellem linjefaringerne.

Formalet med dette samarbejde har veeret at fa fastlagt et mere samlet og hensigtsmaessigt alternativ til den vestlige
linjefering end det, der fremgar af Vejdirektoratets kommissorium og i forleengelse heraf fa belyst fordele og ulemper
for de fire kommuner, ved henholdsvis den ene eller den anden Igsning. Med baggrund i Rambagll’'s rapport er de 4
kommuner samtidig blevet enige om at lave en feelles del til et hgringssvar fra de respektive kommuner.

De alternative vejlinjer er:

Alternativ 1: Vest om Lunderskov og Vamdrup
Alternativ 2: Vest om Lunderskov og gst om Vamdrup

Beskrivelse af de alternative vejlinjer og kombinationsmuligheder fremgar af bilaget og er vist nedenfor.


http://vejdirektoratet.dk/DA/vejprojekter/Ny_midtjysk_motorvej
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De undersggte vejlinjer samt regeringsaftalens principkorridorer.

Rambagll har for hvert af de 2 alternativer samt principkorridorerne fra regeringsaftalen vurderet betydningen for
byudviklingen og potentialet i hver af kommunerne — herunder fordele og ulemper for Kolding Kommune.

Konsekvenser for Kolding Kommune
Nedenfor oplistes en reekke af de konsekvenser, som en midtjysk motorvej vil have for Kolding i form af bade fordele
og ulemper. Konsekvenserne er neermere beskrevet i Rambaglls rapport (se bilag).

De alternative linjefgringer i Kolding Kommune er uafhaengige af, om motorvejen fgres gst eller vest om Billund, og
forskellene i rejsetiderne pa de 2 alternativer bliver kun marginal.

* En ny midtjysk motorvej vil give et potentiale for @get byudvikling og erhvervsmaessige udviklingsmuligheder

omkring Vamdrup, Lunderskov og Kolding Vest.

» En tveerforbindelse mellem E45 og Midtjyske motorvej vil medfgre en vigtig - om end begraenset aflastning af
E45 omkring Kolding.

* Alternativ 1 sikrer primaert stgrre tilgeengelighed til Esbjerg/Senderjylland, mens alternativ 2 og vejdirektoratets
korridor sikrer bedre sammenhaeng til byomraderne og det gstjyske byband.



* Alternativ 2 medferer, at Lunderskov og Vamdrup adskilles af en motorvej, hvorfor der i givet fald bgr arbejdes
for at forstaerke sammenhaengen.

* Alternativ 2 ligger relativt taet pa boligudviklingsomrader i Lunderskov, hvorfor der i givet fald bar arbejdes med
et starre afstand eller stgjdeempende tiltag (afskaermning).

Som det fremgar ovenfor vil der vaere en reekke fordele og ulemper ved de forskellige linjefgringer, som kan veegtes
pa forskellig vis — ligesom nogle af ulemperne ved en ny motorvej uanset linjefgring kan reduceres via afhjeelpende
foranstaltninger.

Da der er tale om en relativt overordnet vurdering, mé det forventes, at der skal afdaekkes yderligere forhold i
forbindelse med de naermere undersggelser i VVM-undersggelsen - og det ma ligeledes forventes, at der kommer til
at forega lgbende justeringer af de valgte undersagelseslinjefgringer.

Faelgende hovedbudskaber anbefales indarbejdet i kommunens hgringssvar og oversendt til Vejdirektoratet:

1) at Vejdirektoratet anmodes om at tage maksimalt hensyn til bosaetningsomraderne i de lokalsamfund i Kolding
Kommune, som bergres af en ny motorvej

2) at Vejdirektoratet opfordres til at fremskynde faerdigggrelsen af VVM-undersggelsen, sa der sikres en hurtig
afklaring af, hvilke ejendomme, der bergres af projektet

3) at det anbefales Vejdirektoratet at opprioritere etableringen af tvaervejen mellem E45 og den nye midtjyske
motorvej

4) at den udarbejdede rapport fra Rambgll fremsendes til Vejdirektoratet med anmodning om, at materialet indgar i
udveelgelsen af undersggelseslinjefaringer.

Feelles input:
De 4 kommuner Vejen, Billund, Haderslev og Kolding har udarbejdet et feelles input til kommunernes saerskilte
hgringssvar, som har veeret drgftet mellem kommunaldirektarer og borgmestre i kommunerne — se bilaget.

| det feelles input til kommunernes haringssvar er der opnaet enighed om at pege pa den vestlige linjefaring
(alternativ 1) idet denne linjefaring blandt andet er bedre afstemt i forhold til mulige arealanvendelseskonflikter — og
opfordrer Vejdirektoratet til at tage udgangspunkt i denne linjefgring i stedet for den vestlige korridor fra
regeringsaftalen.



Alternativ 1 med den vestlige linjefaring

Det feaelles input er indarbejdet som en del af Kolding Kommunes hgringssvar, sa det indeholder bade det
feelleskommunale input og kommunens egne anbefalinger. Udkast til hgringssvaret er vedhaeftet som bilag.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse med den justering, at motorvejsstraekningen benaevnes Ny Midtjyske
Motorvej (Haervejsmotorvej) og at hovedpunkternes raekkefglge aendres, sa punkt 4 flyttes op som punkt 1.

Tobias Jgrgensen og Yrsa Mastrup deltog ikke ved sagens behandling og afggrelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Et flertal (dkonomiudvalget med undtagelse af Lis Ravn Ebbesen, Benny Dall og Jesper Elkjzer) indstiller
Teknikudvalgets forslag til godkendelse.

Et mindretal (Lis Ravn Ebbesen, Benny Dall og Jesper Elkjaer) indstiller falgende forslag til Byradets
godkendelse:

"Socialistisk folkeparti (SF) og Enhedslisten (EL) foreslar byradet at stemme nej til haervejsmotorvejen, der ifl
vejdirektoratets egne oplysninger ikke med sikkerhed aflaster den nuveerende. Den vil derimod med sikkerhed
skabe forggelse af stgjniveau i bolig- og naturomrader og forringelse af biodiversiteten.

En motorvej vil
1. pafare borgere i naerliggende bolig- og naturomrader stgj. Erfaringer fra boligomrader ved motorveje E20
og E45 viser at trafikken genererer sa megen stgj at det forringer livskvalitet og er sundhedsskadelig for



neertboende.

2. haeemme udvikling i omradet fordi landsbyerne pa begge sider af motorvej bliver isoleret fra hinanden og vil
fremsta som mindre attraktive til at boszette sig i pa grund af trafikstrem i nabolag.

3. lukke mindre veje og stier til gene for cyklister, vandrere og naturinteresserede. En feerdsel der ogsa bliver
begraenset pa grund af stgj.

4. nedseette antallet af naturomrader i Kolding Kommune med en linjefgring gennem Svanemosen og Kolding
Adal.

5. gdelaegge det gkosystem som har mindsket i antallet af invasive plantearter (isaer bestand af keempe-
bjgrneklo )

6. skreemme fugle som yngler i omradet veek.

7. veere en fysisk barriere for mange dyr, hvor bestande bliver isoleret og dermed udelukkes for en sund
formering.

Derfor opfordrer SF og EHL byradet til i sit hgringssvar at sige nej til en motorvej som ifl vejdirektoratet ikke
med sikkerhed aflaster den nuveerende —men med sikkerhed @delaegger to landsbyers sammenhaengskraft og
ger skade pa naturen.”



Projektforslag vedr. ny gasfordelingsledning og ekspropriationsvilje

RESUME

Dansk Gas Distribution (DGD) har henvendt sig til Energinet for at finde en lgsning til handtering af
overskydende bionaturgas fra bionaturgasanleeggene ved Holsted, Korskro og Ribe. Disse anlzeg vil blive
tilsluttet DGDs fordelingsnet og den valgte Igsning omfatter etablering af:

1. En Energinet kompressorstation i St. Andst (Vejen Kommune)

2. En fordelingsledning fra St. Andst til Pottehuse pa ca. 5,4 km. Den nye ledning planleegges anlagt parallelt
med eksisterende transmissionsledning mellem Frgslev-Egtved. Ledningen @nskes etableret med et trace, der
lgber ca. 10 m vest for og parallelt med eksisterende Frgslev—Egtved Il gastransmissionsledning.

Projektet skal godkendes af kommunen jf. bekendtggrelsen om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlaeg. Energinet har udarbejdet et projektforslag, hvoraf det fremgar, at projektet vil veere til
samfundsgkonomisk fordel i forhold til alternativerne.

Sagen behandles i

Miljgudvalget for sa vidt angar 1. "at” og @konomiudvalget og Byradet for sa vidt angar 2. og 3. "at”.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar forslar,

at projektforslaget godkendes i henhold til bekendtggrelse om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlaeg,

at Kolding Kommune med hjemmel i Varmeforsyningslovens § 16 tilkendegiver vilje til ved ekspropriation at give
tilladelse til anleeg af ny gasfordelingsledning pa de pa kortbilaget i sagsfremstillingen markerede arealer, herunder
med ngdvendigt servitutpalaeg, og

at Kolding Kommune — under forudseetning af, at der meddeles de for anlaeg af ledningen ngdvendige
myndighedstilladelser — igangsaetter ekspropriationssag i medfer af Varmeforsyningslovens § 16, i det omfang de
berarte lodsejere ikke frivilligt giver tilladelse til ledningen og tiltraeder n@dvendig servitut, idet det er en forudsaetning
fra kommunens side, at Energinet holder kommunen skadeslgs i enhver henseende som fglge af projektet og
ekspropriationen.

Sagsfremstilling

Energinet har henvendt sig til Kolding Kommune vedrgrende etablering af en ny gasledning fra Pottehuse i Kolding
Kommune til St. Andst i Vejen Kommune. Energinet har indsendt et projektforslag jf. bekendtgarelse om
godkendelse af projekter til kollektiv varmeforsyningsanleeg. Kolding Kommune er godkendelsesmyndighed.

Anden lovgivning
Udover den ngdvendige godkendelse af projektet i forhold til projektbekendtgarelsen for kollektive

varmeforsyningsanleeg, fremgar det af naturgasforsyningslovens § 35 a, stk. 1, at distributions- og
transmissionsselskaber er forpligtet til at tilslutte bionaturgas-opgraderingsanlaeg til deres respektive naturgasnet pa
anmodning af ejeren af bionaturgasopgraderingsanlaegget. Derudover er transmissionsselskabet forpligtet til at
foretage de ngdvendige foranstaltninger i relation til transmissionsnettet, der er ngdvendiggjort af tilslutningen af
bionaturgasopgraderingsanleegget til distributionsnettet, jf. naturgasforsyningslovens §§ 10a, 11 og 12.

Fordelingsledning — Vejen og Kolding kommuner
Fordelingsledningen gnskes etableret mellem M/R station St. Andst i Vejen Kommune og M/R station Pottehuse i



Kolding Kommune. Ledningen gnskes etableret med et trace, der Igber ca. 10 m vest for og parallelt med
eksisterende Frgslev—Egtved |l gastransmissionsledning.

Se kortudsnit med anvisning af projektomrade og foreslaet trace.
Ekspropriationsvilje

Inden for projektomradet er der ca. 15 lodsejere i Kolding kommune. Heraf bergres 3 lodsejere af selve anlaegget og
servitutbeeltet. Det drejer sig om nedenstaende matrikler.

Ejerlav Matr. nr. Ejendomsnr.
V. Vamdrup By, Vamdrup 4f 6210254851
V. Vamdrup By, Vamdrup 5c 6210254856
V. Vamdrup By, Vamdrup 4a 6210254848

Energinet har anmodet Kolding Kommune om at tilkendegive vilje til ved ekspropriation at give tilladelse til anlaeg af
ny gasfordelingsledning pa de omhandlede ejendomme, herunder med ngdvendigt servitutpaleeg, saledes at
Energinet kan indga aftale med de bergrte lodsejere pa ekspropriationslignende vilkar.

| det omfang det er muligt for Energinet at indga frivillige aftaler med lodsejerne, vil Kolding Kommune ikke blive
yderligere inddraget.

Safremt det ikke er muligt for Energinet at indga frivillige aftaler med lodsejerne, vil Energinet anmode kommunen
om at igangsaette ekspropriationssag.

Der vil i s fald blive indkaldt til &stedsforretning pa de omhandlede ejendomme, og efter afholdelse af
astedsforretning vil der blive forelagt en sag med henblik pa endelig beslutning om ekspropriation til fordel for
Energinet.

Det er en forudseetning fra kommunens side, at Energinet holder kommunen skadeslgs i enhver henseende som
folge af projektet og ekspropriationen.

Beslutningen om ekspropriationsvilje forudseetter, at der kan gives alle fornadne myndighedstilladelser til projektet.

Samfundsgkonomi

Sammenbygning af DGD’s fordelingsnet ved St. Andst og Pottehuse @ger forbrugsoplandet for den producerede
bionaturgas vaesentligt. Ved at afseette overskydende bionaturgas til DGD’s nabofordelingsnet mindskes mangden
af gas, der skal tilbagefares til transmissionsnettet via kompressorstationen ved St. Andst. Dette reducerer de
samlede miljgmaessige pavirkninger sammenlignet med etablering og drift udelukkende af kompressorstation med
starre kapacitet end den foreslaede.

Den kombinerede Igsning er relativ fleksibel og robust, idet f.eks. en udvidelse af Korskro eller et eventuelt
bionaturgasanlaeg i Kolding kun vil udlgse begraensede omkostninger til udbygning af deodoriseringsanlaegget og
tilfgjelse af et kompressormodul i St. Andst.

Den samfundsgkonomiske begrundelse for projektet er, udover de formelle lovmaessige krav, at alternativet til at
overfgre/tilbagefare den overskydende gas vil veere at afbraende den (flaring) og/eller indfgre permanente
begreensninger af bionaturgasproduktionen. Der er dermed en samfundsgkonomisk udgift ved nulalternativet,
nemlig vaerdien af den afbraendte gas, evalueret ved moms- og afgiftsrensede priser. Desuden vil det kunne
medfgre erstatningskrav for den ikke afsatte gas fra producent/opgraderingsejer samt ggre skade pa aktgrernes
tillid til net-ejerne. Flaring vil vaere i strid med Energinets strategi om at varetage gasforsyningen med mindst mulige
miljgpavirkninger, og det vil ikke vaere i overensstemmelse med Energinets mal om indpasning af VE-gasser.
Nedregulering af bionaturgasproduktionen kan ikke ske momentant, eftersom der indgar en biologisk proces, som
tager uger at regulere. Derfor kan der udelukkende vaere tale om en permanent begraensning over leengere perioder.



Fra 2018 og fremover vil der vaere et behov for handtering af ca. 20 mio. Nm3 overskydende gas pr. ar — svarende til
ca. 10.000 boligers arsforbrug — pa fordelingsnettet tilsluttet ved St. Andst M/R-station. Veerdien af bionaturgas for
producenterne er pt. 5,90-6,00 kr./Nm3, hvilket betyder, at for ar 2018 vil veerdien af den overskydende bio-naturgas
veere mere end 120 mio. kr.

Haring

Kolding Kommune har haft projektforslaget i hgring hos de 15 lodsejere, og der er indkommet et hgringssvar, hvor
ejeren er bekymret for eventuelle skader pa ejendommen, nar der kares med tunge karetgjer i neerheden. Energinet
og ejeren er nu i dialog om eventuelle afbgdende foranstaltninger og monitorering.

VVM- screening

Miljgstyrelsen har den 18. april 2017 modtaget Energinets anmeldelse via Vejen og Kolding Kommuner for
etablering af biogasledning St. Andst og Pottehuse og kompressorstation ved St Andst. Miljgstyrelsen er VVM-
myndighed i den konkrete sag.

Gasledningen vil alene have betydning for omgivelserne under etableringen. Anlaegsarbejdet tilretteleegges iht.
anmeldelsen, saledes at der kun vil vaere minimal pavirkning af naturomrader. | forbindelse med etableringen af
fordelingsledningen ved naturbeskyttede omrader og andre sarbare omrader vil Energinet i dialog med
myndighederne drgfte, hvilken anlaeegsmetode der skal benyttes, gravning eller styrede underboringer, for at
minimere pavirkningerne af miljget. Miljgstyrelsen har pa baggrund af en VVM-screening vurderet, at projektet ikke
vil kunne pavirke miljget vaesentligt og derfor ikke er VVM-pligtigt.

Tidsplan — de naeste skridt

Energinet er i dag i gang med at forhandle frivillige aftaler sammen med lodsejerne. Efter godkendelse i Byradet
(den 28. august), er det planen, at lodsejerne underskriver de frivillige aftaler. Hvis det ikke er muligt vil Energinet
anmode kommunen om at igangsaette en ekspropriationssag. | Vejen Kommune kgrer en tilsvarende proces, men
her skal der ogsa udarbejdes en lokalplan i forbindelse med etablering af en Energinet kompressorstation i St.
Andst. Pa nuvaerende tidspunkt er det planen, at anleegsarbejdet af gasledningen pabegyndes i oktober og forlgber
ca. 6 uger frem.
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BESLUTNING MILJGUDVALGET DEN 07-08-2017

Godkendt for sa vidt angar 1. "at”.

Forslaget indstilles til godkendelse for sa vidt angar 2. og 3. "at”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Arsrapport og revisionsprotokollat 2016 for Jens Holms Biblioteksfond

RESUME

Biblioteksfonden fremsender arsrapport for 2016. Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen den 3. marts 2017.
BDO har revideret arsrapporten samt fremsendt revisionsprotokollat. Arsrapporten er forsynet med
revisionspategning uden bemaerkninger.

Arsrapporten udviser et overskud pa 1.642.505 kr. for 2016.
Fondens egenkapital udgar 10.012.883 kr. ved udgangen af 2016.

Indteegter bestar af lejeindtaegter fra Kolding Bibliotek, Slotsvejen 4, pa 2.100.000 kr.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2016 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Den selvejende fond, Jens Holms Fonden, der er stiftet i 1938, har til formal at stgtte Kolding Bibliotek. Formalet
opnas ved et ideelt af ejerskab af den grund, hvor hvorpa der er etableret bibliotek.

Det overskud, som fremkommer i form af lejeindtaegter udbetales herefter som tilskud til bibliotekets drift. For at
undga store udsving i starrelsen pa tilskuddet fra ar til ar, kan fondens bestyrelse beslutte at henlaegge noget af
overskuddet til en reguleringsfond og i evt. tilfaelde supplere tilskuddet ved bidrag fra denne reguleringsfond.

Medlemmerne til bestyrelsen veelges for en 4 arig periode og bestar af 5 medlemmer, hvoraf 2 af medlemmer ogsa
er medlem af Byradet.

Jens Holms Biblioteksfond har i 2016 et overskud pa 1.642.505 kr., hvoraf 514.863 kr. er blevet uddelt og 1.127.642
kr. er blevet overfgrt til regulering. Revisionen finder dette tilfredsstillende.

Fondens egenkapital er pa 10.012.883 kr. ved udgangen af 2016.
Regnskabet er revideret af BDO, som har revideret regnskabet efter lov om fonde og visse foreninger. Revisionen

har ikke fundet bemaerkninger i den udfearte revision, af en sadan vaesentlig karakter, at det vil give sig til udtryk i
revisionspategningen samt have betydning for fondens finansielle stilling.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Arsrapport og revisionsprotokollat 2016 for Udviklingsfonden for museet pa
Koldinghus

RESUME

Udviklingsfonden for museet pa Koldinghus fremsender arsrapport og revisionsprotokollat for 2016.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Regnskabet er revideret af PWC, og har forsynet arsrapporten med
en revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud fgr uddelinger pa 711.332 kr. for 2016.

Udviklingsfondens egenkapital udger 1.080.601 kr. ved udgangen af 2016.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2016 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Udviklingsfonden for museet pa Koldinghus har til formal at udvikle Koldinghus til et lokalt, regionalt og nationalt
kulturcenter med internationalt sigte ved at stgtte og fremme udviklingen af aktiviteterne pa Museet pa Koldinghus.

Kolding Kommune har indgaet en tilskudsaftale med Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus, gaeldende fra 1.
januar 2016 til 31. december 2018.

Ifalge aftalen yder Kolding Kommune et tilskud til Udviklingsfonden pa 661.538 kr. arligt, saledes fonden kan opfylde
sine formal.

I henhold til arsrapporten, sa har udviklingsfonden modtaget et tilskud fra Kolding Kommune pa 661.538 kr. i 2016.

Arsrapporten udviser et overskud for Udviklingsfonden pa 711.332 kr. Dette anses for at veere tilfredsstillende.
Overskuddet var i 2015 668.000 kr.

Udviklingsfonden for Museet pa Koldinghus har ved udgangen af 2016 en egenkapital pa 1.080.601 kr., hvoraf
821.093 kr. er bunden kapital.

Regnskabet er revideret af PWC og har ikke givet anledning, til bemaerkninger af en sadan karakter, at det vil give
sig til udtryk i revisionspategningen.

Den gkonomiske udvikling viser en mindre fremgang fra 2015 til 2016, hvilket blandt andet skyldes et stgrre udbytte
fra investeringsforeninger samt realiseret- og urealiseret kursgevinster.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017







Arsrapport og revisionsprotokollat for 2016 for Trapholt

RESUME

Trapholt fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for 2016.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 56.591 kr.
Museets egenkapital udger 2.880.826 kr. ved udgangen af 2016.

Entreindteegterne udgjorde 2.703.142 kr. for 74.491 besggende i 2016.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollatet for 2016 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Trapholt, som er geeldende fra 1. januar 2017 og frem til
31. december 2020. Denne aftale aflgser den tidligere aftale, som var geeldende fra den 1. januar 2013 til den 31.
december 2016. Den nye aftale er samtidig den sjette samarbejdsaftale, der er indgaet mellem Kolding Kommune
og den selvejende institution Trapholt.

Kolding Kommune forventer at den selvejende institution Trapholt, som en anerkendt kulturel institution i bade
indland og udland, vil veere med til at udvikle Kolding Kommune som kultur- og designby.

Det forventes samtidig af Trapholt, at denne indgar aftaler om samarbejde, som vil fremme satsningen fra Kolding
Kommune, omhandlende et brand som Danmarks designby.

Trapholt har i 2016 faet tilskud fra Kolding Kommune pa 6.493.557 kr. Derudover har bade Trapholtfonden og
Staten ydet tilskud pa henholdsvis 830.453 kr. og 2.124.225 kr.

Arsrapporten for 2016 udviser et overskud pa 56.951 kr., Den selvejende institution Trapholt har dermed vendt et
underskud i 2015 pa 459.392 til et overskud i 2016. Dette anses for at veere tilfredsstillende.

Trapholt har ved udgangen af regnskabsaret 2016 en egenkapital pa 2.880.826 kr.

Regnskabet er revideret af Deloitte og har ikke givet anledning til forbehold. Revisionsfirmaet konkluderer
endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2016 samt, at resultatet af aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar-31. december 2016 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i museumsloven.

Det er samtidig af revisionsfirmaet overbevisning ud fra regnskabet, at den selvejende institution Trapholt udviser en
adfeerd der er sparsommelig og effektiv, og at der ikke er et overforbrug af de tildelte midler.

Museets formal er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for sit ansvarsomrade at
virke for sikring af Danmarks kulturarv samt belyse tilstande og forandringer inden for kunsthistorien og dens



besleegtede omrader.
Opfyldelse af disse formal sikre samtidig en overholdelse af museumslovgivningen.

Museets aktiviteter er endvidere at sikre Danmarks kulturarv og gere samlingerne tilgaengelige for offentligheden
samt stille dem til radighed for forskning.

Den gkonomiske udvikling har vist sig ved flere tilskud fra fonde og sponsorer samt nogle @gede entreindtaegter.
Selvom der har vaeret en nedgang i antal besggende har der veeret en stigning i entreindteegterne, dette skyldes en
prisstigning pa entrebilletterne fra 2016. Selvom om der har veeret forggede udgifter til udstillinger, administration
samt undersggelser og erhvervelser, sa er der skabt et overskud pa 56.591 kr.

Besggstal
2014 75.363
2015 76.923
2016 74.491

Den gennemsnitlige entre pr. geest er dog steget fra ca. 30 kr. til ca. 36 kr., saledes at entreindtaegterne samlet er
steget med 432.790 kr. svarende til en stigning pa ca. 19%.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Arsregnskab og revisionsprotokollat 2016 for Trapholtfonden

RESUME

Trapholtfonden fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat til arsregnskabet for 2016 for Den selvejende
institution "Trapholtfonden”.

Arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen. Arsrapporten er revideret af PWC, og de har forsynet arsrapporten
med en revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten udviser et overskud pa 592.190 kr. fgr uddelinger. Efter uddelinger viser arets resultat et
overskud 394.190 kr.

Fondens egenkapital udger 56.377.376 kr., hvoraf 54.902.956 kr. er bunden kapital, hvoraf 53.000.000 kr. er
veerdien af ejendommen Trapholt.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for 2016 fremsendes til Byradets tiltraedelse.

Sagsfremstilling

Fondens formal er i fundatsen at yde gkonomisk og anden stgtte til Den selvejende institution "Kunstmuseet
Trapholt”.

Fondens indtaegter var i 2016 et kommunalt tilskud fra Kolding Kommune pa 1.654.854 kr., en privat donation pa
25.000 kr., samt finansielle indteegter pa 58.758 kr.

Med fradrag fra fondens driftsomkostninger, giver dette et overskud pa 592.190 kr. fgr uddelinger.
Efter uddelinger pa 198.000 kr. viser arsrapporten et overskud pa 394.190 kr.

Der vil i Igbet af 2017 ske omfattende reparationer af taget pa Trapholt, hvilket forventes at beslagleegge mere end
de aktuelle disponible midler i Trapholtfonden.

Trapholtfonden har ved udgangen af regnskabsaret en egenkapital pa 56.377.376 kr., hvoraf 54.902.956 kr. er
bunden kapital og heraf udger 53.000.000 kr. er veerdien af eiendommen Trapholt.

Revision har ikke givet anledning til bemzerkninger, af en sédan karakter, at det kommer til udtryk pa
revisionspategningen.

Det er revisions opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondes aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016, samt at resultatet af fondens aktiver for arsregnskabet 1. januar til 31. december
2016 er i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsen, samt arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.



BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 21-06-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



MusikKolding arsrapport 2016

RESUME

MusikKolding fremsender arsrapport med revisors pategning for 2016.

Arsrapporten er godkendt af bestyrelsen. Revisionen har forsynet arsrapporten med revisionspategning uden
bemaerkning.

Arsrapporten viser et overskud pa 110.193 kr.

MusikKoldings egenkapital er pa 337.222 kr. ved udgangen af 2016.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at arsrapporten for 2016 fremsendes til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

MusikKolding er en feellesorganisation inden for musiklivet i Kolding, hvis formal bestar i at statte medlemmernes
interesser i gennemfarelse af sterre arrangementer og events pa tvaers af musikalske genre og stilarter samt
gennem udlodninger, samt at yde hjaelp og stette til musiklivets udvikling og almennyttige formal i Kolding.

Arsrapporten for 2016 udviser et overskud pa 110.193 kr. mod et overskud 113.052 kr. i 2015. Dette anses for at
veere tilfredsstillende.

Et markant fald i de finansielle indtaegter er arsag til det lille fald, der er i overskuddet fra 2016 til 2015.

MusikKolding har ved udgangen af regnskabsaret 2016 en egenkapital pa 337.222 kr.

Der er modtaget vederlag fra Kolding Kommune pa 1.924.895 kr.

Regnskabet er revideret af PricewaterhouseCoopers og har ikke givet anledning til bemaerkninger. Revisionsfirmaet
konkludere endvidere, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016, samt at resultatet af aktiviteter for regnskabsaret 1. januar-31. december 2016 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 15-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Organisering af Christiansfeld Musikfestival 2018

RESUME

Parterne bag Christiansfeld Musikfestival 2018 er kommet med gnske om, at festivalen organiseres som en
gkonomisk selvstaendig enhed under Bradremenigheden i stedet for, som tidligere besluttet, som en
selvejende institution.

De midler, der tidligere er afsat under kulturpolitikken til festivalen, foreslés beuvilliget til Bradremenigheden til
afholdelse af den planlagte festival.

Sagen behandles i
Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at forslaget om at organisere Christiansfeld Musikfestival 2018 i regi af Bradremenigheden fremsendes til
godkendelse i Byradet.

at der fra kulturpuljen afsaettes 50.000 kr. i 2017 samt en underskudsgaranti pa 100.000 kr. i 2018 til Christiansfeld
Musikfestival 2018, safremt stiftelsen af festivalen i regi af Bradremenigheden godkendes.

Sagsfremstilling

Kulturudvalget besluttede i december 2016 at bevilge 50.000 kr. i tilskud og 100.000 kr. i underskud til Christiansfeld
Musikfestival 2018. Tilskuddet blev givet under forudsaetning af, at Byradet godkendte, at Kolding Kommune og
interessenterne omkring festivalen dannede en selvejende institution, der organiserede festivalen. Byradet
godkendte beslutningen i januar 2017.

Det har i imidlertid vist sig, at en selvejende institution ikke er den mest hensigtsmaessige organisering af arbejdet
med festivalen. De samlede parter bag festivalen gnsker derfor at sendre i organiseringen, séledes at festivalen
stiftes som en del af Bradremenigheden. Dette vil give en stgrre overskuelighed i forhold til blandt andet gkonomi og
risikostyring og bedre mulighed for samarbejde om den daglige ledelse. Parterne bag festivalen vurderer efter
afdeekning af mulighederne her i den indledende stiftelsesfase, at en saddan organisering vil veere den, der bedst
understgtter en succesfuld gennemfgrelse af festivalen i 2018.

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar derfor, at det bevilgede tilskud i stedet gives til den almennyttige
forening Bradremenigheden, der vil sta for organiseringen af festivalen, og at forvaltningen indgar en
partnerskabsaftale med Brgdremenigheden, der fastlaegger, hvordan Kolding Kommune og Brgdremenigheden
samarbejder med gvrige interessenter om planlaegning, afvikling og evaluering af festivalen.

Det er forvaltningens klare anbefaling, at festivalens gkonomi skal holdes helt adskilt fra Bradremenighedens gvrige
gkonomi, og at et evt. overskud skal anvendes til den videre udvikling af festivalen eller tilbagebetales til kommunen.
Ligeledes vil det vaere den nedsatte bestyrelse/styregruppe for festivalen, der har det fulde ansvar og
beslutningskompetence, hvad angar festivalen.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 15-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse pa betingelse af, at det sikres, at festivalens gkonomi holdes helt adskilt fra
Bradremenighedens gvrige gkonomi — og at der afleegges seerskilt regnskab for musikfestivalen over for
Kolding Kommune.



BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Kulturudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.



Godkendelse af takster og regulativer - kompetenceoverdragelse

RESUME

Kommunalbestyrelsen skal godkende takster og regulativer for almene vandforsyninger. Efter en eendring i
vandforsyningsloven i 2016 skal takster og regulativer for vandveerkerne godkendes af kommunalbestyrelsen i
den kommune, hvor vandet forbruges.

For vandforsyninger, der forsyner med vand i flere kommuner geelder det, at deres takster og regulativer nu
skal godkendes i alle disse kommuner og ikke kun i den kommune hvor de er hiemmehgrende/har
hovedadressen.

Kommunalbestyrelserne har efter loven mulighed for at aftale, at den ene kommunalbestyrelse kan godkende
vandforsyningernes takster og regulativer pa vegne af alle kommuner ved en sideordnet delegation af
godkendelseskompetencen.

Overdragelse af godkendelseskompetencen mellem kommunalbestyrelserne anbefales for at undga at
godkendelsesprocessen skal forega i flere kommuner samtidig.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Den konstituerede by- og udviklingsdirektgr forslar,

at kompetencen til at godkende takster og regulativer uddelegeres til de kommuner, hvor en vandforsyning er
beliggende i, og som forsyner med vand i Kolding Kommune,

at Kolding Kommune accepterer kompetencedelegationen fra andre kommuner til at godkende takster og
regulativer for de vandforsyninger, der er beliggende i Kolding Kommune og forsyner med vand i andre kommuner,

at der indgas gensidig aftale mellem de deltagende kommuner om, at en kommune, der accepterer
kompetencedelegation fra andre kommuner, holdes skadeslgs i enhver henseende,

at Kolding Kommune og de andre bergrte kommuner til enhver tid kan tilbagekalde aftalen om
kompetencedelegationen ved en skriftlig meddelelse til hinanden.

Sagsfremstilling

For vandforsyninger, der har vandveerker i flere kommuner eller forsyner med vand i flere kommuner, var det tidligere
vandforsyningens hovedadresse, der var afggrende mht. godkendelseskommune.

En e&ndring i vandforsyningsloven betyder, at godkendelse af takster og regulativer for vandvaerkerne nu er overgaet
til de kommuner, hvor vandet forbruges. Loven giver mulighed for at kommunalbestyrelserne indbyrdes kan aftale
hvilken kommune, der godkender takster og regulativer pa vegne af de bergrte kommuner, sa det ikke er ngdvendigt
at der sker en godkendelse i alle de bergrte kommuner.

Overdragelser og overtagelser sker ved en delegation af kompetencen mellem kommunalbestyrelserne, jf.
vandforsyningslovens §§ 53 og 55.

Det er By- og Udviklingsforvaltningens vurdering, at der ikke vil veere tale om en veesentlig forggelse af
arbejdsbyrden for nogen af de bergrte kommuner at indga aftale om overdragelse af kompetencen. Ved at give
kompetence til, at én kommune star for godkendelse af takster og regulativer, bliver processen hurtigere for



vandveerkerne, og det vil for den kommune, som har afgivet kompetencen betyde en mindsket administrativ
arbejdsopgave.

Det vurderes ikke at have indflydelse pa den igangvaerende revision af vandforsyningsplanen, at disse aftaler
indgas.

Kolding Kommune har faet tilkendegivelse om kompetence delegation fra Hedensted, Vejle, Middelfart, Fredericia
og Vejen kommuner til at godkende takster og regulativer for de vandforsyninger, der har hovedadresse i Kolding
Kommune og forsyner med vand i disse kommuner. Haderslev Kommune afventer Kolding Kommunes beslutning
inden der tages stilling hertil.

Tilsvarende skal Kolding Kommune meddele kompetence delegation til nabo kommunerne, om at de kan godkende
takster og regulativer for de vandforsyninger, der har adresse i disse kommuner og forsyner med vand i Kolding
Kommune.

By- og Udviklingsforvaltningen foreslar derfor, at falgende vandforsyninger er omfattet af aftalen om kompetence
delegationen:

Vandforsynings navn Beliggenhedskommune |Forsyningskommuner Godkendelses-
myndighed
TREFOR Vand A/S Kolding Vejle, Fredericia, Kolding
Middelfart, Hedensted og
Kolding
Knudsbgl Vandveerk Kolding Vejle Kolding
Lunderskov Vandveerk Kolding Vejen og Kolding Kolding
Egholt og omegns Vandvaerk Kolding Vejen og Kolding Kolding
Strandhuse-Nr. Bjert Vandveerk | Kolding Fredericia og Kolding Kolding
Sdr. Vilstrup Vandveerk Kolding Fredericia og Kolding Kolding
BlueKolding Vand A/S/ Kolding Haderslev og Kolding Kolding
Christiansfeld Vandveaerk
Blakaerskov og Omegns Vejle Vejle og Kolding Vejle
Vandforsyning

Kompetencedelegation til andre kommunalbestyrelser og accept af kompetencedelegation fra disse
kommunalbestyrelser til Kolding Kommune er betinget af, at kommunalbestyrelserne skal holdes skadesl@s i enhver
henseende. Dette indebaerer blandt andet, at det med indgaelsen af aftalen skal specificeres fra den godkendende
myndighed, at der fx i forbindelse med differentiering af taksterne (efter afstand fra vandveerket) ikke kan rejses
erstatningskrav mod Kolding Kommune.

Kompetencedelegationen til og fra de bergrte kommuner kan til enhver tid tilbagekaldes ved en skriftlig meddelelse.



BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 14-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Beskikkelse af formand og suppleant til Beboerklagenaevnet

RESUME

Byradet skal indstille forslag til Statsforvaltningen til udpegning af formand og suppleant til
Beboerklagenavnet.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar, at falgende indstilles til beskikkelse af direktaren for Statsforvaltningen for perioden 1.
januar 2018 til 31. december 2021:

Formand: Cand. jur. Michael Kunst
Suppleant: Cand. jur. Leif Guldhammer.

Sagsfremstilling
Beboerklageneaevnet treeffer afgarelse i tvister (uenigheder) mellem lejere og udlejere i almene boligselskaber.

Beskikkelse af formanden og suppleanten for Kommunens Beboerklagenaevn udlgber den 31. december 2017.

Det er direktaren for Statsforvaltningen, der efter indstilling fra Byradet beskikker formand og suppleant til
Beboerklagenaevnet.

Et Beboerklagenaevn skal besta af en formand og to andre medlemmer. Formanden skal have bestaet juridisk
kandidateksamen. Han ma ikke have saerlig tilknytning til grundejer-, bolig- eller lejerorganisationer eller vaere
erhvervsmaessigt interesseret i eiendomshandler.

Udnaevnelsen sker for indtil 4 &r ad gangen.

Michael Kunst er for nuveerende formand for Beboerklagenaevnet med Leif Guldhammer som suppleant.

Beboerklageneevnets sekretariat har haft et godt samarbejde med bade Michael Kunst og Leif Guldhammer. Begge
ses at have de forngdne lovformelige kvaliteter.

| avrigt oplyses, at sekretariatet har modtaget en uopfordret henvendelse om interesse for at komme i betragtning
som formand/suppleant hvis kommunens gnsker udskiftning af nuveerende formand eller suppleant.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




Beskikkelse af formand og suppleant til Huslejenaevnet

RESUME

Byradet skal indstille forslag til Statsforvaltningen til udpegning af formand og suppleant til Huslejenaevnet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at falgende indstilles til beskikkelse af direktgren for Statsforvaltningen for perioden 1.
januar 2018 til 31. december 2021:

Formand: Cand. jur. Leif Guldhammer
Suppleant: Cand. jur. Michael Kunst.

Sagsfremstilling

Huslejeneevnet treeffer afgerelse i tvister (uenigheder) mellem lejere og udlejere i private udlejningsejendomme.
Beskikkelse af formanden og suppleanten for Kommunens Huslejenaevn udlgber den 31. december 2017.

Det er direktgren for Statsforvaltningen, der efter indstilling fra Byradet beskikker formand og suppleant til
Huslejenaevnet.

Et Huslejenaevn skal besta af en formand og to andre medlemmer. Formanden skal have bestaet juridisk
kandidateksamen. Han ma ikke have seerlig tilknytning til grundejer- eller lejerorganisationer eller vaere
erhvervsmaessigt interesseret i ejendomshandler.

Udneevnelsen sker for indtil 4 &r ad gangen.

Leif Guldhammer er for nuvaerende formand for Huslejensevnet med Michael Kunst som suppleant.

Huslejenaevnets sekretariat har haft et godt samarbejde med bade Leif Guldhammer og Michael Kunst. Begge ses
at have de forngdne lovformelige kvaliteter.

| gvrigt oplyses, at sekretariatet har modtaget en uopfordret henvendelse om interesse for at komme i betragtning
som formand/suppleant hvis kommunens gnsker udskiftning af nuveerende formand eller suppleant.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.




AEndringer i planloven - Hgringsperioder for planforslag

RESUME

AEndring af planloven abner mulighed for differentiering af hagringsperioder ved planforslag. Forvaltningen
anbefaler, at differentiering af hgringsperiodens leengde som udgangspunkt kobles sammen med Kolding
Kommunes A, B, C kategorisering af lokalplaner og tilhgrende kommuneplantillaeg.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at forslag til A-og B lokalplaner med tilhgrende kommuneplantillaeg som udgangspunkt sendes i hgring i 4 uger, med
mulighed for i seerlige tilfeelde at forlaenge haringsperioden til 8 uger jeevnfgr sagsfremstillingen.

at forslag til C-lokalplaner med tilhgrende kommuneplantillzeg som udgangspunkt sendes i haring i 2 uger.

Sagsfremstilling

Baggrund

Plan- og Boligudvalget blev den 12. juni 2017 orienteret om indholdet i den reviderede planlov, som blev godkendt i
folketinget den 1. juni 2017. Lovaendringen tradte i kraft den 15. juni 2017 og abner mulighed for differentiering af
hgringsperioder ved planforslag (§§ 24 og 33).

Hidtidige regler

Inden modernisering af planloven i 2017 skulle kommunalbestyrelsen fastsaette en frist pa mindst 8 uger for
fremsaettelse af indsigelser m.v. mod offentliggjorte planforslag. Minimumsfristen pa 8 uger gjaldt for alle planforslag,
dvs. bade forslag til kommuneplaner, kommuneplantillaeg og lokalplaner.

Det samme gjorde sig geeldende for forslag til ophaevelse af lokalplaner.
Nye regler

De nye regler vedrgrende hgringsperioder ved planforslag er beskrevet nedenunder med opdeling efter plantype.

1. Kommuneplan
Kommunalbestyrelsen fastsaetter en frist pa mindst 8 uger.

2. Kommuneplantilleeg med principiel betydning Kommunalbestyrelsen fastseetter en frist pa mindst 8 uger.

3. Kommuneplantilleeg uden principiel betydning, dvs. hvis der alene er tale om mindre sndringer i
kommuneplanens rammedel, der ikke strider mod planens hovedprincipper, eller uveesentlige eendringer i
planens hovedstruktur.

Kommunalbestyrelsen kan fastseette en frist pa mindst 4 uger.

4. Lokalplan
a. Kommunalbestyrelsen fastsaetter en frist p4 mindst 8 uger
b. Kommunalbestyrelsen kan dog fastseette en frist pa mindst 4 uger.
c. For lokalplaner af mindre betydning kan kommunalbestyrelsen fastsaette en frist pa mindst 2 uger.

5. Opheaevelse af lokalplan



Kommunalbestyrelsen fastsaetter en frist pa mindst 4 uger.

Ved fastsaettelse af fristen skal kommunalbestyrelsen sikre, at fristen er passende og tillader rimelig tid til at
informere offentligheden og til, at offentligheden kan forberede sig pa og opna reel deltagelse i processen.
Kommunalbestyrelsen forpligtes saledes i hvert enkelt tilfeelde at foretage en konkret vurdering af, om
omsteendigheder tilsiger en lzengere hagringsperiode end den, der fglger minimumsfristen.

Kommunalbestyrelsens beslutning om haringsperiodens laengde vil kunne paklages som et retligt spargsmal til
planklagengevnet.

Forslag til nye retningslinjer

For at skabe et grundlag for den fremtidige sagsbehandling vurderes det hensigtsmaessigt at tilvejebringe
retningslinjer for fastleeggelse af hgringsperioder. Retningslinjerne vil kunne medvirke til en ensartet praksis, som vil
veere gennemskuelig for borgerne.

Det er forvaltningens anbefaling, at differentiering af haringsperiodens lsengde bl.a. kobles sammen med Kolding
Kommunes kategorisering af lokalplaner og tilhgrende kommuneplantilleeg i A, B, C.

A, B, C kategoriseringen opdeler lokalplaner - afheengigt af planens omfang og karakter - efter hvem der skal treeffe
afggrelse om planen saledes, at A-planer behandles af Byradet, B-planer behandles af Plan- og Boligudvalget og C-
planer vedtages administrativt.

Forvaltningen anbefaler, at falgende model bliver udgangspunktet.

» Forslag til A og B-lokalplaner med tilhgrende kommuneplantillaeg sendes som udgangspunkt i hgring i 4 uger.

* Forslag til C-lokalplaner med tilhgrende kommuneplantillaeg sendes som udgangspunkt i hgring i 2 uger.

| forhold til A og B lokalplaner vil der dog veere szerlige tilfeelde, hvor hgringsfristen bar udvides til 8 uger.

Det drejer sig om fglgende tilfaelde.

1. Hvor lokalplanen folges af et kommuneplantillaeg af principiel karakter. Det kan f.eks veere et
kommuneplantillaeg hvor der aendres anvendelse fra erhverv til boliger

2. Lokalplaner som er saerlig omfangsrige og hvor der bar veere tilstraekkelig tid til borgere og interessenter.
Eksempel herpa er kommende lokalplan for Marina City

3. Lokalplaner som sendes i hgring henover ferier, som f.eks. sommerferien og juleferien, sa bar hegringsperioden
ogsa forleenges, sa der er reel tid til at saette sig ind i planen

Forslag til opheevelse af lokalplaner sendes i hgring i 4 uger.
Kommuneplanen og selvstaendige kommuneplantillaeg sendes i hgring i 8 uger.

Selvom planerne kan opdeles i de ovennegevnte plantyper og kategorier, er det vanskeligt at generalisere indenfor
opdelingen. Selvom mange lokalplaner vil kunne gennemfgres med en hgring pa 4 uger, vil der ngdvendigvis ogsa
veere lokalplaner, som har en sadan karakter, at borgerne kan have behov for leengere tid til at saette sig ind i og
afgive bemaerkninger til hgringsmaterialet.

Fastleeggelse af hgringsperioden er derfor en konkret vurdering, hvor der skal tages hensyn til f.eks.: ferieperioder,
helligdage, planens omfang og kompleksitet.

Forvaltningen foreslar, at denne vurdering bliver indarbejdet i sagsfremstilling ved politisk beslutning om at
fremlaegge planforslag i offentlig hgring. Derudover kan en indledende vurdering af forventet hgringsfrist sa vidt
muligt indarbejdes i synopsis i forbindelse med opstart af lokalplaner med eventuelle tilhgrende kommuneplantillaeg.



Vurdering af, hvor lang tid et planforslag skal i hgring, kan paklages som et retligt spargsmal til planklagenaevnet.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 14-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Udtraeden for regnvand fra kloaksystemet

RESUME

Miljgudvalget besluttede den 6. juni 2017 at sende tillaeg nr. 20 "Mulighed for udtreeden for regnvand fra
forsyningsselskabets kloaksystem” i 8 ugers offentlig haring.

Tilleegget abner op for, at borgerne i Kolding Kommune kan sgge om at fa lov til at handtere regnvand pa egen
grund og derved fa mulighed for at fa tilslutningsbidraget for regnvand tilbagebetalt fra BlueKolding.

Muligheden for udtraeden for regnvand har bl.a. nogle miljgmeaessige fordele. Det grundlseggende formal med
at tillade udtreeden fra kloaksystemet for regnvand er at aflaste feelleskloakkerne, hvilket vil betyde en reduktion
af overlgb fra kloakkerne ved ekstreme regnhaendelser. Indsatsen er saledes i trad med Udvalgspolitik for
Miljgudvalgets fokusomrade om klimatilpasning.

Tilleegget har veeret i haring i perioden 7. juni 2017 til 2. august 2017. Der er ikke modtaget indvendinger mod
forslaget.

Sagen behandles i
Plan- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,

at spildevandsplantillaeg nr. 20 vedtages.

Sagsfremstilling

Som fglge af mere ekstrem regn og forventede tiltagende regnmeengder har meget af det nuveerende kloaksystem i
Kolding Kommune udfordringer med kapaciteten, og der er derfor risiko for oversvemmelser af keeldre med
ubehandlet spildevand. Der kan ligeledes ske det, at ubehandlet spildevand Igber til recipienter, hvor det forurener
vandmiljget og vandkvaliteten.

For at @ge kapaciteten i kloaksystemet kan en del af Iasningen vaere at tillade, at borgere handterer deres regnvand
pa egen grund i stedet for at lede det til kloaksystemet, hvor det optager plads. Hvis borgeren gnsker at handtere
regnvandet pa egen grund, skal denne sgge kommunen om tilladelse til dette, og i samme omgang kan der sgges
om at fa lov til at udtraede fra forsyningsselskabets kloaksystem, hvorved BlueKolding tilbagebetaler op til 40% af
gaeldende tilslutningsbidrag.

Ved at tillade udtraeden for regnvand fra kloak, vil det formindske det antal gange, der sker overlgb til recipienter,
ligesom det giver miljgmeaessigt god mening at behandle regnvand lokalt, hvor det falder. Alt sammen i tr&d med
Miljgudvalgets fokusomrade om klimatilpasning.

Pa Miljgudvalgsmadet den 6. juni 2017 blev det besluttet at sende tilleeg nr. 20 i 8 ugers offentlig hgring. Tillaegget
abner op for muligheden for at give tilladelse til, at eiendomme kan s@ge om udtreeden fra kloaksystemet for
regnvand.

Som udgangspunkt abnes der op for muligheden for udtraeden for regnvand i hele Kolding Kommune, men for at
kunne give en tilladelse skal en raekke miljgmaessige og skonomiske forudsaetninger vaere opfyldt, jfr.
spildevandsbekendtggrelsen. Det betyder, at omrader, der allerede er separatkloakerede, eller der allerede er
detailplanlagt til separatkloakering, ikke vil fa mulighed for at udtraede.



| praksis vil det betyde, at der typisk vil blive givet tilladelse i omrader, der er feelleskloakerede eller allerede
separatkloakerede omrader af eeldre dato, hvor regnvandssystemet ikke er dimensioneret til at kunne handtere
nutidens regnhzendelser. | disse tilfelde kan det hjeelpe til med at skabe mere kapacitet i systemet, hvis regnvand
bliver handteret pa egen grund.

Med tilleegget abnes der op for 100% udtreeden for regnvand fra kloaksystemet, men der kan veere tilfeelde, hvor det
er hensigtsmaessigt at tillade, at en ejendom kun udtraeder for en del af eiendommens areal med baggrund i
ejendommens eksisterende interne aflgbssystem og ejendommens mulighed for afkobling. Efter aftale med
BlueKolding giver tillzegget mulighed for, i seerlige tilfaelde, at tillade gradueret udtraeden for regnvand, saledes at en
ejendom, foruden de 100% frakobling, ogsa kan s@ge om at udtreede for 50% og 75%. Tilbagebetalingen fra
BlueKolding vil blive tilsvarende gradueret.

De gkonomiske forudsaetninger for at udtreede for regnvand er et anliggende mellem BlueKolding og borgeren, idet
tilladelse til udtraeden kun kan gives, hvis det ikke belaster forsyningens gkonomi vaesentligt.

Konsekvenserne (fordele og ulemper) ved at tillade udtraeden for regnvand fra kloak er beskrevet i indstilling til

Miljgudvalget af den 2. maj 2017. Miljgudvalget er ved denne lejlighed ligeledes blevet informeret om det forventede
@gede ressourceforbrug til at behandle sager.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 14-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Nedlaeggelse af afd. Stepping, Barnehuset Sgbo

RESUME

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar, at afdeling Stepping, Barnehuset Sgbo, nedlaegges pr. 1.
september 2017.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Foraeldrebestyrelsen v. Barnehuset Sgbo, Berne- og Uddannelsesudvalget,
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,
at afd. Stepping, Bgrnehuset Sgbo, ophgrer pr. 1. september 2017, og

at det palaegges Barne- og uddannelsesdirektaren at iveerkseette de forngdne tiltag i relation til det pa afdelingen
ansatte personale.

Sagsfremstilling

Der er med virkning fra 1. august 2017 udmeldt 18 bgrn fra afd. Stepping, Barnehuset Sgbo. Det betyder, at der er 5
bgrn tilbage i afd. Stepping. Kun 1 barn star pa venteliste til 2018.

Der er pa nuveaerende tidspunkt 4 medarbejdere i afd. Stepping. Afdelingen har til huse i en kommunal ejendom
beliggende Sgndre Allé 28A i Stepping.

Det vil ikke veere muligt at opretholde den hgje kvalitet med sa fa barn og medarbejdere. Hgj kvalitet i dagtilbud er
bl.a. kendetegnet ved, at der er en starre gruppe af bgrn, som har mulighed for at danne nzere relationer indbyrdes
og til de voksne. Herudover er personalets uddannelse og efteruddannelse af vaesentlig betydning. Dette vil veere en
stor udfordring i en meget lille personalegruppe.

Ved drift af afd. Stepping med 5 barn, vil den arlige udgift pr. barn vaere 120.200 kr. Flyttes de 5 bgrn til afd. @dis i
Bgrnehuset Sgbo vil den arlige udgift pr. barn vaere 65.533 kr. Den samlede merudgift ved bevarelse af afd.
Stepping fremfor flytning af bernene til afd. @dis belgber sig til 273.335 kr. arligt.

Det ma antages, at udmeldingerne fra afd. Stepping har sammenhasng med Byradets godkendelse af Stepping
Friskoles ansggning om tilladelse til etablering og drift af Stepping Natur- og Idraetsbgrnehus som privat institution
pr. 1. august 2017. Godkendelsen er givet under forudsaetning af, at der foreligger ibrugtagningstilladelse pa
pavillonen, og at der er etableret legeplads jf. "Kriteriernes” pkt. 2.11.

Nar bygningen er tamt, overgar den til Kommunale Ejendomme jf. notatet, som bilag til dagsordenspunktet.

Hering

Bestyrelsen ved Bgrnehuset Sgbo har afgivet felgende hgringssvar:

"Pa vores bestyrelsesmade 13. juni har vi drgftet en eventuel lukning af Barnehuset Sgbos afdeling i Stepping, pga.
det lave bgrnetal, der vil veere efter den 1. august 2017, og er naet til enighed om, at vi godt kan se det fornuftige i, at

det ikke er muligt at opretholde en institution med sé f& barn, og at afdelingen dermed ma lukkes.

Dog er det vigtigt for bestyrelsen at papege, at der skal tages hand om det ansatte personale, som gennem hele



processen har veeret og stadig er meget pavirket af situationen. Lige nu gar de i en grazone af uvished, hvor der ikke
er nogen udmeldinger, de kan forholde sig til. Vi gar mod ferietid, og derfor vil vi opfordre til, at der hurtigst muligt
bliver taget en snak med dem, sé& de kan tilkendegive deres gnsker til fremtiden og kan fa vished for, hvad der skal
ske.

Ydermere mener bestyrelsen, at forvaltningen aktivt skal tilbyde de tilbagevaerende bgrn i afdelingen i Stepping en
plads i afdelingen i @dis, og informere foraeldrene til bgrnene om fremtidsudsigterne. | forhold til foraeldregruppen i
afdelingen i @dis er det meget vigtigt for bestyrelsen, at de informeres om, hvordan fremtiden for denne afdeling ser
ud, hvis afdelingen i Stepping lukkes.

| forhold til forslaget om at udleje legepladsen, gnsker bestyrelsen, at dette ikke kommer til at ske, sa leenge der ikke
er truffet nogen endelig afg@relse om, hvorvidt Barnehuset Sgbo, afd. Stepping, lukkes eller ej. Sa laenge den
kommunale institution er i virke, bruges lokaler og den tilhgrende legeplads kun af bagrn og personale ved
Bgrnehuset Sgbo.”

Endvidere har 3 af bestyrelsens medlemmer gnsket at fremsende fglgende i forleengelse af den samlede
bestyrelses hgringssvar:

"Dette skriv skal se som forlaengelse af hgringssvaret fra bestyrelsen for Barnehuset Sgbo, idet undertegnede
gnsker opmaerksomhed pa nedenstdende udover det allerede beskrevne.

| efteraret 2015 blev barnehaverne Klgverbo Stepping og Bernehuset @dis fusioneret. De 2 institutioner fik feelles
ledelse, budget, bestyrelse og blev hinandens kolleger. Der blev truffet et valg om, at de 2 institutioners fysiske stuer
skulle blive liggende i hhv. Stepping og @dis. Ved fusionen veelges navnet Sgbo efterfulgt af afdelingens
beliggenhed.

| sommeren 2017 abner Stepping Friskole fribgrnehaven Natur- og Idraetsbgrnehaven. En del af bgrnene i den
kommunale bagrnehave Bagrnehuset Sgbo, afd. Stepping, meldes ud for at starte i den private bgrnehave.

Der er nu 5 tilmeldte bgrn tilbage i Bgrnehuset Sgbo, afd. Stepping, og derfor overvejer Kommunen at lukke de 2
stuer, Frgerne og Haletudserne, i Barnehuset Sgbo, afd. Stepping, pa grund af gkonomiske og peedagogiske
overvejelser.

Pa bestyrelsesmadet 13. juni 2017 i Barnehuset Sgbo bliver vi praesenteret for konsekvenserne af den nye
fribgrnehave i Stepping.

Personalet i Barnehuset Sgbo, afd. Stepping, star nu overfor 2 muligheder (jf. sagsfremstilling til pkt. 8 og notat
3071702 til sagsfremstillingen af 12. juni 2017)
1. De skal omplaceres af Kolding Kommune til lignende jobs.

2. De skal virksomhedsoverdrages.

Undertegnede forstar ikke, hvorfor personalet skal stilles med disse 2 muligheder. For os at se, er de ansat i Kolding
Kommune med tjenestested Barnehuset Sgbo, afd. Stepping, under samme leder.

Vi stiller os undrende over, at der kan blive tale om virksomhedsoverdragelse, idet der kun er tale om lukning af 2
stuer i en institution og ikke hele bagrnehuset.

Vi mener derfor ikke, det kan vaere rimeligt i forhold til personalet at tale om muligheden for en
virksomhedsoverdragelse. Dette skaber ungdig tvivl hos personalet, som i sidste ende stadig er ansatte ved Kolding
Kommune, Bgrnehuset Sabo, og derfor fortsat har et job. Ansvaret for personalet vil ogsa fremadrettet ligge hos
ledelsen for Barnehuset Sgbo.”



Forvaltningens kommentering af haringssvar og tilleeg hertil
Det kan oplyses, at status vedr. antal indmeldte bgrn pr. 1. august 2017 i dagtilbud i Stepping er:

» Barnehuset Sgbo, afdeling Stepping: 2 bagrn (der er 1 — 2 nye barn indmeldt i 2018 og 19, og sidste barn er
udmeldt april 2021)

» Dagplejen (1 dagplejehjem): 2 bgrn indmeldt frem til 2019

De 2 bgrn i afdeling Stepping er tilbudt — og har takket ja til — at fortsaette i afdelingen i ddis.
Med hensyn til medarbejdernes fremtidsmuligheder kan det oplyses, at af de fire medarbejdere i afdelingen i
Stepping har to medarbejdere faet andet job. Der er fundet Izsninger inden for Kolding Kommunes

ansaettelsesomrade for de to gvrige medarbejdere, som ikke har fundet andet job.

| forhold til udlejning af legepladsen vil dette indga som en mulighed i forhold til en fremtidig forhandling med
Friskolen herom. Der er ikke indgaet aftale herom pa nuveerende tidspunkt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-06-2017

Sagen sendes til hgring ved foraeldrebestyrelsen v. Barnehuset Sebo med hgringsfrist mandag 17. juli 2017.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

Forslag

Den kommunaldirekteren foreslar,

at @konomiudvalget drafter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Der forela intet til droftelse.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra medlemmerne

RESUME

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Afsluttende revisionsberetning 2016 - Kolding Kommune

RESUME

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab fremsender revisionsberetning vedrgrende afsluttende revision af
Kolding Kommunes arsregnskab 2016.

Revisionsberetningen har givet anledning til 2 bemeerkninger, henholdsvis om Statusafstemninger og Kontante
ydelser — Sygedagpenge.

@konomiudvalgets omrade
Statusafstemninger
Kommunaldirektgren har udarbejdet fglgende forslag:

Revisionens bemeerkning er taget til efterretning og det forventes, at arbejdet med afstemning af statuskonti for
2016 er tilendebragt senest december 2017.

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Kontante ydelser — Sygedagpenge

Arbejdsmarkedsudvalget vil behandle revisionsbemaerkningen pa mgde den 23. august 2017 med indstilling
om,

at revisionsberetning nr. 2, afsluttende revision 2016, tages til efterretning.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at det afgivne forslag til besvarelse af revisionens bemaerkning om Statusafstemninger indstilles til Byradets
godkendelse,

at det afgivne forslag til besvarelse af revisionens bemaerkning om Kontante ydelser — Sygedagpenge indstilles til
Byradets godkendelse,

at revisionsberetningen indstilles til godkendelse,

at Kolding Kommunes arsregnskab for 2016, endeligt godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet har den 24. april 2017 godkendt arsregnskab 2016 med henblik pa, at revisionen herefter skal gennemgé
arsregnskabet.

Revisionsberetningen, som er sendt til Byradets medlemmer pr. mail den 30. juni 2016.

Revisionsberetningen har givet anledning til 2 bemaerkninger.



Statusafstemninger

Ved den afsluttende revision har kommunens egen kvalitetskontrol afdaekket, at der henstar 4 statuskonti som ikke
er afstemt og 43 statuskonti hvor afstemningen fortsat er igangvaerende, og hvor der dermed mangler fuldsteendig
specifikation af saldiene.

Omkring afstemning af Tilgodehavender i betalingskontrol har kommunen i forbindelse med revisionen faet oplyst, at
der stadig pagar et udredningsarbejde i samarbejde med kommunens it-leverandgr, og at der er modtaget
afstemning af de vaesentligste betalingsarter under tilgodehavender i betalingskontrol. Afstemningen er dog
udarbejdet pr. 18. maj 2017 og ikke i forhold til ultimo 2016 regnskabstal.

Det henstilles, at de manglende afstemninger udarbejdes, og at differencer afklares og udlignes. Det anbefales
desuden, at der fastsaettes en frist for, hvornar arbejdet med udarbejdelsen af de resterende afstemninger og
uafklarede differencer forventes tilendebragt.

Kontante ydelser - Sygedagpenge

| revisionsberetning nr. 1 fra 8. februar 2017 blev der omkring uddannelseshjeelp afgivet kommentar om, ati 3 ud af 6
sager var opfglgningen i revisionsperioden ikke foretaget rettidigt jf. SDP §13b i alle tilfeelde. Efter aftale med
forvaltningen skulle revisionen af omradet udvides med revision af et ekstra antal sager med fokus pa rettidig
opfalgning jf. SDP § 13b, fgr den endelige konklusion for omradet blev udarbejdet.

Ved revisionen af 9 ekstra sager vedr. ar 2016 kunne det konstateres, at 1 eller flere sagsopfalgninger i alle 9 sager
ikke var foretaget rettidigt.
For ar 2016 er der samlet revideret 15 sager, og i 12 sager var en eller flere sagsopfglgninger ikke foretaget

rettidigt.

Det er pa baggrund heraf vurderingen, at sagsadministrationen i ar 2016 omkring rettidig opfelgning ikke fuldt ud har
veeret i overensstemmelse med gaeldende lovgivning pa omradet.

Med baggrund i, at administrationen ultimo 2016 har igangsat tiltag, der fremadrettet skulle sikre en rettidig
opfglgning i sygedagpengesagerne er der i maj 2017 foretaget revision af 7 yderligere sager

vedr. ar 2017.

Her kunne det konstateres, at der i ar 2017 i alle sager var foretaget rettidig opfalgning jf. SDP § 13b.

Pa baggrund af ovenstaende er det vurderingen, at de af kommunen igangsatte tiltag ultimo 2016 har haft en positiv
effekt, og at der ikke er konstateret manglende rettidig opfelgning i reviderede sager i ar 2017.

P& baggrund heraf er det vurderingen, at sagsadministrationen fra ar 2017 omkring rettidig opfelgning i
sygedagpengesagerne foretages i overensstemmelse med geeldende regler.

@konomiudvalgets omrade

Statusafstemninger

Kommunaldirektgren har udarbejdet falgende forslag:

Revisionens bemaerkning er taget til efterretning og det forventes, at arbejdet med afstemning af statuskonti for 2016
er tilendebragt senest december 2017.

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Kontante ydelser — Sygedagpenge

Arbejdsmarkedsudvalget vil behandle revisionsbemaerkningen pa made den 6. september 2017 med indstilling om,



At revisionsberetning nr. 2, afsluttende revision, tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2017

Forslaget indstilles til godkendelse.
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