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Valg af formand 

RESUMÉ
På Byrådsmødet den 29. maj 2018 anmodede Benny Dall, Enhedslisten, om orlov fra Kolding Byråd fra 1. juni 
og 2 måneder frem af helbredsmæssige årsager.
 
Byrådet godkendte anmodningen og gav samtidig tilladelse til, at orlovsperioden forlænges, såfremt der er 
behov herfor.
 
Samtidig behandlede og godkendte Byrådet en anmodning om omkonstituering fra Enhedslistens 
Byrådsgruppe. Ivan Balleby indtræder herefter i Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.
 
Valg af formand i henhold til § 22, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse. Valget foretages efter reglerne om 
flertalsvalg i henhold til 
§ 24, stk. 1 i nævnte lov.
 
Valget ledes af næstforman d Trille Nikolajsen.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at udvalget vælger sin formand.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Udvalget valgte Ivan Balleby til formand for udvalget. 



Tilsynsrapporter 2017 

RESUMÉ
Der foreligger 13  tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Syds udførte tilsyn med Kolding Kommunes sociale tilbud i 
2017. 
Tilsynene er gennemført i overensstemmelse med kvalitetsmodellen, som er struktureret ud fra de overordnede 
kvalitetstemaer, der fremgår af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.
 
Ved driftsorienteret tilsyn vurderer Socialtilsyn Syd, om tilbuddet opfylder kvalitetsmodellens indikatorer og 
kriterier. Tilrettelæggelsen af driftsorienteret tilsyn tager altid udgangspunkt i de oplysninger, som tilbuddet har 
fremsendt.  
 
Socialtilsyn Syd fører driftsorienteret tilsyn med tilbud for at sikre, at tilbuddene fortsat har den fornødne kvalitet 
og opfylder de faglige, økonomiske og organisatoriske betingelser for godkendelse. 
 
Både anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg har til formål at sikre, at tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet, 
ligesom tilsynsbesøgene er dialogbaserede og kvalitetsudviklende.
 
Anmeldte tilsynsbesøg kan have et på forhånd fastlagt tema, som tilbuddet forbereder sig på, og Socialtilsyn 
Syd sender også dagsorden forud for tilsynsbesøget. Efter tilsynsbesøget bearbejdes materialet og der 
foretages en vurdering af tilbuddets kvalitet. Vurderingen samles i en tilsynsrapport, som lægges på 
Tilbudsportalen. 
 
Uanmeldte tilsynsbesøg tilrettelægges altid, så der udvises hensyn til de borgere, der bor i tilbuddet.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at tilsynsrapporterne for 2017  godkendes.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Udvalget godkendte tilsynsrapporterne for 2017. 

Sagsfremstilling
Generelt kan det oplyses, at karaktererne på de enkelte sociale tilbud er middel eller der over. Ganske få steder har 
tilsynet givet en lavere karakter.
 
I lighed med tidligere har der i 2017 ikke været skærpede tilsyn eller givet påbud på nogle af Kolding Kommunes 
sociale tilbud.
 
Lederne fra de respektive driftsområder fremlægger på mødet resultaterne af  tilsynsbesøgene samt, hvordan 
tilsynets anbefalinger vurderes, og hvordan der er arbejdet dem på de enkelte tilbud.



Socialøkonomisk pulje til virksomhedsrettede initiativer 

RESUMÉ
I forbindelse med Byrådets vedtagelse af Kolding Kommunes socialøkonomiske strategi 2.0 ”Overskud giver 
overskud” besluttede Byrådet at afsætte 3.000.000 kr. til at implementere strategien og 750.000 kr. ud i årene.
 
Af de 3.000.000 kr. er 1.500.000 kr. øremærket til, at iværksættere og socialt ansvarlige virksomheder kan 
søge midler til at udvikle tilbud til særligt udsatte borgere. 
 
Der kan maksimalt bevilges 150.000 kr. 

 
Det var det daværende Social- og Sundhedsudvalg, som havde bevillingskompetencen til puljen. I forbindelse 
med nedsættelsen af Socialøkonomi- Handicap- og Hjælpemiddeludvalget er bevillingskompetencen overgået 
til dette udvalg. 
 
Der resterer p.t. 590.000 kr. i puljen. 

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren foreslår,
 
at       kriterierne drøftes,
 
at       puljen sættes i spil hos relevante samarbejdspartnere     herunder særligt i iværksættermiljøer og på      
uddannelsesinstitutioner. 

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Udvalget besluttede, at puljen sættes  i spil hos relevante samarbejdspartnere herunder iværksættermiljøer, 
uddannelsesinstitutioner samt inden for byggeriet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Byrådets vedtagelse af Kolding Kommunes socialøkonomiske strategi 2.0 ”Overskud giver 
overskud” besluttede Byrådet at afsætte 3.000.000 kr. til at implementere strategien og 750.000 kr. ud i årene.

Af de 3.000.000 kr. er 1.500.000 kr. øremærket til, at iværksættere og socialt ansvarlige virksomheder kan søge 
midler til at udvikle tilbud til særligt udsatte borgere.

Der kan maksimalt bevilges 150.000 kr.  

 
Det var det daværende Social- og Sundhedsudvalg, som havde bevillingskompetencen til puljen. I forbindelse med 
nedsættelsen af Socialøkonomi- Handicap- og Hjælpemiddeludvalget er bevillingskompetencen overgået til dette 
udvalg. 
 
Der resterer p.t. 590.000 kr. i puljen. 
 



 
Midlerne kan søges af:
Lokale og nationale socialøkonomiske virksomheder samt andre, der ønsker at deltage i job- og 
uddannelsesrettede indsatser og jobskabelse for udsatte borgere i Kolding Kommune. Det betyder i praksis at 
midlerne kan søges af registrere og ikke registrerede socialøkonomiske virksomheder, iværksættere samt små og 
mellemstore virksomheder, der ønsker at tage et socialt ansvar. 



Grundlæggende principper for udvikling af den socialøkonomiske indsats 

RESUMÉ
På Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets møde den 16. maj 2018 blev udvalget introduceret 
til et notat med grundlæggende principper/pejlemærker  for samarbejde med og tiltrækning af 
socialøkonomiske virksomheder. 
 
På mødet blev det besluttet at taget notatet til efterretning med redaktionelle ændringer. 

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren foreslår,
 
at       de grundlæggende principper for tiltrækning af og samarbejde   med socialøkonomiske virksomheder 
godkendes. 

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Udvalget godkendte de grundlæggende principper for tiltrækning af og samarbejde med socialøkonomiske 
virksomheder. 

Sagsfremstilling
På Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets møde den 16. maj 2018 blev udvalget introduceret til et 
notat med grundlæggende principper/pejlemærker for samarbejde med og tiltrækning af socialøkonomiske 
virksomheder. 
 
På mødet blev det besluttet at taget notatet til efterretning med redaktionelle ændringer. 
 
Tilføjelser:
Udover redaktionelle ændringer er der tilføjet 1 ekstra pejlemærke:
 

1.    Indsatsen kan påvirke borgeroplevelsen i positivt retning. 

 
Herudover er det præciseret at der skal udarbejdes økonomiske beregninger.
 
De grundlæggende principper vil sammen med en overblik over kommende indsatser blive gennemgået på mødet. 



Drøftelse - socialøkonomisk konference 

RESUMÉ
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøftede på udvalgsmødet i april 2018 den 
socialøkonomiske procesplan, der blev endeligt vedtaget på udvalgsmødet i maj 2018.

Procesplanen definerer udviklingsindsatser inden for tre indsatsområder:

• Social impact

• Business impact

• Knowledge impact

Som en del af knowledge impact er der truffet beslutning om afvikling af en socialøkonomisk konference i 
efteråret 2018, evt. primo 2019.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget samt Styregruppen for Socialøkonomi (direktionen) til 
orientering .

Forslag
Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren indstiller,
 
at udvalget drøfter mulige emner for  konferencen til videre behandling i Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

På baggrund af drøftelserne i udvalget udarbejder Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren et oplæg til 
konferencen til godkendelse i udvalget. 

Sagsfremstilling
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøftede på udvalgsmødet i april 2018 den socialøkonomiske 
procesplan, der blev endeligt vedtaget på udvalgsmødet i maj 2018.

Procesplanen definerer udviklingsindsatser inden for tre indsatsområder:

• Social impact

• Business impact

• Knowledge impact

Som en del af knowledge impact er der truffet beslutning om afvikling af en socialøkonomisk konference i efteråret 
2018, evt. primo 2019.

På udvalgsmødet vil Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren introducere til drøftelsen.



Samarbejde med Powerjobsøgerne 

RESUMÉ

Netværket Powerjobsøgerne er landets største jobsøgningsnetværk drevet af ledige for ledige. Netværket har 
specialiseret sig i at skabe rammerne for alternativ jobsøgning, der i højere grad minder om at gå på arbejde, 
skabe en hverdag hvor kompetencerne udvikles og fællesskab opbygges. Formålet er at skabe 
jobsøgningsglæde, og at holde den ledige jobparat. Dermed kan der skabes rammerne for, at den enkelte 
hurtigere kommer tilbage på arbejdsmarkedet. 
 
Det foreslås, at Jobcenter Kolding indgår i et medlemskab af Netværket Powerjobsøgerne, da det vurderes, at 
kunne understøtte Arbejdsmarkedsudvalgets og jobcentrets fokus på samarbejder med foreninger og frivillige, 
som:
 

-      bidrager til at fremme beskæftigelsen og jobsøgningsmotivationen hos ledige
-      understøtter andre samarbejdsformer med det lokale erhvervsliv omkring virksomhedernes rekruttering 

af relevant og kvalificeret arbejdskraft.
 
En hjørnesten i indsatsen er samtidig at opdyrke netværk og samarbejde med det lokale erhvervsliv. Formålet 
er dels at rekruttere relevant og kvalificeret arbejdskraft, herunder at formidle relevante kandidater til opslåede 
stillinger, dels at skabe et netværk for jobsøgerne, hvor kvalifikationer fastholdes og udvides gennem 
netværksarbejde.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget (orientering).

Forslag
Beskæftigelses- og Integrationsdirektøren indstiller,
 
at Arbejdsmarkedsudvalget indgår en samarbejdsaftale med Powerjobsøgerne gældende for en 2-årig periode med 
mulighed for forlængelse, 
 
at samarbejdet evalueres forud for samarbejdsaftalens udløb med 
henblik på eventuel forlængelse, og 
 
at udgiften på kr. 250.000 årligt finansieres inden for Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens ramme. 

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Orienteringen omkring samarbejdet med Powerjobsøgerne godkendtes. 

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-06-2018

Godkendt.  

Sagsfremstilling
Netværket Powerjobsøgerne er landets største jobsøgningsnetværk drevet af ledige for ledige. Netværket har 
specialiseret sig i at skabe rammerne for alternativ jobsøgning, der i højere grad minder om at gå på arbejde, skabe 
en hverdag hvor kompetencerne udvikles og fællesskab opbygges. Formålet er at skabe jobsøgningsglæde, og at 
holde den ledige jobparat. Dermed kan der skabes rammerne for, at den enkelte hurtigere kommer tilbage på 



arbejdsmarkedet. 
 
Det foreslås, at Jobcenter Kolding indgår i et medlemskab af Netværket Powerjobsøgerne, da det vurderes, at 
kunne understøtte Arbejdsmarkedsudvalgets og jobcentrets fokus på samarbejder med foreninger og frivillige, som:
 

-      bidrager til at fremme beskæftigelsen og jobsøgningsmotivationen hos ledige
-      understøtter andre samarbejdsformer med det lokale erhvervsliv omkring virksomhedernes rekruttering af 

relevant og kvalificeret arbejdskraft.

 En hjørnesten i indsatsen er samtidig at opdyrke netværk og samarbejde med det lokale erhvervsliv. Formålet er 
dels at rekruttere relevant og kvalificeret arbejdskraft, herunder at formidle relevante kandidater til opslåede stillinger, 
dels at skabe et netværk for jobsøgerne, hvor kvalifikationer fastholdes og udvides gennem netværksarbejde.
 
Om Powerjobsøgerne
Powerjobsøgerne er en registreret socialøkonomisk virksomhed og består dels af en landsorganisation og dertil 
lokalt forankrede foreninger. Hver forening har en deltidsansat medarbejder, som understøtter og faciliterer den 
lokale afdeling, herudover drives netværket udelukkende af frivillige. 
 
Powerjobsøgerne har p.t. foreninger i fire kommuner og er undervejs med at etablere afdelinger i yderligere tre. 
Etablering af en afdeling i Kolding vil være den første i Jylland.  
 
Målgruppe
Powerjobsøgerne er et tilbud til alle målgrupper. Forudsætningen for deltagelse er dog, at den enkelte jobsøger selv 
ønsker at være en del af netværket og efter introduktion til tilbuddet selv er aktivt opsøgende. 
 
Jobcenter Koldings rolle vil være at formidle viden om tilbuddet til ledige og evt. facilitere introduktionsmøder med 
information om potentialet ved deltagelse.
 
Programindhold
Powerjobsøgerne mødes lokalt to gange ugentligt. En typisk uge består af:

-       En dag om ugen med oplæg og workshops primært faciliteret af eksterne oplægsholdere, hvor fokus 
primært er på at udvikle den enkelte jobsøger. Disse dage er der derudover afsat tid til kolleger med ekstra 
behov for hjælp/sparring (kaldes powerinspiration). 
 

-       En dag om ugen, hvor deltagerne bruger deres faglige og personlige kompetencer til at udvide netværket 
med jobsøgere, opsøge rekrutteringspotentialer og mulige arbejdsgivere blandt det lokale erhvervsliv, 
sponsorer og oplægsholdere samt ved at drive den lokale afdeling (kaldes powerwork). 

 
-       Begge dage starter med et morgenmøde, hvor alle præsenterer sig med en gennembearbejdet 

”elevatortale”.
 
Powerjobsøgerne arrangerer derudover større events for bl.a. ledige (Fest for Fyrede), netværksarrangementer for 
virksomheder (Powerspace) mv. Powerjobsøgerne har samarbejde med 145 professionelle oplægsholdere, der på 
frivillig basis både bidrager til powerinspirationsdage og større events.
 
Økonomi og effekt:
Powerjobsøgerne har beskrevet erfaringerne og effekt for 2017. Her ses at ca. 80% af jobsøgerne indkaldes til 
jobsamtale inden for 3 måneder efter opstart i Powerjobsøgerne ligesom ca. 70% kommer i job inden for 6 mdr. 
efter opstart.
 
Et samarbejde med Netværket Powerjobsøgerne finansieres gennem et medlemskab, der koster kr. 250.000 årligt. 
 



 
Med investeringen i nye samarbejdsformer og med fokus på den forventede effekt med flere ledige i beskæftigelse 
tilpasses Jobcenter Koldings ressourcer tilsvarende.



Evaluering af projekt Borger til Borger 

RESUMÉ
I forbindelse med budget 2017 blev der afsat 0,5 mio. kr. pr. år til etablering af et Borger til Borger-tilbud med 
en forudsætning om, at tilbuddet efter 2 år havde tjent sig selv hjem og samtidig opnået en besparelse på 0,5 
mio. kr. pr. år. 
Projektperioden blev godkendt til at løbe fra 1. februar 2017 til 31. december 2018.
 
Formålet med projekt Borger til Borger er  at støtte borgerne til at blive i stand til at klare sig selv og få udviklet 
et netværk, samt at borgerne får mulighed for at øge deres selvværd via øget netværk og deltagelse i 
fællesskaber.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at tilbuddet Borger til Borger videreføres,
 
at der til budget 2019-22 fremsendes udvidelsesforslag om en 4-årig projektperiode, hvor tilbuddet udvides med 
yderligere 1 PE, og vil omfatte handicapområdet, misbrugsområdet og Jobcentret. Efter den 4-årige projektperiode 
forventes det, at der er balance mellem udgifter og besparelser. 

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Godkendt med den tilføjelse, at  projektet Borger til Borger evalueres inden udvalgets funktionsperiode 
udløber.

Sagsfremstilling
Som psykisk sårbar får man en frivillig mentor, der også har erfaring med psykisk sygdom/sårbarhed, men som har 
lært at mestre den.
 
Mentoren og den psykisk sårbare borger mødes og laver aktiviteter sammen en gang hver uge eller hver 14. dag – 
alt efter, hvad der passer bedst. Det kan være cafe eller biografbesøg, gåture, sport, strøgtur eller andet som 
mentoren og den psykiske sårbare finder ud af i fællesskab. Forløbet varer typisk i 6 måneder, men man kan til 
enhver tid tage en pause eller træde ud af projektet.
 
1. februar 2017, blev projektmedarbejderen ansat og arbejdet i Projekt Borger til Borger igangsættes.
 
Undervisningsmanual i forhold til faglig relevant undervisning af mentorer, blev hurtigt udviklet.
Undervisningsmaterialet er løbende justeret efter mentor-holdenes evalueringer af undervisningen.
 
Det første hold af mentorer blev hovedsageligt rekrutteret blandt borgere, som var kendt på værestedet i forvejen, og 
som grundlæggende havde erfaringskompetencer til rollen som mentor.
 
Marts 2017 starter første mentorhold deres undervisningsforløb, og første mentor blev matchet med en borger i april 



2017.
 
Borgerne der har været/er i projektet udtrykker tilfredshed i at deltage i projektet. Matchning mellem mentorer og 
borgere er foregået uden problemer. Samværet og aktiviteter mellem mentorer og borgere foregår flere steder i 
lokalområdet og har fokus på, at borgerne kommer ud af egen bolig og bliver styrket i at opnå øgede sociale 
kompetencer. Målet er at borgerne bliver selvhjulpne i sådan en grad, at de kan klare hverdagslivet uden 
hjemmestøtte.
 
Der er pt. 15 aktive borgere og 6 borgere er afsluttet efter et forløb i Borger til Borger.
 
Det generelle billede er, at borgerne over tid opnår flere ressourcer til at være i sociale sammenhænge. Ingen af 
borgerne har for nuværende søgt tilbage til et hjemmestøttetilbud. 
 
Der er aktive 33 mentorer i projektet, og for nuværende har ingen mentorer valgt at stoppe. Evalueringer fra 
mentorerne efter endt undervisningsforløb vidner om, at de er tilfredse med undervisningen, oplever sig ”klædt på” til 
opgaven og gennemgår en selvudvikling i forløbet.
 
Ved en implementering af Projekt Borger til Borger i driften foreslås det, at rammerne udvides f.eks. i retning af:

• At de frivillige får flere opgaver omkring borgerne og kan hente borgerne på deres bopæl. 

• Et tættere samarbejde med andre forvaltninger omkring uddannelse af mentorer. 

• At have fokus på en forebyggende funktion i forhold til borgere der potentielt kunne have brug for hjemmestøtte.

• Fortsat være efterværn for borgere, der afsluttes fra hjemmestøtten. F.eks. at de kan få tilbud om et 
mentorforløb til forebyggelse af at de får behov for hjemmestøtte igen.

• At de kommende prøvehandlinger giver indsigt i, om projektet kan gavne på eksempelvis botilbuddene og 
misbrugscenteret.

• At det udvides til handicapområdet og Jobcentret.

Siden Borger til Borger begyndelse kan der samlet konstateres en besparelse på ca. 667.000 kr. til dato. Det er et 
stykke fra målet på 1 mio. kr. som var forudsat i budgettet. Det skal dog bemærkes, at 9 borgere, som ikke tidligere 
har haft et tilbud fra psykiatriområdet, men som vurderes til at have et støttebehov, og som har ønsket at få støtten fra 
projekt Borger til Borger fremfor at blive visiteret til hjemmestøtte, ikke indgår i ovenstående beløb. 
Et forsigtigt skøn over de ikke realiserede udgifter udgør samlet 322.000 kr.
 
Endvidere har projektet og  et sublimt samarbejde med Jobcentret medført en række sidegevinster i form af, at flere 
af de borgere som har gennemgået mentoruddannelsen er blevet gjort job- og uddannelsesparate samt reduceret 
deres medicinforbrug.



Sagsbehandlingstider 2018 

RESUMÉ
På det sociale område skal sagsbehandlingstider offentliggøres. 
 
I sager,  hvor en borger kan søge om hjælp, skal det således fastsættes, hvor lang tid der må gå, før der 
foreligger en afgørelse. 
 
Oplysninger om de aktuelle sagsbehandlingstider for Handicaprådgivningen og Hjælpemiddelafdelingen er 
indsamlet med henblik på at fristernes længde vurderes og fastsættes.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget, Handicaprådet (høring), Socialøkonomi-, Handicap- og 
Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at sagsbehandlingstiderne fastsættes som foreslået i vedlagte bilag,
 
at det overlades til Senior- og Socialdirektøren  at beslutte, hvor sagsbehandlingstiderne skal offentliggøres.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling
Det fremgår af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 at:
 
”Kommunalbestyrelsen skal på de enkelte sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen 
af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal offentliggøres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en 
konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse”.
 
Kompetencen til på Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets område at fastsætte fristerne er 
delegeret fra Byrådet til Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. Socialøkonomi-, Handicap- og 
Hjælpemiddeludvalget skal således fastsætte og offentliggøre generelle frister for, hvor lang tid der må gå fra 
modtagelsen af en ansøgning om ydelse, til der er truffet afgørelse, for de retsområder der i henhold til 
styrelsesvedtægten er delegeret til Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 
 
Fristen skal som udgangspunkt fastsættes for hvert sagområde. Hvis fristen ikke kan overholdes, skal ansøgeren 
have skriftlig besked om, hvornår afgørelse kan forventes. 
 
I vedhæftede bilag fremgår de aktuelle sagsbehandlingsfrister. Fristerne svarer til den tid, det i øjeblikket tager at 
behandle 80 – 90 % af sagerne på de enkelte sagsområder. 
 
Hjælpemiddelafdelingen har i maj måned 2018 oplyst en kortere sagsbehandlingstid end året før med hensyn til;
 

·         kropsbårne hjælpemidler



·         informationsteknologiske hjælpemidler
·         hjælpemidler for voksne over 25 år
·         informationsteknologiske forbrugsgoder
·         forbrugsgoder til voksne over 25 år
·         særlig indretning og reparation vedr. biler
·         boligindretninger for voksne over 25 år

 
Ændringen skyldes, at Hjælpemiddelafdelingen i maj 2018 har haft  
mulighed for at foretage mere præcis vurdering af sagsbehandlingstiden for 80-90% af ansøgningerne på de 
forskellige sagsområder. 



Kompetenceplan for forvaltningen 

RESUMÉ
Der er udarbejdet forslag til delegation af den beslutningskompetence som Socialøkonomi, Handicap- og 
Hjælpemiddeludvalget har delegeret til Senior- og Socialdirektøren  ifølge den overordnede delegationsplan 
for Kolding Kommune.  

Sagen behandles i
Socialøkonomi- , Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår
 
at kompetenceplanerne vedrørende sagsområderne inden for handicap- og hjælpemiddelområdet godkendes, samt
 
at Senior- og Socialdirektøren bemyndiges til at godkende ændringer i kompetenceplanerne i inde værende 
Byrådsperiode.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling
Styrelsesvedtægten indeholder kommunalbestyrelsens beslutninger om, hvilke stående udvalg, der er nedsat i 
Kolding Kommune, og hvilke opgaver det enkelte udvalg skal varetage. 
 
Den overordnede oversigt, over hvor i den kommunale organisation en beslutning skal træffes, fremgår af 
kommunens delegationsplan, som blev godkendt i de stående udvalg i januar og af Byrådet i februar. Af kommunens 
delegationsplan fremgår således, om beslutningskompetencen i en sag er tillagt Byrådet, Økonomiudvalget, det 
stående udvalg eller direktøren (administrationen).
 
På Social- og Sundhedsområdet udarbejdes en intern delegationsplan, som beskriver, hvordan delegationen sker 
fra Senior- og Socialdirektøren til de enkelte afdelinger i de sager, hvor beslutningskompetencen er tillagt 
administrationen. 
 
Der er udarbejdet en beslutningskompetenceplan for hver af S ocialområdets afdelinger og kompetencer, som 
udvalget hermed skal tage stilling til.
 
Et af formålene med delegation af beslutningskompetence er at sikre en smidig behandling af sagerne, hvor 
beslutningerne træffes så tæt på borgerne som muligt. Tilrettelæggelsen sker også med henblik på at sikre den 
kortest mulige sagsbehandlingstid.
 
Udformningen af den interne delegationsplan er udtryk for en afvejning indenfor de enkelte afdelingers 
kompetenceområde, af den enkelte sagstypes kompleksitet og tyngde, sammenholdt med behovet for at sikre en 
effektiv og korrekt sagsbehandling i forhold til borgen.   



Organisationstilpasning på Social- og Handicapområdet - voksenområdet 

RESUMÉ
Pr. 1. september 2018 sker der en organisatorisk tilpasning på voksenområdet på Social- og 
H andicapområdet.
 
Organisationstilpasningen sker på baggrund af et ønske om, at imødekomme de indsigter som Selvværd og 
Sammenhængsprocessen peger på, nemlig at det skal give mening for borgeren. Der skal findes nye veje og 
måder at imødekomme og tilrettelægge indsatser, der giver mening for borgerne. På den baggrund 
igangsættes en designproces for myndighedsområderne og en til pasning af organiseringen på tilbud- og 
indsatsområderne.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget. 

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
a t orientering og organisationstilpasning tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Sagsfremstilling
De to ledergrupper for henholdsvis Psykiatri og Misbrug samt Handicap og chefgruppen har gennem de seneste 
måneder arbejdet aktivt med tilpasninger, der kan understøtte Selvværd og Sammenhængs- tankegangen og de 5 
leveregler. 
Udgangspunktet har været, hvordan der skabes en endnu bedre sammenhængskraft og synergieffekt i 
organisationen til gavn for borgerne i målgruppen.
 
Som en konsekvens af at udviklingen, særligt på Hjemmestøtteområdet, hvor efterspørgselsprocenten er tiltagende, 
er en del af svaret tilpasning af organisationen. Ligeledes påvirker den demografiske udvikling også området og 
udgør store økonomiske og kvalitetsmæssige udfordringer, der kalder på en bedre sammenhængskraft og 
synergieffekter og stor ledelsesmæssig bevågenhed. Det er ligeledes drøftet, hvordan en ny og forbedret struktur, 
der kan understøtte fremtidens udfordringer, både på den måde som myndighedsområdet agerer på, og på de 
indsatser og tilbud der er, og dem som iværksættes til borgerne.  
 
Samtlige myndighedsområder i Senior- og Socialforvaltningen skal indgå i en designproces. Det betyder, at Senior- 
og Sundhedsrådgivningen fremover vil være organiseret under Social- og Handicapområdet og sammen med 
myndighedsområderne, Hjælpemidler, Psykiatrirådgivningen, Misbrugsområdet og Handicaprådgivningen indgår i 
designprocessen. 
 
Designprocessen vil give en optimal indsigt i myndighedsområdet og bidrage til at få inddraget alle, der har berøring 
med myndighedsområderne.
   
Organisationstilpasningen vil fortsat have snitflader og kræve høj grad af samarbejde på tværs, men vil i højere grad 



understøtte sammenhængskraften og måden at samarbejde på, både internt men også til andre afdelinger, 
forvaltninger, civilsamfundet og frivillige organisationer.
 
Ved at samle bo- og støttetilbud og værestederne, kan der forebygges i højere grad end der sker i dag. Der skal 
lave indsatser, der er smidige og fleksible som skaber flow og udvikling og mening i borgerens liv, og tager 
udgangspunkt i borgerens reelle behov. Der skal sættes tidligere ind og indsatserne skal være af kortere varighed, 
der tilgodeser den enkelte.
 
Konkret betyder det, at de respektive væresteder bliver samlet, herunder vil Kulturhuset og Vækststedet være under 
samme ledelse fremadrettet. 
Socialpsykiatri dagtilbud skal fremover også indeholde ADHD gruppen. De nuværende bo- og støttetilbuds 
målgrupper som eksempelvis udviklingshæmmede, vil fremover være én samlet organisation, som både varetager 
støtte i eget hjem og botilbud. 
Fremover vil bo- og støttetilbuddene Trindvold og Bramdrupdam, samt botilbuddene Gramrolighed, Skovvænget, 
Levisonsvej og Kameliahuset samt Distriktet - hjemmestøtte til udviklingshæmmede udgøre ét samlet område. 
Grenen vil udgøre et selvstændigt specialiseret området, og beskæftigelsen (Nordhøj og Multiflex), Socialpsykiatri 
døgntilbud, Senhjerneskadeområdet og Revanche forbliver uændret.  
 
Vision og leveregler og specialistfunktioner kræver et intensivt kulturarbejde, der på én gang fordrer både strategisk 
trækkraft og ledelse helt tæt på.

Social- og Handicapområdet vil fremover være organiseret i en processtruktur, der er tilrettelagt og løbende 
tilrettelægges på en måde, der hele tiden vil imødekomme forandringer på 3 forskellige ledelsesområder:

• Børn og unge – Familiechef: Anette Ravn Olsen

• Området varetager alle børn og unge i udsatte positioner, fysisk eller psykisk handicap         

• Bo- og støttetilbud for voksne – Bo- og støttetilbudschef: Vakant og forventes besat pr. 1. september

• Området varetager støttetilbud, bo- og institutionstilbud og væresteds-, aktivitets- og beskæftigelses tilbud.

• Myndighedsområdet for voksne – chef: Vakant og forventes besat efter endt designproces

Senior og Sundhedsrådgivningen vil overgå til Social- og Handicapområdet pr. 1. juni 2018. 
Designprocessen forventes igangsat efter sommerferien 2018 og bo- og støttetilbudsområdets nye 
organisationstilpasning træder i kraft 1. september 2018.



Budgetrealisering ultimo maj 2018 

RESUMÉ
Ultimo maj 2018 er forventningerne til nedenstående politikområder følgende:
 
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, serviceudgifter:

• Regnskabet forventes at være tæt på det korrigerede budget på 343,9 mio. kr. 

• Området er under pres, som følge af dyrere enkeltsager.

• Det er på nuværende tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede overførsel til 2019, men et 
foreløbigt skøn er tæt på 0 kr.  

Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, overførsler:

• Regnskabet forventes at være lig med det korrigerede budget på 1,2 mio. kr. 

• Der forventes ingen overførsel til 2019.

Sagen behandles i
 Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
 Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Sagsfremstilling
Ultimo maj  2018 er forventningerne til nedenstående politikområder følgende:
 
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, serviceudgifter:

Økonomiudvalget har anmodet om en redegørelse for konkret udmøntning af besparelser 2018. I den forbindelse 
bemærkes:

• Regnskabet, inkl. indarbejdet men endnu ikke realiseret besparelse, forventes at være tæt på det korrigerede 
budget på 343,9 mio. kr. Holder det skøn betragtes besparelsen som realiseret.   

• Området er under pres som følge af dyrere enkeltsager. Det er endnu for tidligt i budgetåret at foretage 
konkrete reduktioner på andre områder. Området følges tæt og der er stor fokus på udviklingen. Hvis 
udviklingen og tendensen fortsætter vil der blive iværksat konkrete tiltag som skal sikre budgetoverholdelse. 
Skøn for konkret budgetrealisering vil fremgå af de månedlige punkter til udvalget. Forvaltningen arbejder på et 
temaoplæg om de dyre enkeltsager, som bygger på en dialog med de involverede målgrupper.

• Det er på nuværende tidspunkt vanskeligt at forudsige den forventede overførsel til 2019, men et foreløbigt 
skøn er tæt på 0 kr.   



Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, overførsler:

• Regnskabet forventes at være lig med det korrigerede budget på 1,2 mio. kr. 

• Der forventes ingen overførsel til 2019.



Godkendelse af budgetbidrag for Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik 

RESUMÉ
Budgetbidraget for Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik  svarer til den korrigerede 
budgetramme for perioden 2019-2022 vedtaget af Byrådet.

Sagen behandles i
Socialøkonomi- , Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
 Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at budgetbidraget fremsendes til Centralforvaltningen,
 
at udvalget drøfter mulige ændringsforslag.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Udvalget besluttede,  at budgetbidraget fremsendes ti Centralforvaltningen.

Sagsfremstilling
Budgetbidragene er udarbejdet i overensstemmelse med den vedtagne budgetprocedure.
 
Bevillingsrammen for Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, service er udnyttet således (i hele 1.000 
kr.):
 

 2019 2020 2021 2022
Bevillingsramme 355.765 355.766 355.766 355.766
Budgetbidrag 355.765 355.766 355.766
Difference 0 0 0 0

 
Området er under pres som følge af en generel stigning i antallet af sager, afledt af f.eks. den demografiske 
udvikling samt en stigning i antallet af særligt dyre enkeltsager. Demografiudviklingen medtages i forslag til generel 
demografimodel, der er under udarbejdelse. Forslag til demografimodel forelægges til drøftelse på Byrådets 
seminar den 26. juni 2018. Udgiftsudviklingen på området skal ses i sammenhæng med refusion for særligt dyre 
enkeltsager, hvor en indtægt udover det budgetterede kan overvejes tilført området til delvis dækning af merudgiften 
såfremt udgifterne til særligt dyre enkeltsager (over 1 mio. kr.) fortsat stiger.
  
Bevillingsrammen for Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik, overførsler er udnyttet således (i hele 
1.000 kr.):
 

 2019 2020 2021 2022
Bevillingsramme 1.256 1.257 1.257 1.257
Budgetbidrag 1.256 1.257 1.257 1.257
Difference 0 0 0 0

 



Deltagelse i kommunale aktiviteter 

RESUMÉ
Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøfter om der er behov for, at et eller flere medlemmer af 
udvalget varetager andre kommunale erhverv.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Ingen deltagelse i aktiviteter eller andre kommunale hverv.  

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, punkt 2, fremgår det, at der 
kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker 
efter anmodning fra Byrådet eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning. 



Orientering fra formanden 

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
 Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning. 



Orientering fra Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelområdet 

RESUMÉ
Orientering fra Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelområdet.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelområdet.

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN 20-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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